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 : ملخص

حعاوي القاسة الأفشيقيت مً ضعف االإذخشاث االإخدققت في مقابل الاظدثماساث االإطلىبت لخدقيق الخىميت ، مما يؤدي 

بذوسه إلي اعخماد هزه الذوى علي الخمىيل الخاسجي وخاصت االإؤظعاث االإاليت الذوليت ، وحعخبر مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي 

هذف البدث إلي   دساظت وجدليل الذوس الخمىيلي الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي في  أخذ وأهم مصادس الخمىيل بالقاسة ،  لزا

؛و قذ جىصل البدث إلي أن القشوض االإقذمت مً قبل   camelsججعيذ أهذاف الخىميت ، وجقييم أداؤه باظخخذام همىرج 

 بلغ هدى 
ً
 ،  24.708مجمىعت البىو حعاهم في همى الىاجج االإدلي الؤحمالي لأفشيقيا  بمقذاس معىىي إخصابيا

ً
ملياس دولاس ظىىيا

ر الأظاليب وهى مً أخذ CAMELSومً خلاى جدليل القىابم االإاليت  لخقييم أداء مجمىعت البىو جم اظخخذام همىرج 

االإعخخذمت في الخدليل االإالي مً خلاى عذة مؤششاث وعليه جبين أن مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي خصلذ علي الخصييف 

 .  CAMELS% مً خلاى ظياظت الخقييم االإشلب لىمىرج 2.3حيذ بيعبت  \2\

 .  CAMELS: جقييم أداء ، مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، همىرج  الكلماث المفخاخيت

 JEL : F33  ،O19  ،M41 اثجصييف

Abstract: 

The African continent suffers from weak savings in exchange for the investments required 

to achieve development, which in turn leads to the dependence of these countries on 

external financing, especially international financial institutions. African development in 

materializing development goals, and assessing its performance using the camels model; 

The research concluded that the loans provided by the Bank Group contribute to the growth 

of the GDP of Africa by a statistically significant amount of about $24.708 billion annually. 

Through several indicators, it was found that the African Development Bank group obtained 

a rating of \2\good with a rate of 2.1% through the CAMELS model's composite assessment 

policy.  

Keywords: Evaluating Performance  ،African Development Bank Group ،CAMELS Model 

JEL Classification Codes: F3 , F33, O19, M41 . 
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  :ملدمت .1

، ولبزلو  Economic Well – Beingحعخبر االإؤظعاث االإاليت راث أمش خيىي باليعببت للشفاهيبت الاقخصباديت لل شبش       

حعبببببذ أخبببببذ أهبببببم الأعمبببببذة فبببببي لمبببببا   Market – Orientedالحببببباى باليعببببببت للىمبببببى االإعبببببخقبلي لاقخصبببببادياث الخىحبببببه بالعبببببى  

لليشاط الاقخصادي في الذوى االإخقذمت والىاميت علي خبذ ظبىاء ، خيبث الاقخصادياث الحذيثت لهىنها  الحجش الأظاس ي الذاعم 

حعمل علي جمشيش العيىلت الفابضت إلي أصحاب العجبض باعخباسهبا وظبيا مبالي  عمبل علبي حبزب الأمبىاى مبً الأفبشاد واالإؤظعباث 

عببباث الشالبببذة ، فنمبببا هبببى أصبببحاب الفبببابذ ، وهبببزا مبببً شبببيهه جمىيبببل االإشببباسة  االإخعوبببرة ودفببب  العجلبببت الخىمىيبببت الإخخلبببف القطا

،  p20  ،9191 ) لنثير مً الذوى  Creditمعشوف أن القشوض التي جمىدها االإؤظعاث االإاليت حشهل االإصذس الأظاس ي للابخمان 

Rose  . ) 

ولهزا فئن مجمىعت البىو الأفشيقي للخىميت جهىن مدا اهخمام مل الأطشاف راث الصلت بهبا ظبىاء البذاخليين أو        

الخاسحيين ، ويخجعذ هزا الاهخمام في جشليزهم علي الىضعيت والأداء االإاليين الإجمىعت البىو ؛ وعىذ الحذيث علي الأداء االإالي 

ظبببيلت حعنبببغ هبببزا الأداء وجدبببذده ، خيبببث أن جقيبببيم الأداء االإبببالي بمخخلبببف أدواجبببه  عخببببر الإجمىعبببت البىبببو هجبببذ عمليبببت جقييمبببه و 

وظيلت فعالت في يذ القابمين علي هزا الخقييم ، و بالخالي جخطلب عمليت الشقابت داخل البىو عذة معايير حعخخذم لقياط مذي 

االإببالي الببزي يىقبب  هقبباط القببىة االإاليببت ولببزا الضببعف  ظببلامت أدااهببا . ومببً بببين طببش  جقيببيم الأداء االإببالي هببى اظببخخذام الخدليببل

للبىىك بشبهل عبام مبً خبلاى إوشباء علاقبت دقيقبت ببين بىبىد القبىابم االإاليبت ، ويخطبش  البدبث إلبي اظبخخذام معبايير جقب غ أداء 

يت جببؤدي إلببي مجمىعببت البىببو وجصببييفه والدشبباف الخلببل االإببالي فببي أدااهببا قبببل وقببذ مبنببش ختببي لا جخعببشض إلببي مشببامل ماليببت ضبباس 

 لأهميبببت االإىضبببى   وجىاحببذ عبببذة أظببباليب يمنبببً أن حعبببخخذم فبببي (p32  ، 2016  ،William) انهيبباساث ريبببر مخىقعبببت  
ً
، وهظبببشا

علبببي مجمىعبببت البىبببو الأفشيقبببي للخىميبببت لقيببباط وجقيبببيم أداؤه ،  -   CAMELSعمليبببت جقيبببيم الأداء جبببم اخخيببباس همبببىرج )معيببباس(   

عخبببباسه أخبببذ االإعبببايير الحذيثبببت البببزي جبببم اظبببخخذامه لأوى مبببشة فبببي البىبببىك الأمشينيبببت إزبببش انهيببباس اب  -لبببهعشفبببت ظبببلامت االإشلبببض االإبببالي وم

، وألوبر الىمبارج االإعبخخذمت فبي جقيبيم الأداء االإبالي ( 289، ص2018) بعبام ،  م 1980الىظام االإصشفي آهزاك ورلو خبلاى عبام 

 م  طبيعت مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، لما ظ
ً
   خم جىضيده مً خلاى هزا البدثجىافقا

 مشكلت البدث : 

جخمدبببىس خبببىى ليفيبببت عمبببل مجمىعبببت بىبببو الخىميبببت الأفشيقبببي فبببي حعب بببت االإبببىاسد للمعببباهمت فبببي  إن مشـــكلت البدـــث      

ل مافبت حىاهبب العمبل بخلبو االإؤظعباث بالشبهل البزي  عطبي صبىسة 
ج
جمىيبل الخىميبت ، ولبزلو إمهاهيبت وضب  همبىرج جقيبيم  شبه

 علبي الأداء النلبي ، وب
ً
الخبالي جدقيبق مقىمباث اظبخمشاسيوها وقبذسةها دقيقت عً حىاهب الخلل وهقاط الضعف مما يبىعنغ إيجاببا

 في جمىيل الخىميت ، وبالخالي يمنً الخعبير عً مشهلت البدث بالدعاؤلاث الخاليت : 

 هل حعاهم القشوض االإقذمت مً قبل مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي في جدقيق الخىميت ؟  -

صن  عببباعذها فبببي جدقيبببق الأهبببذاف االإشحبببىة م هبببا فبببي جمىيبببل هبببل لبببذي مجمىعبببت بىبببو الخىميبببت الأفشيقبببي هظبببام مبببالي عبببادى ومخبببىا -

 الخىميت ؟ 

 أهداف البدث : 

 يهذف البدث إلي جدقيق الآحي : 

 دساظت وجدليل الذوس الخمىيلي الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي في ججعيذ أهذاف الخىميت .  -1

 جقييم أداء مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي وفق معياس لفايت سأط االإاى .  -2

 جقييم أداء مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي وفق معياس حىدة الأصىى .  -3

 جقييم أداء مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي وفق معياس العيىلت .  -4

 جقييم أداء مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي وفق معياس الحعاظيت للمخاطش .  -5
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 فسطياث البدث : 

 للإحابت علي الدعاؤلاث الىاسدة بالبدث ولخدقيق أهذافه يمنً طشح الفشضياث الخاليت : 

إن القببشوض واالإعبباعذاث االإقذمببت مببً مجمىعببت بىببو الخىميببت الأفشيقببي ب ببشض جمىيببل مشبباسة  إهمابيببت ملابمببت ومببؤزشة  -1

 لخدقيق الأهذاف االإطلىبت مً الخىميت بشهل إيجابي .

وبببببين الخمىيببببل االإقببببذم مببببً قبببببل مجمىعببببت بىببببو  CAMELSين أهببببم مؤشببببشاث همببببىرج جىحببببذ علاقببببت اسجببببباط حىهشيببببت ببببب -2

 الخىميت الأفشيقي.

 مىهجيت البدث : 

لخدقيببببق أهببببذاف البدببببث واخخببببباس فشضببببياجه جببببم ال جببببىء إلببببي االإصببببادس الثاهىيببببت للبياهبببباث ، خيببببث اعخمببببذ البدببببث علببببي     

سة عبببً النخبببب واالإجبببلاث العلميبببت ، وشببببنت االإعلىمببباث الذوليبببت مجمبببىعخين مبببً االإصبببادس الثاهىيبببت ، فاالإجمىعبببت الأولبببي ماهبببذ عببببا

 (Internet  للىصببىى إلببي دساظبباث ظببابقت راث علاقببت باالإىضببى  ، خاصببت فيمببا يخعلببق بخقيببيم أداء االإؤظعبباث االإاليببت الهادفببت )

للخىميببت وأهميببت هببزا الخقيببيم ، أمببا االإجمىعببت الثاهيببت مببً االإصببادس فهاهببذ عببباسة عببً القببىابم االإاليببت والبياهبباث االإاليببت العببىىيت 

م ، ل حصببىى علببي االإعلىمبباث اللاصمببت لحعبباب االإؤشببشاث 2020-2010ي للفتببرة مببً الصببادسة عببً مجمىعببت بىببو الخىميببت الأفشيقبب

 االإاليت االإعخخذمت في البدث لخقييم أداء مجمىعت البىو . 

وقببذ اعخمببذ البدببث فببي إحشابببه علببي االإببىال الخدليلببي ، الببزي  عخبببر االإببىال االإلابببم لطبيعببت ومىضببى  البدببث مببً خببلاى     

 االإعلىماث للىصىى إلي الأهذاف االإشحى جدقيقها مً إحشابه .حم  وعشض وجدليل البياهاث و 

فقببذ جضببمىذ  CAMELS ولخدقيببق الهببذف االإخعلببق بخقيببيم أداء مجمىعببت بىببو الخىميببت الأفشيقببي مببً خببلاى همببىرج     

 Standardبالإضبببببافت إلبببببي الاهدبببببشاف االإعيببببباسي  Meansالأظببببباليب الؤخصبببببابيت الىصبببببفيت االإعبببببخخذمت ماالإخىظبببببطاث الحعبببببابيت 

Deviation  الاهدببببذاس الخطبببببي االإخعببببذد لقيببببباط قببببىة واججببببباه العلاقببببت ببببببين أهببببم مؤشبببببشاث همببببىرج 
ً
وجمىيبببببل  CAMELS ، وأخيببببرا

 مجمىعت البىو الأفشيقي للخىميت . 

 الاطاز الىظسي والاسخعساض المسحعي :   -1

 الإا أصبدذ حشهله بىىك الخىميت الؤقليميت مً مهاهت مهمت في اقخصادياث ال       
ً
ذوى الىاميت الإا جقىم به مً دوس هظشا

أصببببدذ  –مدبببىسي فبببي حعب بببت سؤوط الأمبببىاى وجىحمههبببا لخمىيبببل مشببباسة  الخىميبببت الاقخصببباديت والاحخماعيبببت فبببي البببذوى الأعضببباء 

حشببهل أخببذ الآليبباث الشب عببيت فببي معببباس جمىيببل الخىميببت وحعب ببت االإببىاسد لخجعبببيذ أهببذاف وجطلعبباث الخطببا الخىمىيببت ؛ ويخ ببب  

 حليببا ممببا جقبب
ً
 مهمببا

ً
ذم أن بىببىك الخىميببت مخعببذدة الأطببشاف فببي شببهل مجمىعببت البىببو الأفشيقببي للخىميببت ، أصبببدذ جمثببل مصببذسا

للخمىيل الؤهماةي االإخعذد الأطشاف في الأقاليم العاملت فمها ، لما يدخل مىضى  جقييم الأداء أهميت لبري للمؤظعاث خاصت في 

 الإبببا  شببببهذه العبببالم مبببً 
ً
ح ييبببراث مدعبببباسعت فبببي العذيبببذ مبببً االإؤظعبببباث النببببري ، ويهبببذف جقيبببيم الأداء فببببي الفتبببرة الحاليبببت ، هظبببشا

 االإؤظعاث واالإىظماث االإاليت إلي قياط مذي هجاخها في اظخخذام االإىاسد االإخاخت لذيها . 

 مفهوم جلييم الأداء :  1.2

 جدذي   
ً
 ذ مفهىم الأداء : قبل الخطش  إلي حعشيف جقييم الأداء وأهم عىاصشه ، ظىف  عخعشض البدث أولا

 ماهيت الأداء : 

 باليعبت لجمي  االإؤظعاث بشهل عام ، ويهاد يهىن الظاهشة الشمىليت لجمي  فشو  
ً
 وهاما

ً
 شمىليا

ً
 عذ الأداء مفهىما

 –وخقببىى االإعشفببت االإداظبب يت والؤداسيببت  والاقخصبباديت ، وعلببي الببشرم مببً لوببرة البدببىر والذساظبباث التببي جىاولببذ الأداء وجقييمببه 

إلا أهببه لببم يببخم الخىصببل إلببي إحمببا  خببىى مفهببىم مدببذد لببيداء ، واالإعببخىياث التببي يدلببل عىببذها والقىاعببذ الأظاظببيت لقياظببه ، 

عخمب  ذ علمهببا فبي دساظببت الأداء وقياظببهوةعخقبذ البببعذ أن الخبلاف خببىى مفهبىم الأداء ييببب  مبً اخببخلاف االإعببايير واالإقباي غ التببي   

 ( . 23،ص 1996) محي الذيً ،
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 عشف جقييم الأداء علي أهه إخذي الحلقاث االإهمت في العمليت الؤداسيت الشاملت والتي حعخمذ علي   مفهوم جلييم الأداء المالي  : 

اظببببببخخذام مجمىعببببببت مببببببً االإؤشببببببشاث واالإقبببببباي غ لفدببببببا مببببببذي جدقيببببببق الىخببببببذة الاقخصبببببباديت لأهببببببذافها االإىضببببببىعت ، وجدذيببببببذ 

 ( . 348، ص 2013) سحش ،  أظبابها واقتراح االإعالجت االإىاظبت لها    الاهدشافاث الؤيجابيت والعلبيت ، ومعشفت

لمببا  عببشف أيضببا بيهببه   مجمىعببت مببً الؤحببشاءاث التببي جقبباسن بهببا الىخببابج االإدققببت لليشبباط مبب  أهذافببه االإخطببا لهببا       

لي ، لمبا يقباسن عىاصبش مبذخلاث بهذف ج يان مذي اوسجام جلو الىخابج م  الأهذاف االإدبذدة لخقبذيش معبخىي فعاليبت الأداء االإبا

 ( . 4، ص 2009) عباط ، ظليم ،  قذ جم بذسحت عاليت مً النفاءة   اليشاط م  مخشحاجه للخيلذ مً أن الأداء

 مجموعت بىك الخىميت الأفسيلي :   2.2

خقببببببذم يخمثبببببل الهبببببذف الأظاسببببب ي الإجمىعبببببت البىببببببو الأفشيقبببببي للخىميبببببت فبببببي جدفيببببببز الخىميبببببت الاقخصببببباديت االإعبببببخذامت وال     

الاحخماعي في بلذان الؤقليم الأعضاء مما  عاهم في جخفيذ أعذاد الفقشاء بها ويخم العمل علي جدقيق هزا الهذف عً طشيق 

خشذ وجخصيا االإىاسد لل هىض بالاظدثماس في البلذان الأعضاء وجضويذها باالإعاعذة الخقىيت لذعم حهىد الخىميت االإعخذامت ، 

 ( .  p20  ،0292  ،AFDB) ي للخىميت مً زلار لياهاث وهي وجخيلف مجمىعت البىو الأفشيق

 بىك الخىميت الأفسيلي :  1.2.2

 ) بلببذان الؤقلببيم الأعضبباء ( ، و   54هببى بىببو جىميببت إقليدببي مخعببذد الأطببشاف يضببم االإعبباهمىن فيببه      
ً
 أفشيقيببا

ً
 27بلببذا

ولب ك البىبو فبي 
 
 رير أفشيقي ) البلذان الأعضباء مبً خباسج الؤقلبيم ( ، وقبذ أ

ً
 فبي 1964بلذا

ً
م ، ومقبشه 1967م وببذأ عملياجبه سظبميا

دىذ شببشوط البىببو لببذعم بلببذان الؤقلببيم الأعضبباء فيببه علببي جصببييف الجببذاسة الابخماهيببت لهببل فببي أبيببذحان   مببىث ديفببىاس  ، وحعبب

مً البلذان الأعضاء فيه ، ومىاسد بىو الخىميت الأفشيقي حعخخذم لخقبذيم القبشوض لبلبذان الؤقلبيم الأعضباء فيبه بشبشوط ريبر 

شوعاث القطببا  العببام و الخبباص فببي مببل بلببذان م عببشة ، وإضببافت لببزلو حعببخخذم االإببىاسد االإعببخمذة مببً هببزه الىافببزة لببذعم مشبب

الؤقليم الأعضاء مً خلاى جقذيم القشوض االإباششة ، و الاظدثماس في أظهم سأط االإاى ، واالإعاعذة في جيعيق ظياظاث وخطا 

فاقيبببت جىميببت لبلببذان الؤقلببيم الأعضبباء ، وجقببذيم االإبببىذ واالإعبباعذاث االإاليببت والفىيببت خاصببت فبببي خالببت الطببىاسا ، و علببي خعببب اج

إوشاء البىو يبخم حعيبين مجلبغ االإدبافظين باعخبباسه أعلبي هي بت لصبى  العياظباث فبي البىبو ، ويخهبىن االإجلبغ مبً ممثبل واخبذ 

 عضى . 20مً مل بلذ عضى ، ويصذس جىحمهاث عامت جخعلق بعملياث البىو ، وييخخب مجلغ الؤداسة االإهىن مً 

 صىدوق الخىميت الأفسيلي :  2.2.2

 ظبىت 1973زا الصىذو  ظىت وقذ جم إوشاء ه      
ً
م ، و والهبذف الأظاسب ي للصبىذو  هبى 1974م وببذأ عملياجبه سظبميا

جخفبببببيذ أعبببببذاد الفقبببببشاء فبببببي بلبببببذان الأقببببباليم الأعضببببباء ، بخقبببببذيم القبببببشوض واالإبببببىذ بشبببببشوط م عبببببشة لبلبببببذان الاقلبببببيم الأعضببببباء 

 أحل الذساظاث وأوشطت بىاء القذسة مىخفضت الذخل مً أحل االإششوعاث والبرامج ، ولزلو دعم االإعاعذة الخقىيت مً 

وال ببببشض مبببببً الصبببببىذو  هببببى معببببباعذة البىبببببو فبببببي جقببببذيم معببببباهمت فعالبببببت بشبببببهل متزايببببذ فبببببي الخىميبببببت الاقخصببببباديت       

والاحخماعيبببت لأعضببباء البىبببو ، وحعضيبببض الخعببباون ) بمبببا فبببي رلببببو الأعضببباء الاقليميبببين وريبببر الاقليميبببين( ، وصيبببادة الخجببباسة الذوليببببت 

، وجخهببىن مببىاسد الصببىذو  مببً الاشببتراماث والاظخعاضبباث الذوسيببت مببً (  p11  ،0292  ،ADF) هببؤلاء الأعضبباء  ولاظببيما بببين

% علي 0.75قبل الذوى االإشاسلت  ، وقشوض الصىذو  رير مدملت بيعباء فابذة إلا أن هزه القشوض جدمل بشظم خذمت يبلغ 

 ، لما يقذم 50الشصيذ القابم ، وفترة العذاد جبلغ 
ً
 إلي البلذان الؤقليم الأعضباء وهبزه االإبىذ جقبذم ببذون  عاما

ً
الصىذو  مىدا

 أي أعباء للفابذة . 

 صىدوق هيجيريا الائخماوي :  3.2.2

م بمقخضب ي اجفاقيببت ببين مجمىعبت البىببو 1976هبى صبىذو  خباص جبباب  لبىبو الخىميبت الأفشيقببي جبم إوشباؤه فببي عبام       

لخىميبببت فبببي بلبببذان الؤقلبببيم الأعضببباء مىخفضبببت البببذخل التبببي جخطلبببب أخىالهبببا وخهىمبببت هيجيريبببا ، وهذفبببه هبببى االإعببباعذة فبببي حهبببىد ا

 . 
ً
 م عشا

ً
 وآفاقها الاقخصاديت والاحخماعيت جمىيلا
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 : CAMELSهموذج   3.2

 :  CAMELSمفهوم هموذج  1.3.2

 عخمببذ علببي عببذة  هببى همببىرج للخقيببيم االإصببشفي أو هظببام سقببابي فعبباى لخقيببيم البىببىك وخمايببت العببلامت االإاليببت ،           

ببببدي هببببزا الىمببببىرج  معببببايير يببببخم مببببً خلالهببببا جدليببببل الأوضببببا  االإاليببببت للبىببببىك عببببً طشيببببق جدذيببببذ دسحبببباث الخصببببييف لهببببل بىببببو. ظ 

 مً الأخشف الأولبي للمعبايير الشقابيبت التبي  عبدىذ علمهبا وهبي : لفايبت سأط االإباى   ) 
ً
( ، حبىدة الأصبىى Capital Adequacyاهطلاقا

 (Assets Quality ) ( الؤداسة ،Management ( العابذ ، )Earning ( العيىلت ، )Liquidity . ) 

م جمببذ مشاحعببت الىمببىرج ليخنيببف مبب  الخطببىساث الحاصببلت فببي العمببل البىهببي واالإخمثببل فببي االإخ يببراث 1997وفببي ظببىت      

التبببي طبببشأث علبببي إحبببشاءاث وظياظببباث الىمبببالاث الشقابيبببت الحهىميبببت ليضببباف إلبببي الىمبببىرج معيببباس ظبببادط وهبببى دسحبببت الحعاظبببيت 

 -72، ص ص  2018) عمببباسي ،  ( Sensitivityة ومعببذلاث الصبببشف )الإخبباطش العبببى  الىاججببت عبببً الخ يبببراث فببي معبببذلاث الفاببببذ

73  . ) 

 ويخم جصييف البىىك وفق هزا الىمىرج إلي خمعت معخىياث والتي يىقحها الجذوى الخالي : 

 :   CAMELS: جصييفاث البىىك خعب معياس  01حذوى  

 الؤحشاء الىاحب اجخاره  خالت البىو  الخصييف  الذسحت  اليعبت 

 لا يخخز أي إحشاء ظليمت مً مافت الأهداء قىي  1 % 1.4 -1

 مبببببببببببب  وحببببببببببببىد  حيذ 2 % 1.5-2.4
ً
ظببببببببببببليمت وعبببببببببببب يا

 بعذ القصىس 

 معالجت أوحه القصىس 

 سقابت ومخابعت ميذاهيت  وحىد هقاط قىة وضعف  مقبىى  3 3.4% -2.5

 بشامج إصلاح ومخابعت ميذاهيت  خطيرة قذ جؤدي إلي الؤفلاط  ضعيف 4 4.4% -3.5

  خشج  5 5% -4.5
ً
 سقابت دابمت وإششاف  خطيرة حذا

 م .2005، 35ليدواث خذيثت للشقابت االإصشفيت ، مجلت االإصشفي ،   CAMEL و CAELاالإصذس : مالو الششيذ أخمذ ، مقاسهت بين معياسي 

  : CAMELSمؤشساث هموذج  2.3.2

 :   CAMELS: مؤششاث همىرج  02حذوى      
CAMELS                     االإعياس          االإعادلت            االإؤشش 

 Capital لفايببببببت سأط االإبببببباى 
Adequacy Ratio 

ويقصببذ بببه رجببم سأط االإبباى الببزي 

يخدقبببببببق عىبببببببذه الخبببببببىاصن ببببببببين سأط 

 االإاى واالإخاطش 

سأط االإببببببببببباى القاببببببببببببل للاظبببببببببببخخذام / الأصبببببببببببىى 

 (CARالخطشة )

23%          

هبببي عىصبببش هبببام يقببب غ قبببىة البىبببو   Assets Quality حىدة الأصىى 

 بنفايببببببببت 
ً
 مباشببببببببشا

ً
ويبببببببشجبا اسجباطببببببببا

سأط االإببببببببباى ، خيبببببببببث يبببببببببخم جدذيبببببببببذ 

االإخبببببببببببباطشة مببببببببببببً خببببببببببببلاى الأصبببببببببببببىى 

 االإخعورة 

القببببببببببببببببشوض االإخعوبببببببببببببببببرة / إحمببببببببببببببببالي القبببببببببببببببببشوض 

(NPLs) 

1%             

 Management حبببىدة الؤداسة 

Quality   
أهبم الشبشوط االإعببقت للقبىة وهمببى 

 واظخقشاس أي مؤظعت ماليت 

إحمببالي الىفقبباث الدشبب يليت / إحمببالي الببذخل 

 الدش يلي 

 إحمالي الذيً / سأط االإاى القابل للاظخذعاء 

 25%          

 

100%       

حعنببببببببغ قببببببببذسة البىببببببببو علببببببببي دعببببببببم   Earnings Ratio العابذ 

 العمليبببببباث الحاليببببببت واالإعببببببخقبليت ،

وهببزا يدببذد القببذسة علببي اظببديعاب 

 الخعابش

 ( (ROAصافي الذخل / إحمالي الأصىى 

 (ROEصافي الذخل / خقى  االإلنيت )

1%            

 

15%         
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البىببو علببي الىفبباء بالتزاماجبببه  قببذسة  Liquidity العيىلت 

ولببببزلو قببببذسة البىببببو علببببي جدىيبببببل 

الاظدثماس إلي هقذيبت ظبابلت بعبشعت 

 ودون الخعشض رلي خعابش 

            %50 الأصىى العابلت / إحمالي الأصىى 

 الحعاظببببببببببببببببيت للمخبببببببببببببببباطش 
Sensitivity Ratio  

حعنغ الذسحت التبي يمنبً أن جبؤزش 

أو بهببببا الخ يببببراث فببببي أظببببعاس الفابببببذة 

أظبببببببعاس الصبببببببشف أو أظبببببببعاس العبببببببل  

بشبببهل ظبببل ي علبببي أسبببباح االإؤظعبببت 

 االإاليت أو سأط االإاى الاقخصادي 

يمنببببببً قياظببببببه مببببببً خببببببلاى مؤشببببببش اظببببببخخذام 

 Risk( RUCRسأط االإبببببببباى للمخبببببببباطش )

Capital Utilization Rate 

100%          

 Source : AIA‘s CAMEL Approach for Bank Analysis.  

 :  CAMELSوفيما يلي جىضيذ لذسحاث الخصييف الإؤششاث همىرج 

 :  CAMELS : دسحاث جصييف الإؤششاث همىرج  03حذوى 

 دسحاث الخصييف                          CAMELSمؤششاث 

 خشحت  5  ضعيفت 4  مقبىلت  3  حيذة  2 قىيت 1 

        CAR 23%     22%-15% 14%-10% 9%-7%  6%لفايت سأط االإاى 

         NPLs        1.26-2.5 2.6-3.5% 3.6-5.5% 5%حىدة الأصىى 

 Cost/Incomeحىدة الؤداسة 

Debt/ callable capital  

     26-30% 31-38% 39-45% 46%        

     51-65% 66-80% 81-100% 100%      

  ROAالعابذ علي الأصىى 

  ROEالعابذ علي خقى  االإلنيت

    0.9-0.8% 0.7-0.35% 0.34-0.25%        

     14-12% 11- 9% 8- 5% 4%           

        L A / T A      49.9-45% 44.9-38% 37.9-33%العيىلت 

           RUCR       99.9-70% 69.9-50% 49.9-25% 25%اظخخذام سأط االإاى للمخاطش 
Source : American International Assurance (AIA) , 2011.  

 :  CAMELSالحالت الخطبيليت لخلييم أداء مجموعت بىك الخىميت الأفسيلي باسخخدام هموذج  .3

 ( : 2010-2010أداء مجموعت البىك في جمويل الخىميت خلال الفترة ) 1.3

يدبببين أن مخىظببا إحمببالي اعخمبباداث مجمىعببت بىببو الخىميببت الأفشيقببي بلببغ هدببى   03البياهبباث الببىاسدة بالجببذوى بببالىظش إلببي        

، 2010ملياس وخذة خعابيت في عام  4.10(  ، جشاوح بين وخذ أدوي بلغ هدى 2020-2010ملياس وخذة خعابيت خلاى الفترة ) 5.7

% مببً عببام 96س وخببذة خعببابيت جمثببل مليببا 3.94، بضيببادة قببذسها  2016مليبباس وخببذة خعببابيت فببي عببام  8.04وخببذ أقيبب ي بلببغ هدببى 

 ؛ ولعل هزه الضيادة جشح  إلي الضيادة في سأط ماى مجمىعت البىو ب شض جمىيل الخىميت خلاى فترة الذساظت .    2010

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

  CAMELSباسخخدام هموذج  خىميت الأفسيلي في جمويل الخىميتجلييم أداء مجموعت بىك ال             
 

53 

 

  ) % مً إحمالي الاعخماداث*(( : 2020-2010: اعخماداث مجمىعت البىو الأفشيقي للخىميت خعب هىافز الخمىيل ) 04الجذوى 

 هوافـــــــــــــــــــــــــــر

   الخمويل

 المخوسط  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

 بىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــك

 الخىميــــــــــــــــت

 الأفسيلي

63 64.5 48.9 42 63.4 71.4 78.8 72.6 70.5 70 60.1 64.1 

 صـــــــــــىدوق 

 الخىميــــــــــــــــت

   الأفسيلي

35.6 32 44.5 52 31.5 24 18.9 15.5 15.1 17.1 22.5 28.1 

 صـــــــــــىدوق 

   هيجيريا

0.7 0.2 0.3 0.7 0.2 0.3 2.3 --- 2 0.6 17.7 2.5 

 إحمــــــــــــــــــــالي

الاعخمـــــادا

 ث

4.10 5.72 4.25 4.39 5.05 6.33 8.04 6.20 7.28 7.3 4.14 5.7 

 : حمعذ وخع ذ مً : الخقاسيش العىىيت الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، أعذاد مخفشقت .  المصدز

 * إحمالي الاعخماداث باالإلياس وخذة خعابيت . 

 اظببخدىار بىببو الخىميبت الأفشيقببي علببي ألببر وعبببت مببً إحمبالي الاعخمبباداث االإقذمببت مبً مجمىعببت البىببو ،      
ً
لمبا يخ بب  أيضبا

% مبً إحمبالي اعخمبباداث مجمىعبت البىبو خببلاى 64.1خيبث بلبغ مخىظبا الاعخمبباداث االإقذمبت مبً بىببو الخىميبت الأفشيقبي خببىالي 

% في عام 78.8، وخذ أقي ي بلغ هدى  2013% مً إحمالي الاعخماداث في عام 42لغ هفغ الفترة ، وباالإثل جشاوح بين خذ أدوي ب

، ولعببل هببزا الاهخفبباض  2013% مببً عببام 87.6% مببً إحمببالي الاعخمبباداث الإجمىعببت البىببو ، جمثببل 36.8، بضيببادة قببذسها  2016

( بعبببب ب 2012-2010ى الأعببببىام ) عببببضي إلببببي رجببببم الاقتببببراض االإتزايببببذ خببببلا 2013االإ حببببى  فببببي اعخمبببباداث بىببببو الخىميببببت فببببي عببببام 

الأصماث التي واحهذ البلذان الأفشيقيت الأعضاء والتي بل ذ في هزه العىىاث وعب الخدىط ، مما حعل بىو الخىميت الأفشيقبي 

: اعخماداث مجمىعت بىو الخىميبت الأفشيقبي خعبب هىافبز الخمىيبل خبلاى  01شهل . 2013يقلل مً رجم الؤقشاض خلاى عام 

 ( :  2020 -2010الفترة )

 
 : حمعذ وخع ذ مً الخقاسيش العىىيت الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، أعذاد مخفشقت .  المصدز

 

 :  CAMELSجلييم أداء مجموعت بىك الخىميت الأفسيلي باسخخدام هموذج  2.3

( أن مخىظبا مؤشبش لفايبت سأط االإباى الإجمىعبت بىبو الخىميبت الأفشيقبي 4) يخ   مً البياهاث الىاسدة بالجبذوى سقبم     

( ، ممبا يبذى علبي قبذسة مجمىعبت البىبو لخجميب  االإبىاسد بشبهل قبىي و لبزلو يؤلبذ مشلبض 2020-2010% خبلاى الفتبرة )24.6بلغ 

جصببببييف مجمىعببببت البىببببو سأط االإبببباى القببببىي بمببببشوس الىقببببذ علببببي قببببذسة البىببببو علببببي الؤقببببشاض ختببببي أزىبببباء الأصمبببباث ، وهببببزا يمنببببً 

 / .1باليعبت لنفايت سأط االإاى في االإعخىي الأوى أي الخصييف /
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ومً خلاى الخصييف االإشلب للقشوض االإخعورة هلاخظ إن مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقبي قبذ خققبذ وعببت ديبىن       

،وهبزا  CAMELS/ بدعبب 3سقم / % خلاى فترة الذساظت وبالخالي فئن دسحت الخصييف جق  ضمً دسحت الخصييف 3.2مخعورة 

 عنبببي أن هىببباك معبببخىي مبببً الأصبببىى االإخعوبببرة التبببي جبببؤزش بعبببذ اللببب يء علبببي سأط االإببباى ممبببا يبببؤدي إلبببي هبببلاك سأط االإببباى وإععببباس 

 p12) % مبً سأط االإباى الؤحمبالي ( 40مجمىعت البىو ، لما أن هزه اليعبت جذى علي صيبادة رجبم الابخمبان االإخعوبر ) لا يخجباوص 

 ،0221  ،AFDB  ، ) خيبببببببث حعببببببباوي الأخيبببببببرة مبببببببً  –وهبببببببزا  عبببببببضي إلبببببببي أن مجمىعبببببببت البىبببببببو جقبببببببىم ببببببببئقشاض البببببببذوى الأفشيقيبببببببت

اضطشاباث  اقخصاديت ، وأن لثير مً الذوى الأفشيقيت راث جصييفاث ابخماهيت ضبعيفت ، ممبا لبه جبيزير ظبل ي علبي االإخباطش لبذي 

، لمببا يلاخبظ اسجفببا  وعبببت القببشوض االإخعوببرة فببي بعببذ العببىىاث وهببزا  مببالم جنببً مذعىمببت ب ببا سأط االإبباى –مجمىعبت البىببو 

 ذوى الأفشيقيت في جلو العىىاث .  عضي إلي الاضطشاباث والخدذياث التي واحهذ ال

 ( : 2020-2010: جدليل البياهاث االإاليت الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي خلاى الفترة )  05حذوى 

 CAR NPLs C/ I    DEBT  ROA  ROE  LA/TA RUCR العىىاث

2010 26% 3.8% 27.7% 85.6% 1.1% 28.8% 63% 58% 

2011 25% 3.3% 33.8% 58.2% 0.81% 22.1% 60% 60% 

2012 26% 2.8% 37% 33.9% 0.94% 24.2% 53% 58% 

2013 29.1% 2.9% 40.5% 33.1% 0.86% 20.1% 52% 62% 

2014 27.5% 3.1% 46.2% 34.5% 0.66% 17.2% 48% 61% 

2015 27% 4.1% 59.4% 37.6% 0.37% 10.4% 38.1% 64% 

2016 23% 3.7% 54.1% 45.8% 0.40% 13.5% 40.2% 75% 

2017 23% 2.9% 39.4% 54.5% 0.8% 26.1% 39% 78% 

2018 22% 2.6% 61% 55.5% 0.37% 12.5% 37.2% 76% 

2019 21% 2.9% 63.1% 57.5% 0.36% 12.4% 35.4% 86% 

2020 21% 2.7% 50% 38.5% 0.56% 18.6% 31.6% 94% 

 %70.2 %45 %18.7 %0.7 %48.6 %46.5 %3.2 %24.6 المخوسط

الاهدـــــــــــــــــــساف 

 المعيازي 

2.76 0.496 11.88 15.83 0.26 6.13 10.53 12.35 

دزحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 الخصييف 

 (حيدة2) (حيدة2) (كوي 1) (ملبولت 3) (كوي 1) (خسحت5) (ملبولت3) (كوي 1)

 حمعذ وخع ذ مً : القىابم االإاليت الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، أعذاد مخفشقت .  االإصذس :

 

   :  CAMELSالخلييم المسكب لعىاصس هموذج  1.2.3

( ، 5-1بصبببببىسة مىفبببببشدة وجدذيبببببذ جصبببببييف سقدبببببي لهبببببل عىصبببببش )  CAMELSبعبببببذ إحبببببشاء عمليبببببت الخقيبببببيم لعىاصبببببش همبببببىرج         

البببزي خبببذد معبببخىياث الخصبببييف االإشلبببب ، ومبببً خبببلاى   CAMELS عبببخىحب إحبببشاء عمليبببت الخقيبببيم االإشلبببب لعىاصبببش الىمبببىرج  

مبً ( علي الشرم مً خصىى مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي علي دسحاث جصييف قىيت لهبل 5البياهاث الىاسدة بالجذوى سقم ) 

إلا أن  –عىاصبببببش لفببببباءة سأط االإببببباى وعىصبببببش الحعاظبببببيت للمخببببباطش ، وخصبببببىله علبببببي دسحببببباث جصبببببييف حيبببببذة لعىصبببببش العبببببيىلت 

باالإخىظببا ممببا يضببعها فببي االإعببخىي الثبباوي بدعببب الخقيببيم  \ 2.3 \مجمىعببت البىببو خصببلذ علببي دسحببت جصببييف مليببت مقببذاسها 

احه مشبهلت فبي الأداء وحعباوي مبً هقباط ضبعف جخمثبل بعىصبش حبىدة االإشلب لعىاصش الىمىرج ؛ مما  عني أن مجمىعت البىو جى 

الأصىى بشهل سب س ي  وما يخعلق بالقشوض االإخعورة ، ومىاحهت الذوى الأفشيقيت الأعضباء لحالبت مبً الخعوبر فبي العبذاد ساحب  إلبي 

 مببل مببً عىصببشي الؤداسة بعبب ب صيببادة الىفقبباث الدشبب يليت الإجمىعبب
ً
ت البىببو ممببا يجعلهببا جىاحببه الخصببييفاث الابخماهيببت ، وأيضببا

مخاطش للدش يل ، وعىصش العابذ وخاصت العابذ علي الأصىى ؛ خيث خققذ مجمىعت البىو دسحت جصبييف مقبىلبت لهبل مبً 

 الأداء فيما يخا هزه العىاصش .  الأمش الزي يخطلب اجخار إحشاءاث جصحيديت مً شينها جدعين –هزه العىاصش 
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 ودسحاث الخصييف الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي :    CAMELS: الخقييم االإشلب لعىاصش همىرج  06حذوى  

 دسحت الخصييف    اليعبت           العىصش                 

 قىيت لل ايت  1       %  23             لفايت سأط االإاى            

 مقبىلت  3       %3.3             حىدة الأصىى            

البببببببببببببببببببببذيً/ساط االإببببببببببببببببببببباى القاببببببببببببببببببببببل - حىدة الؤداسة            

 للاظخذعاء 

الىفقببببباث الدشببببب يليت / البببببذخل  -

 الدش يلي 

 قىيت  1      

 

 خشحت  5       

صببببببببببببببببببافي الببببببببببببببببببذخل / إحمببببببببببببببببببالي -    العابذ               

 %     0.7الأصىى = 

صبببافي البببذخل / خقبببى  االإلنيبببت  -

 =18.6 % 

      

 مقبىلت  3     

 قىيت  1     

 حيذة  2      %45.2          العيىلت              

 قىي   2      %70.2          الحعاظيت الإخاطش العى        

 %  2.3                            مخىظا دسحت الخصييف        

 الثاوي ) حيذ (                       دسحت الخصييف ال هابيت        
 .  05لبياهاث الىاسدة  بالجذوى االإصذس : خع ذ مً ا 

 

 : . جدليل الىخائج  4

مىاكشت الفسطيت اللائلت " حساهم اللسوض الملدمت مً كبل مجموعت بىك الخىميت الأفسيلي في همو الىاجج المدلي   1.  4 

 الإحمالي لأفسيليا " 

بىبباءً علببي مببا ظبببق مببً طببشح مؤشببش معبباهمت مجمىعببت بىببو الخىميببت الأفشيقببي فببي الىبباجج االإدلببي الؤحمببالي لأفشيقيببا مببً خببلاى       

قيببباط إحمبببالي أصبببىله إلبببي الىببباجج االإدلبببي للقببباسة ، يمنبببً القبببىى ببببين القبببشوض أخبببذ بىبببىد أصبببىى مجمىعبببت البىبببو و لبببزلو أخبببذ 

زه الفشضبببيت مبببً خبببلاى معامبببل معادلبببت الاهدبببذاس الخطبببي ال عبببيا والبببزي ييخبببز أشبببهاى الخمىيبببل البببذولي ، لبببزا يمنبببً قيببباط هببب

                                                      Y=a+bx1الصي ت الخاليت : 

Y   االإخ ير الخاب : 

aعباسة عً مقذاس : y  عىذما ،x=0  

X  االإخ ير االإعخقل : 

b معامببل اهدببذاس العلاقببت بببين :x  لمخ يببر معببخقل وy ًزببم فهببى عببباسة عببً مقببذاس الخ يببر فببي   مخ يببر جبباب  ، ومببy  هديجببت ح يببرx 

 AFوالتي في ضىاها ظ خم قياط العلاقاث بين مل مً الىاجج االإدلي الؤحمالي لأفشيقيا والزي يشمض له بالشمض )    بىخذة واخذة 

GDP  ( قشوض مجمىعت البىو والتي يشمض لها بالشمض ، )L رلو خلاى الفترة  مدل الذساظت ، وييخز الصىسة الخاليت : ( ، و 

(L)…. ….. (AF GDP) =  ƒ  
، وأن قشوض   Dependent Variable( اعخمذ لمخ ير جاب   AF GDPبمعني أن الىاجج االإدلي الؤحمالي لأفشيقيا  )      

، وحشير هبزه الذالبت إلبي أن الىباجج االإدلبي   Explanatory Variables(  اعخمذث لمخ يراث مفعشة  Lمجمىعت البىو ) 

الؤحمبببببالي لأفشيقيبببببا  دالبببببت فبببببي القبببببشوض االإقذمبببببت مبببببً قببببببل مجمىعبببببت البىبببببو ، خيبببببث جبببببشجبا فيمبببببا بي هبببببا بعلاقببببباث جؤلبببببذ الىظشيبببببت 

 الاقخصاديت ، وهي جهىن لخىقعاث معبقت علي الىدى الخالي : 
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ي الؤحمبببالي بعلاقبببت مىحبببببت مببب  قبببشوض مجمىعببببت بىبببو الخىميببببت : يبببشجبا الىببباجج االإدلبببب (Lكـــسوض مجموعـــت البىــــك )  1.  1.  4

الأفشيقببببي ، باعخباسهببببا إخببببذي أشببببهاى الخمىيببببل الببببذولي التببببي يمنببببً اظببببخخذامها فببببي دعببببم  جلببببت الخىميببببت وح طيببببت فجببببىة الخمىيببببل 

اعباث االإعبوهذفت لضعف االإذخشاث االإدليت ججاه الاظدثماساث ، ومً زم فئن الضيادة في القشوض ظخؤدي إلي صيادة في هاجج القط

 للخىميت  وبالخالي صيادة الىاجج االإدلي الؤحمالي ، أي أن : 

(L)GDP=ƒ                                          

𝛼  0 < :وييخز الذالت      
     

  
 

( التبببي حعببببر عببً الخ يبببر فبببي الىببباجج االإدلببي الؤحمبببالي باليعببببت لقبببشوض مجمىعببت بىبببو الخىميبببت الأفشيقبببي  𝛼أي أن معامببل الخفعبببير )

 ظخهىن مىحبت . 

: جمثل الضيادة في قيم الذيً الخاسجي إخذي معىقاث الخىميت في الذوى الأفشيقيت فدعبب ، ببل  (Dلديً الخازجي )ا 2.  1.  4

الىاميببت مافببت ، الإببا لهببا مببً آزبباس ظبببلبيت علببي جىميببت القببذساث االإاليببت لاقخصببادياث جلبببو الببذوى ، وبشببهل يدببذ مببً إمهاهيببت جمىيبببل 

لي الؤحمالي و إحمالي الذيً الخاسجي ظىف جهىن علاقبت ظبالبت ، خطا الخىميت ، ومً زم فئن العلاقت بين الىمى في الىاجج االإد

                                 ƒ =(GDP)(D)أي لما صاد رجم الذيً الخاسجي ملما خذ رلو مً همى الىاجج االإدلي الؤحمالي ، أي أن 

        

       0>  وييخز الذالت :                         
    

  
 

( التببي حعبببر عببً الخ يببر فببي الىبباجج للخ يببر فببي رجببم الببذيً الخبباسجي ظببخهىن ظببالبت .   لي فببئن إشبباسة معامببل االإخ يببر االإفعببش )وبالخببا

ومببً زببم يمنببً الخعبيببر عببً جلببو االإخ يببراث والعلاقبباث الىاججببت عببً جفاعلهببا فببي صببىسة معادلببت خطيببت مببً الذسحببت الأولببي ، ورلببو 

 ( )       AF GDP  = b0 + 𝛼  علي الىدى الخالي : 

  : ) القيمت باالإلياس دولاس (  : إخصابيت االإخ يراث االإعخخذمت في قياط الىمىرج الاقخصادي 07حذوى 
 GDP                LOANS          DEBT                  العىىاث             

             2010               1.969.8                 41.85          26.50 

             2011               2.201.5                 45.69          26.60 

             2012               2.391.6                 51.32          34.90 

             2013               2.452.6                 54.49          36.20 

             2014               2.558.1                 54.45          38.30 

             2015               2.314.9                 50.77          36.80 

             2016               2.163.4                 50.79          45.70 

             2017               2.244.9                 54.13          47.20 

             2018               2.368.4                 55.94          44.20 

             2019               2.460.6                 48.5          49.00 

             2020               2.396.7                 50.8          51.80 

 االإصذس : حمعذ وخع ذ مً : البياهاث الىاسدة بالخقاسيش العىىيت الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، أعذاد مخفشقت . 

 هخائج كياس العلاكت بين كسوض مجموعت بىك الخىميت الأفسيلي و همو الىاجج المدلي الإحمالي لأفسيليا :  3.1.4

 عىذ القيام بخقذيش االإعادلت العابقت ، وحذث االإعادلت في شهلها الخطي الخالي : 
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 جدليل الاهدذاس لإظهاماث مجمىعت البىو :  :  08حذوى 

R       االإعادلت                          هى  الىمىرج  م  
2ˉ         F 

  Ŷ                       = 1296.565 + 24.708𝛼 -3.524  خطي مخعذد 1  

                                            -(0.203   ) (*0.028)    (*0.040       ) 

    0.58     5.528 

R( رجم الذيً الخاسجي ، )  β( قشوض مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، )   α( القيمت الخقذيشيت لأداء مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، )Ŷخيث أن : )
2 ~

( قيمت معامل 

 الخدذيذ االإعذى ، 

 (Fمع )( رير -، ) 0.05، )*( معىىيت عً معخىي معىىيت  0.01ىيت الىمىرج ، القيمت التي بين الأقىاط حشير إلي قيمت ث االإدعىبت ، )**( معىىي عىذ معخىي معىىيت ى

 معىىي . 

 ( .6خع ذ مً البياهاث الىاسدة  بالجذوى سقم )  االإصذس :

أن القبببشوض االإقذمبببت مبببً قببببل مجمىعبببت بىبببو الخىميبببت (  08 )( البببىاسدة بالجبببذوى 1) خيبببث يدببببين مبببً االإعادلبببت سقبببم      

 بلببببغ هدببببى 
ً
 ، مليبببباس دولاس  24.708الأفشيقببببي لهببببا جببببيزير علببببي الىبببباجج االإدلببببي الؤحمببببالي بشببببهل متزايببببذ وبمقببببذاس معىببببىي إخصببببابيا

ً
ظببببىىيا

% مً مخىظبا القبشوض االإقذمبت مبً مجمىعبت البىبو خبلاى فتبرة الذساظبت ، وقبذ بلبغ معامبل 48وبمعذى صيادة ظىىي بلغ هدى 

% مبببً الخ يبببراث الحادزبببت فبببي الىببباجج االإدلبببي الؤحمبببالي لأفشيقيبببا جشحببب  إلبببي الضيبببادة فبببي 58، ممبببا  عنبببي أن  0.58( هدبببى  R2الخدذيبببذ )

 رجم الؤقشاض االإقذم مً مجمىعت البىو خلاى الفترة الضمىيت االإعخخذمت . 

 الخدليل الاكخصادي لىخائج الىموذج اللياس ي :  4.1.4

لىظشيببت الاقخصبباديت ، ومببً زببم أمنببً قبببىى جلببو الىخببابج فببي دعببم مببا حبباء أبببذث هخببابج القيبباط جطابقهببا مبب  فببشوض ا     

مً جدليل بالذساظت ، فقذ أشاسث هخابج القياط إلبي جىافبق فبي جبيزير ومعباهمت مبل مبً قبشوض مجمىعبت بىبو الخىميبت الأفشيقبي 

، خيببث حعخبببر القببشوض مصببذس مببً ورجببم الببذيً الخبباسجي علببي قيمببت الىبباجج االإدلببي الؤحمببالي لأفشيقيببا ، فببالأوى لببه جببيزير جىظبب ي 

مصببادس الخمىيببل وصيادةهببا حعمببذ إلمهببا الحهىمبباث والببذوى لعياظببت جىظببعيت لخىحمههببا هدببى القطاعبباث راث النفبباءة الاقخصبباديت 

 والاظدثماسيت ، مما له الأزش الؤيجابي علي الىاجج االإدلي الؤحمالي بالقاسة . 

      
ً
 خيبث أن صيبادة رجبم القبشوض لبه جبيزير ظبل ي مبً خبلاى صيبادة  والثاوي وهى رجم الذيً الخاسجي له جبيزيرا

ً
اهنماشبيا

 لفشوض الىظشيت الاقخصاديت . 
ً
 رجم الذيً الخاسجي ، بذليل أن معامل الذيً الخاسجي حاء بئشاسة ظالبت طبقا

موعـت بىـك وبـين أداء مج CAMELSمىاكشت الفسطيت اللائلت "  جوحـد علاكـت ازجبـاو حوهسيـت بـين مؤشـساث همـوذج  2.  4

 الخىميت الأفسيلي  في جمويل الخىميت " . 

 : ورلو مً خلاى اخخياس اعخذاليت الخىصة  ، وماهذ الىخابج لما يلي :  اخخباز صلاخيت الىموذج الملترح للدزاست 1.2.4

  

 ظميرهىف للخىصة  الاعخذالي -: اخخباس مىالإىحىسوف 09حذوى 

  camel 

N 9 

Normal Parameters
a
 Mean 26.9611 

Std. Deviation 2.63646E1 

Most Extreme Differences Absolute .261 

Positive .261 

Negative -.198 

Kolmogorov-Smirnov Z .782 

Asymp. Sig. (2-tailed) .573 

a. Test distribution is Normal. 
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 .  0.05مً خلاى البياهاث أن االإخ يراث جدب  الخىصة  الطبي ي لأن معخىي االإعىىيت <  يخ  

 :  و أداء مجموعت البىك الأفسيلي للخىميت  CAMELSكياس العلاكت بين أهم مؤشساث هموذج  2.2.4

و أداء مجموعـــــت بىــــك الخىميـــــت  CAMELSعــــسض الىمـــــوذج المســــخخدم فـــــي كيــــاس جـــــ  ير أهــــم مؤشـــــساث همــــوذج  1.2.2.4

 :  الأفسيلي

يمنبببً القبببىى ببببين أهبببم مبببا  عبببىى عليبببه مجمىعبببت بىبببو الخىميبببت الأفشيقبببي فبببي أداؤه هدبببى جقبببذيم الخمىيبببل للبلبببذان الأفشيقيبببت        

Aالأعضاء هى ملاءة سأط االإاى ودسحت العيىلت لذيه ، وهزا ما يمىده الخصييف الابخماوي 
الثلازيت وهزا ما جم الاظدىاد إليه   +

 . CAMELSفي مشخلت الخدليل الؤخصاةي ومىاقشت الفشضيت الخاصت بيهم مؤششاث همىرج 

 (  ، والزي ييخز الصي ت الخاليت : Linearظيقىم الىمىرج الاقخصادي علي اظخخذام الاهدذاس الخطي االإخعذد ) 

Y=a+bx1+bx2+-------bxi                                                                     

Y   االإخ ير الخاب : 

aعباسة عً مقذاس : y  عىذما ،x=0  

X  االإخ ير االإعخقل : 

b معامببل اهدببذاس العلاقببت بببين :x  لمخ يببر معببخقل وy ًزببم فهببى عببباسة عببً مقببذاس الخ يببر فببي   مخ يببر جبباب  ، ومببy  هديجببت ح يببرx 

 بىخذة واخذة 

 : جمىيلاث مجمىعت البىو والزي ظيرمض لها بالشمض  والتي في ضىاها ظ خم قياط العلاقاث بين مل مً    

 (AFDB Finance( ومببل مببً : لفايببت سأط االإبباى ، ) C ( القببشوض االإخعوببرة ، )N  ( العببيىلت ، )L  مخبباطش اظببخخذام ، )

 وييخز الصىسة الخاليت :  ( ، ورلو خلاى الفترة  مدل الذساظت ، Rسأط االإاى للمخاطش ) 

                               (C, N, L,R ) ... ... ... (1)   ( AFDB Finance ) = ƒ  

، وأن مبببل مبببً   Dependent Variable( اعخمبببذ لمخ يببر جببباب   AFDB Financeبمعنببي أن أداء مجمىعبببت البىبببو ) 

R.L .N .C   اعخمذث لمخ يراث مفعشةExplanatory Variables   وحشير هزه الذالت إلي أن جمىيلاث مجمىعت البىو دالت ،

فبببي مجمىعبببت مبببً االإخ يبببراث جبببشجبا فيمبببا بي هبببا بعلاقببباث جؤلبببذ الىظشيبببت الاقخصببباديت ، وهبببي جهبببىن لخىقعببباث معببببقت علبببي الىدبببى 

 الخالي : 

االإبببباى ، باعخباسهببببا إخببببذي  ( : جببببشجبا جمببببىيلاث مجمىعببببت البىببببو بعلاقببببت مىحبببببت مبببب  لفايببببت سأط Cلفايببببت سأط االإبببباى )  2.2.2.4

االإببىاسد االإاليببت التببي يمنببً اظببخخذامها فببي جمىيببل الؤهفببا  علببي القطاعبباث والأقبباليم االإعببوهذفت بالخىميببت ، ومببً زببم فببئن 

الضيادة في مؤشش لفايبت سأط االإباى ظبخؤدي إلبي صيبادة فبي الخمبىيلاث االإقذمبت مبً قببل مجمىعبت بىبو الخىميبت الأفشيقبي ، 

 أي أن : 

ƒ  =AFDB Finance  (C ) 

 وييخبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببز االإشبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببخقت الأولبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببي لهبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببزه الذالبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببت : 
               

    
   𝛼                                       

( التبي حعببر عبً مشوهبت الأداء الإجمىعبت البىبو  باليعببت الإؤشبش لفايبت سأط االإباى ظبخهىن  𝛼أي أن إشاسة معامل االإخ يبر االإفعبش ) 

 مىحبت . 

( : جمثببل الضيببادة فببي القببشوض االإخعوببرة إخببذي معىقبباث الخىميببت فببي الببذوى الأفشيقيببت ، الإببا لهببا مببً  Nاالإخعوببرة ) القببشوض  3.2.2.4

آزباس ظببلبيت علببي جىميبت القببذساث االإاليببت لبذي مجمىعببت البىببو ، وبشببهل يدبذ مببً إمهاهيببت جمىيبل خطببا الخىميببت خببلاى 

عوببرة هبببي علاقببت ريببر مباشبببشة وجهببىن مبببً الآحبباى االإدببذدة لهبببا ، ولببزلو فببئن علاقبببت أداء مجمىعببت البىبببو بببالقشوض االإخ

يببت ، وحعمببل علببي صيببادة خببلاى جببيزير القببشوض االإخعوببرة علببي سأط االإبباى ولفايخببه لخقببذيم الخمىيببل االإطلببىب لإخببذار الخىم
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قتببببراض ، وقببببذسة مجمىعببببت البىببببو علببببي و ، وجدببببىى دون قببببذسة الببببذوى علببببي الابخماهيببببت لببببذي مجمىعببببت البىبببباالإخبببباطش الا 

 الؤقشاض ، أي أن : 

AFDB Finance                                   ƒ  (N  ) 

            0>وييخز االإشخقت لهزه الذالت :
               

   
  

( التببي حشببير إلببي مشوهببت الخ يببر فببي أداء مجمىعببت البىببو باليعبببت للقببشوض االإخعوببرة  βوبالخببالي فببئن إشبباسة معامببل االإخ يببر االإفعببش ) 

 ظخهىن ظالبت . 

( : جمثبل دسحببت العببيىلت إخبذي االإؤشببشاث الهامبت فببي أداء مجمىعببت البىبو خيببث حعخببر أخببذ االإببىاسد  Lدسحبت العببيىلت )  4.2.2.4

 فبي جمىيبل القطاعباث والأقباليم الأفشيقيبت االإعبوهذفت للخىميبت ، ومبً زبم 
ً
االإاليت التي حعخمذ علمهبا مجمىعبت البىبو أيضبا

بلهبا أي أن فبئن الضيببادة فبي دسحببت ظبيىلت مجمىعببت البىبو ظببخؤدي إلبي صيببادة الخمبى   ƒ  =AFDB: يلاث االإقذمببت مببً قا

Finance  (L )  

 >     0وييخز االإشخقت لهزه الذالت : 
               

   
 

 .  ϵأي أن إشاسة االإخ ير االإفعش) 
ً
 ( التي حعبر عً مشوهت أداء مجمىعت البىو باليعبت لذسحت العيىلت ظخهىن مىحبت أيضا

وهبي عبباسة عبً  -( : حشبير الضيبادة فبي اظبخخذام سأط االإباى لخ طيبت االإخباطش R مخباطش اظبخخذام سأط االإباى للمخباطش )  5.2.2.4

إلبببي الحبببذ مبببً إمهاهيبببت جمىيبببل خطبببا الخىميبببت ، وبالخبعيبببت لبببه آزببباسه علبببي أداء  –الأصبببىى الخطبببشة أو القبببشوض االإخعوبببرة 

 ، وبالخببالي فببئن الضيببادة فببي مخبباطش اظببخخذام سأط االإبباى للمخبباطش جدببذ مببً
ً
أداء مجمىعببت البىببو  مجمىعببت البىببو ظببلبا

 ومً رجم الؤقشاض االإقذم مً قبلها .

 ƒ  =AFDB Finance   (R  )أي أن :                         

          وييخز االإشخقت لهزه الذالت : 
               

   
 

( التببي حشببير إلببي مشوهببت الخ يببر فببي أداء مجمىعببت البىببو باليعبببت الإخبباطش اظببخخذام  ƛوبالخببالي فببئن إشبباسة معامببل االإخ يببر االإفعببش ) 

 سأط االإاى للمخاطش ظخهىن هي الأخشي ظالبت . 

ومببً زببم يمنببً الخعبيببر عببً جلببو االإخ يببراث والعلاقبباث الىاججببت عببً جفاعلهببا فببي صببىسة معادلببت خطيببت مببً الذسحببت الأولببي ، ورلببو 

 علي الىدى الخالي : 

              AFDB Finance = b0 + 𝛼                 ( ) 

 : اخصابيت االإخ يراث االإعخخذمت في قياط الىمىرج الاقخصادي : 10حذوى 

 AFDB FINANCE           C          N           L        R  السىواث 

2010          2.97        26         3.8         63        58 

2011          2.99        25         3.3         60        60 

2012          3.17 26         2.8         53        58 

2013          3.18        29.1         2.9         52        62 

2014          3.22        27.5         3.1         48        61 

2015          3.09         27         4.1         38        64 

2016          2.84        23         3.7         40        75 

2017          2.77        23         2.9         39        78 

2018          2.75        22         2.6         37        76 

2019          2.81        21         2.9         35        86 

2020          2.1        21         2.7         31        94 

 االإصذس : حمعذ وخع ذ مً : البياهاث الىاسدة بالخقاسيش العىىيت الإجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، أعذاد مخفشقت . 
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 دي : كياس الىموذج الاكخصا 3.2.4

و أداء مجمىعبت بىبو الخىميبت الأفشيقبي ،   CAMELSلخدقيق الأهذاف االإشحىة مً قيباط العلاقبت ببين أهبم مؤشبشاث همبىرج     

( ، و فيمبا يلبي 2020-2010ظىف يخم اظخخذام البياهاث الؤخصابيت الخاصت باالإخ يراث االإشاس إلمها أعلاه خلاى فترة الذساظت )

 لما يلي :  SPSSجىضيذ للىخابج الخاصت بالىمىرج مً خلاى اظخخذام البرهامج الؤخصاةي 

 وبين أداء مجموعت بىك الخىميت الأفسيلي :  CAMELSهخائج جدليل الازجباو بين أهم مؤشساث  1.3.2.4

  ومعببخىي االإعىىيببت لهببل مببً االإخ يببراث االإفعببشة وعلاقوهببا  Personخيببث جىقبب  الىخببابج قيمببت معبباملاث الاسجببباط   بيرظببىن       

وببببين  R,L,Cبببباط قىيبببت ببببين مبببل مبببً االإخ يبببراث االإفعبببشة وهبببي : أهبببه جىحبببذ علاقبببت اسج ( 11)ب  ، ويدببببين مبببً الجبببذوى بببباالإخ ير الخبببا

وببببين  N، ولا جىحبببذ علاقبببت اسجبببباط ببببين االإخ يبببر االإفعبببش الخببباص بمؤشبببش القبببشوض االإخعوبببرة  AFDB FINANCEاالإخ يبببر الخببباب  

، وقبذ جبم جىقعهبا مبً قببل علبي أنهبا علاقبت ريبر مباشبشة ، وإهمبا مهبشث الؤشباسة مىحببت وهبى  AFDB FINANCEاالإخ يبر الخباب  

  عنغ ما جم جىقعه . 

 

   :  بين االإخ يراث االإعخقلت واالإخ ير الخاب    Person: هخابج جدليل الاسجباط   بيرظىن   11حذوى  

 معخىي االإعىىيت  قيمت معامل الاسجباط  االإخ يراث                          

X1   سأط االإاى إلي الأصىى الخطشةCAR  **0.819     0.001 

X2  القشوض االإخعورة إلي إحمالي القشوض NPLs   - 0.337     0.155 

X8  الأصىى العابلت إلي إحمالي الأصىىLique   *0.615     0.022 

X9  سأط االإاى االإعخخذم للمخاطش إلي سأط االإاى االإخاطشRCUR   **0.879     0.000 

  R  =0.911معامل الاسجباط االإخعذد 

 R2  =0.830معامل الخدذيذ 

 . 0.01**: حشير إلي معىىيت العلاقت عىذ معخىي 

 . 0.05* : حشير إلي معىىيت العلاقت عىذ معخىي 

 يخ   مً الجذوى العابق أن :   

 بين االإخ يراث االإفعشة .  0.911(  Rقيمت معامل الاسجباط  )  -

 % . 83، أي أن االإخ يراث االإعخقلت جفعش الخ ير الخاب  بيعبت 0.830(  R2قيمت معامل الخدذيذ )  -

 :  جدليل الاهدداز 2.3.2.4

 علي جمىيلاث مجمىعت البىو ( 12ى )ىاسدة بالجذو ( ال1حشير هخابج االإعادلت سقم )     
ً
أن أهم االإخ يراث الخفعيريت جيزيرا

 وقبببذ ز بببذ  RCURهبببى مؤشبببش مخببباطش اظبببخخذام سأط االإببباى للمخببباطش ) 
ً
( ، خيبببث جببببين وحبببىد علاقبببت عنعبببيت ومعىىيبببت إخصبببابيا

 أن قيمت  0.01معىىيت الىمىرج عىذ معخىي 
ً
معامبل الخدذيبذ  (  ويىقب 0.05( وبمعبخىي معىىيبت )-2.609) t، لما جبين أيضا

% مببً الخ يببراث الحادزببت فببي أداء مجمىعببت البىببو والخمببىيلاث االإقذمببت مببً لببذنها جشحبب  إلببي هببزا االإخ يببر ، خيببث اظببخخذام 83أن 

 وحعشضببه للمخبباطشة ، ممببا يقلببل مببً رجببم الخمببىيلاث االإقذمببت مببً 
ً
سأط مبباى البىببو لخ طيببت االإخبباطش جببؤزش علببي أداء البىببو ظببلبا

 الإا حاء بالىمىرج الاقخصادي .قبل مجمىعت البىو ، و 
ً
 أن معامل رلو االإخ ير يدمل الؤشاسة العالبت ليهىن مطابقا

 ، ممببا  عنببي أن  Cوبببالىظش إلببي بقيببت االإخ يببراث االإفعببشة جبببين جضايببذ مخ يببر لفايببت سأط االإبباى )       
ً
(  بمقببذاس ريببر معىببىي إخصببابيا

 فترة الذساظت .  مؤشش لفايت سأط االإاى يذوس خىى االإخىظا الحعابي خلاى
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 :  CAMELS: يىق  جدليل الاهدذاس لأهم مؤششاث همىرج   12حذوى 

R       االإعادلت                          هى  الىمىرج  م  
2ˉ         F 

Ŷ= 5.633 + 0.84𝛼 خطي مخعذد 1                         
      (2.904)*      (0.244)

-
           (-0.444)

-  
                (-1.450)

- 
                (-

2.609)*  

    0.757     11.397 

 ( مؤشش العيىلت ،  ϵ( مؤشش القشوض االإخعورة ، )  β( مؤشش لفايت سأط االإاى ، )   α( القيمت الخقذيشيت لأداء مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي ، )Ŷخيث أن : )

 (ƛ  مؤشش مخاطش اظخخذام سأط االإاى )، للمخاطش  (R
2 ~

( معىيت الىمىرج ، القيمت التي بين الأقىاط حشير إلي قيمت ث االإدعىبت ، )**(  F( قيمت معامل الخدذيذ االإعذى ، ) 

 ( رير معىىي . -، ) 0.05، )*( معىىيت عً معخىي معىىيت  0.01معىىي عىذ معخىي معىىيت 

 ( . 9 (االإصذس : خع ذ مً البياهاث الىاسدة  بالجذوى سقم 

Rأن قيمت معامل الخدذيذ )   (13)ياهاث الىاسدة بالجذوى ويخ   مً الب     
(   (RCURأي أن االإخ ير االإعخقل  0.748(  2

 % .75بيعبت   AFDB Financeيفعش الخ ير في االإخ ير الخاب  

 ليت : لما يمنً الخيبؤ بالأداء بذلالت االإخ ير االإعخقل االإفعش مً خلاى معادلت الاهدذاس الخا

    Y= ß0 + R ƛ                                    

                                                                                 Y = ( 4.497) – 0.879 ƛ  

 : CAMELS: جدليل الاهدذاس الخذسيجي لأهم مؤششاث همىرج  13حذوى 

 معخىي الذلالت     قيمت اخخباس  ث      االإعاملاث      مخ يراث الذساظت 

 a        4.497              15.335      0.002قيمت الثابذ     

X10  معذى مخاطش

اظخخذام سأط االإاى 

 RCURللمخاطش 

      0.879-        5.540-      0.018 

 R  =0.879معامل الاسجباط االإخعذد 

Rمعامل الخدذيذ 
2   =0.748 

 . SPSSاالإصذس : مخشحاث الحاظب باظخخذام بشهامج 

 الخدليل الاكخصادي لىخائج الىموذج اللياس ي :  3.3.2.4

أبببذث هخببابج القيبباط جطببابق بعضببها وجبببايً بعضببها الآخببش مبب  فببشوض الىظشيببت الاقخصبباديت ، ومببً زببم أمنببً القبببىى ببببعذ     

جلببو الىخببابج فببي دعببم مببا حبباء مببً جدليببل بالذساظببت ، فقببذ أشبباسث هخببابج القيبباط إلببي جىافببق فببي اسجببباط مببل مببً لفايببت سأط مبباى 

عبخخذم ببالخمىيلاث االإقذمبت مبً قببل مجمىعبت البىبو فبالأوى لبه جبيزير جىظب ي مجمىعت البىو ، مخاطش اظخخذام سأط االإاى االإ

 م همببا جىافقببذ مبب  الآخببش ، وباظببخخذام هخببابج القيبباط يمنببً الىقببىف علببي الحقببابق 
ً
والآخببش لببه جببيزير اهنماوبب ي ، وأن اسجببباط لببلا

 الخاليت : 

مىعبت البىبو وجضايبذها بمقبذاس ريبر معىبىي العلاقت االإىحبت بين لفايت سأط االإاى والخمبىيلاث االإقذمبت مبً قببل مج 1.3.3.2.4

 خيبث يىقعبم إلبي سأط مباى مصبشح ببه ، سأط مباى منخدبب 
ً
 يفعش أهىا  سأط االإباى العبابق رلشهبا ظبالفا

ً
إخصابيا

فيببببه ، سأط مببببباى جدبببببذ الطلبببببب ، سأط مببببباى مبببببذفى  وهبببببى الىبببببى  االإعبببببخخذم فبببببي قيببببباط لفايبببببت سأط االإببببباى الإىاحهبببببت 

بببالقشوض االإخعوببرة التببي لا حعببخطي  لثيببر مببً الببذوى الأفشيقيببت االإقترضببت  وح طيببت الأصببىى الخطببشة وهببي راث صببلت

% مببً 6ظببذادها ، خيببث جقابببل حعوببر فببي ظببذاد جلببو القببشوض ، والجببذيش بالببزلش أن سأط االإبباى االإببذفى  يمثببل هدببى 

سأط االإبباى االإنخدببب فيببه وهببي حعخبببر وعبببت ضببسيلت مببً رجببم سأط مبباى مجمىعببت البىببو ، ويشحبب  رلببو إلببي اخخفببا  

مجمىعبببت البىبببو مبببا ينفمهبببا لعبببذاد الالتزامببباث ججببباه ال يبببر وهبببزا مبببا يبببذعم خصبببىى مجمىعبببت البىبببو علبببي جمخعهبببا 

الثلازيبببببت ، لبببببزا فبببببئن مؤشبببببش لفايبببببت سأط االإببببباى  عبببببخخذم   +Aبعبببببمعت حيبببببذة وخصبببببىلها علبببببي الخصبببببييف الابخمببببباوي 
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منببً جىافقببه مبب  جىقعبباث الىمببىرج لخ طيبت الخعوببر الببزي يىاحهببه لثيببر مببً البلببذان الأفشيقيببت الأعضباء ، وهببزا مببا أ

 لفشوض الىظشيت الاقخصاديت .  
ً
 القياس ي و يخماو ى طبقا

يلاخبببظ العلاقبببت العنعبببيت ببببين مؤشبببش القبببشوض االإخعوبببرة و الخمبببىيلاث االإقذمبببت مبببً قببببل مجمىعبببت البىبببو وهبببزا مبببا  2.3.3.2.4

 دون قبببببذسة الببببب
ً
ذوى الأفشيقيبببببت يخىافبببببق مببببب  فبببببشوض الىمبببببىرج القياسببببب ي ، خيبببببث أن القبببببشوض االإخعوبببببرة حعخببببببر خبببببابلا

 أمببببببام مجمىعببببببت البىببببببو  لخقببببببذيم الخمببببببىيلاث لخلببببببو الببببببذوى أو الإخخلببببببف 
ً
الأعضبببببباء علببببببي الاقتببببببراض ، وجمثببببببل عابقببببببا

القطاعبباث والأقبباليم االإعببوهذفت للخىميببت ؛ و  عخبببر مؤشببش لفايببت سأط االإبباى صببمام أمببان الإجمىعببت البىببو لخ طيببت 

يفعش العلاقت ال ير مباششة بين القشوض االإخعوبرة ورجبم  ومىاحهت أي حعور يؤزش علي دسحت مخاهخه ، لزا فئن هزا

 الخمىيلاث مما جخطابق م  الىظشيت الاقخصاديت . 

 إلببي قلببت واهخفبباض رجببم الخمببىيلاث االإقذمببت مببً  3.3.3.2.4
ً
إن صيببادة اظببخخذام سأط االإبباى االإعببخخذم للمخبباطش يببؤدي خخمببا

 لفبشوض قبل مجمىعت البىبو ، ببذليل أن معامبل معبذى اظبخخذام سأط االإباى للمخبا
ً
طش حباء بئشباسة ظبالبت طبقبا

الىظشيبببت الاقخصببباديت ممبببا لبببه لبيبببر الأزبببش علبببي أداء مجمىعبببت البىبببو ، ممبببا يبببؤدي إلبببي عبببذم النفببباءة فبببي إداسة رلبببو 

 عً عذم جىحيه هدى القطاعاث راث النفباءة الاقخصباديت والاظبدثماسيت ، الأمبش البزي يترجبب عليبه 
ً
الخمىيل فضلا

 خت مً مجمىعت البىو .هذس للمىاسد االإاليت االإخا

 

       الخاجمت :   1.5

جىاوى البدث جدليل دوس مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي في جمىيل الخىميت داخبل القباسة الأفشيقيبت ، خيبث جمثبل         

عمليبببت  ضبببعف التبببرالم الشأظبببمالي أهبببم وأخطبببش العقبببباث التبببي حعتبببرض عمليبببت الخىميبببت فبببي البلبببذان الىاميبببت وخاصبببت الأفشيقيبببت ، 

معببببذلاث الادخبببباس فببببي هببببزه البلببببذان ممببببا يببببؤدي إلببببي عببببذم لفايخببببه فببببي جمىيببببل  ويشحبببب  رلببببو إلببببي الضببببعف والاهخفبببباض الىاقبببب  فببببي

الاظدثماساث االإطلىببت ، وهبزا مبا أدي إلبي خاحبت البلبذان الأفشيقيبت إلبي الخمىيبل البذولي ل خطبا الخىمىيبت االإعبوهذفت ؛ ومبً أهبم 

هجذ مجمىعت بىو الخىميبت  –ى الخىميت  مصادس الخمىيل الذولي داخل القاسة الأفشيقيت والتي يمنً أن جضطل  بذوسها في مجا

 الأفشيقي والزي  عخبر مصذس الخمىيل الشب س ي بالقاسة.

ويخبيلف هيهبل االإجمىعببت مبً زببلار لياهباث سب عبيت وهببي : بىبو الخىميببت الأفشيقبي ، صبىذو  الخىميببت الأفشيقبي ، صببىذو  

ل إمهباس دوس مجمىعبت البىبو قبام البدبث بخقيبيم هيجيريا الاظد ماوي ، هزا بخلاف بعذ الصىاديق الخاصت الأخشي ، ومبً أحب

دوسهبببببا مبببببً خبببببلاى جدليبببببل البياهببببباث االإخعلقبببببت بخمىيبببببل الخىميبببببت، ولهبببببزا ال بببببشض جبببببم اظبببببخخذام الخدليبببببل االإبببببالي بجاهبببببب الخدليبببببل 

 مً خلاى جدليل لفايت سأط االإاى ، وحىدة أصىله 
ً
الاقخصادي مً أحل إمهاس حىاهب القىة والضعف الإجمىعت البىو داخليا

 االإخبباطش التبببي يخعبببشض لهبببا مببً خبببلاى أداؤه داخبببل العبببى  
ً
، ولفبباءة لإداسجبببه ، وجدقيقبببه للعىاببببذ ، ومعببخىي العبببيىلت ببببه وأخيبببرا

 لخقييم الأداء االإالي للمجمىعت .CAMELS االإصشفيت ؛ مل هزه االإؤششاث االإعخخذمت جخعلق باظخخذام همىرج 

 ليت :   ومً خلاى هزا االإىطلق يخلا البدث إلي الىخابج الخا

  لعبببذم لفايبببت االإبببذخشاث فبببي         1.1.5
ً
خاحبببت البلبببذان الأفشيقيبببت إلبببي الخمىيبببل البببذولي لخدقيبببق الىمبببى االإعبببوهذف ، ورلبببو هظبببشا

 جمىيل بشامج الخىميت االإعخذامت .

 الأفشيقيت . حعخبر مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي أخذ ألبر مصادس جمىيل الخىميت مخعذدة الأطشاف في القاسة         2.1.5

القشوض االإقذمت مً قبل مجمىعت البىو إلبي البلبذان الأفشيقيبت لبىخظ علمهبا التزايبذ عبً معبذلها خبلاى فتبرة البدبث ،    3.1.5

 عىذ معخىي 
ً
 علي الىاجج االإدلي الؤحمالي لأفشيقيا .  0.05ولها جيزير معىىي إخصابيا

( لخقيببيم مجمىعببت بىببو الخىميببت الأفشيقببي  CAMELSأمهببش البدببث ملاءمببت جطبيببق هظببام الخقيببيم االإصببشفي الأمشيهببي )    4.1.5

 خيث أبشص الجىاهب الؤيجابيت ولزلو بعذ القصىس والضعف ومع باةها . 
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 لعياظببت الخقيببيم االإشلببب الإؤشببشاث  5.1.5
ً
ممببا  CAMELSخصببىى مجمىعببت بىببو الخىميببت الأفشيقببي علببي االإعببخىي الثبباوي وفقببا

  عني أن أداء مجمىعت البىو ظليم و إن شابه بعذ القصىس والضعف  . 

% ، ولبزلو اليعبب االإقبشسة 12% وبمقاسهت هزه اليعببت مب  معيباس) لجىبت بباصى   ( 24.6بلغ مخىظا لفايت سأط االإاى  6.1.5

ولهببزا جصببىف مجمىعببت البىببو بمىحلمهببا فببي االإعببخىي الأوى فيمببا يخعلببق بنفايببت  -% 23مببً ومببالاث الخصببييف الذوليببت 

 سأط االإاى . 

حببىدة الأصببىى مخمثلببت فببي القببشوض االإخعوببرة الأمببش الببزي يفعببش  جىاحببه مجمىعببت البىببو هقبباط ضببعف سب عببيت فببي مؤشببش  7.1.5

% مبببً إحمبببالي 3.3ضبببعف القبببذسة الابخماهيبببت للبببذوى الأفشيقيبببت الأعضببباء علبببي العبببذاد ، خيبببث بل بببذ القبببشوض االإخعوبببرة 

 القشوض االإعخدقت خلاى فترة الذساظت  .

بل للاظخذعاء علي ح طيت ديىن مجمىعبت جخمخ  مجمىعت البىو بقىة دعم االإعاهمين مً خلاى قذسة سأط االإاى القا 8.1.5

البىببببو حببببشاء اظببببخخذام أمببببىاى ال يببببر مببببً خببببلاى ظياظببببت الخمىيببببل االإشببببترك التببببي جدبعهببببا  ممببببا  عطمهببببا حببببذاسة ابخماهيببببت 

 % مما يصىفها في االإعخىي الأوى . 46حعخطي  مً خلالها حعذيذ مذيىهوها ، خيث بل ذ وعبت االإذيىهيت 

%( علبي الخبىالي ومقاسهوهبا 18.6%( ، ) 0.7علي الأصىى والعابذ علي خقبى  االإلنيبت ) بلغ مخىظا وعبت مل مً العابذ  9.1.5

 % يض  مجمىعت البىو في االإعخىي الثاوي .15% ، 1.25م  اليعب االإقشسة  

بببالشرم مببً قلبببت العابببذ علببي الأصبببىى وهببزا ساحببب  إلببي قلببت الاظبببدثماساث فببي الأصبببىى إلا أن هببزا يقابلببه اسجفبببا  فببي وعببببت  10.1.5

% ، الأمبببش البببزي يىلبببذ جببذفق هقبببذي داخلبببي ليمبببىاى لبببذي مجمىعبببت 15علبببي خقبببى  االإلنيبببت عبببً اليعبببت االإقبببشسة العابببذ 

 البىو . 

% الأمش الزي يصىفها في االإعخىي الثاوي ، مما يذى علي جىافش العيىلت الجيذة لذي 45.2بلغ مخىظا وعبت العيىلت  11.1.5

 مجمىعت البىو .

جقيبيم دسحببت الحعاظبيت للمخبباطش مبً خببلاى اظبخخذام معببذى سأط االإباى االإعببخخذم للمخبباطش  CAMELSأمهبش همببىرج  12.1.5

والزي أوق  أن مجمىعت البىو جمخلو سأط ماى مافي الإىاحهت االإخباطش وصيبادة الطلبب علبي القبشوض مبً قببل البذوى 

 % مما يضعها في االإعخىي الأوى . 70.2الأفشيقيت الأعضاء ، خيث بلغ مخىظا االإعذى 

بخمىيلاث مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي اسجباط حىهشي ، ممبا يفعبش اسجفبا   CAMELSبا  أهم مؤششاث همىرج جشج 13.1.5

 أو اهخفاض الخمىيلاث االإقذمت مً قبل االإجمىعت خلاى فترة البدث . 

 الخوصياث    2.5

 بما يلي :  بدث ىص ي الي

عت بىو الخىميت الأفشيقي علي حشجي  الاظدثماس يجب أن يخم الترليز علي أن حعخ ل القشوض االإقذمت مً قبل مجمى  1.2.5

 فببي القطاعبباث الؤهخاحيببت مالضساعببت والصببىاعت والخهامببل الؤقليدببي 
ً
مببً احببل صيببادة مؤشببشاث جىمىيببت خقيقيببت وخصىصببا

ب ببببشض صيببببادة الىبببباجج االإدلببببي الؤحمببببالي وخفببببذ أعببببباء االإذيىهيببببت الخاسحيببببت والىصببببىى بقببببذس الؤمهببببان لخدقيببببق الالخفبببباء 

 جدقيق همى خقيقي . الزاحي ب شض

علي االإؤظعاث االإاليت مخعذدة الأطشاف وخاصت مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي الأخز في الؤعخباس الحجم الاقخصبادي  2.2.5

الأمثبببل للاظبببدثماساث ومبببً زبببم الىظبببش إلبببي رجبببم القبببشوض االإمىىخبببت بمبببا يخىافبببق مببب  الطاقبببت الؤظبببديعابيت لاقخصبببادياث 

 الذوى الأفشيقيت الأعضاء .

 للاظبخفادة مبً القبشوض االإمىىخبت واظبخ لالها الاظبخ لاى علي الذ 3.2.5
ً
وى االإقترضت وض  ظياظباث صباسمت ومدبذدة ظبلفا

 الأمثل بما يدقق ال شض االإيشىد . 

فيما يخعلق بخقييم البىىك ، والعمل علي جفعيل مهىهاث هزا الىمىرج الأظاظيت في  CAMELSملاءمت جطبيق هظام        4.2.5

 . النشف عً مىاطً الضع
ً
 وعلاحيا

ً
 ف في مل مهىن م ها وجدقيق الاظخفادة في الخعامل معها وقابيا
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الاظببخمشاس فبببي مخابعبببت الخطبببىساث التببي جخعلبببق بالخدليبببل االإبببالي للبىبببىك وخاصببت االإؤظعببباث الخىمىيبببت مخعبببذدة الأطبببشاف ،  5.2.5

 وبخاصت الىمارج االإاليت الجذيذة في مجاى الخدليل .

 دزاساث مسخلبليت ملترخت :   3.5

 اصلاح الىظام االإالي العالدي في مل الأصماث العاالإيت الشاهىت .      1.3.5

 آلياث جطىيش أداء مجمىعت بىو الخىميت الأفشيقي في مل ضىابا الخىميت االإعخذامت .       2.3.5

 الاظتراجيجياث الذوليت في مداسبت الفقش في افشيقيا .      3.3.5

 . CAMELSىرج العلاقت بين مؤششاث البىو االإشلضي الأفشيقي ومؤششاث هم     4.3.5
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