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 :  ملخص

ا علث قادرتعاا علث دلل اللاروم ويعقيق العادالاة الاجتمااعياة. اعتماد   قل
 
يتنااول ذا ا المقاال دور المقااولاتياة قي الاقتصاااااااااااااااد ال قارره، مرى

البحث علث منهج وصااااااااي  تحليلي مدعوم بسياةاو رساااااااامية وضاصاااااااااجاو ودنية، محاااااااااةة ملث مراجعة  دبياو محلية ودولية.    رو  

م بشاا م موحوف قي الناتج الحلي امجمالي من دلال دعم المسسااساااو الصااتورم والمتوساارة، ودلل ةر  النتارج  ن المقاولاتية يساا 

 .عمم جديدم داصة للشباب والنساج

الاااة،   ىماااا تبون  ن ة ااااو المقااااولاتياااة قي تحقيل العااادالاااة الاجتمااااعياااة مرتب  بمااادو توةر بيواااة تنليمياااة داعماااة، و ليااااو تمويااام ةعااا 

وبرامج يساااااااائعد  اليواو الم مشااااااااة والمنادل النارية. دلصاااااااات الدراسااااااااة ملث  ن المقاولاتية يمتن  ن ت ون  دام مقدوجة ا  ر م ا تم 

الة ت   مع بون البعدين الاقتصاده والاجتماعي.مدارتعا بسياساو ةع 

 المقاولاتية، دلل اللاروم، العدالة الاجتماعية، المسسساو الصتورم والمتوسرة، ال قارر. كلمات مفتاحية: 

 JEL   :L26 ،L21 ،A14 ات تصنيف

Abstract:  

This article explores the role of entrepreneurship in the Algerian economy, focusing on its 

potential to create wealth and promote social justice. The research adopts a descriptive-

analytical approach supported by official data and national statistics, along with a review of 

local and international literature. Findings reveal that entrepreneurship significantly 

contributes to GDP through the support of small and medium-sized enterprises and the 

creation of new jobs, particularly for youth and women.  

The study also shows that the success of entrepreneurship in achieving social justice depends 

on the availability of a supportive regulatory environment, effective financing mechanisms, 

and programs targeting marginalized groups and remote regions. It concludes that 

entrepreneurship can serve as a dual-impact tool if managed through effective policies 

integrating both economic and social dimensions. 
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   : مقدمة .1

 ضاااااااااااااحاات المقاااولاتيااة قي العقود ا دورم مااادو الر ااارق الحرىااة للاقتصااااااااااااااااداو الودنيااة، م  لم يعااد تقتصااااااااااااار علث منشااااااااااااااااج  

المسسااااااااساااااااااو من  جم الربل، بم ترورو لتشاااااااامم ابت ار الول للمشااااااااتلاو الاجتماعية والاقتصااااااااادية، وتوليد ةر  عمم، وتحيو   

 م التحولاو الاقتصاادية الي  يشا دذا البلاد، ايث باتت المسساسااو الصاتورم التناةساية. قي الساياا ال قارره، تت لث  ذميئعا قي 

والمتوسارة تملم النسابة ا ىبر من النسايج الاقتصااده، ما يمنح ا القدرم علث المسااذمة قي تنواع مصاادر الددم وتقليم الاعتماد  

ا بواقع التحاديااو  ال ي لياة، ملام محادودياة الوصاااااااااااااول ملث التمويام،  علث قراا  الحروقااو، رور  ن ذا لإ امم ااةااو تصااااااااااااارادم  ايااةال

وحاااااااااااااعت البنياااة التحتياااة، ويعقياااداو امجراجاو امداريااة، ا مر الاا ه يررو يساااااااااااااااا لاو اول ماادو ةاااعلياااة ذاا لإ ا دام قي تحقيل  

 ا ذدا  المقدوجة المتمللة قي النمو الاقتصاده والعدالة الاجتماعية.

 :إشكالية البحث

 اول و ييئعا ا سااااااااساااااااية،  
ل
فهل يمكن اعتبارها في المقام الأول أداة فعالة لخلق  يلور موحاااااااو  المقاولاتية قي ال قارر جدلا

اقح وســـــيلة لتحقيق العدالة الاجتماعية   يـــــكل في الو
ف
الثروة من خلال تحفيز الاســـــ ومار و اادة الااتل الملإجي الجمالي، أم أُشا  

؟ ذاا ا التسااااااااااااااا ل يقود ملث بحااث  عبر توفير فرص العمــل، وتقليص معــدلات الب،ــالــة، واللإــد من الفوارو الجهواــة والاجتمــاعيــة

ا قي  ام التحاديااو الاقتصاااااااااااااادياة    عمل قي دبيعاة المباادراو المقااولاتياة ومادو قادرتعاا علث التوةيل بون ذا ين البعادين، دصاااااااااااااوصااااااااااااال

 مبتترم وشاملة.
ل
 الراذنة الي  تترلب الولا

 :أهداف المقال 

يعد  ذ ا المقال ملث تحليم دور المقاولاتية قي الاقتصااااااااااد ال قارره من ساويتون  سااااااااااسااااااااايتون، ا ولث تتعلل بقدرتعا علث دلل 

اللاروم من دلال مساااذمئعا قي الناتج الحلي امجمالي، وتحيو  ديناميتية السااوا، واللاةية تتصاام بمدو مساا ام ا قي تحقيل العدالة  

ا بون مختلت اليواو والمنادل، ىما  ساااا ث المقال  الاجتماعية عبر دلل ةر  ا
ل
لعمم وتوساع الموارد الاقتصااااادية بشاااا م  ىلار مةصاااااة

ملث تقييم مادو ةااعلياة السااااااااااااايااسااااااااااااااو والبرامج الح ومياة الاداعماة للمقااولاتياة، واساااااااااااااتل اام الادرو  من الت اارب الادولياة من  جم  

 .اقتراو توج او عملية لتعقيق   رذا الاقتصاده والاجتماعي

اعتمااد البحااث علث مقيج من ا دواو التميااة والنوعيااة، ةمن ج ااة، تم تحلياام البياااةاااو الرساااااااااااااميااة الصااااااااااااااادرم عن ال يواااو  

الح ومية ملم الو الة الودنية لدعم يشتيم الشباب والديوان الودن  للإاصارياو، بعد  الحصول علث صورم دقيقة عن ح م  

، ومن ج ة  درو، تم اسااااااتعراا  دبياو سااااااابقة وت ارب واقعية لمشاااااااراع المشاااااااراع، نسااااااب الن او واليشاااااام، ومعدلاو التشااااااتيم

ةاجحة، ما  تاو المقارةة بون المسشاااااااراو اماصاااااااارية والرواياو الميداةية، ذ ا التنواع قي ا دواو يؤااااااامن شااااااامولية الر ية ويقلم من  

 للمعلومة.مخادر التحو  الناتج عن الاعتماد علث مصدر وااد 

 الطار الاظري للمقاولاتية )مفاهيم أساسية(  .2

قي  م التحولاو الاقتصادية المتسارعة وتنام  التحدياو التنموية  صبحت المقاولاتية  اد  برس الحر او اليعالة لتحقيل  

النمو الاقتصاده ودلل ةر  العمم، ويرجع اليؤم قي  لك لدورذا الحيوه قي تحيو  امبت ار والاست ابة الديناميتية لمترلباو  

  ا المبحث تقديم مددم ةلره اول ذ ا المي وم الم م. السوا، وعليه سنحاول من دلال ذ

 الم،لب الأول: مفهوم المقاولاتية 1.2

يعتبر المقاولاتية من المياذيم امش الية قي اليتر الاقتصاده والاجتماعي المعاصر م  لم تحظ بإجما  واضح اول مؤمونعا  

النلرية من در    العلم  ل ا قي مختلت التخصصاو، ةقد  ةض ى التدادم بون الحقول    البااثوادودذا  ررم ىلاةة التناول 

المعرةية الي  تدر  اللاذرم المقاولاتية وادتلا  الخليياو اليترية للباالون وتباين السياقاو الاقتصادية واللقاةية الي  تنشأ  

ي التنمية، ة  ا التعدد قي المقارباو لا يتن اعتبارلإ دليلا علث رموا  ةيعا، ملث بروس ر و متباينة بشأن دبيعئعا وو اري ا و دوارذا ق

المي وم ةحسب بم  عتس  يؤا  را لإ النلره وامتداداته التربيقية مما جعله مي وم دينامي   يترور بترور البيوة الي  يمار   

 . ةيعا، واعاد مةتاجه اسب التحولاو الي  ترر  علث الاقتصاد وال تمع
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 الفرع الأول:  عراف المقاولاتية: 

 وحمن ذ ا السياا يمتن استعراا عدد من التعاريت الي  تناولت مي وم المقاولاتية و لك من دلال ال دول التالي:

 في المجال  الباحث عراف المقاولاتية حسب أشهر  :1الجدول 

 التعراف  الباحث 

 المعايير 

 الابتكار  الفرص 
تحقيق  

 القيمة 

(Schumpeter, 

1965, p. 62) 

استتلال   هي  دلال  المقاولاتية  من  السوقية  الير  

 الابت ار التقن  و/ و التنليم . 
X X  

(Kao, 1993, p. 69) 

المقاولاتية عبارم عن عملية منشاج المسسساو والمشاراع  

وضحاةة   اللاروم  توليد  بعد   ال ديدم  ا ة ار  وتنيي  

 قيمة للم تمع. 

X X X 

(Shane & 

venkatarman, 

2000)   

اىتشا    دلال ا  من  يتم  الي   العملية  هي  المقاولاتية 

وددماو   منت او  بخلل  يسمل  الي   الير   وتلمون 

 مستقبلية 

X 

 

  

(Gavrilă-Paven, 

2010, p. 546) 

المقاولاتية يعن   ن ي ون لدو اليرد القدرم علث تحويم  

ا ة ار ملث واقع عملي بش م يخدم ا ذدا  الاقتصادية  

امبدا    تقتصر ةق  علث  القدرم لا  والاجتماعية. ذ لإ 

ا ال ر م علث تحمم   وابت ار  ة ار جديدم، بم يشمم  يؤل

الخادر، والم اراو اللاسمة لتخري  المشاراع وتنيي ذا  

 يعالية.ب

X X X 

(D. Shepherd, 

2018, p. 169) 

قي   الشرو   ا بعاد  شمم  متعدد  م ال  المقاولاتية 

حمن   و داجذا  ةيعا،  والاةخراط  المقاولاتية،  المبادراو 

 السياقاو البيئية الحيرة. 

  X 

(Costa, 2024, p. 2) 

الير    علث  اليرد  ةيعا  يتعر   عملية  هي  المقاولاتية 

دلال   من  استتلال ا  علث  واعمم  م ا،  ويقي  الت ارية، 

ت ون   ما  ا  ورالبل جديدم  ددماو  منت او  و  تروير 

ال وذرية   التسا لاو  من  مدار  و لك حمن  مستدامة، 

يشمم: لما ا تنشأ ذ لإ الير ، وميى تل ر، وىيت يمتن  

لت واستلمارذا  اقتصادية  اىتشاة ا  قيمة  حقيل 

 وم تمعية. 

X X X 

 المصدر: من إعداد الباحث من خلال المراجح الأدبية الموضلإة في الجدول. 



 
 نسيم بن علوان جيلالي 

230 

 

معايور   قي  لا ة  يشترك  المقاولاتية  مي وم  تناولت  الي   الم  ورم  التعاريت  ةلااظ  ن  رلبية  السابل  ال دول  من دلال 

 ساسية، وهي: استتلال الير ، الابت ار وامبدا ، وتحقيل القيمة الاقتصادية  و ال تمعية، ةقد ورد استتلال الير  قي دمسة  

لا عنصرا  رىقية ذ ا العنصر قي ة م دبيعة العمم المقاولاي من  صم ستة يعريياو مما يدل علث م
 
، ىما  ن الابت ار وامبدا  شت

مشتر ا قي  ربعة يعاريت مما  عتس  ذمية التيتور ال ديد والتقنياو الحديلة قي دةع ع لة المقاولاتية،  ما تحقيل القيمة سواج  

علث الربل اليرده،     اةت اقتصادية  و م تمعية ةقد   ر  يؤا قي  ربعة يعاريت  وذو ما يسىد  ن ال د  من المقاولاتية لا يقتصر

بم  شمم  يؤا امس ام قي التنمية الشاملة للم تمع، وب لك يتضح  ن ذ لإ المعايور الللا ة تملم الر ارق ا ساسية لي م دبيعة 

 المقاولاتية قي ا دبياو ا  اديمية الحديلة.

 وبناج علث ما سبل يمتن وحع يعريت شامم للمقاولاتية  التالي: 

الاقتصادية  و   الير   علث  بالتعر   ال ماعاو  ا ةراد  و  دلال ا  من  يقوم  ديناميتية  عملية  بأنعا  المقاولاتية  عر  
ُ
ي

الاجتماعية وتقييم ا واستتلال ا عبر تو يت الابت ار وامبدا ، بعد  منشاج مشاراع  و تروير منت او وددماو جديدم يساذم  

ستدامة، ويشمم ذ لإ العملية القدرم علث تحمم الخادر والتياعم مع البيواو المتتورم  قي دلل قيمة مؤاةة وتحقيل التنمية الم 

والس ي ةحو تحويم ا ة ار ملث واقع عملي  عود بالنيع علث الاقتصاد وال تمع معا، مما ي عم من المقاولاتية رىو م  ساسية قي دةع 

 ع لة النمو والترور قي مختلت القراعاو. 

 الفرع الواني: المقاربات الفكراة في دراسة مفهوم المقاولاتية:  

لترور   محور  ساس    باعتبارلإ  المتعددم،  المعرةية  الحقول  قي  الاستعمال  الشائعة  المياذيم  من  المقاولاتية  مي وم   عد 

ال تمعاو وا ةراد، ملا  ن يعدد م الاو تناول المصروح  بان عن يعدد وادتلا  المقارباو الي  يعال ه ومن  ذم ذ لإ المقارباو 

 :(338، صيحة 2016)سيان،  ة د

:   رو ذ لإ المقاربة مع التسعيناو من القرن العشرين، وهي تنرلل من ةترم  ساسية  أولا: مقاربة المقاولاتية كفرصة أعمال

ترتتق علث ةترم اليرصة  و استتلال الير  المتااة، م  ترو قي المقاولاتية بأنعا العملية الي  يتم من   قي تحديد مي وم المقاولاتية 

دلال ا اىتشا  وتلمون الير  الي  يسمل بخلل منت او وددماو مستقبلية،  ه العملية الي  من دلال ا يمتن لليرد استتلال  

 .Venkatarman وScott Shaneالات الإ ذم  م من الير  المتااة للاةرلاا قي ا عمال و ذم رواد ذ ا 

ايث ة د  ن ذ ا الات الإ يرىق علث استتلال اليرصة  وسيلة للعمم المقاولاي ، ملا  ةه يررو بعض المشا م الرريسية قي تصورلإ  

، ايث ييترا  ن الير  قي الربيعة ىما هي ويتي  امتلاك القدرم علث معرةئعا ايى ةتمتن من  للمقاولاتية والعمم المقاولاي 

 استتلال ا وتحويل ا لحقيقة اقتصادية. 

: من ذ لإ المقاربة تنرلل من ةترم  ن العمم المقاولاي  هي  اذرم تنليمية تتملم قي منشاج  ثانيا: مقاربة المقاولاتية ظاهرة تاظيمية

تنليمااو جاديادم  و بروس  شااااااااااااا اال جاديادم للتنليم من مسساااااااااااااساااااااااااااة قاارماة من قبام، ة ا ا الات االإ يرو قي المقااولاتياة باأنعاا م موعة  

د الختلية من معلوماو موارد مالية وبشاااااااارية. و لك من  جم  ا عمال الي  يقوم من دلال ا المقاول بت نيد وتنساااااااايل مختلت الموار 

و ن ي ون قادرا علث التحتم قي دريقة النشااااااط ومساااااايرته  نشااااارة مقاولاتية    ت سااااايد اليترم المقاولاتية قي شااااا م مشااااارو  م ي م

 جديدم.

 ن يرو قي المقاولاتية باأنعا عملية منشاج منلماو جديدم، ولا    Schumpeterو    Gartnerمن دلال  عمال     وةقا ل  لإ المقاربة ة د 

 و بما  سمى البروس المنلماي  و ديناميتيته     يمتن ة م اللاذرم المقاولاتية ملا بعد دراسة العملية الي  تسده الث   ور ذ لإ المنلماو

، بمعنى  در ىيت تتمتن ذ لإ ا دورم من البروس و التحول الث ىيان موجود اقا بعدما  اةت م رد ةترم واشيد  يؤا بقدرم المقاول  
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، (Verstraete & Fayolle, 2005, p. 37)التبورم علث تحويم ا الام  و الر ية الث اقيقة ملموسة م سدم قي ش م مشرو  جديد  

بإنشاج     Alain Fayolle ما   يسمل  الي   ا نشرة  من  م موعة  من  يت ون  المقاربة  ذ لإ  وةل  ال يد  المقاولاي   النمو ج  ةورو  ن 

مسسسة جديدم، و الي  تتملم قي البحث عن الير  ت ميع الموارد، تصميم المنتج موحو  اليترم ، مةتاج المنتج، تحمم المسسولية  

بأنعا "عملية دلل منلمة    يرو  ن المقاولاتية   Dollin.بينما  (Fayolle, 2004, p. 33)  ات الإ الاقتصاد و ا ةراد وةقا ل  لإ المقاربة 

)داسة،    اقتصادية مبدعة من  جم تحقيل الربل  و النمو تحت  رو  الخادرم و عدم التأىد و الاستيادم من ةر  جديدم عامة"

 . (32صيحة 

 نعا م موعة المراام الي  تقود منشاج منلمة، معنالإ النشاداو الي  يقوم  ترىق ذ لإ المقاربة قي تحديد المقاولاتية علث يعر  علث

 .من دلال ا المقاول بتعبوة واستتلال الموارد )مادية، معلوماتية، بشرية الخ...( من  جم تحويم اليرصة ملث مشرو  منلم وم ي م

المقاولاي  والمقاولاتية بأنعا  دام لخلل قيمة جديدم بالنسبة  من ذ لإ المقاربة يعتبر العمم    ثالوا: مقاربة المقاولاتية خلق للقيمة:

ىحرىية يتيور  ين ي ون    Bruyatلليرد  و ال تمع ى م، ولي م العمم المقاولاي   ىلار ي ب التررا للمقيج ةرد/قيمة، ايث عرةه  

    اليرد قي ةيس الوقت عامم لخلل القيمة بحيث يقوم بتحديد الررا وا ذدا  وم ال وىييية دلل القيمة. 

واعتبر الشرط ا ساس     ترىق ذ لإ المقاربة قي تحديد المقاولاتية علث العلاقة بون اليرد والقيمة، المنلور ا ول ينرلل من اليرد     

قي دلل القيم م  يقوم بتحديد درا امةتاج، وبالتالي ذو  لك الشخص ال ه يقوم بإنشاج مسسسة جديدم وال ه بدوةه لم يتن  

ل  لإ القيمة  ن تتحقل.  ما المنلور اللان  ة و  عتبر  ن دلل القيمة من دلال المسسسة الي   نشأذا ذ ا اليرد، والي  من دلال ا  

 .م موعة من النتارج التقنية، المالية والشخصية تقدم

وما جاج به قي ةلرية " التدمور الخلاا " واعتبار الابت ار   Schumpeter: ذ لإ المقاربة ةاتج  ساس   من  عمال رابعا: مقاربة الابتكار

" قدرم المقاولون    JULIEN ET MARCHESNAYىقوم داةعة،  و الو يية الحددم للمقاولاتية، واعتبر  م من جوليان و مرشسناه

علث اقتراو  ة ار جديدم من  جم مةتاج سلع  و تقديم ددماو جديدم بعد  معادم تنليم المسسسة، الابت ار ذو منشاج مسسسة  

)داسة،   مختلية عن تلك الي  نعرة ا من قبم، مةه اىتشا   و تحويم منتج، مةه اقتراو دريقة جديدم للعمم التوساع  و البيع".

 (37، صيحة 2022

ا يت لث قي دورذا قي تمتون ا ةراد وتحيو    ا اجتماعيل ي م عادم قي مدار اقتصاده، ملا  ن ل ا بعدل
ُ
علث الررم من  ن المقاولاتية ت

التتيور ال تم ي، ةالمبادراو الي  تنرلل من دادم ال تمعاو الحلية يس م قي يعقيق ال وية الاقتصادية والاجتماعية للمنرقة،  

ة للمراىق الحؤرية التبرو، قي ال قارر، يمتن ر ية ذ ا البعد قي المشاراع القراعية والحرةية الي   دلقت قي وتقلم من التبعي

دادم   عمم  ةر   ودلل  الحلي  التراث  ماياج  ا  بم  يؤل الربل،  لتحقيل  ةق   ليس  يعد   صحابعا  ايث   ، المنادل  مختلت 

ا متعدد ا   بعاد يت اوس الاعتباراو الربحية البحتة. م تمعاتعم، وذ ا ما ي عم المقاولاتية مي ومل

 الم،لب الواني: المقاولاتية، التامية الاقتصادية و العدالة الاجتماعية 2.2

المقاولاتية بالتنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية عبر دورذا الحوره قي دلل القيمة المؤاةة وتحريك ع لة   ترتب  

امةتاج، ةه  يس م قي سيادم الناتج الحلي امجمالي من دلال تنشي  القراعاو الاقتصادية التقليدية وضددال  ةماط مةتاج جديدم 

يعم الابت ار، ىما  علث  بون  يعتمد  وال تراقي  امقليم   التوان  الخا  وتحقيل  التشتيم وتحيو  الاستلمار  قاعدم  توسيع  م علث 

 المنادل، رور  ن ذ لإ العلاقة ليست  لية  و مؤموةة. 
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   الفرع الأول: المقاولاتية والتامية الاقتصادية

م  تتأ ر بمدو توةر بيوة مسسساتية محيقم تحم  اقوا الملتية وتوةر التمويم وتحد من العراقيم امدارية، قي ال قارر  

 من برةامج  يل ر ذ ا التراب  قي محاولاو الدولة مدماج المقاولاتية حمن در 
َ
    مختلت البرامج  بد 

ل
امنعاش الاقتصاده وصولا

الث برةامج توديد النمو و مرورا ب م من برامج دعم النمو و مواصلة دعم النمو  ، داصة قي  م قي عدم استقرار  اميراداو النيرية  

توسرة  و محاولة للس ي ةحو التنواع الاقتصاده والاعتماد علث عدم مصادر للددم ، ما جعل ا تراذن علث المسسساو الصتورم والم

ىراةعة للاقتصاد ، رور  ن ةعالية ذ ا الرذان تبقى رذينة بمعال ة  وجه القصور البنيوه ملم حعت شبتة الخدماو الداعمة 

مسار   م رد  ليست  الاقتصادية  والتنمية  المقاولاتية  بون  العلاقة  ةإن  ل لك  المشاراع،  لدو  صحاب  امدارية  التياجاو  وةقص 

ا بون المبادرم اليردية والسياساو الاقتصادية ال ليةتصاعده در ، بم هي عملية تياع
، صيحة 2016)قوجيم،    .لية تترلب تواسةل

71) . 

 نموذج تأثير المقاولاتية عجى الامو أو التامية الاقتصادية للمرصد العالمي للمقاولاتية: 1.1الش م 

 
Global Entrepreneurship Monitor, Executive report, 2009, P 12 
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يبرس النمو ج الوارد قي الش م   ر المقاولاتية علث النمو والتنمية الاقتصادية من دلال يسلسم متراب  يبد  من اللرو   

ا ساسية، ويمر عبر محدداو ومحيقاو، ليصم قي النعاية ملث الخرجاو الاقتصادية والاجتماعية المرجوم. ةالبيوة   و المترلباو  

 علث م موعة من الشروط البنيوية، ملم توةر البنية التحتية، والاستقرار الاقتصاده التلي، محاةة 
ل
الريادية السليمة تقوم  ولا

ع
ُ
ال، م  ي تبر ذ لإ العناصر قاعدم لا رنى عنعا لتأسيس  ه نشاط رياده ةاجح. بعد  لك، تأي  مرالة ملث قرا  صحي ويعليم  ةع 

تحيو  التياجم الاقتصادية الي  تت سد قي التعليم والتدريب المتخصص قي م ال المقاولاتية، وتوةور التمويم المناسب، وحمان  

القد  عن 
ل
المالي، ةؤلا السلع والعمم، وتروير السوا  التتنولوجيا وتوسيع ح م السوا الحلي  ىياجم  سواا  رم علث استيعاب 

ا، يل ر دور الابت ار باعتبارلإ الحرك ا ساس   للنشاط المقاولاي ، وذو ما يترلب تواةر سياساو  والدولي. وقي مستوو  ىلار تخصصل

ه، وبنية تحتية قاةوةية وت ارية ملارمة، ملث جاةب الاةيت او علث ا سواا الدادلية والخارجية، وبرامج ا ومية داعمة، وتمويم موج 

ق علث المبادرم وامبدا . من تياعم ذ لإ العناصر يُيض   مباشرم ملث منشاج  
ويش يع البحث والتروير، وى ا بناج  قاةة اجتماعية تحي 

ع المبتترم  و شر او ةاشوة واستتلال ةر  متمو م قي السوا، بما  سمل بل ور  ةماط متنوعة من النشاط الرياده، ملم المشارا

 ملث الخرجاو الاقتصادية اليعلية. وذنا تت لث مترلباو  ساسية ينبغي  ن يحقق ا  
ل
المبادراو الموج ة ةحو الول جديدم، وصولا

الن او لا يقا  ةق  بالربحية بم بمدو مساذمة   النمو والابت ار ودلل قيمة اجتماعية،  ه  ن  النشاط المقاولاي ، تتملم قي 

 مة ال تمع وتحسون جودم الحيام. المشرو  قي دد

المبتترم و  (McCLELLAND,1987)يسىد   مةما  وه ا ة ار  التتنولوجيا، و  المال  و  الرريس   لتنمية  ه بلد ليس  علث  ن العامم 

علث  ن  ذم محرك للنمو الاقتصاده ذو توةر المقاولون  و  صحاب ا ة ار المتمو م، ايث    (Maslow,1968)الخلاقة، ىما يسىد  

يرو  ن  ذم ش  ج يمتن القيام به للأد  بيد م تمع رور متقدم ليس توةر موة اقتصاده  و م ند   و سياس   متمو ، و مةما موة  

  تية قي التنمية الاقتصادية و الاجتماعية بش م عام بما يلي مقاول و صااب  ة ار ريادية دلاقة، و منه يمتن توخيص دور المقاولا

 :(73، صيحة 2016)قوجيم، 

  .: يعمم علث توسيع ح م امةتاج وسيادم العرا قي السوا، مما يرةع الناتج الودن خلق مؤسسات جديدة .   

المنشأم بحيث يتيحون ةرصة للتو يت ودلل ةر  عمم  خلق فرص عمل .ب : وال ه ي ون ةتي ة تنام  عدد المسسساو 

 اقيقية، وذو ما  ساعد علث امتصا  البرالة وتحسون مستوياو المعيشة. 

مما  عقس    .و بتياجم  ىبر،  امةتاج  عناصر  وتو يت  الحديلة،  التتنولوجيا  استتلال  من دلال  والابت ار:  امةتاجية  تحيو  

 القدرم التناةسية وذ ا ما  ستييد منه المسئعل ون من دلال تنو  ا سعار والخياراو . 

: عبر تنواع ا نشرة الاقتصادية، وةتل  سواا جديدم، وتحقيل ديناميتية قي القراعاو  إعادة هيكلة النسيل الاقتصادي .ث

 .سواج الختلية

التكاولوجيا:  .ج يدعم    نقل  مما  جديدم،  تقنياو  يستترون  النامية  و  ملث  المتقدمة  الدول  من  التتنولوجيا  المقاولون  ينقم 

ا جديدم تلب  ااتياجاو ال تمع  .التنمية المستدامة ويخلل ةرصل

: يقوم المقاولون بإددال يتيوراو جوذرية علث المسسساو الاقتصادية  التجديد وإعادة الهيكلة في المياريح الاقتصادية  .و

ا وىياجم من دلال يعديم  ةلمة العمم والموارد والت اليت   القارمة  و معادم يعريت المشاراع الاقتصادية ل عل ا  ىلار ابت ارل

  .واللقاةة التنليمية
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:  ستتم المقاولون الير  المتااة لخلل  سواا جديدم وعملاج جدد من دلال الاستخدام ا ملم  إيجاد أسواو جديدة .خ

 للموارد والتياجاو. 

والمسؤولية .د الاجتماعية  القيم  المقاولة،  للمسسولية  روح  استراتي ياو  والصتورم(  )التبورم  والمسسساو  المقاولون  يتبنى   :

الاجتماعية تراعي الاذتماماو ال تمعية والبيئية، و ذ ا عبر مدلاا منتج بش م يحترم البيوة  و يحترم مترلباو المسئعلتون  

تية مسوولة "، مما  ساذم قي ة اا م  و يتبنى اسن التعامم ات اذ م ةالمسسساو ذنا ي ب عليعا  ن يعتمد "روو مقاولا

 واعقس دورذم قي دعم ةعالية الخدماو ال تمعية 

المقاولون،   ةات ة عن م  ود و شخصية و ملابرمرالبا ما ت ون  او ت اليت محدودم،  نعا   ذ لإ ا دوار ال امة الي  يقوم بعا المقاول.

و ا ذم من  لك  ن المقاول ال ه يي م محيره و م تمعه  ساعد دارما قي ةقم التتنولوجيا و عملياو التحديث الملارمة والمرابقة  

 .(20، صيحة 2016)قوجيم،  لحاجاو م تمعه، و ذ ا ما لا  ستريع المستوردون القيام به.

 الفرع الواني: العدالة الاجتماعية وعلاقتشا المقاولاتية: 

تتتسب العدالة الاجتماعية  ذميئعا قي سياا المقاولاتية من  ونعا المعيار ال ه يقيس مدو استيادم مختلت اليواو من  

قا  ةق  بعدد المسسساو المنشأم  و ح م  رباا ا، بم بقدرتعا علث دلل ةر  مت اةوة  
ُ
 مار النشاط الاقتصاده، ةالمقاولاتية لا ت

ا لللارومللوصول ملث الموارد وتحقيل توسا 
ل
يت لث ذ ا ا مر من دلال المقاولاتية الاجتماعية و المسسولية الاجتماعية     ع  ىلار مةصاة

المنادل الرييية للمسسساو   ملث مدماج اليواو ال شة، ملم النساج قي  ال قارر برسو مبادراو للمقاولاتية الاجتماعية تعد   ، قي 

ا ما تصردم بواقع اليوارا ال تراةية وحعت البنية التحتية قي بعض   والشباب العادلون عن العمم، رور  ن النتارج المتحققة رالبل

من قدرم ذ لإ المشاراع علث ماداث   ر عميل ومستدام، ىما  ن بعض سياساو الدعم الح ومية  الولاياو الدادلية، وذو ما يحد  

تميم ملث معال ة العرا دون الرلب،  ه تمويم المشاراع دون حمان وجود  سواا مستوعبة لمنت اتعا  و ددماتعا، ا مر ال ه  

ا علث الاستمرارية، وبالتالي ةإن الرب  بون المقاولاتي  ة والعدالة الاجتماعية يقتض    ينعتس سلبل

 صيارة سياساو مت املة تواسن بون تمتون ا ةراد وتروير البنية الاقتصادية والاجتماعية قي  ن وااد. 

الي  يستلمر   المنادل الحؤرية والرييية عبر دعم المشاراع الحلية  التنموية بون  الي وم  يمتن للمقاولاتية  ن يس م قي تقليص 

الموارد الربيعية والسشرية المتااة قي  م منرقة، ملا  ن الواقع ال قارره يل ر استمرار الترىق ال تراقي للمشاراع قي المدن التبرو،  

ا ملث ةقص البنية التحتية والخدماو ا ساسية  ما يحد من ةر  ا لتشتيم وتحسون المعيشة قي ا درا ، ويعود ذ لإ اللاذرم جقريل

 عن حعت التحيو  الؤريب  للمستلمرين، وبالتالي ةإن العدالة الاجتماعية قي بعدذا ال تراقي تترلب  
ل
قي بعض المنادل، ةؤلا

ا يرب  بون يش يع المبادرم الير   سياسيل
ل
 .دية وتروير البنية الاقتصادية للمنادل الم مشةتددلا

برسو المقاولاتية الاجتماعية ىنهج  س ث ملث دمج ا ذدا  الاقتصادية والاجتماعية حمن مشرو  وااد، بحيث لا ي ون الربل ذو  

التاية الوايدم، ايث ة د من السماو ا ساسية للمقاولة الاجتماعية تحقيل ا  ر الاجتماعي امي اب  ال ه يمتن قيا    رلإ  

، قي ال قارر،   رو ت ارب  (73)داسة، صيحة  بم   ور الول مبدعة لمشتلاته المستعصية بما بعدذا  بمقارةة االة ذ ا ال تمع ق

ا   ةاجحة قي م الاو البيوة، معادم التدوير، والخدماو التعليمية الموج ة لليواو الحرومة، رور  ن توسع ذ ا النمو ج يلم محدودل

تمويلاو ما  عرقم اصول ا علث  الت ارية، وذو  ا نشرة  من  رورذا  الاجتماعية عن  المقاولاتية  يمو   قاةون  واضح  مدار   لتياب 

مخصصة ويؤعت اواةق المستلمرين، مما  ستدعي مدراج ذ ا النو  من المشاراع قي سياساو الدعم الودنية ىخيار استراتيجي  

  لتحقيل العدالة الاجتماعية. 
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علث المستوو ال تراقي، يمتن للمقاولاتية  ن تحد من التياوو بون المنادل الحؤرية والرييية عبر دلل  نشرة اقتصادية محلية، 

مما يقلم من اله رم الدادلية واعقس التنمية المتواسةة. قي ال قارر،    رو مبادراو دعم المقاولاتية قي ولاياو ال نوب وال ؤاب 

ا مي ابيل   ا علث تقليص ة وم التنمية، ررم استمرار تحدياو البنية التحتية وحعت الرب  اللوجستية. العليا   رل

تتناول المقاولاتية الاجتماعية القؤايا الاجتماعية ملم اليقر وعدم المساوام والوصول ملث الخدماو ا ساسية من دلال 

المسساسااو الاجتماعية تمنل ا ولوية للتأ ور الاجتماعي ملث جاةب الاساتدامة المالية، وبالتالي  الاساتيادم من ةما ج ا عمال المبتترم.

يساااال  ذ لإ النتي ة الؤااااوج علث امم اةاو التحويلية للم تمع ريادم ا عمال قي تمتون ال تمعاو   .المساااااذمة قي التنمية الشاااااملة

 (Gashi, 2024, p. 9) .ويعقيق العدالة الاجتماعية الم مشة، وتحسون سبم العيش،

ومع  لك، ةإن قدرم المقاولاتية علث تحقيل العدالة الاجتماعية يعتمد علث جودم السياساو المراةقة، ايث من رياب  لياو دعم  

 من تقليصه.  
ل
 علث الوصول ملث الموارد، مما  عمل التياوو بدلا

ل
 ةعالة قد يسده ملث استيادم اليواو القادرم  صلا

 :تحليل دور المقاولاتية في الجزائرلواني المبحث ا .3

الترىو    المبحث  سيتم  ذ ا  النمو  قي  قي  المقاولاتية  مساذمة  الاجتماعية،علث  العدالة  وتحقيل  سيتم   الاقتصاده    ايث 

الناتج الحلي امجمالي دارج قرا  الحروقاو ال ه  عتس تتملم قي    مختلية لقيا  ذ ا النمو  اقتصاديةمسشراو  علث    الاعتماد

الاقتصاده و قي دلل مناصب شتم،  ال ه يُل ر مساذمة القراعاو الختلية قي الناتج  و ، وضجمالي القيمة المؤاةة  الاقتصادتنواع  

الاقتصاده بال قارر   النمولمقاولاتية قي تحقيل  ا  و البرامجمن دلال ة م ذ لإ المسشراو يمتن تقييم مدو ةعالية السياساو  ة

 (. 2022-2000دلال اليترم )

 : الثروة الم،لب الأول: خلق 1.3

القيمة المؤاةة من دلال مشاراع ا الختلية قي تحقيل   والمتمللة قييمتن الوقو  علث مساذمة المقاولاتية قي دلل اللاروم 

 الناتج الحلي امجمالي دارج قرا  الحروقاو بال قارر من دلال ال دول التالي: 
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 : المساهمة في الااتل الملإجي الجمالي الفرع الأول:  

- 2000ت،ور مساهمة المياريح المقاولاتية في إجمالي الااتل الملإجي خارج الملإروقات بالجزائر خلال الفترة )  1.2الجدول 

2021) 

 الوادم: مليار دج 

 الساة 

الااتل الملإجي الجمالي  

خارج ق،اع  

 الملإروقات 

مساهمة المياريح  

 المقاولاتية الخاصة

مساهمة المياريح   (%)النسبة  

 المقاولاتية العامة 

 (%)النسبة  

2000  2,988.14   2,139.43  71.60% 550.46 18.42% 

2001  3,275.31   2,460.14  75.11% 573.19 17.50% 

2002  3,526.62   2,391.87  67.82% 587.31 16.65% 

2003  3,859.70   2,618.72  67.85% 609.53 15.79% 

2004  4,347.13   2,987.03  68.71% 627.4 14.43% 

2005 2,364.50 3,015.50 78.41% 651 21.58% 

2006 2,740.06 3,444.11 79.56% 704.05 20.44% 

2007 3,153.77 3,903.63 80.80% 749.86 19.20% 

2008 3,574.07 4,334.99 82.45% 760.92 17.55% 

2009 4,162.08 4,978.82 83.59% 816.8 14.85% 

2010 4,681.68 5,509.21 84.98% 827.53 10.65% 

2011 5,137.46 6,060.80 84.77% 923.34 10.01% 

2012 5,813.02 6,606.40 87.99% 793.38 9.00% 

2013 6,741.19 7,634.43 88.30% 893.24 15.56% 

2014 7,338.65 8,526.58 86.10% 1,187.93 11.60% 

2015 7,924.51 9,237.87 85.78% 1,313.36 8.34% 

2016 8,529.27 9,943.92 85.77% 1,414.65 7.64% 

2017 8,815.62 10,106.70 87.22% 1,291.14 1.63% 

2018 9,524.48 10,886.62 87.48% 1,362.21 7.71% 

2019 10,001.30 11,450.60 87.34% 1,449.20 5.18% 

2020 10626,46 9326,55 87,77% 1299.91 12,23%  

2021 11760,74 10334.13 87.87% 1426,61 12,13% 

 بالاعتماد علث:  البااثمن معداد  المصدر: 

Les Bulletins d’information statistique PME 
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 ويمتن ترجمة البياةاو السابقة قي الش م التالي:

 (2021-2000(: مقارنة بين مساهمة المياريح المقاولاتية العامة والخاصة في إجمالي الااتل الملإجي خلال الفترة ) 1-2اليكل ) 

 
 علث ال دول ) البااث المصدر : من اعداد 

ل
 (2استنادا

( والل ان يوضحان مساذمة المشاراع المقاولاتية )الخاصة والعامة( قي مجمالي  1-2( والش م )2يلااظ من دلال ال دول )

(،  ن المشاراع المقاولاتية الخاصة  اةت المساذم ا ىبر 2021-2000الناتج الحلي دارج قرا  الحروقاو قي ال قارر دلال اليترم )

م  الناتج الحلي امجمالي  العامة، ايث  قي  المقاولاتية  بالمشاراع  ملث    2000دلال سنة    %71.60نسبة مساذمئعا من    ارتيعت قارةة 

بسسب اللرو  الاستثنارية الي  عصيت باقتصادياو جميع    %76.41ملث    2020من سنة    للاةخياا ، لتعود  2018سنة    87.48%

 الدول قي العالم والمتمللة قي جارحة  وروةا.  

 %5.18ملث  2000سنة  %18.42وقي المقابم، يلااظ ى لك  ن مساذمة المشاراع المقاولاتية العامة قد تراجعت بش م موحوف من 

 و لك راجع لتددم الدولة قي الاقتصاد لمعال ة تداعياو ال ارحة العالمية. 2020سنة  12,23%، قبم  ن ترتيع ملث 2019سنة 

بال قارر، مع حرورم امشارم لتراجع   الاقتصادهوعموما، يمتن القول بأن المشاراع المقاولاتية الخاصة ل ا دور ايوه قي دةع النمو  

 دور القرا  العام قي  لك. وذ ا بسسب ةتل ال ال  ىلار للقرا  الخا  لوخلل اللاروم  وسيلة للتنواع الاقتصاده دارج الحروقاو. 

 (:2022-2000تحليل نمو عدد المياريح المقاولاتية في الجزائر خلال الفترة ) الفرع الواني: 

وضلث راية اليوم، شاااااااااا دو ال قارر ترورا ىبورا قي قرا  المشاااااااااااراع المقاولاتية والممللة بالمسسااااااااااساااااااااااو   2000من  مرلع ساااااااااانة  

الصاااتورم والمتوسااارة، و لك راجع بشااا م رريسااا   ملث مختلت ال  ود الح ومية المب ولة للنعوا بع ا القرا ، ايث عملت ال قارر  

ع من دلال وحااااااع مصاااااالاااو يشااااااراعية ومالية، بداية من القاةون التوجيه  للمسسااااااساااااااو علث توةور الدعم المناسااااااب ل  لإ المشااااااارا

الصااااااااتورم والمتوساااااااارة وال ه  ان  مار اتياقية الشااااااااراىة ا ورو جقاررية لترقية واماية الاسااااااااتلمار. بامحاااااااااةة الث اصاااااااادار مختلت  

 المقاولاتية.البرامج لدعم 

الاادول قي مختلت  ةحاااج العااالم، ةقااد اتخاا و   لاقتصااااااااااااااادياااوو ن المقاااولاتيااة قي الوقاات الحااالي يعتبر الحرك الرريسااااااااااااا   وال وذره 

وال ه  عتبر عاما محوريا ةتي ة    2016ال قارر مجراجاو محااااااةية لدعم ذ ا القرا  الحيوه قي اليتراو اللااقة، وصاااااولا ملث سااااانة  

نمو دؤاااااو  قرا  المسساااااسااااااو الصاااااتورم والمتوسااااارة ملث معادم يشاااااتيم بشااااا م عميل، و لك من دلال مدلاا "النمو ج ال ديد لل
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 02-17علث العارداو النيرية، محااااااااااااةة ملث صااااااااااادور القاةون رقم   الاعتمادوتقليم   الاقتصااااااااااااد" وال ه رىق علث تنواع الاقتصااااااااااااده

والمتؤااااااااااامن القاةون التوجيه  لتروير المسساااااااااااسااااااااااااو الصاااااااااااتورم والمتوسااااااااااارة،  وال ه  ان دروم محورية من  جم تحساااااااااااون البيوة  

 لمالي وامداره.التنليمية والتشراعية للمشاراع المقاولاتية، ايث رىق علث وحع تدابور ةعالة لتقديم المساعدم والدعم ا

 ( قي ال دول التالي:2022-2000وعلث العموم يمتن توحيل ترور المشاراع المقاولاتية قي ال قارر دلال اليترم )

 (2022-2000(: ت،ور عدد المياريح المقاولاتية خلال الفترة ) 2-2الجدول) 

 مجموع  المياريح المقاولاتية المياريح المقاولاتية العامة المياريح المقاولاتية الخاصة الساة

2000 170,119 778 170,897 

2001 179,893 778 180,671 

2002 189,552 778 190,330 

2003 207,949 778 208,727 

2004 225,449 778 226,227 

2005 245,842 874 246,716 

2006 269,806 793 270,599 

2007 293,946 666 294,612 

2008 392,013 626 392,639 

2009 455,398 591 455,989 

2010 511,856 572 512,428 

2011 532,702 557 533,259 

2012 686,825 561 687,386 

2013 747,387 547 747,934 

2014 820,194 544 820,738 

2015 896,279 532 896,811 

2016 1, 013,637 438 1, 014,075 

2017 1, 060,025 264 1, 060,289 

2018 1, 092,908 262 1, 093,170 

2019 1, 171,701 244 1, 171,945 

2020 1, 209,252 239 1, 209,491 

2021 1,286,140 225 1,286,365 

2022 1,359,580 223 1,359,803 

 علث: بالاعتماد البااثمن معداد المصدر: 

− Le Bulletin d’information statistique PME (2000-2022). 
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( قااد تقايااد بشااااااااااااا اام 2022-2000(  ن يعااداد المشاااااااااااااااراع المقاااولاتيااة قي ال قارر دلال اليترم )2-2يلااظ من دلال ال اادول )

 مشروعا مقاولاتي 1,359,580ملث راية   2000مشروعا سنة    170,897موحوف و لك من  
َ
، وهي مصنية ملث ةوتون  2022دلال سنة    ا

رريساااااايتون ذوما المشاااااااراع المقاولاتية العامة والمشاااااااراع المقاولاتية الخاصااااااة، ايث تل ر اماصااااااارياو  ن عدد المشاااااااراع المقاولاتية  

ا و لك من    و  ابتل
ل
 مساااااااتمرا

ل
 مقاولاتيا سااااااانة    170,119الخاصاااااااة قي ال قارر قد اااااااا م ةموا

ل
مشاااااااروعا    1,359,580ملث    2000مشاااااااروعا

% ديلاة العقادين ا دورين، ويرجع ذا ا النمو ملث عوامام عاديادم منعا  799،  ه بنساااااااااااااباة سياادم تقياد عن 2022دلال ساااااااااااااناة   مقااولاتياا

الخاصاة. من    الاساتلماراو، ويسا يم امجراجاو الح ومية لتشا يع للقرا  الخا ، وسيادم الاقتصاادهتوجه ال قارر ةحو التوساع  

مشاااااااااااااروعا مقاولاتيا    778(  ن عدد المشااااااااااااااراع العامة قد اةخيض بشااااااااااااا م تدريجي من  2-2ةااية  درو، يلااظ من دلال ال دول )

، ممااا  عتس تراجع دور القرااا  العااام قي م ااال المقاااولاتيااة وتوجااه 2022مشاااااااااااااروعااا مقاااولاتيااا سااااااااااااانااة    223ملث    2000دلال سااااااااااااانااة  

 .الح ومة ال قاررية ةحو دصخصة بعض الخدماو وا نشرة

وبالتالي تسىد ذ لإ اماصارياو علث  ن ال قارر دلال العشرين سنة ا دورم قد ش دو تحولا ةوعيا قي بنيئعا الاقتصادية، وقد  

 صبحت المشاراع المقاولاتية الخاصة محر ا رريسيا لاقتصادذا وذو ما يسىد علث ة او ال  ود المب ولة وامصلاااو المقدمة قي  

 .يتوو والتقليم من تددلاو الدولةسسيم التوجه ةحو السوا الم

 

 

 الم،لب الواني: تحليل دور المقاولاتية في تحقيق العدالة الاجتماعية  2.3

التنمية   يعقس  ىما  البرالة،  وتقليم  العمم  ةر   دلال  من  الاجتماعية  العدالة  تحقيل  قي  ذاما  دورا  المقاولاتية  تلعب 

   اليه من دلال  ا الاجتماعية ويعقيق مبادئ المساوام ودار اليوارا م ذ ا ما سنترر 

 :  دور المقاولاتية في الجزائر في توفير فرص العملالفرع الأول: 

يعتبر المقاولاتية محرك اقتصاده ذام داصة ةيما يخص قي دلل مناصب شتم دارمة  و مسقتة  اةت وبصية مباشرم  و رور  

 مباشرم  

 (:2022-2000تحليل مساهمة المقاولاتية في توفير مااصب اليغل بالجزائر خلال الفترة ) أولا: 

قي ال قارر، ةعلث مر    والاجتماعيةيش م البرالة قي ال قارر مادو  برس امش الياو ال ي لية الي  يعيل التنمية الاقتصادية  

السنون ا لت ال قارر نسب برالة مرتيعة بش م موحوف داصة بون ةوة الشباب واملة الش اداو العليا، وذو ما ين ر بتبعاو 

، وقد عملت  (12، صيحة  2023؛ داذره،  78، صيحة  2012)العابدم و عباس،  وال تم ي للبلاد    الاقتصاده  الاستقرارسلبية علث  

الحلول  ونعا  لية   قي مقدمة ذ لإ  المقاولاتية  اللاذرم، وبرسو  لتوةور مناصب الشتم والحد من ذ لإ  مي اد الول  ال قارر علث 

استراتي ية قادرم علث ماداث تحول ج ره قي سوا العمم،  ونعا قادرم علث تمتون ا ةراد من منشاج مشاراع م الخاصة وتوةور  

ذم قادرين علث توةور مناصب شتم للآدرين، وبالتالي امتصا  جقج من العادلون عن العمم والتقليم  مناصب شتم ل م وبدور 

 .(26، صيحة 2021)ايولة و موساوه، من ادم البرالة 

( اليترم  بال قارر دلال  الشتم  قي دلل مناصب  المقاولاتية  المشاراع  مبراس مساذمة  السياا، يمتن  قي 2022-2000وحمن ذ ا   )

 ال دول التالي: 
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 (2022-2000(: ت،ور عدد مااصب اليغل المتاحة من طرف المياريح المقاولاتية خلال الفترة ) 2-2الجدول ) 

 النسبة  المياريح العامة  النسبة  المياريح الخاصة  الساة 
إجمالي فرص العمل  

 المقاولاتية

2000 608,221 86.97% 91,088 13.03% 699,309 

2001 646,298 87.69% 90,764 12.31% 737,062 

2002 686,352 88.69% 87,563 11.31% 773,915 

2003 620,170 87.97% 84,830 12.03% 705,000 

2004 592,758 70.69% 71,826 8.57% 838,504 

2005 888,829 97.95% 76,283 8.41% 907,458 

2006 863,085 93.33% 61,661 6.67% 924,746 

2007 1, 064,983 88.75% 57,146 4.76% 1, 200,000 

2008 1, 233,073 90.93% 52,789 3.89% 1, 356,025 

2009 1, 274,465 82.41% 51,149 3.31% 1, 546,584 

2010 1, 577,030 97.01% 48,656 2.99% 1, 625,686 

2011 1, 625,729 94.29% 50,467 2.93% 1, 724,197 

2012 1, 728,046 93.50% 48,415 2.62% 1, 848,117 

2013 1, 869,363 97.59% 46,132 2.41% 1, 915,495 

2014 2, 035,219 97.74% 47,085 2.26% 2, 082,304 

2015 2, 192,068 97.94% 46,165 2.06% 2, 238,233 

2016 2, 452,216 98.57% 35,698 1.43% 2, 487,914 

2017 2, 578,279 99.09% 23,679 0.91% 2, 601,958 

2018 2, 668,173 99.18% 22,073 0.82% 2, 690,246 

2019 2, 797,781 99.26% 20,955 0.74% 2, 818,736 

2020 2, 899,232 99.26% 21,537 0.74% 2, 920,769 

2021 3,114,860 99,35% 20,108 0,65% 3,134,968 

2022 3,288,213 99,40% 19,608 0,60% 3,307,821 

 علث:  بالاعتماد البااثمن معداد  المصدر: 

Le Bulletin d’information statistique PME (2000-2022). 
- 2000عدد مناصب الشتم الي  وةرتعا المشاراع المقاولاتية قي ال قارر علث مدو اليترم )  ( ترور 2-2 ستعرا ال دول )

(، ايث  سمل ذ ا ال دول بإلقاج الؤوج علث ديناميتية القرا  المقاولاي  ودورلإ قي دلل ةر  العمم، والوقو  علث  مار  2022

الدعم ال ه قدمته الدولة ل  لإ المشاراع. ةمن دلال ملاالة البياةاو يتبون  ن المشاراع المقاولاتية الخاصة يعتبر الحرك الرريس   

اي الشتم،  مناصب  من  لتوليد  بتوةورذا  قامت  الي   الو ارت  عدد  ارتيع  سنة    608,221ث  شتم  ملث    2000منصب 

سنويا دلال %6.9قيمته    CAGR، وذو ما  عتس وجود ةمو مررد بمعدل ةمو مرىب  2022منصب شتم دلال سنة  3,307,821

قي    الاستلمار ىلار بقليم من عقدين من القمن وذو مسشر يسىد علث  ذمية يعقيق سياساو دعم المقاولاتية قي ال قارر ويش يع  

 . الاقتصاديةذ لإ المشاراع من  جم النعوا بسوا العمم ال قاررية وتحقيل التنمية  
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وقي المقابم، يلااظ  ن المشاااااااااراع المقاولاتية العامة قد شاااااااا دو تراجعا موحو ا قي عدد المناصااااااااب الي  وةرتعا دلال ةترم الدراسااااااااة،  

،  ه بمعدل ةمو ساااانوه  2022ةق  دلال ساااانة   %0.60ملث   2000ساااانة    %13.03نساااابة مناصااااب الشااااتم ةيعا من    اةخيؤااااتايث  

 .%-6.74قدرلإ  CAGRمرىب 

، و لك بتراجع دور القرا  العام قي الاقتصااادهواعتبر ذ ا التحول دلالة علث توجه الاقتصاااده ال قارر ةحو دصااخصااة النشاااط  

توةور ةر  الشااااااتم، والترىو  علث المشاااااااراع المقاولاتية الخاصااااااة قي امتصااااااا  البرالة داصااااااة قي  م التحدياو الاقتصااااااادية الي   

 واج ئعا البلاد قي السنوو ا دورم.

 في الجزائر  الفجوة بين المااطق ثانيا: 

يستحو  علث ةصيب ا سد من    و مدن شمال البلاد    تحليم توساع المشاراع اسب الوس  ال تراقي يل ر  ن المدن التبرو 

منرقة ال ؤاب العليا ٪ ةق  قي 22، مقابم 2022٪ قي 68 ذاته المنادل ، ايث بلتت نسبة المشاراع المن قم قي النشاط المقاولاي 

، وذ ا  عتس استمرار ادتلال الير  الاقتصادية بون المنادل، واعود  لك ملث حعت البنية التحتية  قي ال نوب     10٪و نسبة  

، ورياب مراىق الدعم والمراةقة، محاةة ملث محدودية شب او النقم والتوساع، وذو ما ي عم رواد ا عمال قي ذ لإ  بعض المنادل  

سياساو داصة  اذتمام  ىلار و  المنادل يواج ون ت اليت محاةية ومخادر  ىبر، وبالتالي ةإن يعقيق العدالة الاجتماعية يترلب  

 .يشمم تحيو او حريسية ويس يلاو لوجستية دادلية و بالمنادل ال
افية  3-2الجدول رقم )   (: تو ع وكوافة المياريح المقاولاتية حسب الما،قة الجغر

افية عدد المياريح المقاولاتية الى   الما،قة الجغر

 2022غاية ساة 

نسبة المياريح  

 المقاولاتية 

 2022الى غاية ساة 

كوافة المياريح المقاولاتية  

 2022الى غاية ساة 

 34 ٪ 68 945,153 شمال 

 23 ٪ 22 300,745 هضاب عليا 

 26 ٪ 10 113,905 جاوب 

 :بالاستناد الث البااثمن اعداد  

Le Bulletin d’information statistique PME, N°42, Avril 2023 . 
نساااااامة علث   1000مسسااااااسااااااة صااااااتورم  و متوساااااارة ل م   34 ما ةيما يخص ىلاةة المشاااااااراع المقاولاتية ةن دذا قي الشاااااامال تقدر ب 

الررم من ارتياااع ااا مقااارةااة ببااالاي المنرل الا  نعااا تبقى بعياادم عن ىلاااةااة قي الاادول ا وربيااة ايااث ة ااد متوسااااااااااااا  ىلاااةااة المشااااااااااااااااراع  

 نسمة. 1000ل م  مشرو  مقاولي  61المقاولاتية تقدر ب 

 الفرع الواني: العقبات التي تواجهها المقاولاتية في الجزائر  

ررم ال  ود الي  تب ل ا الدولة ال قاررية من  جم دعم المقاولاتية ودلل بيوة ريادية مناسااااااااااابة  صاااااااااااحاب المشااااااااااااراع، ملا  ن  

 قرا  المقاولاتية لا يقال يواجه العديد من التحدياو والعراقيم الي  يعيل ةمولإ وترورلإ،

 عاان  قراا     ،العقبااو امدارية والتشاااااااااااااراعاةاياث يمتن توخيص  رلاب العقبااو والي  تواجه بيواة المقااولاتياة قي ال قارر قي 

قي ماباط  صااااحاب المشاااااراع وتس ر علث  نشاااارئعم    بتتسااااس  العقباو ومن  ذم ا وا ىلار تأ ورا والي   المقاولاتية قي ال قارر العديد من

و دائعم، وقد تصاااااااااام لحد التسااااااااااسب قي دروج بعض المشاااااااااااراع من السااااااااااوا وتوقي ا عن النشاااااااااااط، ولعم  ذم ذ لإ العراقيم هي تلك 

 المرتبرة بالتنليم وامداراو العامة وى ا التتوراو السراعة قي القواةون والتشراعاو المنلمة لقرا  المقاولاتية

بالدعم اليعال والمسااااااتمر عبر مداراتعا الختلية    الاسااااااتلماريةعلث عتس ما يتم التعامم به قي الدول المتقدمة والي  تحي  المشاااااااراع  

ةتي ة  ذمية ذ لإ المسساسااو والمشااراع لاقتصااداتعا، ةإن المشااراع المقاولاتية قي ال قارر لا تقال يعان  من تحدياو ىلورم مرتبرة  

  الاقتصااااااديةي ساااااورورم ا نشااااارة بإداراتعا العمومية، بيعم اةتشاااااار البوروقرادية بشااااا م واساااااع، وذو ما يخلل المقيد من العراقيم ق

 .(231، صيحة 2013) يت ع اش و قروم ، ويس ر سلبا علث الديناميتية الاجتماعية 
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 ن المشاراع المقاولاتية قي ال قارر  علث    2020لسنة    Ease of doing businessويسىد تقرير مسشر س ولة ممارسة ا عمال  

 ةيعا، ويمتن توحاااااايل  لك ىما يلي  الاسااااااتلماريةيعان  من عراقيم بوروقرادية ىلورم، وذو ما يس ر بشاااااا م ساااااالب  علث جا بية البيوة  

(Bank for reconstruction and development, 2020, p. 04): 

 2020(: ترتيب الجزائر حسب مؤشر سهولة ممارسة الأعمال من ناحية إجراءات التأسيس لسنة  4-2الجدول ) 
 152 بدء العمل التجاري )الترتيب بين الدول( 

 78.0 ( 100- 0درجة بدء عمل تجاري ) 
 12 الإجراءات )العدد( 

 18 الوقت )الأيام( 
 %11.3 ( %التكلفة ) 
 0 من دخل الفرد(  %رأس المال المدفوع الأدنى )

 بالاعتماد على:   الباحثمن إعداد المصدر: 
− Doing Business, Economy Profile ALGERIA (2020), P 04. 

( ال قارر تحتم المرتبة  4-2بحسب ال دول  ا عمال بدرجة    152( ةإن  قي مسشر س ولة  قي ةوة بدج ا عمال    78.0عالميا 

الت ارية، وذو ما يمتن اعتبارلإ دليلا واضحا علث التحدياو التنليمية وامدارية الي  يعان  منعا المشاراع المقاولاتية والي  يعرقم  

المتوس  ما   اجتياس قي شور ملث وجود دلم قي ذي لة النلام امداره داصة ما مجبارية   تروير بيوة ا عمال ال قاررية، ة  ا الترتيب

عن   يقم  القرا     12لا  ديناميتية  يب ج  الدولية  وةه  المعايور  مع  مقارةة  مرتيع  عدد  وذو  لنشاده،  المقاول  مدلاا  قبم  مجراج 

 المقاولاي . 

يوما ىمتوس ، وهي مدم دويلة   18ىما يل ر ال دول  ن تأسيس مشرو  مقاولاي  جديد قي ال قارر يحتاج ملث ةترم سمنية تقدر با  

يعتس بوروقرادية وحعت التياجم امدارية المشرةة علث التأسيس، وى ا تدادم الصلااياو بن مختلت ال يواو الح ومية ما 

ةيس المترلباو قي  ىلار من ج ة، وذو ما قد يسده ملث ماباط  صحاب المشاراع ويثنيعم عن    سسب تأدور معال ة الملياو وتترار

 ددول عالم المقاولاتية. 

محاةة ملث  لك ةإن الت اليت المرتيعة يش م عارقا  در  مام المقاولون قي ددول عالم المقاولاتية، ايث تبلغ ت لية بدج المشرو  

من ةصيب اليرد من الددم القوم ، وهي نسبة مرتيعة جدا م ا ما تم مقارةئعا بالعديد من الدول الي  تقدم اواةق   %11.3اوالي 

( مو م من ال اةب النلره،  0. من ج ة  درو قد يبدو رياب الحاجة لر   مال  دنى مدةو  )الاستلمارويس يلاو ىبورم لتش يع  

ملا  ةه قي الواقع لا  عوا عن الت اليت البوروقرادية الخيية المرتبرة بالتصاريل والمواةقاو الختلية، داصة قي  م تمو  امدارم 

سلب ممارساو  واةتشار  الشياةية  بتياب  ال قاررية  عدم العمومية  الث  بامحاةة  واسع.  ةراا  علث  والرشوم  الحسوبية  ملم  ية 

البيوة   تراجع  ملث  يسده  القواةون  استقرار  والتشراعاو، وبالتالي ةعدم  القواةون  ويدةع  صحاب    الاستلماريةاستقرار  ال قارر  قي 

التنواع   ذد   علث  سلبا  يس ر  وال ه  الرسم   رور  للقرا   بديلة  الو وج  الول  عن  للبحث  ل لك   الاقتصادهالمشاراع  للبلاد، 

ةال قارر بحاجة لوضح مصلاااو ذي لية يعتمد علث ر و بعيدم المدو يعقس الاستقرار التشرا ي وتسس  امجراجاو عبر الرقمنة،  

 و د   راج القرا  الخا  بعون الاعتبار قي صنع السياساو والتوج او. 

 :خاتمة .4

قي حوج ما تم تحليله، يتضح  ن المقاولاتية قي ال قارر تملم راةعة اقتصادية واجتماعية  او مم اةاو ىبورم، رور  ن ذ لإ  

ا بم تحتاج ملث بيوة داعمة قادرم علث مسالة العوارل امدارية والتمويلية، وتوساع ةر  الاستلمار بش م   امم اةاو لا تتحقل تلقاريل

ادل. لقد    رو البياةاو  ن المسسساو الصتورم والمتوسرة يس م بش م معتبر قي الناتج الحلي وتخلل متواسن بون مختلت المن

يحدان  الاذتمام المقاولاتية الاجتماعية ةر  عمم، داصة ليوة الشباب، رور  ن محدودية الاستيادم قي المنادل الرييية وحعت  
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مت املة، يمتن  ن    باستراتي ياومن ا  ر الشامم ل  لإ المساذمة. ىما  ن الت ارب الدولية   بتت  ن المقاولاتية، م ا تم دعم ا  

الحلي الم مشة، وتحيو  الاقتصاد  اليواو  اللاروم، وتمتون  العدالة الاجتماعية عبر توساع  قي يعقيق  بناجل علث  لك، ةإن    ،يساذم 

وضدلاا  والاجتماعي،  الاقتصاده  البعد  بون  الدمج  علث  العامة  السياساو  قدرم  بمدو  مرذون  ال قارر  قي  المقاولاتية  مستقبم 

ا لتحقيل تحول اقتصاده عادل وشامم ا  ساسيل
ل
 .مبادراو مبتترم تواسن بون الربل والاستدامة، وذو ما  ش م شرد

 والاقتراحات:   التوصيات بناجَ علث النتارج المتوصم مليعا من ذ لإ الدراسة يمتن تقديم م موعة من

 : تبسيط الجراءات الداراة  .أ 

  المسسساو، امدارية  ش م  اد  ىبر العوارل  مام بقاج    جراجاويشور الت ارب الميداةية قي ال قارر ملث  ن دول ويعقيد ام 

تسسي  ذ لإ امجراجاو،    وضجراجاو مرولة،وقتا   ن منشاج مسسسة صتورم قد  ستترا    ( 2020تقرار الباك الدولي )  ةاد    ايث

سواج عبر التحول الرقم  لوخدماو  و عبر تقليص عدد الو ارل المرلوبة، من شأةه تقليم الت اليت رور المباشرم علث رواد ا عمال،  

 .وتحسون معدلاو استمرارية المسسساو قي السنواو ا ولث

 : تحسين الوصول إلى التموال . ب

من رواد ا عمال المبتدرون صعوبة الوصول ملث التمويم تملم عقبة  ي د ىلور  علث الررم من يعدد برامج الدعم المالي، ملا  ن  

تمويم بديلة، ملم صناديل ر   المال   توةور  دواورريسية، داصة قي المراام اللااقة للنشاط )التوسع  و التحديث(. الحم يترلب  

ا قي (crowdfunding) ال ماعي ومنصاو التمويمالخادر،   ، مع تيسور شروط الؤماةاو البنتية، بحيث لا يلم التمويم محصورل

ا ما ت ون رور  اةية للنمو   .القروا المدعومة التقليدية الي  رالبل

 دعم المياريح في المااطق المهمية . ت

ل الي وم    بون ال ؤاب العليا وال نوب وذو٪    32، مقابم  شمال البلاد٪ من المشاراع تترىق قي  68   رو البياةاو  ن   ما  عم 

حريسية،  تحيو او  تتؤمن  الم مشة،  بالمنادل  داصة  دعم  برامج  وحع  ينبغي  الخلم،  ذ ا  لتصحيل  المنادل.  بون  التنموية 

وتخييؤاو قي رسوم التس يم، محاةة ملث منشاج منادل نشاط م  قم بالبنية التحتية قي الولاياو الدادلية، بما  ش ع الاستلمار  

   . وو ةحو المدن التبرو الحلي ويحد من الن

 المقاولاتية الاجتماعية   شجيح  . ث

  لاستدامة المالية، ةإن تروير ذ ا بما  ن المقاولاتية الاجتماعية يسئعد  تحقيل   ر اجتماعي مي اب  بالتواسه مع تحقيل ا

تقن    ودعم  تمويم  تخصيص صناديل  مع  ا،  واضحل ا  قاةوةيل ا  مدارل ومنحه  الودنية،  الاستراتي ياو  مدراجه حمن  يترلب  القرا  

ا تلك الي  يشتتم قي م الاو التعليم، البيوة، وضدماج  وه الااتياجاو الخاصة. ذ لإ   لمشاراع  او بعد اجتماعي  و بيئ ، دصوصل

    .لاجتماعية وتوسيع قاعدم المستييدين من التنمية الاقتصاديةالخروم من شأنعا يعقيق العدالة ا
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