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 ملخص: 

  ر       
 
تسعععهذ  ال الدراسعععة إرذ العرى د ع ذ دور  الأعععنات الأعمال في ملت قيمة مشععععرىة للمشعععروعات الصععع  رة والمتوسععع ة. ىما ت

ف ا الاقتصعععادية وا تياجات المجتمعات التخ تخدم ا. يتل  ل  الدراسعععة ىيع تعما  الأعععنات الأعمال ع ذ توقيت توا أ د أ أ دا

من ملال العرى د ع ذ توليا المفا يل المتعلقة دوالأععععنات الأعمال وملت القيمة المشعععععرىة، دالإلأععععافة إرذ التولأععععي  عن ىيفية دم  

أ ىنمو ج الأعمال في الصععععع   ال المفا يل في المشعععععروعات. تل اسعععععتخدام المنال الولعععععفت التولي ي ، مسعععععتعرلأععععع أ تجربة  الأعععععنات

ا في دعل المشععروعات الصعع  رة والمتوسعع ة لتوقيت القيمة المشعععرىة ا موورير ، وملصععا الدراسععة إرذ أأ  الأععنات الأعمال تلعا دورر

من ملال توف ر الدعل المتنوع ل ا. مما يسعععععععا ل دفعالية في توقيت أ داف ا التنموية والاقتصعععععععادية والاجتماعية.وأولعععععععا الدراسعععععععة 

 رورة تبنخ سياسات تعز  من دور  الأنات الأعمال في ملت القيمة المشعرىة لتعزيز النمو الشاما.دض

  . الأنات الاعمال؛ ملت قيمة مشعرىة؛ مشاريع ل  رة ومتوس ة، تجربة الص أ الكلمات المفتاحية:

 .L31؛JEL: M19تصنيف 

Abstract:  

      This study aims to focus on the role of business incubators in creating shared value for small and medium-sized 

enterprises. It also shows how business incubators work to achieve a balance between their economic goals and 

the needs of the communities they serve. This is done through focusing on analyzing concepts related to business 

incubators and shared value creation, in addition to clarifying how to integrate these concepts into projects. A 

descriptive analytical approach was used, reviewing the experience of business incubators in China as a model for 

achieving shared value, and the study concluded that business incubators play a pivotal role in supporting small 

and medium enterprises through providing diverse support to them. This effectively contributes to achieving their 

developmental, economic and social goals. The study recommended the necessity of adopting policies that 

promote the role of business incubators in creating shared value to enhance inclusive growth. 

Keywords: Business incubators; creating shared value; small and medium enterprises; China experience. 

Jel Classification Codes: M19؛L31.
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 التجربة الصينية أنمو جا:عرىة للمشاريع الص  رة والمتوس ةدور  الأنات الأعمال في ملت قيمة مش
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 . مقدمة: 1

تعد المشاريع الص  رة والمتوس ة عنصرا  يويا في توقيت النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة،  يث تشكا مسا مة ىب رة          

ار ة ل ال المشاريع، إلا أنها تواجه توديات جمة ملال في إيجاد فرص العما وتو يع الثروة بشكا أوسع. وع ذ الرغل من الأ مية الب

مرا ا تأسيس ا نتيجة لنقص الموارد والخبرات، ما يزيد من ا تمالات فشل ا. وفي  اا السياق، ت  ر  الأنات الأعمال كآلية 

  يوية تقدم الدعل اللا م لتمك أ  ال المشاريع وتوف د ا ع ذ توقيت النمو.

قة دراسة  الة نمو جية لتجربة  الأنات الأعمال في الص أ، والتخ تعد من د أ التجارب الناجحة ع ذ تتناول  ال الور         

المستوى العالمت. يتمالعرى د في  ال الدراسة ع ذ دور تل  الحالأنات في ملت قيمة مشعرىة للمشاريع الناشئة. وتقسل الورقة إرذ 

ن الجزء الثانت الإطار الن ري لمفا يل عدة أجزاء رئيسية،  يث يقدم الجزء الأول مشكلة ال دراسة وأسئلتها وفرلأياتها. ويتضمَّ

 الأنات الأعمال والقيمة المشعرىة، في   أ يستعرض الجزء الثالث التجربة الصينية لحالأنات الأعمال وسبا تعزيز القيمة 

الدراسة إرذ توقيت ف ل أفضا لدور المشعرىة. يختتل المقال بعرض الدروس المستفادة والتوليات  ات الصلة. وتهدف  ال 

 الأنات الأعمال في دعل المشاريع الص  رة وتمكينها من النمو، و ل  من ملال استعراض التجربة الصينية وتقديل توليات 

 .أمرى  ديئاتقادلة للت بيت في 

 ة الدراسة:لمشك .1.1

الأعمال في ملت قيمة مشعرىة للمشاريع الص  رة  سنواول من ملال  ال الدراسة رلد وتقييل دور  الأنات                 

 والمتوس ة، ومن  اا المن لت يمكن لياغة مشكلة الدراسة كالآتت:

 ؟تركة للمشاريع الصغيرة والمتوسطةما هو الدور الفعّال الذي تلعبه حاضنات الأعمال في خلق قيمة مش          

 .ستمدة من التجربة الصينية كنموذج ملهم في هذا السياق؟وما هي السمات الرئيسية للنجاح الم                

 لتوقيت  ال الإشكالية، يمكن لياغة الأسئلة الفرعية التالية:

 ىيع تسا ل  الأنات الأعمال في تعزيز القيمة المشعرىة للمشروعات الص  رة والمتوس ة في الصينخ؟ -

ال لدعل وتعزيز النمو المستدام للمشاريع الص  رة ما هي الأساليا والإسعراتيجيات التخ تعتمد ا  الأنات الأعم -

 والمتوس ة؟

ىيع تؤثر شراكات  الأنات الأعمال مع المؤسسات الأمرى ع ذ توقيت القيمة المشعرىة للمشروعات الص  رة  -

 والمتوس ة في الصينخ؟

  رة والمتوس ة من توقيت ما  و دور التمويا والموارد المالية المقدمة من  الأنات الأعمال في تمك أ المشروعات الص -

 التنمية المستدامة والقيمة المشعرىة؟

ا في  ديئاتىيع يمكن نقا التجربة الصينية في تعزيز القيمة المشعرىة من ملال  الأنات الأعمال إرذ  - دولية ومصولر

 الدول النامية؟

 :رعية التاليةدناء ع ذ مشكلة الدراسة يمكن لياغة الفرلأية الرئيسية والفرلأيات الف             

 :فرضية الدراسة .2.1

ساهم حاضنات الأعمال بفعالية في  خلق القيمة المشتركة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في ال
ُ
 الصينية. بيئةت
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 الفرضيات الفرعية:

في توقيت ال دف توس ة المو تقديل  الأنات الأعمال للدعل والإشراف يزيد من فرص نجاح المشروعات الص  رة  -

 عرك.المش

 شروعاتالمشعرىة في  الأنات الأعمال يؤدي إرذ تقليا التكلفة و يادة فعالية الم للمشاريعتوف ر المسا ة والبنية التوتية  -

 .والمتوس ة الص  رة

 شراكات  الأنات الأعمال مع فرق أمرى تسا ل في توجيه المشروعات نوو توقيت القيمة المشعرىة. -

 توقيت القيمة المشعرىة. والمتوس ة ع ذ قدرة المشاريع الص  رةقبا  الأنات الأعمال لزيادة من  توف ر التمويا الماري -

نامية عن طريت دراسة الدول اليمكن نقا التجربة الناجحة لحالأنات الأعمال الصينية في ملت القيمة المشعرىة إرذ  -

 سماتها وتكيف ا مع ظروف كا دولة.

 أهمية الدراسة:. 3.1

الأ مية الكبرى ل ال الدراسة في إلقاء الضوء ع ذ دور  الأنات الأعمال في ملت القيمة المشعرىة للشركات الص  رة تتمثا           

والمتوس ة. من ملال ف ل  اا الدور بشكا أعمت، يمكن تعزيز نمو الشركات الص  رة والمتوس ة وبالتاري النمو الاقتصادي.  اا 

ا، دما في  ل  إيجاد فرص عما، و يادة الإنتاجية،  لا يقتصر فقط ع ذ النا ية الاقتصادية، دا يمتد إرذ تأث رات اجتماعية أيضر

 ي.وتعزيز التنمية المستدامة.  اا يمكن أأ يعز  الا د ار الشاما للمجتمعات ويس ل في تعزيز الرماء والاستقرار الاقتصاد

 أهداف الدراسة:.4.1

  ا:تسهذ  اا الدراسة لتوقيت جملة من الأ داف أ م

الوقوف ع ذ مختلع المفا يل المرتب ة دوالأنات الاعمال، وإدرا  دور ا في ملت قيمة مشعرىة للمشروعات الص  رة  -

 والمتوس ة

معرفة الإطار المفا يمخ لحالأنات الاعمال ولخلت القيمة المشعرىة والمشروعات الص  رة والمتوس ة وعرض التجربة  -

 الصينية ىنمو ج يوتاى ده.

 الأنات الأعمال في توقيت القيمة المشعرىة للشركات الص  رة والمتوس ة.ف ل دور   -

 توليا السمات البار ة للنجاح في تجربة  الأنات الأعمال في الص أ. -

تقديل أمثلة ونما ج ت بيقية لكيفية تعزيز القيمة المشعرىة من ملال التعاوأ د أ  الأنات الأعمال والشركات الص  رة  -

 والمتوس ة.

 ر أسس لنقا وتبنخ  ال التجارب في سياقات دولية، مالة في الدول النامية.استقرا -

 ة.دعل اتخا  قرارات فعّالة لتعزيز دور  الأنات الأعمال وتوقيت القيمة المشعرىة في البيئات الاقتصادية والاجتماعي -

 (:Business Incubateursمفهوم ونشأة حاضنات الاعمال ) .2

عمال إ دى ا ل وسائا الدعل والمساندة لتنمية ورعاية المشروعات الص  رة والمتوس ة، وقد ظ رت تعتبر  الأنات الا          

الحاجة ارذ إنشاء ا لأنها تعما ع ذ تقديل مدمات لأفراد يفتقروأ ارذ الموارد أو المعرفة الكافية لتوقيت طمو اتهل، ولكن لديهل 

 ومدمات مربوة. أفكارا وامعراعات واعدة يمكن أأ تتوول ارذ منتجات
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 مفهوم حاضنات الاعمال:.  2.2

كلمة الحالأنة مستمدة من كلمة "الحضن" والتخ تعنخ تقديل الرعاية والدعل لمن يوتاج إليها. )مص فى، إدارة  الأنات       

ن ر إرذ  الأنات المشاريع ع ذ أنها تشبه فكرة المش113، لفوة 2017الأعمال للمشاريع الص  رة،  اتا،  يث يتل (. ويمكن أأ ي 

فيها  راعة النباتات والباور الص  رة دويث تصب  قادرة ع ذ النمو والتأقلل مع البيئة، وبعد  ل  يتل توويل ا إرذ مزارع أىبر. 

(. أي أأ فلسفة الحالأنات تقوم ع ذ فكرة توف ر آليات للمشاريع في ددايتها 222، لفوة 2022)مص فى، الادتكار وريادة الأعمال، 

، لفوة 2013إرذ مشاريع أىثر للادة توفر فرص عما وتنت  مشاريع تقوم د رح أفكار جديدة وتقنيات  ديثة )للاح، لتتوول 

36.) 

الأعمال ىما عرف ا  يو  و آمروأ "ع ذ أنها مؤسسة تضل شركات ل  رة وناشئة، تهدف إرذ مساعدتها في الت ور  اتو الأن      

ا للتعاوأ والتشاد  د أ الشركات المختلفة، مما يعز  بسرعة نوو أعمال تجارية تنافسية. وبشك ر الحالأنات فرلر
ّ
وف

 
ا ماص، ت

 (Mathew , R. Duane, & Robert , 2007, p. 155) ".ديئة تشجيعية للادتكار وتبادل الخبرات

روعات الاعمال مالة وقد عرف الدىتور عبد السلام أدو قوع  الأنات الاعمال دأنها "عملية ديناميكية لتنمية وت وير مش      

لكت تتمكن  Start-up périodeتل  المشروعات أو المنشآت الاعمال الص  رة التخ تمر دمر لة التأسيس أو الانشاء أو دداية النشاط 

من البقاء أو النمو، و ل  من ملال العديد من المساعدات المالية والفنية وغ ر ا من التس يلات الأمرى اللا مة أو المساعدة". 

 (81، لفوة 2017)ىمال وكاظل، 

 لف ل  الأنة الأعمال، مع العرى د ع ذ  دف ا الاسعراتيجي وأ ميتها الاقتصادية. يش ر     NBIA (2010) تقدم       
ر
 شاملا

ر
تفصيلا

وعة التعريع إرذ أأ  الأنة الأعمال تدعل عملية تسريع ت وير الشركات الناشئة والصاعدة من ملال توف ر موارد ومدمات متن

 ما تكوأ م ورة أو من مة من قبا إدارة الحالأنة وتقدم داما الحالأنة نفس ا وعبر شبكتها 
ر
لرواد الأعمال.  ال الخدمات عادة

 (National Business Incubation Association (NBIA), 2023) الواسعة من الاتصالات.

ا دمراىز مدمة ريادة الأعمال        سمى  الأنات الأعمال أيضر
 
 ات التقنية العالية في الص أ، فهخ توفر المسا ة المادية والبنية  وت

ا وتوفر سلسلة من دعل الخدمات، وبالتاري 
ر
التوتية لمؤسسات التكنولوجيا الص  رة والمتوس ة الحجل التخ تل تأسيس ا  ديث

فاءة، وتعزيز توويا الإنجا ات العلمية تقليا المخاطر والتكاليع التخ يواج  ا رواد الأعمال وتوس أ نجاح ريادة الأعمال. الك

ا  والتكنولوجية، وتنمية المؤسسات ورجال الأعمال الناجح أ. في تايواأ، ي لت عليه مرىز الحضانة، وفي أوروبا ي لت عليه عمومر

 (Sohu ،2023-08-24) مرىز الادتكار.

 جميع ا  ول عواما مشعرىة مثا :ع ذ الرغل من طبيعتها المتنوعة ع ذ ما يبدو، فإأ  ال التعريفات تتلاقذ 

 :جميع التعريفات تش ر إرذ أأ  الأنات الأعمال تهدف إرذ مساعدة الشركات  توجيه الشركات الصغيرة والناشئة

 .في ت وير ا والان لاق بشكا ناجح لمتوس ةالص  رة وا

 :ة تساعد الشركات ع ذ تشما  ال الموارد دعما ماليا وفنيا ومدمات أمرى متخصص توفير موارد وخدمات متنوعة

 .توس أ أدائها والنمو بسرعة

 :تش ر جميع التعريفات إرذ أ مية توف ر فرص للتعاوأ والتفاعا د أ الشركات المختلفة  تشجيع على التعاون والتشابك

 .داما ديئة  الأنة الأعمال، مما يعز  التبادل الإدداعي وتوف د الادتكار
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 :د في التعريفات ع ذ دعل المشروعات والشركات في مرا ل ا المبكرة، مثا مر لة يشد توجيه المشروعات في مراحل مبكرة

 .التأسيس أو دداية النشاط

  يش ر العديد من التعريفات إرذ أ مية تقديل  الأنات الأعمال شبكة واسعة من توفير شبكة اتصالات ودعم إداري :

 .الاتصالات والدعل الإداري للمساعدة في ت وير الأعمال

  بشكا مستقا من  الاستمرار و إعداد المشاريع الص  رة والمتوس ة لتكوأ قادرة ع ذ امن الاستدامة المالية:  الهدف

 النا ية المالية بعد م ادرتها للحالأنة.

ب ض الن ر عن مكاأ  ضانة الأعمال أو تاريخ ا أو ال دف الرئيس خ في بعض الحالات،  ناك أفكار مشعرىة تربط  ولاا،          

يقاس  اا ال دف بشكا عام من ملال إيجاد فرص العما وتوقيت الأرباح، و نة الأعمال ب اية مو دة، وهي تعزيز النمو. فكرة  ضا

 (Bøllingtoft, 2012 ) أي ملت قيمة إجتماعية وقيمة اقتصادية في نفس الوقا.

روعات الص  رة والمتوس ة  تى نستخلص من التعاريع السادقة اأ  الأنات الاعمال تعتبر  لقة ولا ترمت ارذ  ماية المش        

 مر لة نضج ا وقدرتها ع ذ الاستمرار.

 نشأة وتطور حاضنات الاعمال: .3 .2

في ولاية نيويورك دالولايات المتودة   Bataviaيرجع تاريخ الحالأنات ارذ اول مشروع تما إقامته في مرىز التصنيع المعروف داسل         

ا عائلة دتوويا مقر شرىتها التخ توقفا عن العما إرذ مرىز للأعمال يتل تأج ر و داته عندما قام 1959الأمريكية، و ل  عام 

للأفراد الراغب أ في إقامة مشروع مع توف ر النصائ  والاستشارات ل ل، ولاقا  ال الفكرة نجا ا ىب را مالة وأأ  اا المبنى كاأ 

 اعل، وتوولا  ال الفكرة فيما بعد إرذ ما يعرف دالحالأنة، يقع في من قة أعمال وقريبا من عدد من البنوك ومناطت تسوق وم

 ناك الآلاف من الشركات الص  رة والمتوس ة التخ أقيما في  اا المرىز، والاي يعما  تى الآأ وتوا نفس  1959ومنا عام 

ها بشكا من ل  تى دداية ، لكن  ال المحاولة لإقامة الحالأنات لل يتل متابعتBatavia Industrial Centerالاسل القديل، و و 

 ينما قاما  يئة المشاريع الص  رة دولأع درنام  تنمية وإقامة عدد من الحالأنات،  1984أعوام الثمانينيات و توديدا في عام 

 الأنة فقط والتخ ارتفع عدد ا بشكا ىب ر، ومالة عند قيام الجمعية  20وفي  اا العام لل يكن يعما في الولايات المتودة سوى 

من ملال بعض رجال الصناعة الأمريكي أ، وهي مؤسسة مالة تهدف إرذ  1985(  في عام NBIAريكية لحالأنات الأعمال )الأم

 (.122، لفوة 2012تنشيط تن يل لناعة الحالأنات. )ليث و دلال، 

ر ا في مختلع دول العالل، ونتيجة لنجاح  الأنات الاعمال في كا من الولايات المتودة الأمريكية والمملكة المتودة، وانتشا       

في الولايات المتودة  2000 الأنة ملال سنة  900 الأنة في العالل، منها أىثر من 3500فقد ت ور عدد ا ليصا إرذ أىثر من 

% من المؤسسات الخارجة 87% منها  الأنات لا تهدف إرذ الرب ، وتقدر الجمعية الأمريكية لحالأنات الأعمال أأ نسبة 75و د ا، 

 الأنة موجودة مارج الولايات المتودة منها  2500وجد أأ أىثر من  2000لأنات ما الا تعما بشكا جيد. وفي سنة من الحا

. )سام ، 1997 الأنة عام  500 الأنة في دول الاتواد الأوروبت، أما في الدول النامية فقد قدر عدد  الأنات الأعمال ب  1000

 (265، لفوة 2020

مال مساعدة الشركات الناشئة، فهخ تقدّم مدمات مثا التدريا ع ذ الإدارة ومسا ة العما ال اية من تشكيا  الأنات الأع        

ىما أنها تخلت قيمة من ملال الجمع د أ الدافع الريادي .المشعرىة وغ ر  ل ، وتعد الدعامة الأساسية لبرام  التنمية الاقتصادية

دة. وتتمثا الأ داف الأساسية لحالأنات الأعمال في ملت فرص عما للشركات الناشئة والموارد المتا ة بشكا عام للمشاريع الجدي
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أنواع رئيسية من الحالأنات السائدة في  4 ناك في الاقتصاد المح ي وتسويت التقنيات وتلبية ا تياجات الشركات الجديدة، و 

 (2023)أفانتيكا ،   :السوق اليوم، وتشما

  :عزيز م ارات تن يل المشاريع ومساعدة الشركات الناشئة ع ذ تكمن أ داف  الأنات الشركات في تحاضنات الشركات

مواىبة الصناعات والمنافس أ الآمرين. تستهدف  الأنات الشركات المشاريع الداملية والخارجية المتعلقة دأنش ة الشرىة، 

ا الاي تواج ه  الأنات الشركات  و الصراع د أ ىبار المديرين التنفياي أ  واللجاأ في ما يتعلت لكن التودي الأىثر شيوعر

 .دالأ داف والقرارات المتعلقة دالإدارة

  :تعما  الأنات التنمية الاقتصادية المحلية ع ذ دعل الشركات الص رى والمتوس ة حاضنات التنمية الاقتصادية المحلية

لمرتب ة دالحرف ومجموعات موددة من أجا النهوض العام دالمجتمع. وتشما  ال المجموعات الشركات الص  رة والشركات ا

ا ما ترتبط  ال الحالأنات دمخاطر الحوىمة والتقلا في جودة الإدارة وساعات  اليدوية والشركات  ات المصادر المحلية. وغالبر

 .التفاوض ال ويلة والصراعات

  :ت تساعد  الأنات المستثمرين الخال أ الشركات  ات الإمكانات العالية )مثا الشركاحاضنات المستثمرين الخاصين

الناشئة التخ يقوم عمل ا بشكا ىب ر ع ذ التكنولوجيا(، ومن ثل تجنخ الفوائد عن طريت ديع الأس ل. وتفتقر  ال الحالأنات 

 .إرذ الجودة وقوة التوما

  :توفر الحالأنات الأكاديمية مصادر جديدة للتمويا مع دعل روح المبادرة والعرى د ع ذ المسؤولية المدنية، حاضنات أكاديمية

 .هدف المشاريع الخارجية والمشاريع الداملية للمؤسسات الأكاديميةوتست

 :آلية عمل حاضنات الأعمال.4.2

، و ال أ ل مرا ا عمل ا بشكا موجز: .                        
ر
 (Marlen , 2021, p. 21) إأ نمو ج العما الأل ي للحالأنات بسيط نسبيا

 .لية من ملال عملية تقديل طلبات ومقادلاتتقوم  الأنة الأعمال دامتيار الشركات الناشئة  ات الإمكانات العا -

توقع  الأنة الأعمال اتفاقية مع  ال الشركات الناشئة،  يث تأما  صة من أس ل الشرىة الناشئة مقادا تقديم ا  -

 .للخدمات

 .توفر  الأنة الأعمال مسا ة عما واجتماعات للشركات الناشئة، فضلا عن البنية التوتية التقنية -

 .قص رة المدى  ول إدارة الأعمال والم ارات  ات الصلة تقدم درام  تدريبية -

 .تتي   الأنة الأعمال الولول لشبكات المستثمرين وأصحاب الخبرة لتقديل المشورة للشركات الناشئة -

 ما تنتهخ البرام  دمسادقات عرض الأعمال أمام المستثمرين لجاب استثمارات -
ر
 .غالبا

 .ي ت وير نمو ج أعمال مستدام والولول للأسواقتساعد  الأنة الأعمال الشركات الناشئة ف -

تعما  الأنات الأعمال دالأساس ع ذ تقديل الدعل المتكاما لروّاد الأعمال من ملال نمو ج "الموقع الوا د" للخدمات.                    

الإدارية  فهخ تجمع د أ تقديل الخدمات المالية مثا الولول للتمويا والقروض، والخدمات التنموية للأعمال مثا التدريبات

والتوجيه والإرشاد. وبهاا التكاما د أ الخدمات فإنها تقلا من الوقا والموارد اللا مة لروّاد الأعمال للحصول ع ذ  ال الخدمات 

 .من مصادر مختلفة



 ة جديديرولأ                                               أم كلثوم داهي                                   
 

 175 الجزائر. الوادي، جامعة ،«174 -155 ص، 2024ماي ، 01العدد، 09إقتصاد المال والأعمال، المجلدمجلة »
 

 في ربط روّاد الأعمال بشبكات الأعمال وفرص السوق من ملال الأنش ة والفعال        
ر
  اما

ر
يات ىما أأ  الأنات الأعمال تلعا دورا

التخ تقيم ا والتخ تجمع روّاد الأعمال مع رواد الأعمال الأىثر مبرة ورجال الأعمال والمستثمرين. ىما أأ ارتباط المشروع دإ دى 

 . الأنات الأعمال يمثا علامة جودة دالنسبة للمستثمرين والعملاء المحتمل أ

 دور حاضنات الأعمال في دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة: . 5.2

 في دعل المشروعات الص  رة والمتوس ة     
ر
  يويا

ر
 :عبر عدة جوانا من ملال ما سبت لا ضنا اأ  الأنات الأعمال تلعا دورا

 توف ر مسا ات العما المشعرىة والبنية التوتية المشعرىة تقلا التكاليع البنية للمشروعات الص  رة  :تقديم البنية التحتية

 .والت ويروتمكنها من العرى د ع ذ الادتكار 

 تقديل درام  تدريبية مخصصة تعز  م ارات رياديت الأعمال، مما يس ل في توس أ فرص نجاح  :تطوير المهارات والتدريب

 .المشروعات

 ا للتمويا  :توسيع شبكات الاتصال تيس ر التوالا مع شبكات واسعة من المستثمرين ورجال الأعمال المتم دين، مما يفت  أفقر

 .يجيوالتعاوأ الاسعرات

 تقديل استشارات اسعراتيجية وإرشاد من قبا موعرف أ  وي مبرة يساعد ع ذ تشكيا اسعراتيجيات  :توجيه الاستراتيجية

 .النمو وتوقيت الأ داف

 الناشئة في العثور ع ذ فرص تمويا، سواء من ملال مستثمرين مل م أ أو درام  تمويا شاريع دعل الم :توفير فرص التمويل

 .مخصصة

 إيجاد ديئة تفاعلية تشجع ع ذ التبادل الإدداعي وت وير فكرة مشعرىة لتوس أ الخدمات والمنتجات :تفاعل والابتكارتعزيز ال. 

 ستدامةمالناشئة ع ذ المسا مة في توس أ المجتمع والبيئة من ملال مشاريع شاريع تشجيع الم :التأثير الاجتماعي والبيئي. 

مكن رؤية  الأنات الأعمال ىمد   وفز  يوي يسا ل في نجاح واستمرارية المشروعات الص  رة والمتوس ة، امتصار، ي 

عز  الادتكار ويس  . ل في ملت قيمة مشعرىة للمشاريع والمجتمع المح يامما ي 

 الأسس النظرية لخلق القيمة المشتركة: .3

ا لفكرتهل الأساسية: ولأع دورتر وىرامر ملت القيمة المشعرىة كإستجادة مؤسسية لأ مة الرأسمالية وقدموا           ا موجزر  تعريفر

( عبارة عن "السياسات والممارسات العملية التخ تعز  تنافسية المؤسسة shared value creationوهي أأ ملت القيمة المشعرىة )

 ,Porter & Kramerوتوسن في نفس الوقا في الشروط الاقتصادية والاجتماعية للمجتمعات التخ تمارس فيها الشرىة النشاط. )

2011, p. 6.) 

وبتعب ر آمر فإأ ملت القيمة المشعرىة تعتبر كإطار عما لخلت قيمة اقتصادية ومجتمعية في نفس الوقا. أي أأ المؤسسات         

يمكنها توس أ الربوية مع توس أ الأداء البيئخ، والت اية، والإسكاأ الميسور التكلفة والأمن الماري، والصحة العامة وغ ر ا من 

رئيسية للرفا ية المجتمعية. دويث يمكن للأعمال فقط توقيت الا د ار الاقتصادي من ملال تلبية الا تياجات المقاييس ال

 وتوقيت الرب ، وإنشاء  لول قادلة للت وير والاىتفاء الااتت.

المؤسسات دينما  ومنه نست يع اأ نقول إأ ملت القيمة المشعرىة هي "اسعراتيجيات الشرىة التخ تعز  الم دة التنافسية وأرباح         

تعما في الوقا نفسه ع ذ توس أ ال روف الاجتماعية والاقتصادية في المجتمعات التخ تعما فيها، وملت القيمة المشعرىة ليسا 

 المسؤولية الاجتماعية للشركات، أو الاستدامة، أو  تى العما الخ ري، ولكنها طريقة جديدة لتوقيت النجاح الاقتصادي.
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 Porterت قيمة اقتصادية من ملال ملت قيمة مجتمعية يوجد ثلاث طرق مختلفة للقيام دال : )ولكت تخلت للمؤسسا                  

M).  

 :أولا 

 ن ملال إعادة تصور الا تياجات والمنتجات والعملاء.م -

 تلبية ا تياجات المجتمع من ملال المنتجات. -

 مدمة العملاء غ ر المخدوم أ أو المحروم أ. -

 :ثانيا 

 نتاجية في سلسلة القيمة.ن ملال إعادة تعريع الإ م -

 .استخدام الموارد وال اقة والموردين والخدمات اللوجستية والموظف أ بشكا مختلع -

والفكرة الأساسية هي أأ الشرىة في تبادل تكاف ي مع المجتمعات والبيئة التخ تعما فيها. ولال  فإأ توليا البصمة البيئية 

ىة جزء لا يتجزأ من التوليا الاسعراتيجي. يمكن إجراء  اا التوليا ع ذ مستوى والمجتمعية للشرىة، وىال  تقييل مت لبات الشر 

 كا مؤسسة أو شرىة فرعية في كا دلد. ال رض منه  و شق أ:

 (؛1تقييل تأث ر الأبعاد البيئية والمجتمعية ع ذ الولأع التنافس خ )ان ر الشكا  -

 (.2شرىة )ان ر الشكا توليا الآثار المجتمعية والبيئية لسلسلة القيمة الخالة دال -

 تقييم تأثير الابعاد البيئية والمجتمعية على الوضع التنافس ي: 1 رقم الشكل

 
 (Ortega, l., leroy, garrette, dussauge, & durand. (2016). STRATEGOR tout la stratégie d'entreprise. Paris: Dunod.p. 330)المصدر: 

 تمامات البيئية والمجتمعية هي جزء لا يتجزأ من ممارسات ملت القيمة المشعرىة في المؤسسات يتضح من الشكا أعلال أأ الا            

وبالتاري لأرورة تكيع  ال المؤسسات مع ديئتها الداملية والخارجية و ل  من ملال استجادتها ل ال الأم رة، وملق ا لقيمة مشعرىة 

بيئة ال بيعية والاجتماعية مما ينعكس إيجادا ع ذ نشاط  ال من ملال تبنخ ن ل واسعراتيجيات توفر مت لبات  ماية ال

 المؤسسات، وبالتاري تعزيز القدرات التنافسية ل ال الأم رة.
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 : تحليل الآثار المجتمعية والبيئية لسلسلة القيمة الخاصة بالشركة2 رقم الشكل

 
 (Ortega, l., leroy, garrette, dussauge, & durand. (2016). STRATEGOR tout la stratégie d'entreprise. Paris: Dunod, p. 33 1المصدر: )

عام، وهي أداة فعالة تقسل الشرىة إرذ أنش تها  ات الصلة  30استخدما سلسلة القيمة في جميع أنواء العالل منا ما يقرب        

ش ة المحددة التخ تؤدي إرذ ارتفاع الأسعار أو من النا ية الاسعراتيجية من اجا العرى د ع ذ مصادر الم دة التنافسية، أي الأن

 انخفاض التكاليع.

 اا المن ور  ول ىيفية إنشاء القيمة يجبر المديرين ارذ الن ر في كا نشاط ليس فقط ع ذ أنه تكلفة، ولكن ىخ وة يجا أأ       

 .(.Porter Mتضيع بعض الزيادة في القيمة إرذ المنت  النهائت أو الخدمة. )

 :ثالثا 

 توس أ ديئة الأعمال المحلية والإقليمية. من ملال -

 توس أ الم ارات وقاعدة الموردين والبيئة التن يمية والمؤسسات الداعمة التخ تؤثر ع ذ الاعمال. -

 تقوية الكتلة التخ تعتمد عليها الشرىة. -

ى د ج رافي للشركات والمؤسسات أو ما يسمى دالكتلة وهي تر  "تتم د الخري ة الاقتصادية للعالل اليوم دع "المجموعات العنقودية

 ات الصلة في مجال مع أ يمكن أأ تكوأ موجودة في من قة أو دولة، وهي ترفع من إنتاجية الشرىة والتخ تتأثر دالألول المحلية 

 (.Porter Mمثا الشركات والمؤسسات والبنية التوتية المحي ة بها. )

دات الحضرية والإقليمية  يث تولد فرص عما عالية للمدأ والمناطت و و تعتبر المجموعات العنقودية م مة لتنمية الاقتصا   

أمر جيد لنمو الاقتصادات المحلية وتوفر  وية وسمعة لتصب  المن قة معروفة بها إلأافة ارذ دفع عجلة الادتكار والتكيع والإدداع 

 التخ تعتبر لأرورية للحفاظ ع ذ القدرة التنافسية للاقتصادات المحلية.
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 ضنات الأعمال وخلق القيمة المشتركة:حا.1.3

 يمكننا تولأي  ىيع يمكن لحالأنات الاعمال  أأ تخلت قيمة مشعرىة دناءر ع ذ ال رق الثلاث الماكورة:      

 تسا ل  الأنات الأعمال دتوف ر ديئة إدداعية، وتشجيعية للادتكار وتوف د  :إعادة تصور الاحتياجات والمنتجات والعملاء

 ذ إعادة تصور ا تياجات العملاء وت وير منتجات تلبخ تل  الا تياجات بشكا أفضا، الأافة ارذ تقديل رواد الأعمال ع

الدعل والتوجيه: تقديل المشورة والتوجيه من ملال درام  التسريع وورش العما يساعد ع ذ توس أ توجيه رواد الأعمال نوو 

 .ف ل أفضا لا تياجات السوق والعملاء

 تسا ل  الأنات الأعمال دتوف ر الدعل التقنخ  يث تساعد الشركات الناشئة في  :جية في سلسلة القيمةإعادة تعريف الإنتا

توس أ إنتاجيتها من ملال توف ر الدعل التقنخ والتكنولوجي وتبنخ الادتكار في الإنتاج دتشجيع الادتكار في عمليات الإنتاج، 

 .يات وعمليات أىثر فاعلية وفعاليةويمكن لحالأنات الأعمال دفع الشركات نوو استخدام تقن

 تقوم  الأنات الأعمال ددعل رواد الأعمال المحلي أ، عندما ترىز ع ذ دعل المشاريع  :تحسين بيئة الأعمال المحلية والإقليمية

ل المحلية، ويمكنها ملت فرص عما مولية وتوس أ اقتصاد المن قة. ويمكنها تعزيز التوظيع المح ي وت وير الم ارات من ملا

 .تقديل فرص للتدريا والت وير

ل توف ر ديئة داعمة وبرام  دامتصار،  الأنات الأعمال تسا ل في إعادة تصور الا تياجات والمنتجات والعملاء من ملا              

ا، يمكنها توس أ ديئ ،تسريع ة تساعد في إعادة تعريع الإنتاجية من ملال توف ر الدعل التقنخ وتشجيع الادتكار في العمليات. وأم رر

 الأعمال المحلية والإقليمية عبر دعل المشاريع المحلية وتعزيز التوظيع والتدريا.

 : التجربة الصينية في دعم حاضنات الاعمال للمشاريع الصغيرة والمتوسطة . 4

 المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الصين : .4.1

. 2003أ تشجيع الشركات الص  رة والمتوس ة في الص أ لعام تعريع المشاريع الص  رة والمتوس ة الصينية  مستمد من قانو         

و و يم د د أ الصناعات ويأما في الاعتبار ثلاثة جوانا دما في  ل  عدد الموظف أ وإجماري الألول وإيرادات الأعمال. ومن الجدول 

،  Ru)ل الشركات الأوروبية. يمكن اىتشاف أأ حجل الشركات الص  رة والمتوس ة الصينية يميا إرذ أأ يكوأ أىبر من حج 1

Sophia  و ،Claire ،2023 موظفا. 250التخ تودد سقع الموظف أ في الشركات الص  رة والمتوس ة الحجل ع ذ أنه:  (3، لفوة 

 2003: تعريف الشركات الصغيرة والمتوسطة في قانون تعزيز الشركات الصغيرة والمتوسطة في الصين لعام 1الجدول 

 ايرادات الاعمال إجمالي الاصول  عدد الموظفين الصناعات فئة الشركة

 ¥مليون 30أقل من  ¥مليون  40أقل من  300أقل من  صناعة صغيرة

 ¥مليون 30أقل من  ¥مليون 40أقل من  600أقل من  البناء

 ¥مليون 30أقل من   100أقل من  بيع بالجملة

 ¥10أقل من  مليون   100أقل من  بيع بالتجزئة

 ¥مليون 30أقل من   500أقل من  النقل
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 ¥30أقل من مليون   400أقل من  بريد

 ¥مليون 30ل من أق  400أقل من  فندق

 ¥مليون 30أقل من   400أقل من  مطعم

 ¥مليون 300الى  30من ¥مليون  400الى  40من 2000الى  300من صناعة متوسطة

 ¥مليون 300الى  30من ¥مليون  400الى  40من 3000الى  600من  بناء

¥مليون  300الى 30من  200الى 100من  بيع بالجملة  

 ¥مليون 150الى  10من   500الى  100من  بيع بالتجزئة

 ¥مليون 300الى  30من  3000الى  500من  النقل

 ¥مليون 300الى  30من  3000الى  400من  بريد

 ¥مليون 300الى  30من  800الى  400من  فندق

 ¥مليون 300الى  30من  800الى  400من  مطعم

 The Role of SMEs in China’s Circular Economy Transitio A CIRCULAR ECONOMY VISION 2023 Ru , Chen; Sophia , Vlieger .المصدر:

de Oliveira; Claire,  Mahut. Circular Innovation Lab.p4 

ع ذ مدى الثلاثة عقود المالأية، ش دت المشروعات الص  رة والمتوس ة في الص أ توولات  امة،  يث تقدما من مر لة و          

 إرذ مر لة العنصر ال ام والرئيس خ في الإ مال وغياب الدعل الحكو 
ر
مت ل ا، إرذ مر لة لعا الدور التكام ي للاقتصاد، ولولا

 لنمو الاقتصاد الصينخ
ر
 أساسيا

ر
ا لبيانات من مة و  ،الاقتصاد، وألبوا المشروعات الص  رة والمتوس ة في  ال المر لة موركا وفقر

ا.  140أىثر من  2020ص  رة والمتوس ة الصينية في عام التعاوأ الاقتصادي والتنمية ، يث  دلغ عدد الشركات ال الشكا مليونر

(4) 

وهي نسبة ىب رة مقارنة دالدول % من النات  المح ي الإجماري، 60تسا ل  ال الشركات الص  رة والمتوس ة دأىثر من  يث       

وتشكا ار التكنولوجي، % من الادتك70% من الدما الضريبخ، و50و المجاورة للص أ مثا الياداأ وال ند وغ ر ا من دول المن قة

 68نسبة 
ر
% من القوى العاملة 75% من إجماري التجارة الخارجية للص أ. وفي مجال مكافوة الب الة،تجاب  ال المشروعات أيضا

يقدر تقرير لادر عن من مة دوثية لينية أأ تو يع الشركات الص  رة والمتوس ة  (2023)الامام مومد،  في المناطت الحضرية 

 .3 الارتفاع  تى لو كاأ  ل  بسرعة مودودة ، ىما  و موضح في الشكاسيستمر في 

 2021: مساهمة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في الصين في لاقتصاد الوطني والتنمية الاجتماعية في عام 3الشكل رقم 
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 (Report on financing the development of small, medium and micro enterprises in China, 2021) المصدر:

 2025-2016: عدد الشركات الصينية والشركات الصغيرة والمتوسطة 4الشكل رقم 

 
 (Report on financing the development of small, medium and micro enterprises in China, 2021, p. 4): المصدر

ر، و و يلحت بسرعة دالاقتصادات الكبرى الأمرى ليصب  لقد توسع مش د المشاريع الص  رة والمتوس ة في الص أ بشكا ىب            

أ د رواد العالل في ريادة الأعمال والادتكار والاستثمار. وبتشجيع من الحوافز الحكومية والوعد دالنمو والعوائد السريعة، تدفقا 

لمالأية، ما أدى إرذ تعزيز عدد استثمارات رأس المال الاستثماري القادمة من الخارج إرذ الص أ ع ذ مدار السنوات القليلة ا

الشركات "يونيكورأ" ليصب  الثانت بعد الولايات المتودة. ويتوافت ت وير المشاريع الص  رة والمتوس ة، ومالة تل  القائمة ع ذ 

ناعي، التكنولوجيا، بشكا وثيت مع أ داف الحكومة الصينية لتعزيز تنمية الصناعات الاسعراتيجية والناشئة مثا: الاكاء الال 

وبالإلأافة إرذ  ل ، فإأ تعزيز ريادة الأعمال   والدوائر المتكاملة وأشبال الموللات والتكنولوجيا الحيوية، وغ ر ا من الصناعات.

 في تخفيع الب الة
ر
ول ال الأسباب، أطلقا   .، ومالة د أ الشباب، و و ما يشكا مصدر قلت آمر للحكومةقد يساعد أيضا

الحوافز والدعل لريادة الأعمال، والشركات الص  رة، ورأس المال الاستثماري والاستثمار الملائكت.  الص أ العديد من سياسات

ا لمؤشر الن ام البيئخ العالمت للشركات الناشئة الصادر عنو  والاي يقيل اقتصادات الشركات الناشئة في ، StartupBlinkوفقر

. وكانا أ ل المدأ للشركات الناشئة في الص أ 2022البلداأ، ا تلا الص أ المرتبة العاشرة في العالل والأورذ في شرق آسيا في عام 

 .ونانجينغ ان تشو وقوان تشو وتشن دو وو اأ وتشان شا مثا:  هي دك أ وشان  اي وشنتشن، إرذ جانا مدأ رئيسية أمرى 

(Arendse, 2023) 

ظ رت المشروعات الص  رة والمتوس ة في الص أ ىجزء من سياسة وطنية تستهدف مكافوة الب الة، مالة في المناطت          

 لأصحاب  ال المشروعات، والتخ توولا فيما بعد إرذ أ د الركائز الأساسية 
ر
 ىب را

ر
الريفية،  يث قدما الحكومة الصينية دعما

  ينخ الحديث.للاقتصاد الص

 لصين الأولى عالميا على صعيد حاضنات الأعمال:ا.2.4

إرذ جانا النمو في أعداد الحالأنات في الولايات المتودة وأوروبا، كاأ  ناك نمو مماثا في حجل الأدديات المنشورة التخ تعرض            

صادات التخ تمر دمر لة انتقالية مثا الص أ الصناعية. وفي الوقا نفسه، نما الحالأنات في الاقت بيئةنتائ  تجريبية من ال

ا من عام  منشأة  13000، تش ر أرقام الحكومة الصينية إرذ أأ  ناك ما يقرب من 2022بسرعة ع ذ مدى العقد الماض خ. اعتبارر
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حالأنات  ضانة مخصصة. ومع  ل ، دالمقارنة مع ما  و معروف عن الحالأنات في سياق الدول الصناعية، فإأ الن ام البيئخ لل

عرف عنه سوى القليا مارج منشورات ل ة الماندرين ا دالكاما، ولا ي   جديدر
ر

ا *الصينية يكاد يكوأ  قلا . ) & ,Yubei , Ali J صرير

Dawei , 2023) 

ا من الت وير،  30. وبعد أىثر من 1987 يث تأسسا أول  الأنة أعمال تكنولوجية في الص أ في وو اأ، في عام             عامر

ات أعمال التكنولوجيا منصة لرعاية المؤسسات الص  رة والمتوس ة الحجل القائمة ع ذ التكنولوجيا من ملال ألبوا  الأن

توف ر المسا ة المادية وسلسلة من المشاريع المبتكرة. ومدمات تن يل المشاريع للمؤسسات الص  رة والمتوس ة الحجل القائمة ع ذ 

ا، وهي ناقا م ل
ر
ا م  التكنولوجيا المنشأة  ديث ا في يعز  توويا الإنجا ات العلمية والتكنولوجية ويعز  ريادة الأعمال، ويلعا دورر مر

 4069، دلغ عدد  الأنات الأعمال في الص أ 2017ملت القيمة المشعرىة تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية. و تى نهاية عام 

 Torch) مليوأ فرلة عما. 2.49ما ملقا ريادة الأعمال ألع شرىة  الأنة، ى 170مليوأ معر مربع، و 118 الأنة دمسا ة 

High Technology Industry Development Center Ministry of Science and Technology, n.d.) 35، وع ذ مدى السنوات الع 

في عام  6227، و2013في عام  1468، و1999في عام  116، و1987في عام  2المالأية، استمر عدد الحالأنات في الص أ في النمو: 

2021.. (Yang , Gu, Qiu, & Raphael, 2023) 

 : كثافة حاضنات الاعمال ومعدل النمو في الصين5الشكل رقم 

 

 Zhaoxing ,  Wang, 2022, Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence)من اعداد ال البة دناء ع ذ  المصدر:

from ChinaA thesis submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131) 

 ملال العقود الثلاثة المالأية،  يث تلّ ا تضاأ  واري           
ر
 سريعا

ر
ألع فريت  600ش دت  الأنات الأعمال في الص أ ت ورا

ملاي أ  3شرىة عالية التقنية، وتوظيع أىثر من  11000في مختلع  الأنات الأعمال، وتلّ ت وير  ومؤسسة ناشئة تكنولوجية

ع ذ الرغل من  ل ، ما  ال  ناك العديد من التوديات مثا عدم  .دراءة امعراع سارية 450000شخص في ريادة الأعمال، وامتلاك 

.ىما أأ عدد  نة، ونقص منصات التمويا، وانخفاض جودة الموظف أالتوا أ في التنمية د أ المناطت، وعدم اىتمال وظائع الحضا

 د أ المناطت والمقاطعات والمدأ، ومع م ا مرىزة في المن قة الشرقية وعدد قليا من 
ر
 ىب را

ر
 الأنات التكنولوجيا يختلع امتلافا

ق اع  الأنات الأعمال في الص أ  ومع  ل ، ددأ .المدأ الرئيسية، ما  دّ من ت وير لناعة الحالأنات في الص أ بشكا منسّت

                                                           
مليون شخص في الصين  009الرسمية وأكثر لغات الصين انتشارا، تكتب بالحروف الصينية المبسطة ويتحدث بها حوالي لغة الماندرين: هي اللغة الصينية  *

يفيو مجلة أكاديمية أسبوعية الصحف اليومية في الصين. ومجلة تشاينا رأقدم هم ووخارجها. وأهم المنشورات باللغة الماندرينية: صحيفة زنمين غوباو تعد أ

 حول الشؤون الصينية. وموقع سينا أكبر موقع أخبار إلكتروني صيني يغطي الأخبار والترفيه.تنشر أبحاثا 
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 نوو  الأنات متخصصة وىيانات استثمارية وشبكات تن يمية متنوعة. وقد لعا 
ر
 متنوعة، مت ورا

ر
 وأشكالا

ر
 مم دا

ر
يتخا طابعا

 في ت وير الشركات الناشئة ولناعات التكنولوجيا العالية في البلاد. .
ر
 مووريا

ر
 (Sohu ،2023-08-24) دورا

 " الصادر عن شرىة2026-2022رير البوثخ  ول الولأع الحاري وآفاق التنمية لصناعة  الأنات الأعمال في يش ر التق            

Hangzhou Zhongjing Zhisheng Market Research Co., Ltd. إرذ أأ مع ل  الأنات الأعمال في الص أ تل دناؤ ا بشكا ،

رافت لإنشاء ديئة داعمة لنمو ريادة الأعمال التكنولوجية. وكاأ ل اا مباشر أو غ ر مباشر من قبا الحكومة، التخ وفرت الأموال والم

ا لريادة الأعمال التقنية. ا مزد رر  (Sohu ،2023-08-24) الدعل الحكومت القوي أثر ىب ر في جعا  الأنات الأعمال في الص أ مكانر

ا لع "قائمة منها تقع في  227تكنولوجية في العالل،  *كورأ"شرىة "يوني 586" ،  ناك 2020لعام  Hurun Global Unicorn  يث وفقر

ا. وفي الوقا  ا من أفضا الشركات الناشئة  ات التقييمات الرائدة عالمير ا عددر الص أ. ليس  اا فوسا، دا أنجبا الص أ أيضر

كات متعددة نفسه، نشأت أورذ الحالأنات في الص أ ىمشاريع داملية في المؤسسات لتوف د الادتكار، قبا أأ تنضل إليها الشر 

الجنسيات التخ اتخات من إنشاء الحالأنات وسيلة فعالة لاستكشاف سبا جديدة للادتكار والتش يا في السوق الصينية سريعة 

ا في دفع عجلة الادتكار وريادة الأعمال  النمو، ا موورير وع ذ الرغل من بعض التوديات، إلا أأ  الأنات الأعمال ألبوا تلعا دورر

استق اب مختلع شرائ  المجتمع من العلماء وال لبة ورواد الأعمال نوو المشارىة في دناء ن ام ديئخ ريادي في الص أ من ملال 

 (Yang , Gu, Qiu, & Raphael, 2023) مزد ر.

 التوزيع الجغرافي لحاضنات الأعمال في الصين:.3.4

الشرقية أع ذ دكث ر من تل  الموجودة في المناطت الوس ى وال ربية بسبا ىثافة  الأنات الأعمال في المناطت السا لية               

الامتلاف الكب ر في التنمية الاقتصادية والموارد التكنولوجية والدعل من الحكومة المحلية. ع ذ سبيا المثال، داعتبار ا أول مقاطعة 

تشجيع الشركات الناشئة في مجال التكنولوجيا دعل ودعل  الأنة الأعمال ل **تجريبية مبتكرة، توالا الحكومة في جيان سو

الص  رة والمتوس ة الحجل. و كاا فإأ ىثافة  الأنات الأعمال في جيان سو فا تتجاو  أي مقاطعة أمرى في الص أ. علاوة ع ذ 

نغ،  ل ، تتجمع العديد من  الأنات الأعمال في المقاطعات والبلديات السا لية )ان ر الشكا( مثا شاندونغ، وقوان دو 

ولياونينغ، وتشجيانغ، وفوجياأ، وبك أ. وفي المن قة الوس ى، تفتخر مقاطعة  وبت دالعديد من الكليات والجامعات، وبالتاري 

 توفر العديد من العامل أ الفكري أ لت وير  الأنات أعمال التكنولوجيا، وبالتاري إنشاء الكث ر من  الأنات الأعمال.

ش ورة تتمتع دقوة دوث علمخ قوية وقدرة ع ذ الادتكار، وبالتاري توفر ديئة تقنية جيدة هي مدينة علمية وتعليمية م*** آنهوي          

وموا ا لت وير  الأنات أعمال التكنولوجيا. وع ذ الرغل من تقدم  الأنات الأعمال في غرب الص أ في السنوات الأم رة، إلا أأ 

يث الكمية، يوجد في شنش خ العديد من مؤسسات التعليل ت ور ا لا يزال متخلفا ىث را عن المن قة السا لية الشرقية. من  

                                                           
ها بأكثر من مليار ( يطلق على الشركات الناشئة أو الشركات التكنولوجية الخاصة التي يتم تقييمUnicornمصطلح "يونيكورن" هو مصطلح إنجليزي ) *

 (.wikipedia ،2023ر. )دولا

تعتبر امتداداً طبيعياً « شانغهاي»ى المقاطعات الداخلية في الصين، تقع على واجهة بحر الصين الشرقية. رغم أن مدينة (: إحد苏江جيانغسو )بالصينية:  **

ي الدخل المحلي. عاصمتها مدينة المرتبة الثانية بين المقاطعات الصينية من حيث إجمال« جيانغسو»لها، إلا أن هذه الأخيرة تتمتع بنظام إداري منفصل. تحتل 

 (.wikipedia ،2023(، أكبر المدن الصينية في البلاد )南京)بالصينية: « انجينغن»

ية ذات الطابع الريفي. تحتل آنهوِي هي مقاطعة داخلية تقع في شرق الصين. تعُتبر منطقة انتقالية بين المقاطعات الشرقية المتطورة والمقاطعات الغرب ***

و الاقتصادي وارتفاع دخل سطًا بين المناطق الصينية من حيث مؤشر الاستهلاك، تمثل السوق المحلية فرصة حقيقية للمستثمرين. مع النمآنهوي مركزًا متو

 (.wikipedia ،2023السكان يتوقع البعض أن يزداد مؤشر الاستهلاك فيها بزيادة كبيرة )
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العاري، ويوتا عدد  الأنات الأعمال المرتبة الأورذ في المن قة ال ربية. وهي تشما الإلكعرونيات الضوئية، وال ا الحيوي، 

والعلوم والتكنولوجيا والبرمجيات، وتكنولوجيا ال  راأ، وتكنولوجيا ال  راأ، والمعلومات الإلكعرونية، والوسائط الرقمية، 

 (Zhaoxing , 2022, p. 131) الزراعية.

 : التوزيع الجغرافي لحاضنات الاعمال في الصين6الشكل رقم 

 

 Zhaoxing ,  Wang, 2022, Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence from ChinaA thesis)المصدر: 

submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131) 

 حاضنات الاعمال كأداة محفزة للابتكار الاقليمي في الصين: .4.4      

ات الوس ى والمقاطعات تتم د الص أ دالتو يع غ ر المتكافئ لأداء الادتكار الإقليمخ د أ المقاطعات السا لية الشرقية والمقاطع         

، 59.52ال ربية. ويعرىز الأداء الأفضا للادتكار بشكا رئيس خ في المقاطعات السا لية الشرقية )ع ذ سبيا المثال، جيان سو 

وتتوافت  ال الأنماط مع التوقعات  (7أن ر الشكا) (،30.98، وشاندونغ 34.93، وتشجيانغ 39.81، وشان  اي 44.16وقوان دونغ 

ت المتقدمة لديها أداء ادتكاري أقوى. ومع  ل ، فإأ أداء الادتكار في المقاطعات الوس ى وال ربية أقا بشكا عام. ويعكس دأأ المناط

ا القضايا المحتملة في التوول الاقتصادي في الص أ. وعند مقارنة  ال الأرقام دتو يع  الأنات الأعمال، ت  ر العلاقة   اا أيضر

 (Zhaoxing , 2022, p. 131) الأعمال وأداء الادتكار الاقليمخ.الإيجادية د أ تو يع  الأنات 

تعد  الأنات الأعمال من العواما الرئيسية التخ سا ما في دعل ريادة الأعمال وتعزيز الادتكار ع ذ المستوى الإقليمخ في         

 في عدد وأنش ة  الأنات الأ 
ر
 ملحوظا

ر
عمال عبر مختلع مناطق ا. ىما الص أ.  يث ش دت الص أ ملال العقد الماض خ نموا

سا ما  في ت وير الآلاف من الشركات الناشئة من ملال توف ر البنية التوتية والخدمات اللوجستية والتدريبية والاستشارات 

وبفضا الفنية والتمويلية ل ال الشركات. مما أتاح ل ا ديئة ملائمة لت وير أفكار ا المبتكرة وتوويل ا إرذ منتجات ومدمات جديدة. 

الدعل الكب ر الاي   يا ده الشركات الناشئة من  ال الحالأنات، تمكن عدد ىب ر منها من النجاح والتوسع. ما أدى إرذ  يادة 

 .وت رة الادتكار ع ذ المستوى الإقليمخ في ق اعات مثا التكنولوجيا الحيوية وتكنولوجيا المعلومات

عما الجديدة و يادة الدما القومت. فضلا عن ت وير ا لمنتجات و لول ىما سا ل نجاح  ال الشركات في ملت ألآف فرص ال      

 تكنولوجية مسا مة في معالجة بعض التوديات الاجتماعية والبيئية. مما ملت قيمة مشعرىة ىب رة ع ذ المستوى الإقليمخ.
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 : توزيع اداء الابتكار الاقليمي7الشكل رقم 

 

 Zhaoxing ,  Wang, 2022, Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence from ChinaA thesis)المصدر: 

submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131) 

اىتسا مف وم  الأنات الأعمال شعبية عالمية لفاعليته في تهيئة ديئة داعمة لنمو الشركات الص  رة والمتوس ة.  يث توفر         

تقدم المساعدة التش يلية والاسعراتيجية لا د ار وتقدم رواد الحالأنات مدمة ت وير الأعمال الواعدة من ملال الادتكارات، ىما 

 
ر
 واقتصاديا

ر
 ع ذ التقدم بشكا أمثا اجتماعيا

ر
مشكلة دورا م ما في   الأعمال. فهخ لا تدعل الشركات فوسا، دا تساعد ا أيضا

 ملت قيمة مشعرىة ل ا.

 في تنمية الاقتصادات المحلية والإقليمية والوطنية من ملال ملت فرص        
ر
  يويا

ر
العما  وتؤدي  الأنات الأعمال دورا

إ ا ما استمر رواد الأعمال في العما داستمرار ع ذ الادتكار. ىما تقدم الحالأنات  مستداماوالادتكارات.  يث اأ دقاء الاقتصاد

 مدمات دعل فنخ مثا المشورة الإدارية والخدمات الاستشارية، ومدمات الوساطة لنمو الشركات الناشئة وا د ار ا. 

 ام  الأنات الأعمال من ملال توف ر فرص العما والتنمية الاقتصادية. وتلعا الآأ تستفيد جميع الدول المتقدمة من ن        

 في دفع عجلة ريادة الأعمال والتنمية الاقتصادية المحلية في مختلع أنواء العالل.
ر
 أساسيا

ر
  الأنات الأعمال دورا

 سطة في الصين:مساهمة الابتكار الاقليمي في خلق القيمة المشتركة للمشاريع الصغيرة والمتو .4.5

ا في ملت قيمة مشعرىة للمشاريع الص  رة والمتوس ة في الص أ. ىما تش ر الأدواث إرذ أأ الانبثاق        ا أساسير للإدتكار الإقليمخ دورر

ا في توقيت  ال القيمة. علاوة ع ذ  ل  ا ىب رر ، فإأ المبتكر ع ذ مستوى المناطت يعز  نمو الشركات الناشئة دفعالية ويسا ل إس امر

ا للموارد والفرص التخ توفز ددور ا ع ذ تشكيا  ا غزيرر
تجمع الأقاليل  ات الادتكار المتقدم درواد الأعمال والمبتكرين يولد تدفقر

شراكات وتبادل معارف متقدمة، ما يعز  نمو المشاريع الص  رة والمتوس ة. ىما يوضح التفاعا المثمر د أ الادتكار الإقليمخ 

ة ىيع يمكن للمناطت أأ تتوول إرذ مورك رئيس خ لتوقيت قيمة مشعرىة عالية وتعزيز تنمية مستدامة. ويمكن والشركات الناشئ

 ( Eric، و  William ، James ،Zhang ) تلخيص العلاقة في عدة نقاط ىما ي ي:

من ملال ف ل السوق  الادتكار الإقليمخ يساعد المشاريع الص  رة والمتوس ة ع ذ تلبية الا تياجات المحلية بشكا أفضا -

 .والعملاء المحلي أ. فالادتكارات المصممة مصيصا للأسواق الإقليمية تخلت قيمة أىبر للعملاء

 .الادتكار الإقليمخ يستفيد من الموارد والم ارات المحلية المتوفرة، مما يساعد ع ذ مفض التكاليع و يادة الكفاءة -

 .دإيجاد  لول مصممة مصيصا للتوديات التخ تواج  ا المن قة المحددةت وير الادتكارات ع ذ المستوى الإقليمخ يسم   -
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 .الادتكار الإقليمخ يشجع ع ذ دناء شبكات وتوالفات مولية د أ المشاريع الص  رة والمتوس ة، مما يعز  التعاوأ وتبادل المعرفة -

ة تنافسية مستدامة من ملال ف ل أفضا لعرى د ع ذ الادتكار الإقليمخ يساعد المشاريع الص  رة والمتوس ة ع ذ دناء م د ا -

 .لا تياجات السوق المحلية

إ أ فالادتكار الإقليمخ لأروري لتمك أ المشاريع الص  رة والمتوس ة من ملت قيمة  قيقية ومستدامة للعملاء والمجتمع         

ا في تعزيز الادتكار الإقليمخ وملت القيمة المشعالمح ي  يث  ا م مر رىة للشركات الص  رة والمتوس ة من تعما الحكومة الصينية دورر

 ملال مجموعة متنوعة من السياسات والمبادرات تتمثا في: 

تعما الحكومة الصينية ع ذ دعل الادتكار الإقليمخ من ملال إنشاء مناطت اقتصادية مالة و الأنات أعمال ومراىز ادتكار  -

 .إقليمية.  اا يوفر البنية التوتية ورأس المال اللا م أ للادتكار

 .تمويا الحكومة للأدواث والت وير في المؤسسات الأكاديمية ومراىز الأدواث الإقليمية يعز  الادتكار  ات الصلة المحلية -

الحوافز الضريبية وغ ر ا من الحوافز تشجع الشركات الص  رة والمتوس ة ع ذ الاستثمار في الادتكار وتسويت المنتجات  -

 .والخدمات المبتكرة

 .لكية الفكرية يشجع الادتكارات الإقليمية الفريدةتوس أ  ماية الم -

 استعراض حالات ناجحة لحاضنات اعمال صينية وكيفية خلقها لقيمة مشتركة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة:.6.4

  حاضنة جاد فالوJadeValue  :تقع  الصينيةJadeValue  في الحي الماري في شن  اي، و و مستثمر و الأنة ترىز ع ذ ق اعي

FinTech وInsurTech إنهل يسعوأ إرذ ا تضاأ الشركات الناشئة من ملال الادتكارات التخ تعتمد ع ذ التكنولوجيا والتخ .

، وهي وا دة من أىبر شركات القروض الاستهلاىية في الص أ، فإأ لديهل الموارد CashBUSترىز ع ذ المستهل . وبدعل من 

ال الصناعة. وهي توفر للشركات الناشئة رأس المال والشبكة والدعل والمسا ة التخ توتاج ا الشركات الناشئة للتوسع في  

 عن التوسع في الأسواق الوطنية والدولية.
ر
،  JadeValue) اللا مة لت وير عروض منتجات ومدمات الجيا التاري، فضلا

2024) 

 :يسهذ درنام   حاضنة ميرك لتسريع الصينMerck Accelerator Chinaة ، ددعل من شرىMerck وهي شرىة أدوية ،

أمريكية، إرذ العثور ع ذ شركات رعاية صحية موتملة لآفاق الشراىة واستكشاف الأعمال. تل إنشاء المبادرة بهدف ادتكار 

وا تضاأ وتدريا الشركات الناشئة لإنشاء تقنيات متقدمة وتقديل  لول جديدة للسوق الصينية والعالمية. ومن ملال 

ومرىز الادتكار الصينخ، يقوموأ دربط الشركات الناشئة دالن ل البيئية للادتكار في الص أ وتعزيز  شبكة م رك العالمية

 التعاوأ مع الشركاء، دما في  ل  رواد الأعمال والمؤسسات الأكاديمية والج ات الفاعلة في الصناعة والحكومات المحلية.

(merckgroup, 2024) 

  حاضنة  إنوفينتشرزInnovators Inc:  ،هي  الأنة لادتكارات الأج زة ال بية ومقر ا في شن  اي، الص أ، وبالو ألتو

الولايات المتودة الأمريكية. إنهل يبوثوأ عن الشركات الناشئة التخ تقدم تقنيات جديدة لتلبية الا تياجات السريرية غ ر 

الشركات الناشئة من قبا فريت من  الملباة ومساعدتها من ملال الت وير والموافقة التن يمية والتسويت. سيتل دعل

 .Yang M) الموظف أ  وي الخبرة ومتعددي التخصصات الاين يتمتعوأ بسجا  افا من النجاح في مجال الأج زة ال بية.

, 2024) 
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 :وهي الحالأنة الرئيسية لمجموعة توس القادضة، وهي شرىة لينية 1999تأسسا  الأنة توس في عام  حاضنة طوس ،

 20000مرىز  ضانة وا تضنا أىثر من  170علوم والتكنولوجيا. منا تأسيس ا، قاما دإنشاء أىثر من لبناء مجمعات ال

ا  ول العالل. تتبع  90شرىة في أىثر من  نمو ج الحضانة + الاستثمار،  يث تزود الشركات الناشئة بسلسلة  TusStarموقعر

 BEIJING TOS) وشبكة واسعة من الن ام البيئخ للادتكار. ضانة شاملة دما في  ل  رأس المال والمسا ة وأنش ة التسريع 

ENTREPRENEURSHIP CO., LTD. ،2004) 

 حاضنة تسينغهوا التكنولوجيا والابتكار القابضة Tsinghua Technology and Innovation Holdings:  هي شرىة

التكنولوجيا والادتكار. وتقع مراىز الادتكار  م ورة ومش لة للمنعدل العلمخ، دالإلأافة إرذ أنها مزود مدمات فنية متخصصة في

ا  الخالة بهل في مدأ رئيسية مختلفة داما الص أ ومارج ا. وتلعدم  ال الشركات دتعزيز التنمية الصناعية، فهخ تقدم عددر

ا من الخدمات للشركات الناشئة، دما في  ل   ، وهي منصة TIService، وهي  الأنة تكنولوجية، وTIIncubatorىب رر

، وهي منصة تمويا مخصصة للشركات المبكرة والمرا ا النمو. ع ذ مدى العقد TICapitalللاستثمار في الشركات الناشئة، و

مسادقة  1,000رائد أعمال، وقاموا درعاية أىثر من  10,000شرىة، ودعموا أىثر من  20,000الماض خ، ساعدوا أىثر من 

ا للشركات الناشئة. 713ات الناشئة مع  دث للشرك  1,000للشركات، واستضافوا أىثر من   TSINGHUA) مرشدر

TECHNOLOGY & INNOVATION HOLDINGS, 2024) 

 :تعد  حاضنة التوصيل والتشغيل الصينيةPlug and Play  عبارة عن منصة ادتكار عالمية تربط الشركات الرائدة في

درنام  تسريع في  60نهل يقوموأ دتش يا أىثر من الصناعة دأ كى الشركات الناشئة لتوف د الادتكارات التكنولوجية. إ

مختلع الق اعات، ىما  و ماكور أعلال. وفي الص أ، تعما  ال الشركات مع الحكومات المحلية، ومجمعات التكنولوجيا 

جميع الفائقة، وغ ر  ل  من المؤسسات لتوف ر الموارد والخدمات والتمويا ومسا ة العما لدفع نمو الشركات الناشئة. وفي 

 Plug) معر مربع من مسا ات العما المشعرىة في دك أ وشان  اي وشنتشن ومدأ أمرى. 34000أنواء البلاد، لديهل أىثر من 

and Play china ،2024) 

 حاضنة نيهوب Nihub:  و مرىز ادتكار يوفر منصة شاملة لرواد الأعمال الدولي أ لتنمية أعمال ل في الص أ. يقدموأ 

ات والمساعدة للشركات الناشئة، دما في  ل  الاستثمارات وبرام  التسريع ومسادقات العروض التقديمية العديد من الخدم

والمن  والزيارات الميدانية والوفود، إرذ جانا الم ام الإدارية الأمرى مثا تأسيس الأعمال وطلا التأش رة. لديهل ثلاثة درام  

ة في المدأ الاىية، ومبادرة تسريع الشركات لتقنيات سلسلة التوريد، وبرنام  تسريع: مبادرة المدينة الاىية للشركات الناشئ

 (nihub ،2024) الحملة العرويجية الدولية للشركات التخ تت لع إرذ توسيع ن اق عملياتها في الص أ.

  حاضنةFeast Creative Foods: مة في التوول ال اائت في م مة للمسا  عبارة عن منصة ترىز ع ذ المأكولات والمشروبات

العالمت،  وتهدف إرذ مساعدة الشركات الناشئة ع ذ تقديل ادتكارات غاائية مستدامة وأملاقية. إنهل يساعدوأ العلامات 

التجارية ع ذ استكشاف أفكار ل والتوقت من صحتها في السوق الصينية، ويساعدوأ في أنش ة دناء العلامة التجارية، 

جارية ع ذ الا اب إرذ السوق من ملال التسليل متعدد القنوات. إنها تعما ع ذ توسيع ن اق ويساعدوأ العلامات الت

العلامات التجارية من ملال قنوات التو يع عبر الإنعرنا وغ ر المتصلة دالإنعرنا، ومنصات التجارة الرقمية الرئيسية، 

 (FEAST Creative Foods ،2024) وشبكات المؤثرين الواسعة.

د  اف ا الص أ ع ذ ثقافة الادتكار الثادتة. و ناك ش خء وا د مؤىد،  و أأ تأث ر البلاد في مش د الادتكار العالمت لق                   

ا  ا مزد رر ا ديئير سوف يستمر في التوسع والتعزيز. واليوم، تش د المدأ الكبرى في الص أ مثا شن  اي وشنتشن و ان تشو ن امر
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ا مثا وادي السيليكوأ، ينصا العرى د الكب ر  للشركات الناشئة، مالة مع تسمية دك أ داسل "وادي السيليكوأ في الص أ". تمامر

في مش د الشركات الناشئة الصينية ع ذ التكنولوجيا العميقة. ولال ، للبقاء ع ذ قيد الحياة والنجاح في الص أ، فإن  توتاج 

ا إرذ م دة تقنية. سيساعدك الانضمام إرذ درنام   الأنة أعمال  ع ذ لقا عرولأ  وتعزيز مكانت  في السوق وملت قيمة  قر

 (Kelly  ،2023) اقتصادية واجتماعية ل .

 : الخاتمة   .5

قدما  ال الدراسة نمو جا لدور  الأنات الاعمال في ملت القيمة المشعرىة للمشروعات الص  رة والمتوس ة من ملال          

 مية تقديل الدعل المادي والمعنوي لرواد الأعمال في مرا ا تأسيس مشاريع ل وتمكينهل التجربة الناجحة في الص أ،  يث دينا أ

وقد أظ رت النتائ  أأ  الأنات الأعمال تقوم ددور دالغ الأ مية في توقيت القيمة المشعرىة عبر ربط المشاريع  .من الاستمرار

 تها وتوقيت النمو المتوا أ.الناشئة دمصادر التمويا والخبرات والأسواق، مما يساعد في استدام

وقد أظ رت الفرلأية الرئيسة والفرلأيات الفرعية فاعلية  الأنات الأعمال في تعزيز ملت القيمة المشعرىة من ملال تبسيط          

ىما د أ البوث أأ  الأنات الأعمال تمثا طريقة فعّالة لتعزيز  .الحصول ع ذ الموارد وتزويد ا دالمعرفة ودعل الادتكار والشبكات

شاريع الص  رة والمتوس ة من ملال تقديل مدمات الدعل المادي والفنخ والإداري واللوجيستخ، ما يساعد في تقليا معدلات الم

 في توقيت 
ر
 ىب را

ر
الفشا د أ  ال المشروعات. وقد أظ ر توليا التجربة الصينية الناجحة أأ للتعاوأ مع مختلع المؤسسات دورا

 أأ  الأنات الأعمال تلعا دور الوسيط د أ  .الإرشاد والتمويا المشعركالقيمة المشعرىة من ملال أن مة 
ر
وبينا الدراسة أيضا

رواد الأعمال والمن مات المانوة والمستثمرين، مما يس ا عملية جلا الموارد المالية وتمك أ المشاريع من توقيت أ داف ا. ىما أأ 

 . ال المشروعات ع ذ النجاح والاستمرارية تقديل العوأ القانونت والمحاسبخ والإداري يعز  من قدرة

وفي الختام يمكن القول إأ  الأنات الأعمال تمثا آلية مكملة لتنمية ريادة الأعمال ودعل الادتكار،  يث إأ التجربة الصينية       

علة في دعل الاقتصاد الناجحة تعز  اعتماد  اا النمو ج في السياقات الدولية، مالة الدول النامية، لما توفرل من مشارىة فا

 الوطنخ، وتوس أ مستوى المعيشة، من ملال توف ر فرص عما جديدة والمسا مة في التنمية المستدامة.

وفي لأوء ما توللا إليه الدراسة من نتائ   ول دور  الأنات الأعمال في ملت القيمة المشعرىة للشركات الص  رة والمتوس ة،        

 :يمكن تقديل التوليات التالية

 تبنخ نمو ج  الأنات الأعمال كإ دى السياسات الرئيسية لدعل ريادة الأعمال وتنمية المشروعات الص  رة  لأرورة

 .والمتوس ة

  الاستفادة من الخبرات الناجحة للحالأنات في الص أ وتلبية ا تياجات السوق المح ي من ملال ولأع درام  وم ط عما

 .ملائمة

  الأعمال لرفع قدرتها ع ذ تقديل مدماتها دكفاءة عالية يادة التمويا الحكومت والق اعي لحالأنات. 

 تشجيع التعاوأ والشراىة د أ  الأنات الأعمال والجامعات ومراىز الأدواث لت وير موف ة مشروعات قائمة ع ذ الادتكار. 

 تصميل درام  تدريبية متخصصة لرواد الأعمال لتمكينهل من ت وير قدراتهل الإدارية والتسويقية والمالية. 

 إجراء المزيد من الأدواث والدراسات لتقويل أثر  الأنات الأعمال ع ذ الاقتصاد الوطنخ والتنمية المستدامة. 
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 المشروعات الص  رة  تنفيا  ال التوليات سوف يعز  من قدرة  الأنات الأعمال ع ذ ملت القيمة المشعرىة لصالح

 والمتوس ة والاقتصاد القومت
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