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ظɺر النتائج  مݏݵص : ٮڈدف ɸذه الورقة إڲʄ دراسة تأث؈ف حوكمة المصارف الإسلامية عڴʄ إدارة مخاطر الائتمان، حيث تُ

Ȗعزʈز متانة المصارف.    ʏࢭ Ȋشɢل كب؈ف  ʇساɸم  اݍݰوكمة والشفافية والإفصاح  اݍݰوكمة، خاصة من خلال ݍݨان  آليات  Ȗعزʈز  أن 

صعيد    ʄكفاية  فعڴ  ʄإڲ الآليات  ɸذه  تحس؈ن  يؤدي  المال،  ࢭʏ    ارتفاعرأس  عڴʄ  المؤشرɸذا  معنوي  المصارف  قدرة  ʇعزز  مما   ،

للمصرف امتصاص الصدمات   الرأسمالية  القدرة  أثر سلۗܣ  وʉعزز  التدقيق  ݍݨنة  لوحظ أن لأداء  ذلك،  ذو  . ومع  لكنھ  ضعيف 

إحصائية  مجال  دلالة   ʏࢭ أما   .ʏالاس؅فاتيڋ دورɸا  Ȗعزʈز   ʏستدڤʇ مما  المتع؆فة،،  ɠأك؆ف    الديون  والإفصاح  الشفافية  برزت  فقد 

اݍݰد    ʏࢭ لتحقيق   مٔڈاالآليات فعالية  رك؈قة أساسية  تمثل  اݍݰوكمة  الدراسة أن قوة  تؤكد  Ȋشɢل عام،  وتحس؈ن جودة الأصول. 

  .التوازن ب؈ن النمو و୒دارة اݝݵاطر، مما ʇعزز الصلابة المالية والاستدامة ࢭʏ المصارف الإسلامية

  RLSالإسلامية، اݍݰوكمة، مخاطر الائتمان، نموذج المصارف  الɢلمات المفتاحية:

 JEL : G21,G32, G34, C23تصɴيف

Abstract: This paper aims to examine the impact of Islamic banks’ governance on credit-risk 

management. The findings indicate that strengthening governance mechanisms—particularly through 

governance committees as well as transparency and disclosure—plays a significant role in enhancing the 

resilience of Islamic banks. Regarding capital adequacy, improvements in these mechanisms lead to a statistically 

significant increase in capital buffers, thereby enhancing banks’ ability to absorb shocks. However, the results 

reveal a slight negative effect associated with the performance of the audit committee, suggesting the need to 

reinforce its strategic role. In terms of non-performing loans, transparency and disclosure emerge as the most 

effective mechanisms in reducing credit risk and improving asset quality. Overall, the study confirms that robust 

governance constitutes a fundamental pillar for balancing growth and risk management, thereby strengthening 

the financial soundness and long-term sustainability of Islamic banks 
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عدّ القطاع المصرࢭʏ الإسلامي أحد أɸم مɢونات النظام الماڲʏ المعاصر، لما ʇشɺده من توسع م؅قايد وتطور مݏݰوظ  مقدمة:    1 .1 ُʇ

ٍ سواء. ɸذا النمو السرʉع جعل   الإسلامية تواجھ تحديات متعددة   المصارفࢭʏ مختلف الدول الإسلامية وغ؈ف الإسلامية عڴʄ حدّ

تتعلق بمدى قدرٮڈا عڴʄ تحقيق الكفاءة المالية من جɺة، والال؅قام بالضوابط الشرعية من جɺة أخرى، ࢭʏ ظل بʋئة مالية عالمية  

تحقيق   تضمن  الة  تبۚܣ ممارسات حوكمة فعّ  ʄإڲ اݍݰاجة  برزت  ɸنا  وتنامي اݝݵاطر الاقتصادية. ومن  الشديدة  افسة  بالمن تȘسم 

 .التوازن ب؈ن أɸداف الرȋحية والاستقرار الماڲʏ والامتثال للمقاصد الشرعية

بمفɺومɺا الشامل أداة أساسية لضمان الشفافية والمساءلة وحسن إدارة الموارد، وۂʏ   (Governance) لقد أصبحت اݍݰوكمة 

  ʏالمؤسسات المصرفية. غ؈ف أن تطبيق مبادئ اݍݰوكمة ࢭ ʏز الثقة ࢭʈسة لتعزʋالإسلامية يختلف    المصارفتمثل أحد الأعمدة الرئ

دية، نظراً ݍݵصوصية البʋئة التنظيمية والمرجعية الشرعية الۘܣ تقوم علٕڈا ɸذه المؤسسات. فإڲʄ جانب اݝݰاور   عن نظ؈فٮڈا التقلي

التقليدية لݏݰوكمة مثل مجالس الإدارة، ݍݨان التدقيق، والإفصاح الماڲʏ، تتطلب اݍݰوكمة ࢭʏ المصارف الإسلامية وجود ɸيئات  

  ʄا إڲ ا وروحيً ا أخلاقيً رقابة شرعية تراقب مدى توافق العمليات المالية والاسȘثمارʈة مع أحɢام الشرʉعة الإسلامية، ما يضيف Ȋعدً

 .منظومة اݍݰوكمة

  ʏࢭ ʏم؈ن، بل   المصارفإن فعالية الأداء المصرࢭɸالأصول وحقوق المسا ʄحية والعائد عڴȋقاس فقط بمؤشرات الر الإسلامية لا تُ

ب؈ن  العلاقة  دراسة  أɸمية   ʄتتجڴ ɸنا  ومن  الائتمان،  مخاطر  مثل   ʏالمصرࢭ بالɴشاط  المرتبطة  اݝݵاطر  إدارة   ʄعڴ بقدرٮڈا  أيضًا 

الماڲʏ   المصارفحوكمة   والاستقرار  الȘشغيلية  الكفاءة  تحقيق   ʏࢭ اݍݰوكمة  إسɺام  مدى  حيث  من  اݝݵاطر،  و୒دارة  الإسلامية 

ʏوضمان الال؅قام الشرڤ. 

ل أحد الرɠائز الأساسية للأنظمة   المصارفشɺدت    ّɢشȖ اɺية خلال العقود الأخ؈فة توسعًا كب؈فًا جعلȋالدول العر ʏالإسلامية ࢭ

النمط من   السبعيɴيات، عرف ɸذا  منتصف   ʏࢭ إسلامي  بنك  أول  تأسʋس  المنطقة. فمنذ   ʏࢭ ا   المصارفالمصرفية  م؅قايدً ا  انȘشارً

مثل  دول  عدّ  ُȖو الإسلامية.  الشرʉعة  مع  يتوافق  بما   ʏالماڲ التعامل   ʄإڲ ʇسعون  الذين  المتعامل؈ن  من  واسعة  فئات  إقبال  بفضل 

ا، حيث Ȗستحوذ عڴʄ حصة معت؄فة من  السعودية، الإمارات، قطر، البحرʈن، والɢوʈت من أبرز المراكز المصرفية الإسلامية عالميً

أصول    ʏللمؤسسات    المصارفإجماڲ والمراجعة  اݝݰاسبة  وɸيئات  المركزʈة  الشرعية  الɺيئات  ساɸمت  كما  العالم.   ʏࢭ الإسلامية 

 .ࢭʏ وضع أطر تنظيمية ومعيارʈة عززت من شفافية ɸذه المؤسسات ورفعت من مستوى حوكمْڈا (AAOIFI) المالية الإسلامية

خلال   نوعية  قفزة  شɺدت  لكٔڈا  الȘسعيɴيات،  منذ  ا  تدرʈجيً ا  تطورً الإسلامية  الص؈ففة  تجرȋة  عرفت  فقد  اݍݨزائر،   ʏ ࢭ أما 

السنوات الأخ؈فة Ȋعد أن تبɴت السلطات العمومية سياسة واܷݰة لȘܨݨيع التموʈل الإسلامي ɠأداة لدعم الشمول الماڲʏ وتنوʉع 

لسنة   اݍݨزائر  بنك  Ȗعليمات  إصدار  ومع  التموʈل.  تم   2020مصادر  الإسلامية،  المالية  للمنتجات  التنظي׿ܣ  بالإطار  اݍݵاصة 

من   لعدد  ɲشاط    المصارفال؅فخيص  جانب   ʄإڲ إسلامية،  نوافذ  بفتح  السلام    مصارفالتقليدية  مصرف  مثل  مستقلة  إسلامية 

 .وȋنك ال؄فكة

الإسلامية، إلا أن مدى اɲعɢاس   المصارفعڴʄ الرغم من التطور المݏݰوظ ࢭʏ أطر اݍݰوكمة الۘܣ تتȎناɸا  إشɢالية الدراسة:   1.1

ɸذه الممارسات عڴʄ أدا٬ڈا الماڲʏ وقدرٮڈا عڴʄ إدارة اݝݵاطر ما يزال غ؈ف محسوم Ȋشɢل دقيق. ومن ɸنا، يمكن صياغة الإشɢالية 

ʏسية كما يڴʋالرئ:  

  مدى فعالية تطبيق اݍݰوكمة ࡩʏ المصارف الاسلامية عڴʄ إدارة مخاطر الائتمان؟ ما   
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تɴبع أɸمية ɸذا الموضوع من ɠونھ يجمع ب؈ن البعد الإداري والماڲʏ والشرڤʏ، فɺو ٱڈدف إڲʄ الكشف عن دور    أɸمية البحث: 2.1

اݍݰوكمة ࢭʏ بناء نظام مصرࢭʏ إسلامي أك؆ف متانة وكفاءة، قادر عڴʄ مواجɺة الأزمات المالية وتحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ إطار 

القيم والمبادئ الإسلامية. كما Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ توضيح كيف يمكن لممارسات اݍݰوكمة اݍݨيدة أن ترفع من جودة القرارات  

  من خلال الإدارة الكفء ݝݵاطر الائتمان. المصرفية، وȖعزز ثقة المتعامل؈ن والمسȘثمرʈن ࢭʏ المؤسسات المالية الإسلامية

الدراسة:    3.1 داخل  أɸداف  اݝݵاطر  إدارة  Ȗعزʈز   ʏࢭ اݍݰوكمة  تلعبھ  الذي  الدور  تحليل   ʄإڲ الدراسة  ɸذه    المصارف ٮڈدف 

الإسلامية، من خلال مقارȋة كمية Ȗسڥʄ إڲʄ تحديد طبيعة العلاقة ب؈ن جودة تطبيق مبادئ اݍݰوكمة ونتائج اݝݵاطر المصرفية.  

ال؅قام   مدى  إبراز   ʄإڲ  ʄسڥȖ قدرة   المصارفكما   ʄعڴ ذلك  اɲعɢاس  وتقييم  الأساسية،  محاورɸا  وفق  اݍݰوكمة  بمبادئ  الإسلامية 

 عڴʄ إدارة اݝݵاطر، لاسيما مخاطر الائتمان، قصد تحديد مدى فاعلية ɸذه الآليات ࢭʏ تحقيق الاستقرار الماڲʏ.   المصارف

  . اݍݰوكمة ࡩʏ المصارف الإسلامية: 2

المصرفية  1.2 اݍݰوكمة  المصرفيةȖعرّف  :  مفɺوم  للرقابة  بازل  خلالھ   ݍݨنة  من  دار  تُ الذي  الإطار  بأٰڈا  المصارف   ʏࢭ اݍݰوكمة 

والمساɸم؈ن،   اݝݵاطر،  وݍݨان  الإدارة،  ومجلس  التنفيذية،  الإدارة  ب؈ن  ترȋط  الۘܣ  العلاقات  منظومة  ع؄ف  المصرفية  المؤسسة 

اݝݵاطر للمصرف، وآليات الرقابة    لفّ موأܵݰاب المصݏݰة الآخرʈن. وȖشمل ɸذه المنظومة تحديد الأɸداف المؤسسية، وصياغة  

  1sel, 2015)a(B . والإشراف، بما يضمن الȘشغيل السليم وفق القوان؈ن المعمول ٭ڈا، وحماية مصاݍݳ المودع؈ن وأܵݰاب المصݏݰة 

ɸا منظومة متɢاملة Ȗستجيب ݍݵصوصية    ا فحسب، بل Ȗعدّ ا عامً ًʈا إدار التعرʈف أن بازل لا Ȗعت؄ف اݍݰوكمة إطارً ظɺر ɸذا  ُʈو

 .الصناعة المصرفية وما تȘسم بھ من Ȗعقيدات تنظيمية وȖشغيلية 

م   يقدّ الدوڲʏ كما  البنك  أعمال    إطار  ضمٔڈا  دار  تُ مؤسسية  كمنظومة  إلٕڈا  ينظر  حيث  المصرفية،  لݏݰوكمة  أشمل  ا  Ȗعرʈفً

المصرف ع؄ف شبكة من العلاقات المتداخلة ب؈ن مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، والمساɸم؈ن، وأܵݰاب المصݏݰة الآخرʈن. ولا 

تقتصر اݍݰوكمة، وفق ɸذا الإطار، عڴʄ مجموعة قواعد تنظيمية، بل Ȗشمل آليات تحديد الأɸداف الإس؅فاتيجية، وتحديد ملفّ 

متطلبات  مع  يتوافق  بما  الȘشغيلية  والأɲشطة  السلوكيات  ضبط   ʄإڲ إضافة  المقبولة،  اݝݵاطرة  حدود  يضع  الذي  اݝݵاطر 

المعتمدة، والال؅قام   اݍݰدود اݝݵاطرʈة  ضمن  اليومية  العمليات  إدارة  كذلك عڴʄ ضرورة  الȘشغيل الآمن والسليم. وʈؤكد الإطار 

ل اݍݰوكمة بɴية متɢاملة للضبط والتوجيھ والإشراف، لا مجرد  ّɢش ُȖ ت ذات الصلة، وحماية مصاݍݳ المودع؈ن. وȋذلك  بالȘشرʉعا

  van Greuning ،2020( .2( وظيفة رقابية

ومحاذاة  اݝݵاطر  ملفّ  تحديد  عدّ  ُʇ إذ  اݝݵاطر،  و୒دارة  اݍݰوكمة  ب؈ن  الوثيق  الارتباط  أيضًا   ʏالدوڲ البنك  رʈف  Ȗع من  و؄ʈفز 

ا. وتؤكد الأدبيات اݍݰديثة أنّ الإخفاق ࢭʏ اݍݰوكمة   ًʈرɸة مع متطلبات السلامة المصرفية عنصرًا جوʈلية والإدار القرارات الȘشغي

ا ما ʇعدّ مؤشرًا مبكرًا لفشل المؤسسات أو اٰڈيارɸا، كما كشفتھ الأزمات المالية المتعاقبة  .غالبً

سياق    ʏالإسلاميةوࢭ المالية  اݍݵدمات  والعمليات ،  مؤسسات  الɺياɠل  يضم  الذي  المؤسؠۜܣ  الإطار  بأٰڈا  اݍݰوكمة  ف  عرَّ ُȖ

الصلاحيات   وتوزʉع  التنظيمية،  الɺياɠل  تحديد  ʇشمل  بما  علٕڈا،  والرقابة  وتوجٕڈɺا  المؤسسة  إدارة  م  تنظّ الۘܣ  والقواعد 

وʈؤكد   والتنظيمية.  الشرعية  بالمعاي؈ف  الال؅قام  من  والتحقق  الأداء،   ʄعڴ والإشراف  القرار،  صنع  وآليات  مجلس  والمسؤوليات، 
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الإسلامية المالية  وأܵݰاب   (IFSB) اݍݵدمات  المودعون  رأسɺم   ʄوعڴ المصݏݰة،  أܵݰاب  حقوق  حماية   ʄإڲ ٮڈدف  اݍݰوكمة  أن 

الإسلامية الشرʉعة  مبادئ   ʄعڴ قائمة  أخلاقية  ثقافة  وȖعزʈز  للمؤسسة،  السليم  الȘشغيل  وضمان  الاسȘثمار،  وعڴʄ    .حسابات 

ة اݍݰوكميّ الɺياɠل  Ȗشابھ  من  طبيعة    الرغم  فإن  المساɸمة،  الشرɠات   ʄعڴ القائم  التقليدي  النموذج  مع  الإسلامية  المصارف   ʏࢭ

   World Bank, 2008, pp. 1183)–:(119الص؈ففة الإسلامية تفرض تحديات خاصة، أɸمɺا اثنان

الشرعية لضمان الامتثال لأحɢام الشرʉعة الإسلامية 1.1.2 إɲشاء ɸيئات للرقابة الشرعية ووحدات للمراجعة  ، ما ʇستلزم 

 .الامتثال

المصݏݰة 2.1.2 ثقة أܵݰاب  المصرف واستقراره  Ȗعزʈز  كفاءة  ذات عوائد مقبولة  Ȋشأن  مالية  تقديم منتجات  ، من خلال 

 .ومخاطر محسوȋة، ࢭʏ إطار الال؅قام بالضوابط الشرعية والتنظيمية

ا متɢاملاً ٱڈدف إڲʄ ضمان الاستدامة   وȋذلك يتܸݳ أن اݍݰوكمة المصرفية، سواء ࢭʏ إطارɸا التقليدي أو الإسلامي، تمثل إطارً

 .والاستقرار والشفافية، مع مراعاة خصوصية الصناعة المصرفية من حيث اݝݵاطر والامتثال واݍݰوكمة الȘشغيلية

ل اݍݰوكمة المصرفية أساس الإدارة السليمة  عناصر اݍݰوكمة المصرفية الفعالة:   2.2 ّɢشȖذا الدور، للمصارفɸ ا من . وانطلاقً

 :ʏالمؤسسات المصرفية كما يڴ ʏر اݍݰوكمة اݍݨيدة ࢭɸل جو ّɢش ُȖ م البنك الدوڲʏ مجموعة من العناصر الأساسية الۘܣ   van) يقدّ

Greuning & Bratanovic, 2020, p. 21) .  

علنة تحدد رؤʈة  اس؅فاتيجية واܷݰة لݏݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر: 1.2.2 وأɸدافھ   المصرفيقوم الإطار اݍݰوك׿ܣ عڴʄ اس؅فاتيجية مُ

  .وشɺية اݝݵاطر، بما يضمن اȖساق القرارات الȘشغيلية مع التوجɺات طوʈلة الأجل

اݍݰوكمة:  وضوح المسؤوليات والصلاحيات والمساءلة 2.2.2 يمنع   تتطلب  القرار، بما  اتخاذ  ا للأدوار وصلاحيات  دقيقً ا  تحديدً

  التضارب وʉعزز فاعلية الرقابة وتقييم الأداء المؤسؠۜܣ.

تمثل إدارة اݝݵاطر، والرقابة الداخلية، والتدقيق الداخڴʏ واݍݵارڊʏ    وظائف قوʈة لإدارة اݝݵاطر والرقابة والتدقيق: 3.2.2

  .منظومة متɢاملة لضمان موثوقية المعلومات والامتثال والكشف المبكر عن اݝݵاطر

: ترتكز اݍݰوكمة عڴʄ ثقافة مؤسسية قائمة عڴʄ ال؇قاɸة والشفافية والال؅قام، قيم مؤسسية ومعاي؈ف سلوكية وأخلاقية 4.2.2

  .بما يوجّھ السلوك الم۶ܣ وʉعزز وڤʏ اݝݵاطر داخل المؤسسة

اݝݵاطر 5.2.2 اقبة  ومر للامتثال  ال  فعّ ورصد  نظام  التنظي׿ܣ  الال؅قام  متقدمة  رقابية  وأنظمة  امتثال  وحدة  وجود  يدعم   :

  .اݝݵاطر ࢭʏ الوقت الفعڴʏ، مع تقارʈر دورʈة للإدارة العليا

افز مالية و୒دارʈة منضبطة 6.2.2 ل حسب اݝݵاطر، بما يمنع السلوك المْڈور حو اݍݰوافز مع الأداء المعدّ : يجب أن تتوافق 

  .وʈحقق التوازن ب؈ن الرȋحية والاستقرار

للمعلومات 7.2.2 ɠافٍ  وتدفق  ࢭʏ  شفافية  اݍݰوكمة  وسياسات  واݝݵاطر  المالية  البيانات  عن  والإفصاح  الشفافية  Ȗسɺم   :

 .ترسيخ الثقة وȖعزʈز جودة القرارات الداخلية
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الإسلامية:   المصارف   ʏࡩ اݍݰوكمة  الإسلاميةمبادئ  المالية  اݍݵدمات  مجلس  من   (IFSB) أصدر  المعدلة  رقم  ɲܦݵتھ    30المعيار 

ا متɢاملاً لݏݰوكمة المؤسسية ࢭʏ مؤسسات اݍݵدمات المالية الإسلامية، شاملةً   م إطارً الإسلامية والنوافذ الإسلامية    المصارفليقدّ

ا ࢭʏ بناء ɸياɠل حوكمة متʋنة ومتوافقة مع الشرʉعة ًʈا محور عدّ ɸذا المعيار مرجعًا دوليً ُʉارف التقليدية. و وࢭʏ ضوء ذلك،    .بالمص

م ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ عرضٌ موجزٌ لɺذه المبادئ قدَّ ل للمبادئ الإرشادية  2023مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية،  (   يُ ، المعيار المعدَّ

 4  )113- 26، ص ص لݏݰوكمة ࢭʏ مؤسسات اݍݵدمات المالية الإسلامية (قطاع البنوك)، ɠوالالمبور، مال؈قيا

  ) IFSB): مبادئ اݍݰوكمة ࡩʏ المصارف الإسلامية وفق مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية (1اݍݨدول رقم (

قه ࡩʏ البʋئة الإسلامية    رقم اݝݰور    IFSB-30 اݝݰور وفق  الɺدف الرئʋس للمحور  ما يم؈ّ

  ʏضرورة دمج الاعتبارات الشرعية ࢭ

 الاس؅فاتيجية وشɺية اݝݵاطر

ضمان قيادة اس؅فاتيجية ورقابية فعّالة  

  للمؤسسة 

المسؤوليات الإجمالية ݝݨلس 

 الإدارة 

1  

اش؅فاط توفر فɺم بالتموʈل الإسلامي 

 والال؅قامات الشرعية 

 ʄشكيل مجلس كفء، مستقل، قادر عڴȖ

  الرقابة 

  2 مؤɸلات وتركيبة مجلس الإدارة 

اݍݰاجة لɺيɢلة ݍݨان تدعم الرقابة 

اݍݰوكمة   –التدقيق  –الشرعية (اݝݵاطر 

 الشرعية) 

تنظيم عمل اݝݨلس، وݍݨانھ، وآليات 

  التقييم

  ɸ 3يɢل اݝݨلس وممارساتھ

وجود ɸيئة رقابة شرعية مستقلة، وآليات 

 ʏإصدار الفتاوى والضبط الشرڤ 

 ʏعة ࢭʉضمان الامتثال الشامل للشر

  القرارات والمنتجات 

  4 إطار اݍݰوكمة الشرعية 

الال؅قام بتطبيق قرارات الɺيئة الشرعية  

 ضمن الȘشغيل اليومي

تحوʈل السياسات الاس؅فاتيجية إڲʄ تنفيذ 

  فعڴʏ منضبط 

  5 الإدارة العليا 

ضرورة إدارة الاختلافات الشرعية 

 والتنظيمية ب؈ن البلدان

تحقيق اȖساق اݍݰوكمة ب؈ن الشركة الأم  

  والتاȊعة 

  6 حوكمة ɸياɠل اݝݨموعة 

عد “اݝݵاطر الشرعية” إڲʄ قائمة  ُȊ إضافة

 اݝݵاطر التقليدية

  7 وظيفة إدارة اݝݵاطر  بناء إطار شامل ومستقل لإدارة اݝݵاطر

ال؅فك؈ق عڴʄ مخاطر المنتجات الإسلامية 

 (المضارȋة، المرابحة، المشاركة...)

ضمان عملية مستمرة لتحديد وتقييم 

  ومراقبة اݝݵاطر

  8 تحديد اݝݵاطر ورصدɸا وضبطɺا 

ضرورة دمج التقارʈر الشرعية ضمن  

 تقارʈر اݝݵاطر 

توف؈ف معلومات دقيقة وࢭʏ الوقت المناسب 

  للإدارة واݝݨلس 

  9 الاتصالات المتعلقة باݝݵاطر

إضافة ال؅قام خاص بالمعاي؈ف الشرعية  

 وقرارات الɺيئة

مراقبة الال؅قام بالقوان؈ن واللوائح وحماية  

  المؤسسة 

  10 وظيفة الال؅قام

تدقيق ʇشمل الال؅قام الشرڤʏ إضافة 

 للال؅قام القانوɲي

مستقل حول  و  موضوڤʏ توف؈ف ضمان

  فاعلية اݍݰوكمة واݝݵاطر

ʏ11 التدقيق الداخڴ  



  -دراسة قياسية عڴʄ عينة من المصارف-عڴʄ إدارة مخاطر الائتمان وأثرɸا فعالية اݍݰوكمة ࢭʏ المصارف الإسلامية 
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منع الɺياɠل الۘܣ Ȗܨݨع عڴʄ أرȋاح سرʉعة 

 تتعارض مع الشرʉعة 

رȋط المɢافآت بالأداء المستدام لا باݝݵاطرة  

  المفرطة

افز    12 التعوʈض واݍݰو

مراعاة خصائص حسابات المضارȋة  

 ومسؤوليات المضارب

حماية حقوق أܵݰاب اݍݰسابات وضمان  

  شفافية إدارٮڈا 

  13 اݍݰسابات الاسȘثمارʈة 

الإفصاح عن اݍݰوكمة الشرعية،  

الفتاوى، توزʉع الأرȋاح، إدارة اݝݵاطر 

 الشرعية 

Ȗعزʈز ثقة أܵݰاب المصݏݰة ع؄ف الإفصاح 

  المتوازن 

  14 الإفصاح والشفافية

المسؤولية عن تنظيم اݍݰوكمة الشرعية  

و୒طار الفتوى والال؅قام ع؄ف الأنظمة 

 الوطنية

ضمان تطبيق اݍݰوكمة عڴʄ مستوى 

 ʏالنظام الماڲ  

  15 دور السلطات التنظيمية والرقابية 

ا عڴʄ المعيارالمصدر:   ل للمبادئ الإرشادية لݏݰوكمة ࢭʏ مؤسسات 2023مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية. (  من إعداد الباحث؈ن اعتمادً ). المعيار المعدَّ

  .اݍݵدمات المالية الإسلامية (قطاع البنوك)

موحّد   إطار   ʏࢭ والتنظي׿ܣ   ʏالشرڤ البعدين  دمج   ʄعڴ تقوم  الإسلامية  المصارف   ʏࢭ اݍݰوكمة  مبادئ  أن  اݍݨدول  ɸذا  ݳ  ّܷ يو

مجلس  ب؈ن  الأدوار  وتɢامل  الضبط،  ووظائف  الشرعية  الɺيئات  استقلال   ʄعڴ ب؅فك؈قɸا  المبادئ  ɸذه  وتمتاز  والتوجيھ.  للرقابة 

التموʈلية،   القرارات  جودة  وتحس؈ن  المؤسؠۜܣ،  الانضباط  Ȗعزʈز   ʏࢭ الإطار  ɸذا  وʉسɺم  الرقابة.  ووحدات  العليا  والإدارة  الإدارة 

وثقة   ʏالماڲ الاستقرار  لضمان  أساسية  رك؈قة  اݍݰوكمة  عدّ  ُȖ وȋذلك  والشرعية.  الائتمانية  اݝݵاطر  وخاصة  اݝݵاطر  من  واݍݰد 

  .أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ المصارف الإسلامية

 إدارة مخاطر الائتمان ࡩʏ المصارف الإسلامية:  .3

وأنواعɺا:    1.3 ࢭȖ  ʏعرʈف مخاطر الائتمان  ل  وتتمثّ المالية،  تواجھ المؤسسات  الۘܣ  أنواع اݝݵاطر  عدّ مخاطر الائتمان من أɸم  ُȖ

للرقابة  بازل  ݍݨنة  وȖش؈ف  علٕڈا.  المتفق  للشروط  وفقاً  المالية  بال؅قاماتھ  الوفاء  عن  المقابل  الطرف  أو  لمق؅فض  ا ܿݨز  احتمال 

ل السȎب الرئʋس وراء معظم المشكلات المصرفية حول العالم، مما ʇستدڤʏ اعتماد   ّɢشʇ ذا النوع من اݝݵاطرɸ أن ʄ المصرفية إڲ

ل حسب اݝݵاطر الة لقياسɺا ومراقبْڈا والسيطرة علٕڈا Ȋغرض حماية الاستقرار الماڲʏ وȖعظيم العائد المعدّ ات فعّ  ,Basel) منݤݨي

2000, p. 2)5 .  

ف   عرَّ ُȖ الوفاء بال؅قاماتھ وفق الشروط المتفق علٕڈا، مما   مخاطر الائتمانكما ʏل أو الطرف المقابل ࢭ بأٰڈا احتمال إخفاق المتموَّ

والسلم  المرابحة  مثل  الإسلامية  التموʈلية  العقود   ʏࢭ بوضوح  يظɺر  ما  وɸو  محتملة؛  ݍݵسائر  المالية  المؤسسة  Ȗعرض   ʄإڲ يؤدي 

الأسا؟ۜܣ الائتماɲي  اݍݵطر  مصدر  بوصفھ  بالسداد  المباشر  الال؅قام  يɴشأ  حيث  والصɢوك،  والإجارة  (مجلس   والاستصناع 

اݍݵدمات المالية الإسلامية. المعيار المعدل للمبادئ الارشادية لݏݰوكمة ࢭʏ مؤسسات اݍݰدمات المالية الإسلامية [قطاع البنوك]،  

  6.  )64، صفحة 2023

عدّ  و  ُȖالائتمانية الإسلامية  اݝݵاطر  المصارف   ʏبما   ࢭ التموʈلية،  عملياٮڈا  م  تنظّ الۘܣ  الشرعية  العقود  لطبيعة  مباشرًا  نتاجًا 

الفائدة،  وغياب  اݍݰقيقية،  بالأصول  التموʈل  فارتباط  القانونية.  والال؅قامات  الɺيɢلة  حيث  من  التقليدية  المصارف  عن  يم؈قɸا 
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ل صيغ   ّɢشȖا. و م والاستصناع  والقيود الشرعية اݍݵاصة بȘنفيذ الال؅قامات تجعل إدارة ɸذه اݝݵاطر أك؆ف Ȗعقيدً لَ المرابحة والسَّ

بʋنما    والمضارȋة السداد وتقلب الأسعار،  تأخر  المرابحة مخاطر   ʏࢭ تواجھ المصارف  إذ  لظɺور اݝݵاطر الائتمانية؛  رئʋسة  محاور 

م والاستصناع مخاطر عدم التورʈد أو الإخلال بالمواصفات، وما ي؅فتب عڴʄ ذلك من خسائر محتملة ࢭʏ الدخل أو   لَ تظɺر ࢭʏ السَّ

تناسق   عدم  مستوʈات  وارتفاع  الرقابة   ʏࢭ المصرف  حق  غياب  ȊسȎب  خاص  نحو   ʄعڴ المضارȋة  عقد  خطورة  وت؄فز  المال.  رأس 

د عملية تقييم أداء المضارب و୒دارة اݝݵاطر الناشئة عنھ   .(World Bank, 2008, pp. 126–127)المعلومات، الأمر الذي ʇعقّ

  إدارة مخاطر الائتمان وفق متطلبات ݍݨنة بازل للرقابة المصرفية: 2.3

بأنھ مقياس اح؅فازي ٱڈدف إڲʄ تقييم قدرة المؤسسة    (CAR): معدل كفاية رأس المال  1.2.3 ف معيار كفاية رأس المال  عرَّ ُʇ

الȘشغيلية، وذلك من   Ȗعرضɺا ݝݵاطر الائتمان ومخاطر السوق واݝݵاطر  الناتجة عن  المالية عڴʄ امتصاص اݍݵسائر اݝݰتملة 

عد ɸذا المعيار أساسًا لضمان متانة المؤسسة   ُʉرأس المال التنظي׿ܣ بالموجودات المرݦّݰة بأوزان اݝݵاطر. و ʏماڲ خلال مقارنة إج

وقدرٮڈا عڴʄ مواجɺة الصدمات، وʈتطلب من المصارف الإسلامية الال؅قام بـمتطلب رأس المال القائم عڴʄ اݝݵاطر وفق إطار بازل 

 )9، ص 2021، 23(مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية، المعيار  الموحد. 

الائتمان   بمخاطر  المرݦݰة  الموجودات   ʏإجماڲ  ʄعڴ التنظي׿ܣ  المال  رأس  قسمة  أساس   ʄعڴ المال  رأس  كفاية  ɲسبة  تحسب 

الȘشغيلية واݝݵاطر  السوق  للمؤسسة   ومخاطر   ʏالماڲ الاستقرار  تقييم   ʏࢭ ا  ًʈمحور عنصرًا  المعيار  ɸذا  يجعل  عنھ  مما  وʉع؄ف   ،

  ) 10، ص  2021، 23(مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية، المعيار  بالمعادلة التالية: 

 ʏرأس المال الإجماڲ

إجماڲʏ الموجودات المرݦݰة بحسب أوزان مخاطرɸا (مخاطر الإئتمان + مخاطر السوق + اݝݵاطر الȘشغيلية) 
  ɲسبة كفاية رأس المال  =

  

يار القطاع الإسلامي باسȘبعاد الموجودات المموّلة من اݍݰسابات الاسȘثمارʈة المطلقة من مقام الɴسبة عند تحمّل  و  م؈ق المع ُʈ

أܵݰا٭ڈا ݝݵاطر الائتمان أو السوق، مع بقاء اݝݵاطر الȘشغيلية ضمن مسؤولية المصرف (مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية، 

المعيار  2021 التموʈل 11–10، ص23،   ʏࢭ Ȗعب؈فاً عن خصوصية اݝݵاطر  أك؆ف  فإٰڈا  بازل،  المنݤݨية مع متطلبات  اȖساق  ). ورغم 

و୒مɢانية   اݍݵارجية  الائتمانية  التصɴيفات  توافر  باختلاف  تختلفان  طرʈقت؈ن  وفق  الائتمان  مخاطر  وزن  حȘسب  ُʈو  ، الإسلامي

 .)67، ص23، المعيار 2021الاعتماد علٕڈا كما يڴʏ:(مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية، 

o ݝݵاطر الائتمان ʏقة التقييم اݍݵارڊʈطر  :  ʄقة عڴʈذه الطرɸ عتمدȖيفات الائتمانية اݍݵارجيةɴالصادرة عن مؤسسات    التص

ستخدم فقط ࢭʏ الدول الۘܣ Ȗسمح  ُȖاݍݨدارة الائتمانية للطرف المقابل، و ʄا إڲ خصص وزن اݝݵاطر اسȘنادً تقييم معتمدة، بحيث يُ

  بالاعتماد عڴʄ التقييمات الائتمانية اݍݵارجية.

o  :ة لتقييم مخاطر الائتمانʈقة المعيارʈقة عندما    الطرʈذه الطرɸ ستخدم ُȖيفات ائتمانية خارجيةɴسمح   لا تتوفر تص ُʇ أو لا

  ʄعڴ وȖعتمد  ثابتةباستخدامɺا،  معيارʈة  مخاطر  تقنيات   أوزان  أثر  مراعاة  مع  فئْڈا،  بحسب  اݝݵتلفة  التعرضات   ʄعڴ ق  طبَّ تُ

 تخفيف مخاطر الائتمان عند احȘساب الموجودات المرݦّݰة باݝݵاطر.
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تقل   ألا  الإجماڲʇʏش؅فط  المال  رأس  الأدɲى   % 8  عن  ɲسبة  اݍݰدّ  باعتبارɸا  باݝݵاطر،  المرݦّݰة  الموجودات   ʏإجماڲ من 

تقل   ألا  يجب  كما  المطلوȋة،  الأساسيةللملاءة  الملكية  حقوق  لدورɸا    %4,5  عن ɲ (CET1)سبة  نظرًا  المرݦّݰة،  الموجودات  من 

  .) 10، ص  2021،  23المعيار رقم  اݝݰوري ࢭʏ امتصاص اݍݵسائر وȖعزʈز الصلابة الرأسمالية (مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية،  

لزم الإطار الرقاȌي بتطبيق  بɴسبة   (Capital Conservation Buffer) مصدّ حفظ رأس المالو୒ضافة إڲʄ اݍݰد الأدɲى التنظي׿ܣ، يُ

باݝݵاطر  2,5% المرݦّݰة  الأصول  الأسا؟ۜܣمن  المال  رأس  من  تɢوʈنھ  يتم   ، (CET1) ʄعڴ المصارف  قدرة  Ȗعزʈز  ٭ڈدف  وذلك   ،

  ʏالفعڴ المستوى  فإن  وعليھ،  التنظيمية.  الدنيا  باݍݰدود  الإخلال  دون  الاقتصادي  الضغط  ف؅فات  خلال  اݍݵسائر  امتصاص 

، مع إمɢانية ارتفاعھ تبعًا لمتطلبات  )%2,5  +  %8(  عڴʄ الأقل  %10,5  المتوقع لɴسبة كفاية رأس المال ࢭʏ المصارف الإسلامية يبلغ

ات إضافية اح؅فازʈة  .اݍݨɺة الرقابية الوطنية أو وجود مصدّ

اݍݵاصة   طبيعة اݝݵاطر  ظل   ʏࢭ سيما  الماڲʏ، لا  الرأسمالية والاستقرار  Ȗعزʈز الصلابة  نحو  ا  ًɺتوج عكس ɸذا الإطار  ʉو

ا لتقييم متانة المصرف وقدرتھ عڴʄ إدارة اݝݵاطر الائتمانية ًʈسبة كفاية رأس المال مؤشرًا محورɲ ية، مما يجعل   .بالص؈ففة الإسلام

تقوم إدارة مخاطر الائتمان ࢭʏ المصارف الإسلامية عڴʄ إطار ٱڈدف أدوات إدارة مخاطر الائتمان ࡩʏ المصارف الإسلامية:    2.2.3

طبق الطرʈقة  لتعرضات الائتمانية وتقييمɺا وضبطɺا وفق منݤݨيات تȘسق مع طبيعة الصيغ التموʈلية الإسلامية. وتُ إڲʄ تحديد ا

  ʏي ࢭɲيف المدين أو الطرف المقابل، مع أخذ تقنيات التخفيف الائتماɴساب أوزان مخاطر الائتمان ع؄ف تقييم تصȘاح ʏة ࢭʈالمعيار

ɸوامش    ،الاعتبار  استخدام  وأɸمية  بالشراء،  الآمر  نɢول  احتمال  خاصة  المرابحة،  عقود  عن  الناشئة  باݝݵاطر  أيضًا  عۚܢ  ُʉو

 .اݍݨدية لتقليل التعرض الائتماɲي

؄فز Ȗعرض المصارف الإسلامية ݝݵاطر عدم سداد الأقساط، إضافة إڲʄ مخاطر  ود الإجارة والإجارة المنْڈية بالتمليك يُ وࢭʏ عق

التخلص من الموجود عند التع؆ف، ما ʇستلزم إجراءات صارمة لإدارة الائتمان. كما يجب عڴʄ المصارف الإسلامية أن تمتلك تحليلاً 

ا متɢاملاً لضمان فɺم خصائص الأطراف المقابلة ومتاȊعة التعرضات بصورة دورʈة. ا داخليً  ائتمانيً

اݝݵاط تخفيف  تقنيات  تطبيق  كذلك  الائتمان  ݝݵاطر  المتقدمة  الإدارة  والرɸونات،    ،(CRM)ر  وȖشمل  الضمانات  مثل 

ا من مخاطر   لعدّ المزدوج عند احȘساب أثر التخفيف ࢭʏ رأس المال كما تتحمل اݍݰسابات الاسȘثمارʈة المطلقة جزءً Ȋشرط تجنب ا

الائتمان عند تموʈل الموجودات، مما يؤدي إڲʄ اسȘبعاد تلك الموجودات من الأوزان الائتمانية عند حساب ɲسبة كفاية رأس المال 

 .) 117- 112، ص. 2021 ،23المعيار رقم  مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية،(

الائتمانية:    3.2.3 اݝݵاطر  من  اݍݰدّ  رئʋسيةسياسات  محاور  ثلاثة   ʄعڴ الائتمانية  اݝݵاطر  من  اݍݰدّ  سياسات  ز  التعرّض  :تركّ

ʏالقطاڤ أو   ʏاݍݨغراࢭ ز  وال؅فكّ العلاقة،  ذات  الأطراف  وتموʈل  الواحد،  تجاوز   .للعميل  Ȋعدم  المصارف  الاح؅فازʈة  القواعد  وتلزم 

ت؅فاوح ب؈ن   من رأس المال تجاه عميل واحد، مع شمول الال؅قامات المباشرة وغ؈ف المباشرة واسȘبعاد  %25و %10حدود ائتمانية 

تقييمɺا موضوعية  لعدم  العيɴية  العلاقة   .(World Bank, 2008, pp. 121–122) الضمانات  ذات  الأطراف  تموʈل  عدّ  ُʇ كما 

ا رقابية صارمة وموافقة مجلس الإدارة   رة نظرًا لقدرٮڈم عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ قرارات الائتمان، مما ʇستوجب حدودً ا عاڲʏ اݍݵطو مصدرً

الȘسɺيلات جميع   ʄعڴ (p. 123).  لصدمات عرضة  المصرف  فيجعل  ضيقة  جغرافية  منطقة  أو  اقتصادي  قطاع   ʏࢭ ز  ال؅فكّ ا  أمّ
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متعددة قد تصʋب عملاء مȘشا٭ڈ؈ن، الأمر الذي يتطلب أنظمة دقيقة لرصد اݝݵاطر القطاعية وتقييم أثرɸا، إضافة إڲʄ مواجɺة 

  .(pp. 123–124) اݝݵاطر السيادية ومخاطر التحوʈل مخاطر الإقراض الدوڲʏ مثل 

و୒دارة   .4 ࡩʏ  اݝاݍݰوكمة  الائتمانية  فاݍݰوكمة    الإسلامية:  المصارفݵاطر  متɢاملت؈ن،  وظيفت؈ن  اݝݵاطر  و୒دارة  اݍݰوكمة  Ȗعد 

تخذ القرار" ضمن مستوʈات مقبولة من اݝݵاطر ظɺر التجارب أن   .تحدد "من يتخذ القرار"، بʋنما إدارة اݝݵاطر تحدد "كيف يُ وتُ

ز فعالية الرقابة الداخلية وتحسّن   ضعف عزّ ُȖ ةʈفشل أنظمة إدارة اݝݵاطر، والعكس ܵݰيح: فاݍݰوكمة القو ʄيؤدي إڲ اݍݰوكمة 

  .)78، صفحة van Greuning ،2020( جودة القرارات الائتمانية والاسȘثمارʈة

عقودɸا   لطبيعة  نظراً  الائتمان،  ݝݵاطر  ا  انضباطً أك؆ف  إدارة  الإسلامية  للمصارف  يضمن  ا  تنظيميً ا  إطارً ݍݰوكمة  ا ل  تمثّ

شɺية   د  يحدّ الإسلامية  المصارف   ʏࢭ الإدارة  فمجلس  الشرعية.  بالضوابط  والال؅قام  اݝݵاطر   ʏࢭ المشاركة   ʄعڴ القائمة  التموʈلية 

اݝݵاطر وʉعتمد السياسات الائتمانية الملائمة، بʋنما تتوڲʄ الإدارة التنفيذية تطبيق ɸذه السياسات بما يراڤʏ اݝݵاطر المتأصلة  

تؤكد عليھ معاي؈ف  الشفافية والإفصاح، وɸو ما  اݍݰوكمة  المرابحة والمضارȋة والمشاركة. وȖعزز  الإسلامية مثل  التموʈل  ࢭʏ صيغ 

الإسلامية   المالية  اݍݵدمات  الشرڤIFSB ʏمجلس  الانضباط  وتدعيم  الة،  فعّ داخلية  رقابة  وجود  ضرورة   ʄعڴ د  Ȗشدّ حيث   ،

عدّ اݍݰوكمة رك؈قة أساسية لرفع كفاءة إدارة مخاطر الماڲʏ  والإشراࢭʏ لضمان جودة القرارات الائتمانية واݍݰد من التع؆ف ُȖ ذلكȋو .

اتخاذ   تدعم  دقيقة  معلومات  وتوف؈ف  الائتماɲي،  السلوك  وضبط  المساءلة،  تحس؈ن  خلال  من  الإسلامية،  المصارف   ʏࢭ الائتمان 

  .القرار

الإسلامية ࢭʏ إدارة مخاطر الائتمان،    المصارفأثر حوكمة    تقييمإڲʄ  ࢭɸ ʏذا اݍݨانب من ɸذه الورقة ɲسڥʄ  الدراسة القياسية:   .5

ظɺر الدراسات   والضعفمواطن القوة    وتقييمالإسلامية    المصارفإضافة إڲȖ ʄܨݵيص واقع اݍݰوكمة ࢭʏ عينة من   فٕڈا، حيث تُ

الأمد   الطوʈل   ʏالماڲ الاستقرار  Ȗعزز  الفعالة  اݍݰوكمة  الدولية    وتقلصأن  المبادئ  انطباق  ورغم  الائتمان.  مخاطر  ݯݨم  من 

  ʄستلزم آليات    المصارفلݏݰوكمة عڴʇ ذاɸعة الإسلامية. وʉا بمبادئ الشرɺب ال؅قامȎسȊ الإسلامية، إلا أٰڈا تواجھ تحديات إضافية

 حوكمة متخصصة لضمان توافق العمليات والمنتجات مع أحɢام الشرʉعة. 

ة Ȗعتمد عڴʄ تحليل البيانات المقطعيةمجتمع وعينة الدراسة:  1.5  Ȗ (Cross-SectionalسȘند ɸذه الدراسة إڲʄ منݤݨية بحثية كميّ

Data)  شملت إسلامياً  31 لعينة  لقطاع   بنɢاً  مقبولة  Ȗغطية  يمثل  مما  والإسلامية،  العرȋية  البلدان  من  مجموعة   ʄعڴ موزعا 

تم وقد  المسْڈدف.  السوق   ʏࢭ الإسلامية  ɸذه   الص؈ففة  تɴشرɸا  الۘܣ  السنوʈة  التقارʈر  خلال  من  البيانات  بصفة    المصارفجمع 

لسنة   ࢭʏ  2024و  2023دورʈة  باݍݰوكمة  المتعلقة  تلك  أو  المالية  للبيانات  بالɴسبة  تمثيلاً    المصارف، سواء  يضمن  الإسلامية مما 

ݳ عينة  واݍݨدول ، معت؄فا للمجتمع الإحصاǿي   المستعملة ࢭɸ ʏذه الدراسة:الإسلامية   المصارفالمواڲʏ يوܷ

 المستعملة ࡩʏ الدراسة الإسلامية المصارفعينة  ):02اݍݨدول رقم (

 البلد  المصارف  البلد  المصارف  البلد  المصارف  البلد  المصارف 

مصرف  اݍݨزائر ال؄فكة اݍݨزائربنك 

 الزʈتونة

البنك الإسلامي  الɢوʈت  بʋت التموʈل الɢوʈۘܣ  توɲس 

 البنغلاداءۜܣ 

 بنقلادش 

 باكستان م؈قان بنك الإمارات  بنك دȌي الإسلامي بنك ال؄فكة السلام اݍݨزائرمصرف 
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بنك   قطر مصرف قطر الإسلامي

 الوفاق 

مصرف أبو ظۗܣ  

 الإسلامي 

 MCBالبنك الإسلامي 

 إندونʋسيا  بنك معاملات اندونʋسيا  الإمارات الإسلامي  المغرب  بنك أمنية  بنك دخان 

  ʏبنك قطر الدوڲ

 الإسلامي 

 مال؈قيا الإسلاميماي بانك  البحرʈن ABCبنك  بنك الʋسر

فيصل  بنك الرʈان

 الإسلامي 

بنك البحرʈن   مصر

 الإسلامي 

 عمان بنك نزوة 

ʏبنك ال؄فكة  السعودية مصرف الراجڍ

 مصر

 الأردن صفوة الإسلامي البنك  نيج؈فيا ج؈ق بنك 

مصرف  مصرف الإنماء 

أبو ظۗܣ 

الإسلامي 

 مصر

  
 الأردɲي الإسلامي البنك 

 من إعداد الباحثان المصدر:

 يمكن تصɴيفɺا كما يڴʏ:  والۘܣ: ࢭɸ ʏذه الدراسة تم الاستعانة بمجموعة من المتغ؈فات تصɴيف المتغ؈فات 2.5

ݳ ࢭʏ اݍݨدول المواڲʏ: مؤشرʈنتم قياس مخاطر الائتمان من خلال المتغ؈فات التاȊعة:  1.2.5   كما ɸو موܷ

  ): المتغ؈فات التاȊعة03اݍݨدول رقم (

 المتغ؈ف الوصف ال؅فم؈ق

NPL سبة الدي   مؤشر مخاطر الائتمانɲ ن المتع؆فةو 

CAR  امتصاص اݍݵسائر اݝݰتملة  صرفقدرة الممؤشر ʄسبة كفاية رأس المال  عڴɲ 

  من إعداد الباحثان المصدر:

تم قياس اݍݰوكمة من خلال ستة محاور رئʋسية متɢاملة بحيث ɠل محور يحتوي عڴʄ ستة أȊعاد، المتغ؈فات المستقلة:   2.2.5

وحوكمة   عام،  Ȋشɢل  الشرɠات  بحوكمة  المتعلقة  والتقارʈر  السابقة  الدراسات  مراجعة  خلال  من  اݝݰاور  استخلاص  تم  حيث 

مبادئ ( ݍݨنة بازل للرقابة المصرفية  :اسȘندت المعاي؈ف إڲʄ إطار عمل منظمات دولية مثل  و قد  المصارف الإسلامية Ȋشɢل خاص

اݝݨلس    ،(IFSB)مجلس اݍݵدمات المالية الإسلامية    ؛OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية()؛  حوكمة الشرɠات للبنوك

الإسلامية المالية  والمؤسسات  للبنوك  الدوڲʏ و  العام  الدوڲʏ، (  البنك  والبنك  الإسلامية  المالية  والمؤسسات  للبنوك  العام  اݝݨلس 

IFSB-و IFSB-4، الشفافية والإفصاح  IFSB-3و  IFSB- 30حوكمة الشرɠات للمؤسسات المالية الإسلامية  :خاصة المعاي؈ف   ؛7) 2017

  حيث ɠانت اݝݰاور عڴʄ الشɢل التاڲIFSB-31،   :ʏو IFSB-10 اݍݰوكمة الشرعية  22

  المصارف ): اݝݰاور الأساسية ݍݰوكمة 04اݍݨدول رقم (
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 اݝݰور  البعد المعيار 

( 0ءۜܣء آخر  1إذا تم الافصاح   ݯݨم مجلس الإدارة  مؤɸلات أو خ؄فة المديرʈن (

( 0ءۜܣء آخر  1الأغلبية   ɲسبة المديرʈن المستقل؈ن  (

( 0ءۜܣء آخر ɲ1عم   الرئʋس لʋس المدير التنفيذي (

( 0ءۜܣء آخر  ɲ1عمل  6إذا ɠان أك؆ف من   دارة ࢭʏ السنة عدد اجتماعات مجلس الإ  (

( 0ءۜܣء آخر ɲ1عم   إناث ࢭʏ اݝݨلس  أعضاءوجود  (

( 0ءۜܣء آخر ɲ1عم   Ȗشكيل مدونة السلوك والأعمال (

( 0ءۜܣء آخر ɲ1عم   ݍݨنة اݍݰوكمة  وجود ݍݨنة حوكمة  (

( 0ءۜܣء آخر ɲ1عم   وجود الݏݨنة التنفيذية (

( 0ءۜܣء آخر ɲ1عم   وجود ݍݨنة التدقيق (

( 0ءۜܣء آخر ɲ1عم   وجود ݍݨنة المɢافئات وال؅فشيحات  (

( 0ءۜܣء آخر ɲ1عم   وجود ݍݨنة اݝݵاطر  (

( 0ءۜܣء آخر  ɲ1عم   وجود ݍݨنة الأخلاقيات والال؅قام  (

( 0ءۜܣء آخر  1الأغلبية   ݯݨم ݍݨنة التدقيق  ɲسبة عدد الأعضاء المستقل؈ن ࢭʏ ݍݨنة التحقيق (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   الرئʋس مستقل لݏݨنة التدقيق  (

( أقل من ذلك أو عدم   1أو أك؆ف ɲعمل  4

0الافصاح  ) 

 عدد اجتماعات ݍݨنة التدقيق 

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   وجود ݍݨنة تدقيق داخلية  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   الإدارةرفع تقارʈر التدقيق الداخڴʏ إڲʄ مجلس  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   مراجع تدقيق داخڴʏ مع؈ن  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   حوكمة إدارة اݝݵاطر بيان ݯݨم اݝݵاطر  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   رئʋس ݍݨنة اݝݵاطر مستقل (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   غالبية أعضاء ݍݨنة اݝݵاطر مستقلة (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   توفر رئʋس إدارة اݝݵاطر (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم  رفع تقارʈر رئʋس إدارة اݝݵاطر إڲʄ مجلس الإدارة أو   (

 ݍݨنة اݝݵاطر

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   رئʋس إدارة اݝݵاطر يɴت׿ܣ لأعضاء الݏݨنة التنفيذية (
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( 0غ؈ف ذلك  ɲ1عمل  3أك؆ف من   اݍݰوكمة الشرعية  عدد أعضاء الɺيئة الشرعية  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   مɺام الɺيئة الشرعية  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم  أعضاء الɺيئة لʋس لɺم اݍݰق ࢭʏ التصوʈت دون خلفية   (

 أساسية عن الشرعية 

( خلاف  1اجتماعات ɲعمل  6إذا ɠان أك؆ف من

0ذلك  ) 

 عدد اجتماعات الɺيئة الشرعية 

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   المراجعة الشرعية /القسم/إدارة التدقيق  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   بيان Ȋشأن استخدام الدخل اݝݰظور  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   الشفافية والإفصاح تقرʈر Ȋشأن حوكمة الشرɠات (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم  الإفصاح عن سياسة المɢافئات أعضاء مجلس الادارة  (

 وكبار المسؤول؈ن التنفيذي؈ن

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   تقرʈر الشرʉعة الال؅قام /التدقيق  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   تقرʈر إدارة اݝݵاطر (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   تقرʈر Ȋشأن التدقيق/الرقابة الداخلية  (

( 0خلاف ذلك  ɲ1عم   التقرʈر المتعلق بالمسؤولية الاجتماعية للشرɠات (

  . بالاعتماد عڴʄ المراجع المذɠورة سابقا باحثانالمن إعداد  المصدر:

  كما يڴʏ:  التنظيمية  شملت المتغ؈فات الضابطة خصائص المصارف: الضابطة  المتغ؈فات 3.2.5

  ): المتغ؈فات الضابطة 05اݍݨدول رقم (

 المتغ؈ف الوصف ال؅فم؈ق

TA  الأصول  المصرف ݯݨم ʏإجماڲ 

Age  المصرفأقدمية  ʏشغيڴȘالعمر ال 

Nb_Agence  عدد الفروع المصرف ݯݨم توسع 

PC  ل الۘܣʈشطة الإقراض والتموɲقيمة الأصول المنتجة للدخل الناتجة عن أ ʏإجماڲ

 صرف يقدمɺا الم

 ݯݨم اݝݰفظة الائتمانية

 من إعداد الباحثان المصدر:

ب؈ن    :اݍݰوكمةقياس محاور    منݤݨية  4.2.5 ʇعكس    1و  0تم بناء مؤشرات اݍݰوكمة باستخدام مقياس ك׿ܣ متدرج تɢون قيمتھ 

) إڲʄ مقايʋس مركبة ع؄ف ستة أȊعاد مستقلة 1.  0(  درجة الال؅قام بممارسات اݍݰوكمة الرشيدة، حيث تم تحوʈل المتغ؈فات الثنائية

  ʄإڲ المتوسط  ɠلما قرب  أنھ  لɢل محور حيث  بالɴسبة  طرʈق حساب متوسط مجموع الأȊعاد  تطبيق مرتفع    1عن   ʄيدل عڴ ɸذا 
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من   اق؅فب  ɠلما  بʋنما  اݝݰور   ʏࢭ اݍݰوكمة  اݝݰور   0لمبادئ  ɸذا   ʏࢭ اݍݰوكمة  لمبادئ  ضعيف  تطبيق   ʄعڴ لدينا فيدل  ɠان  فإذا   ،

لم محور  قيمة    صرفمتوسط  عن  ʇع؄ف  الم  0.6مع؈ن  ɸذا  أن  القول  يمكن  فإنھ  مبادئ    %60يطبق    صرفمثلا  اݝݰور من   ɸذا 

  .  وɸكذا

الإسلامية  للمصارف  الفرʈدة  اݍݵصائص  مراعاة  مع  ومصداقيْڈا،  النتائج  دقة  لضمان  الشاملة  المنݤݨية  ɸذه  تطبيق  تم 

  .ومتطلبات اݍݰوكمة المزدوجة (التقليدية والشرعية) الۘܣ تم؈قɸا عن المصارف التقليدية

 أو  2023(  ةاݝݵتارة لسن  صارفقلنا سابقا فإن البيانات الۘܣ تم الاعتماد علٕڈا مستقات من تقارʈر الم  كماتحليل البيانات:   3.5

82024( . 

للبيانات: 1.3.5 الوصفي  للبيانات    التحليل  الوصفي  التحليل  بتقديم  نقوم  سوف  قياسية  دراسة  لأي  أولية  وكمرحلة 

:ʏاݍݨدول التاڲ ʏا ࢭɺع المتغ؈فات والۘܣ سوف نݏݵصʉون لدينا نظرة أولية عن توزɢالدراسة حۘܢ ت ʏالمستعملة ࢭ 

 ): التحليل الوصفي للبيانات 06اݍݨدول رقم (

Ecart type Moyenne Maximum Minimum N 
 

 ݯݨم اݝݰفظة الائتمانية 31 0,20 184,60 21,29 36,63

 ɲسبة الديون المتع؆فة  31 0,55 7,93 3,38 2,23

 ɲسبة كفاية رأس المال 31 12,07 45,90 19,08 6,27

 إجماڲʏ الأصول  31 0,54 259,80 31,15 53,30

 صرف عمر الم 31 8 68 27,06 16,27

 عدد الفروع 31 1 1041 123,00 207,71

 محور ݯݨم مجلس الإدارة  31 0,17 1,00 0,69 0,20

 محور ݍݨنة اݍݰوكمة  31 0,00 1,00 0,76 0,22

 محور ݯݨم ݍݨنة التدقيق  31 0,00 1,00 0,84 0,23

 محور حوكمة إدارة اݝݵاطر  31 0,00 1,00 0,70 0,22

 محور اݍݰوكمة الشرعية  31 0,00 1,00 0,75 0,19

 محور الشفافية والإفصاح 31 0,17 1,00 0,78 0,22

 SPSSعڴʄ مخرجات برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثان  المصدر:

   متوسط بلغ  المتع؆فة  ɲسبة  مخاطر الائتمان منخفضة، حيث  العينة، مع  % وۂʏ  3.38الديون  ا ضمن  ɲسȎيً ɲسبة منخفضة 

تبائڈا ب؈ن المصارف ، غ؈ف أنھ  03%، وۂʏ مستوʈات أعڴʄ من متطلبات بازل  19.08، بʋنما بلغت كفاية رأس المال  ضرورة مراعاة 

 .المصارفيوجد تباين واܷݳ ب؈ن 
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   ʏࢭ ب؈ن  المصارف  اݍݰوكمة  المتوسطات  تراوحت  حيث  ومرتفعة،  اɲܦݨام 0.84و  0.69قوʈة   ʄإڲ ʇش؈ف  ما  ضعيف،  تباين  مع   ،

 .المصارف الممارسات اݍݰوكمية ع؄ف 

   عدد الفروع من ، ظɺر تبايناً شديداً (مثلاً )، مما ʇعكس وجود 259.80إڲʄ    0.54، والأصول من  1041إڲʄ    1متغ؈فات التحكم تُ

  ʄعڴ اݍݰوكمة  أثر  لضبط  القيا؟ۜܣ  النموذج   ʏࢭ تحكم  كمتغ؈فات  إدراجɺا  ي؄فر  التباين  وɸذا  كب؈فة،  وأخرى  جداً  صغ؈فة  بنوك 

 .مخاطر الائتمان 

  متغ؈فات الدراسة: وȋقيةʇعطي اݍݨدول المواڲʏ مصفوفة الارتباط اݍݵاصة بالمتغ؈فات التاȊعة مصفوفة الارتباط:  2.3.5

  ): علاقات الارتباط اݍݵاصة بالمتغ؈فات التاȊعة 07(رقم  اݍݨدول 

رأس  كفاية 

 المال

ɲسبة  

الديون 

 المتع؆فة 

رأس  اݝݰور  المعامل/المعنوʈة كفاية 

 المال

ɲسبة  

الديون 

 المتع؆فة 

 اݝݰور  المعامل/المعنوʈة

محور ݯݨم  معامل الارتباط  0,277- 0,096

مجلس 

 الإدارة 

محور  معامل الارتباط  0,366- 0,345

ݍݨنة  

 اݍݰوكمة
 المعنوʈة 0,043 0,057 المعنوʈة 0,131 0,608

عمر  معامل الارتباط  0,357- 0,465

 المصرف 

محور  معامل الارتباط  0,268- 0,269

اݍݰوكمة  

  الشرعية 
 المعنوʈة 0,145 0,143 المعنوʈة 0,048 0,009

محور  معامل الارتباط  0,303- 0,126 عدد الفروع معامل الارتباط  0,128- 0,029-

حوكمة 

إدارة 

 اݝݵاطر 

 المعنوʈة 0,098 0,498 المعنوʈة 0,493 0,876

إجماڲʏ  معامل الارتباط  0,292- 0,013-

 الأصول 

محور  معامل الارتباط  0,507- 0,457

الشفافية  

 والإفصاح 
 المعنوʈة 0,004 0,01 المعنوʈة 0,111 0,945

ݯݨم  معامل الارتباط  0,345- 0,169

اݝݰفظة 

 الائتمانية 

محور  معامل الارتباط  0,115- 0,102

ݯݨم 

ݍݨنة  

 التدقيق

 المعنوʈة 0,537 0,584 المعنوʈة 0,057 0,364

  . SPSSعتماد عڴʄ مخرجات برنامج من إعداد الطالب بالا  المصدر:

ظɺر نتائج التحليل الإحصاǿي وجود علاقات معنوʈة واܷݰة ب؈ن Ȋعض محاور   علاقة محاور اݍݰوكمة مع مخاطر الائتمان:   -أ تُ

ارتباطاً موجباً   يرتبط  ، حيث  تأث؈فاً المتغ؈فات  ɠأك؆ف  الشفافية والإفصاح  ت؄فز محور  الائتمان، حيث  ات مخاطر  اݍݰوكمة ومؤشر

) وارتباطاً سالباً قوʈاً مع ɲسبة الديون المتع؆فة (معامل ارتباط  0.010عند معنوʈة    0.457قوʈاً مع كفاية رأس المال (معامل ارتباط  
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)، مما يؤكد أن زʈادة مستوʈات الشفافية ترتبط بتحس؈ن كفاية رأس المال وخفض الديون المتع؆فة.  0.004عند معنوʈة    0.507-

مع سالباً  ارتباطاً  اݍݰوكمة  ݍݨنة  محور  أظɺر  ارتباط    ɲسبة  كما  (معامل  المتع؆فة  معنوʈة    0.366- الديون  وارتباطاً  0.043عند   (

)، بʋنما أظɺر محور حوكمة إدارة اݝݵاطر ارتباطاً سلبياً مع  0.057عند معنوʈة    0.345موجباً مع كفاية رأس المال (معامل ارتباط  

ارتباط  ɲسبة   (معامل  المتع؆فة  معنوʈة    0.303- الديون  ࢭʏ  0.098عند  المتخصصة  اݍݰوكمة  لɺياɠل  الإيجاȌي  الأثر  ʇعكس  مما   ،(

 .تحس؈ن جودة اݝݰفظة الائتمانية وȖعزʈز متانة رأس المال

أظɺرت متغ؈فات التحكم ࢭʏ النموذج نتائج متباينة، حيث برز عمر البنك كعامل مؤثر Ȋشɢل واܷݳ، حيث  متغ؈فات التحكم:    -ب

) وارتباطاً سالباً مع الديون المتع؆فة (معامل 0.009عند معنوʈة    0.465ارتبط ارتباطاً موجباً مع كفاية رأس المال (معامل ارتباط  

معنوʈة    0.357-ارتباط   ݯݨم 0.048عند  أظɺر  كما   .ʏالماڲ الاستقرار  Ȗعزʈز   ʏࢭ والسمعة  ال؅فاكمية  اݍݵ؄فة  دور   ʄإڲ ʇش؈ف  مما   ،(

مع   سلبياً  ارتباطاً  الائتمانية  ارتباط  ɲسبة  اݝݰفظة  (معامل  المتع؆فة  معنوʈة    0.345-الديون  فرضية  0.057عند  يدعم  مما   ،(

وفورات اݍݱݨم ࢭʏ إدارة اݝݵاطر. ࢭʏ المقابل، لم تظɺر متغ؈فات اݍݱݨم الأخرى مثل إجماڲʏ الأصول وعدد الفروع علاقات معنوʈة  

  .مع مؤشرات مخاطر الائتمان، مما ʇش؈ف إڲʄ أن جودة اݍݰوكمة ولʋس اݍݱݨم ɸو العامل اݍݰاسم ࢭʏ إدارة اݝݵاطر الائتمانية

حوكمة   4.5 فعالية  مخاطر  المصارفتحليل  إدارة   ʏࡩ أثر  الائتمان  الاسلامية  تحليل   ʄعڴ ɲعمل  الورقة  من  اݍݨزء  ɸذا   ʏࢭ  :

انحدار خطي   نموذج  تم اعتماد  الɺدف،  إدارة اݝݵاطر الائتمانية ولتحقيق ɸذا   ʄالمصارف الاسلامية عڴ ʏࢭ ممارسات اݍݰوكمة 

:ʏصورتھ العامة كما يڴ ʏف عن النموذج الاقتصادي ࢭ ع؄َّ ُʉعة والمتغ؈فات المستقلة. وȊن مجموعة من المتغ؈فات التا   متعدد يرȋط ب؈

࢏࢟ = ઺૙ +  ઺૚܆૚ܑ + ઺૛܆૛ܑ + ⋯ … … . . +઺ܑܓ܆࢑ +  ܑࢿ

  حيث:

Yi  لل التاȊع  المتغ؈ف  التاȊع،i  ،(Xi(  مصرفيمثل  المتغ؈ف  سلوك  تفسر  الۘܣ  المستقلة  المتغ؈فات  تمثل   :  ઺૙  اݍݰد ɸو   :

,઺૚الثابت، ઺૛, … … … … ઺ي. ܑࢿ : معالم النموذج.࢑ǿتمثل اݍݵطأ العشوا  

الائتمان   مخاطر  مؤشرات  أحد  نموذج  ɠل  يمثل  بحيث  نموذج؈ن،  تقدير  يتم  فسوف  الدراسة،  طبيعة  من  ا  وانطلاقً

) المتع؆فة  الديون  ɲسبة   :ʏوۂ تاȊع،  (NPLكمتغ؈ف  المال  رأس  كفاية  ɲسبة   ،(CAR  الستة اݝݰاور  فȘشمل  المستقلة  المتغ؈فات  أما   ،(

، إجماڲʏ الأصول، وݯݨم  صرف بالإضافة إڲʄ مجموعة من المتغ؈فات الكمية الضابطة ۂʏ: عدد الفروع، عمر الم  صرفيةلݏݰوكمة الم

  :ʏعة اݍݵمسة كما يڴȊذلك يمكن كتابة النموذج التطبيقي للمتغ؈فات التاȋاݝݰفظة الائتمانية. و  

  ): NPLالديون المتع؆فة (  النموذج الأول:

௜ܮܲܰ = β଴ + βଵܩܥ_݁ݔܣ௜ + βଶAxe_G_charia୧ + βଷAxe_Gܣ ୧ܴ + βସAxe_TD୧+βହAxe_VC_Audit୧ + β଺Axe୚େ୅୧ + β଻PC୧

+ β଼TA୧+βଽAge୧ + βଵ଴NB_Agence୧ +  ୧ߝ

  )  ɲCARسبة كفاية رأس المال ( النموذج الثاɲي:

௜ܴܣܥ = β଴ +  βଵܩܥ_݁ݔܣ௜ + βଶAxe_G_charia୧ + βଷAxe_Gܴܣ୧ + βସAxe_TD୧+βହAxe_VC_Audit୧ + β଺Axe୚େ୅୧ + β଻PC୧

+ β଼TA୧+βଽAge୧ + βଵ଴NB_Agence୧ +  ୧ߝ
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ا وۂʏ عينة Ȗعت؄ف صغ؈فة نوعا ما وتختلف من حيث   31نظرًا لأن البيانات المستخدمة ذات طبيعة مقطعية Ȗشمل   ا إسلاميً ًɢبن

)  ʏالبواࢮ  ʏࢭ متجاɲس  غ؈ف  تباين  وجود  اݝݰتمل  فمن  اݍݰوكمة،  وɸيɢل  الفروع،  عدد  قيم  Heteroskedasticityاݍݱݨم،  وكذلك   (

) والۘܣ تأكدنا مٔڈا ح؈ن دراسة اݍݵصائص الإحصائية للمتغ؈فات نȘيجة التفاوت الكب؈ف ب؈ن المصارف من حيث Outliersمتطرفة (

  رأس المال أو الأصول أو الأداء.

) العادية  الصغرى  المرȌعات  طرʈقة  تجعل  اݍݵصائص  ا  ɸOLSذه  طبيعيً وتوزʉعًا  التباين  تجاɲس  تف؅فض  لأٰڈا  مناسبة،  غ؈ف   (

  للبواࢮʏ وعدم وجود قيم شاذة، وۂʏ اف؅فاضات يصعب تحققɺا ࢭʏ مثل ɸذه البيانات.

)، باعتبارɸا أك؆ف ملاءمة ࢭʏ حالة البيانات Robust Least Squares - RLSلذلك تم اعتماد طرʈقة المرȌعات الصغرى اݍݰصʋنة (

تقليل   المتجاɲس ع؄ف  التباين غ؈ف  ܶݱّݳ مشɢلة  وتُ الشاذة  بالقيم  تقديرات غ؈ف متأثرة   ʄباݍݰصول عڴ Ȗسمح  إذ   ، المتجاɲسة غ؈ف 

  وزن المشاɸدات المتطرفة أثناء عملية التقدير.

1.4.5  ) الرʈاضية لطرʈقة المرȌعات الصغرى اݍݰصʋنة  نفس  :  )RLSالصياغة   ʄنة عڴʋعات الصغرى اݍݰصȌالمر طرʈقة  Ȗعتمد 

مبدأ الانحدار اݍݵطي الكلاسيɢي، أي تقليل مجموع أخطاء التقدير، لكٔڈا تختلف عن طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية ࢭʏ شɢل 

  ) المستعملة.Loss Functionدالة الɺدف (

:ʏعات الأخطاء كما يڴȌمجموع مر ʄقة الكلاسيكية عڴʈعتمد الطرȖ ففي ح؈ن  

݊݅ܯ ෍ ݁௜
ଶ = ݊݅ܯ ෍( ௜ܻ − ߚ ሗܺ௜)ଶ

௡

௜ୀଵ

௡

௜ୀଵ

 

ȖسȘبدل طرʈقة المرȌعات الصغرى القوʈة ɸذه الدالة بدالة خسارة أك؆ف مرونة Ȗسمح بتقليل تأث؈ف القيم المتطرفة ع؄ف منح أوزان  

ا لمقدارɸا.    عڴʄ الشɢل التاڲRLS :ʏفتصبح دالة الɺدف ࢭʏ نموذج  مختلفة للأخطاء، وفقً

݊݅ܯ ෍ )ߩ
݁௜

σ
)

௡

௜ୀଵ

 

  حيث:

࣋(. )  ) خسارة  دالة  تمثل   :Loss Function،يعيةȋتر غ؈ف  ࢏ࢋ)  = ࢏ࢅ − ሗࢄࢼ المقدر،   ࢏ اݍݵطأ  (مثل    ɸ ોو  الȘشȘت  مقياس  ɸو 

  الانحراف المعياري).

دالة  : استعمالاً اݍݵسارة  دوال  أك؆ف  والانحدار    Huber (Huber M-estimator(    ومن  اݍݵطي  الانحدار  خصائص  ب؈ن  تجمع  الۘܣ 

  الوسيط، حيث تɢون ترȋيعية للأخطاء الصغ؈فة وخطية للأخطاء الكب؈فة. 

ρ(ݑ) = ൞

1
2 ܿ ݅ݏ   ଶݑ ≥ |ݑ|

൬
1
2 ܿ − ൰|ݑ| ܿ ݅ݏ   < |ݑ|

ൢ 

ا عن المتوسط. Tukey’s Biweightدالة    الۘܣ تقلل Ȋشدة من تأث؈ف القيم البعيدة جدً
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ا    RLS٭ڈذا الأسلوب، تمنح طرʈقة   ظɺر أخطاءً كب؈فة (قيم شاذة)، مما يجعل التقديرات أك؆ف استقرارً ا أقل للمشاɸدات الۘܣ تُ وزنً

  ودقة ࢭʏ حالة وجود بيانات غ؈ف متجاɲسة أو تحتوي عڴʄ تباين مرتفع.

طرʈقة   تتم؈ق  الإحصائية،  الناحية  تجاɲس    RLSمن  غياب  حالة   ʏࢭ حۘܢ  كفؤة  تقديرات  توفر  الشاذة،  للقيم  حساسة  غ؈ف  بأٰڈا: 

  .OLSالتباين، وتؤدي إڲʄ بواࢮʏ تتقارب من التوزʉع الطبيڥȊ ʏشɢل أفضل مقارنة بـ 

النماذج:  2.4.5 طرʈقة    تقدير  تطبيق  من  يجعل  الدراسة  متغ؈فات  من  الكث؈ف   ʏࢭ الشاذة  القيم  وجود  فإن  سابقا  تطرقنا  وكما 

 :ʏعطي نتائج مظللة وغ؈ف دقيقة، وللتأكد من ذلك نجري الاختبار التاڲʇ عات الصغرى العاديةȌالمر  

التأث؈ف   -أ تحليل  التأث؈ف  : (Influence Analysis)  اختبار  تحليل  مدى   ʇ (Influence Analysis)عد  لتقييم  حاسمة  إحصائية  أداة 

مصداقية   ضعف  وتُ النتائج  Ȗشوّش  قد  الۘܣ  الاعتيادية  غ؈ف  الملاحظات  عن  يكشف  حيث  الانحدار،  نماذج  واستقرار  قية  موثو

ݳ   يوܷ المتطرفة    )1(  الشɢلالنموذج.  القيم  اختبار  النموذج    ونقاطنتائج   ʏࢭ مؤشرات   وذلك   المقدر،النفوذ  أرʉع  باستخدام 

تحديد الملاحظات(  ،DIFITS  ،Hat Matrix، RStudent، COVRatio:  وۂʏأساسية    ʄإڲ التحليل  ٱڈدف ɸذا  الۘܣ قد المصارفحيث   (

  مما يؤدي إڲʄ تح؈ق النتائج أو انخفاض دقْڈا.  النموذج،يɢون لɺا تأث؈ف مفرط عڴʄ تقديرات 

  (Influence Analysis) ): اختبار تحليل التأث؈ف1الشɢل رقم (

  
 Eviewsمن إعداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

o مقياس  RStudent  :) ܦݨل الملاحظةȖ7  ا كقيمة متطرفة شديدة2، مما يتجاوز اݍݰد اݍݰرج (±3) قيمة تق؅فب منɺصنفʈو ( 

(Outlier)  المتبقيات ʏانحراف كب؈ف ࢭ ʄش؈ف إڲȖ) سبة للملاحظةɴ22، ونفس الآۜܣء بال.(  

o مقياس DFFITS :  القيم المتوقعة ʄل ملاحظة عڴɠ ذا المؤشر لتقدير مدى تأث؈ف حذفɸ ستخدمʇ،حيث أن القيم الۘܣ  للنموذج

  ± اݝݨال  مؤثرة    1تتجاوز  ملاحظات  عادة  المقبولة   وȋالنظر  وعليھتمثل  القيم  حدود   ʏࢭ تقع  النقاط  معظم  أن  نجد  الشɢل   ʄإڲ

مما يوڌʏ إڲʄ وجود تأث؈ف جزǿي لبعض الملاحظات عڴʄ   25إڲʄ الملاحظة    بالإضافة) والۘܣ Ȗعد Ȋعيدة جدا 13،  7(الملاحظات  باستȞناء  

  النتائج.
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o مقياس: Hat Matrix:   التقديرات حيث أن القيم العالية والۘܣ تفوق ʄل ملاحظة عڴɠ ذا اݝݵطط مدى تأث؈فɸ سʋش؈ف    0.5يقȖ

) الملاحظات  أن  الشɢل  من  وʈتܸݳ  قوي  نفوذ  ذات  نقاط   ʄ24،  13،  7إڲ  ʏࢭ كب؈ف  دور  تلعب  أٰڈا  ʇعۚܣ  مما  ɲسȎيا  قوي  تأث؈ف  لɺا   (

 تحديد ميل خطوط الانحدار.   

o مقياس COVRATIO:   مصفوفة التباين ʄل ملاحظة عڴɠ ذا المؤشر أثر حذفɸ ݳ التباين لمعاملات النموذج ، حيث   –: يوܷ

) تحدث تأثرا مݏݰوظا 24،  19،  3أن القيم الۘܣ تختلف عن الواحد تدل عڴʄ ملاحظات مؤثرة وʈظɺر الشɢل أن ɸناك الملاحظات (

  ࢭɸ ʏذا المؤشر مما يدل عڴʄ أٰڈا قد تɢون ذات تأث؈ف قوي عڴʄ استقرار النموذج.

o  ʄعڴ سيؤثر   ʏالتاڲȋو المؤثرة  والنقاط  المتطرفة  القيم  مشɢلة  من  ʇعاɲي  النموذج  أن  الاختبار  ɸذا  نتائج  Ȗش؈ف  عامة  بصورة 

النتائج المستخلصة سوف يتم الݏݨوء إڲʄ طرʈقة الانحدار    ، عليھاستقرارʈة النموذج، ܵݰة الاستدلال الاحصاǿي وكذا جدوى 

 .RLSاݍݰص؈ن 

(  -ب اݍݰص؈ن  اݍݵطي  الانحدار  باستخدام  النموذج  التقدير   ):Robust Least Squaresتقدير  نتائج  الأسفل   ʏࢭ اݍݨدول  ʇعطي 

  اݍݵمسة:للنماذج  RLSبطرʈقة 

  ): نتائج تقدير النموذج08اݍݨدول رقم (

CAR NPL  عةȊالمتغ؈فات التا 

 المتغ؈فات المستقلة  المعامل المعنوʈة  المعامل المعنوʈة 

0,00 11,25 0,44 -1,43 AXE_CG 

0,95 -0,39 0,75 1,00 AXE_G_CHARIA 

0,62 -2,69 0,82 -0,58 AXE_GAR 

0,04 11,71 0,00 -8,51 AXE_TD 

0,03 -9,25 0,92 0,20 AXE_VC_AUDIT 

0,87 -0,76 0,59 -1,20 AXE_VCA 

0,00 -0,35 0,49 0,02 TA 

0,31 0,05 0,60 -0,01 AGE 

0,92 0,00 0,90 0,00 NB_AGENCE 

0,00 0,48 0,54 -0,02 PC 

0,00 10,93 0,00 11,85 C 

0,000 
 

0,000 
 

 المعنوʈة الɢلية 

0,58 
 

0,4 
 

R2 

  Eviewsمن إعداد الباحثان بالاعتماد عڴʄ مخرجات  المصدر:

 التحليل الإحصاǿي:   3.4.5
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من تباين    %60إڲʄ    %40نلاحظ أن المتغ؈فات المستقلة للدراسة تفسر ما ب؈ن    2Rمن خلال قيمة    أولا: القوة التفس؈فية للنماذج:

تخفض من معامل التحديد لأٰڈا Ȗعطي      RLS) بدون أن ɲغفل أن استعمال طرʈقة التقدير  NPL, CARمتغ؈فات مخاطر الائتمان (

  أوزان أقل للقيم المتطرفة. 

للنماذج  الإجمالية  المعنوʈة  (ثانيا:  لأن  عالية  ɠلية  إحصائية  دلالة  ذات  النماذج  جميع   :p-value < 0,05 ةʈالمعنو يؤكد  مما   (

  الإجمالية للنماذج.

 ) p-value(Z-statistic) < 0,05(  من خلال نتائج التقدير نلاحظ أن ɸناك Ȋعض المتغ؈فات ɠانت معنوʈة لأنثالثا: معنوʈة المعالم:  

    )p-value(Z-statistic) >0,05( بʋنما مجموعة أخرى من المتغ؈فات ɠانت غ؈ف معنوʈة

حيث       الائتمان،  مخاطر  مؤشرات   ʄعڴ اݍݰوكمة  لمتغ؈فات  ومتباين   ʏمٔڈڋ تأث؈ف  وجود  عن  المعالم  معنوʈة  نتائج  Ȗعرب 

، إذ ظɺرت ذات دلالة إحصائية ࢭʏ كلا النموذج؈ن، مما ʇعكس دورɸا اݝݰوري  "الشفافية والإفصاح" ت؄فز ɠأك؆ف المتغ؈فات تأث؈فاً

  ʏتحقيق التوازن ب؈ن الاستقرار الماڲ ʏدارةࢭ୒لاحظ  و ُʈآليات اݍݰوكمة  اݝݵاطر.  و  ʏنما تركز ݍݨان اݍݰوكمة   ،تخصص واܷݳ ࢭʋفب

آليات  تأث؈ف  محدودية  النتائج  تؤكد  المال،  رأس  كفاية   ʄعڴ اݍݰفاظ   ʏࢭ والإفصاح  الشفافية   ʄإڲ إضافة  التدقيق  ݍݨنة  وݯݨم 

، (NPL)الائتمانية  اݍݰوكمة عڴʄ اݍݨودة   ، مما ʇش؈ف إڲʄ حاجة لتطوʈر آليات أك؆ف تخصصاً للتحكم ࢭɲ ʏسبة الديون المتع؆فة. أخ؈فاً

سيما ݯݨم    لاɴسبة كفاية رأس المال  لɴسبة  التظɺر أɸمية متغ؈فات التحكم ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ مؤشرات مخاطر الائتمان اݍݵاصة ب

  الأصول بʋنما لا يوجد لɺا أي تأث؈ف معنوي عڴʄ متغ؈ف الديون المتع؆فة.  الائتمانية وݯݨماݝݰفظة 

4.4.5   :ʏالتحليل الماڲ 

ࡩʏ    أولا: عڴʄ    المصارفأثر اݍݰوكمة  (  ɲسبة كفايةالاسلامية  المال  ثلاثة ):  CARرأس  القيا؟ۜܣ أن ɸناك  النموذج  نتائج  أظɺرت 

لدى   المال  رأس  كفاية  ɲسبة  تباين  تفس؈ف   ʏࢭ معنوʈة  إحصائية  بدلالة  تتمتع  اݍݰوكمة  آليات  من  ݍݨنة المصارف محاور   :ʏوۂ  ،

ɴت النتائج أن تحسن أداء ݍݨنة اݍݰوكمة بɴسبة   بيّ % يؤدي إڲʄ ارتفاع  10اݍݰوكمة، الشفافية والإفصاح، وݍݨنة التدقيق. فقد 

من أن  )al. 2012 et Erkensو Sami Vähämaa ،2011(9  )( %، وɸو ما يتوافق مع ما أشار إليھ ɲ1.12سبة كفاية رأس المال بنحو 

فعالية ݍݨان اݍݰوكمة Ȗعزز جودة قرارات إدارة اݝݵاطر والتموʈل، وȖساعد عڴʄ ضبط ɸيɢل رأس المال بما يتماءۜܢ مع متطلبات  

بازل   (IIIالرقابة المصرفية، لا سيما معاي؈ف  للرقابة المصرفية  بازل  توطۜܣ ݍݨنة  الݏݨان  BCBS, 2015. كما  تفعيل ɸذه  بضرورة   (

  ) لضمان ملاءة رأسمالية مستدامة.ERMضمن إطار إدارة اݝݵاطر الشاملة (

بɴسبة   ا ࢭɲ ʏسبة كفاية رأس المال قدره  10أما فيما يتعلق بمحور الشفافية والإفصاح، فقد أظɺر تحسنھ  %،  1.2% تحسنً

  ʄإڲ الوصول  ل  ّɺسʇ مما  والمسȘثمرʈن،  المودع؈ن  ثقة  Ȗعزʈز   ʏࢭ الدقيقة  المالية  المعلومات  تدفق  أɸمية  ʇعكس  جاȌي  إي أثر  وɸو 

مثل دراسات  وتؤكد  التنظي׿ܣ.  المال  رأس  استقرار  من  وʈزʈد  مخاطرة  أقل  بأسعار  . Nier(  التموʈل  الصفحات  2005،   ،342-

عدّ أحد العوامل الرئʋسة الۘܣ تقلل من تɢاليف   )2009et al Baek .(و     10) 354 ُʇ أن ارتفاع مستوى الشفافية ࢭʏ التقارʈر المالية 

تقارʈر   ش؈ف  ُȖ كما  الرأسمالية.  الملاءة  وتدعم   ʏاݍݵارڊ ࢭWorld Bank 2023(    ʏ(   التموʈل  الإفصاح  نظم  تحس؈ن  أن   ʄالمصارف إڲ  

  ʇساɸم ࢭʏ امتصاص الصدمات الرأسمالية وʈحسن من جودة رأس المال الأسا؟ۜܣ.

ر بـ ( المقابل، أظɺرت النتائج أن محور ݍݨنة التدقيق لھ أثر سلۗܣ ضعيف عڴɲ ʄسبة كفاية رأس المال بɴسبة تقدّ  ʏ0.925ࢭ   ،(%

Matari -Alو  Lawrence J. Abbott) ،1(2015 (11(  وɸو اتجاه يتماءۜܢ مع Ȋعض النتائج التجرȎʈية الۘܣ توصلت إلٕڈا دراسات مثل
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et al. (2014  اɸز دور ا ࢭȊ ʏعض اݍݰالات، خصوصًا عندما ي؅فكّ ا أو حۘܢ سلبيً ظɺر تأث؈فًا محدودً ɴت أن ݍݨان التدقيق قد تُ ، والۘܣ بيّ

 ʏࢭ الإفراط  أن  كما  واݝݵاطر.  بالتموʈل  المتعلقة  الاس؅فاتيجية  القرارات  توجيھ   ʏࢭ الفعلية  المساɸمة  دون  اݝݰاسۗܣ  الامتثال   ʏࢭ

السلۗܣ   الأثر  يفسر  ما  المال،  رأس  بإدارة  الصلة  ذات  القرارات  اتخاذ   ʏࢭ بطء   ʄإڲ يؤدي  قد  الݏݨنة  ɸذه  لأعمال  الإجراǿي  الطاȊع 

  الطفيف المܦݨل.

والشفافية   اݍݰوكمة  ݍݨنة  (مثل  والرقاȌي   ʏالاس؅فاتيڋ الطاȊع  ذات  اݍݰوكمة  محاور  إن  القول  يمكن  سبق،  ما   ʄعڴ بناءً 

التدقيق قد  ࢭʏ ح؈ن أن ݍݨنة  السوقية،  الرقابة والسيولة والمصداقية  تحس؈ن  المال ع؄ف  رأس  Ȗعزʈز كفاية   ʏࢭ Ȗسɺم  والإفصاح) 

التوجɺات   تتماءۜܢ مع  النتائج  القرارات الإدارʈة. ɸذه  دعم   ʏࢭ درجة استقلالɺا وفاعليْڈا  بحسب  ا  أو متفاوتً ا  أثرɸا محدودً يɢون 

الم  اݍݰوكمة   ʏࢭ المالية   صرفيةاݍݰديثة  للملاءة  اݍݰوكمة اݝݵتلفة ضمن إطار متɢامل  آليات  ب؈ن  التɴسيق  Ȗشدد عڴʄ أɸمية  الۘܣ 

  والاستدامة التنظيمية.

ظɺر نتائج النموذج القيا؟ۜܣ أنّ زʈادة إجماڲʏ الأصول بمقدار  جماڲʏ الأصول:  إ  -أ إڲʄ انخفاض ɲسبة كفاية   دولار تؤديمليار    1تُ

ا بزʈادة موازʈة ࢭʏ رأس  0.34رأس المال بمقدار  ًȋذا الاتجاه السلۗܣ بأن توسّع ݯݨم الأصول، خاصة إذا لم يكن مܶݰوɸ ر فسَّ ُʈو .%

باݝݵاطر ( المرݦّݰة  ارتفاع الأصول   ʄإڲ يؤدي  أو الاحتياطات،  المدفوع  المال.  RWAالمال  رأس  لكفاية  الɢلية  الɴسبة  ص  يقلّ ، ما   (

) دراسات سابقة مثل  إليھ  النȘيجة ما أشارت  ࢭʏ  (Baek et al. 2009و  12) Nier 2005وتدعم ɸذه  السرʉع  النمو  أن  الۘܣ أكدت   (

ا عڴʄ قدرة   الماڲʏ وʈؤثر سلبً النظام  يزʈد من ɸشاشة  يمكن أن  الرأسمالية،  القاعدة  تقوʈة  دون  ࢭʏ    المصارفالأصول المصرفية، 

 امتصاص الصدمات.

الائتمانية:  -ب اݝݰفظة  بمقدر    ݯݨم  الائتمانية  اݝݰفظة  ݯݨم  تحسّن  أن  النموذج  نتائج  ن  ب؈ّ ارتفاع   1تُ  ʄإڲ يؤدي  دولار  مليار 

بمقدار   المال  رأس  كفاية  الرأسمالية   ɲ0.48سبة  القاعدة  متانة  Ȗعزʈز   ʏࢭ الائتمان  لإدارة  الإيجاȌي  الدور  ʇعكس  ما  وɸو   ،%

ا ما ترتبط بارتفاع العوائد الȘشغيلية وتحس؈ن كفاءة استخدام رأس المال. مصرفلل جودة ونمو اݝݰفظة الائتمانية غالبً . فزʈادة 

مثل سابقة  دراسات  إليھ  توصّلت  ما  النȘيجة  ɸذه  الصفحات  Athanasoglou  ،2008(   وتدعم  ، Mousa(  و   13) 136- 121، 

ݰتا أن  14) 2023 الۘܣ تȘبۚܢ ممارسات حوكمة رشيدة ࢭʏ منح القروض وتنوʉع محافظɺا الائتمانية تميل إڲʄ   المصارف، اللت؈ن أوܷ

تؤكد   باݝݵاطر. كما  ل  المعدّ العائد  نظرًا لانخفاض اݝݵاطر الائتمانية وتحسن  التنظي׿ܣ،  المال  رأس  ʈات أعڴʄ من  تحقيق مستو

)  ʏالدوڲ النقد  الدوڲIMF, 2023) ʏتقارʈر صندوق  والبنك   (World Bank, 2022 ل أحد تمثّ إدارة اݝݰفظة الائتمانية  ) أن كفاءة 

 ، خاصة ࢭʏ ف؅فات التقلب الماڲʏ.المصارفالرɠائز الأساسية لݏݰفاظ عڴʄ كفاية رأس المال واستقرار 

ࡩʏ    ثانيا: اݍݰوكمة  المتع؆فة   المصارفأثر  الديون   ʄعڴ المعنوʈة :  الاسلامية  الوحيدة  العلاقة  أن  القيا؟ۜܣ  النموذج  نتائج  أظɺرت 

% يؤدي 10ۂʏ تلك المرتبطة بمحور الشفافية والإفصاح، حيث تب؈ن أن تحسن ɸذا اݝݰور بɴسبة    المصارفضمن أȊعاد حوكمة  

بنحو   فة  المتع؆ّ الديون  ɲسبة  تقليص   ʄالقروض حيث    ),0 %851(إڲ من  المزʈد  عن  الكشف   ʄإڲ يؤدي  الإفصاح  تحس؈ن  أن  وجد 

المتع؆فة القروض  من   ʏاݍݵارڊ التدقيق  انȘشار  يقلل  ح؈ن   ʏࢭ اݝݰوري    .المتع؆فة،  الدور  القوي  السلۗܣ  الارتباط  ɸذا  وʉعكس 

، إذ إن الإفصاح المنتظم والدقيق حول الوضع الماڲʏ،  صرفيةللشفافية ࢭʏ اݍݰدّ من اݝݵاطر الائتمانية وتحس؈ن جودة اݝݰفظة الم

ن اݍݨɺات الرقابية والمودع؈ن والمسȘثمرʈن من تقييم أداء الم واستقراره    صرفوجودة الأصول، ومستوى التعرض للمخاطر، يمكّ

ا ࢭʏ منح القروض و୒دارة السيولة. ܣ سلوك أك؆ف انضباطً   Ȋشɢل أدق، مما يدفع الإدارة إڲʄ تبّۚ
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فة، إذ أوܷݰت دراسات مثل  ات اݍݰديثة عڴʄ الأثر الإيجاȌي للشفافية والإفصاح الماڲʏ ࢭʏ اݍݰدّ من القروض المتع؆ّ   تؤكد الأدبي

)Nier E  ،.2005  (  و   )354-342، الصفحاتTadesse  ،2006  (  و   15)70-32، الصفحاتNehme  ،2022(  )وSoumare 2022 (16  

المصݏݰة وأܵݰاب  ب؈ن الإدارة  المعلومات  فجوة  تقليص   ʏࢭ ʇسɺم   ʏالماڲ الإفصاح  Ȗعزʈز  وʈقوّي  و   أن  اݝݵاطرة  سلوك  من  ʈقللان 

كما تدعم تقارʈر مؤسسات  ،  آليات الانضباط السوࢮʏ، مما ينعكس ࢭʏ ٰڈاية المطاف عڴʄ انخفاض مستوʈات اݝݵاطر الائتمانية 

) ʏمالية دولية مثل صندوق النقد الدوڲIMF, 2023) ʏوالبنك الدوڲ (World Bank, 2022  ذه النتائج، معت؄فة الإفصاح المنتظمɸ (

 رك؈قة أساسية لتعزʈز الثقة واݍݰد من اݝݵاطر الائتمانية.

عزى إڲʄ عدة عوامل نذكر مٔڈا:  ُʇ ذه العينة، فقدɸ ʏمؤشرات اݍݰوكمة ࢭ ʏة باࢮʈأما عدم معنو  

  شابھȖ ة المصارفمن بئڈاʈا الإدارɺلɠياɸ ʏ؛ ࢭ 

   الديون ʄون مؤشرات اݍݰوكمة الأخرى (مثل "فعالية مجلس الإدارة" أو "دور ݍݨنة المراجعة") تؤثر عڴɢمن الممكن أن ت

 :بمعۚܢ آخر .الشفافية ، وɸذا الوسيط ɸوع؄ف وسيط المتع؆فة

 صدر سياسة مجلس إدارة فعال  ؛والإفصاح  Ȗشدد عڴʄ الشفافية يُ

 ةʈ؛  تطالب بتطبيق ݍݨنة مراجعة قوʄمعاي؈ف إفصاح أعڴ 

 طبقة (الشفافية ُ ࢭɸ ʏذه اݍݰالة، يɢون الأثر   .خفض الديون المتع؆فة ) ۂʏ الۘܣ تؤدي مباشرة إڲʄوالإفصاح  ɸذه السياسات الم

ݳ إحصائياً   .المباشر للشفافية ɸو الأقوى والأوܷ

"الشفافية     قياس  الأسɺل  من  يɢون  قد  مفاɸيمɺا.  Ȋعض  قياس  صعوȋة   ʏۂ اݍݰوكمة  دراسة   ʏࢭ الكلاسيكية  التحديات  من 

والإفصاح" من خلال تحليل محتوى التقارʈر السنوʈة ووجود معلومات معينة. بʋنما يصعب قياس مؤشر مثل "فعالية مجلس  

 .الإدارة" لأنھ ʇعتمد عڴʄ ديناميكيات داخلية وجودة المناقشات الۘܣ لا تظɺر ࢭʏ البيانات الرقمية المعلنة

  ʏࢭ اݍݰوكمة  منظومة  ضمن  فاعلية  الأك؆ف  الآلية  تمثلان  والإفصاح  الشفافية  أن  تؤكد  اݍݰالية  النتائج  فإن   ،ʏالتاڲȋو

الدولية   التقارʈر  معاي؈ف  وتطبيق   ʏالماڲ الإفصاح  Ȗعزʈز  يجعل  مما  الائتماɲي،  التع؆ف  مخاطر  وتقليص  الأصول  جودة   ʄعڴ التأث؈ف 

)IFRSا لتحس؈ن الأداء الم ا اس؅فاتيجيً   عڴʄ المدى الطوʈل. صرࢭʏ) خيارً

؈ف النتائج الإجمالية إڲʄ أنّ مخاطر الائتمان تتأثر Ȋشɢل واܷݳ بمدى جودة اݍݰوكمة، خاصةً من خلال الشفافية   Ȗش

عڴʄ امتصاص الصدمات. كما يظɺر أنّ   المصارفوالرقابة الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ خفض الضغوط عڴʄ اݝݰفظة الائتمانية وȖعزʈز قدرة  

ا ࢭʏ رفع صلابة الم   -مثل ݍݨان اݍݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر-   الɺياɠل التنظيمية الأك؆ف فعالية ًʈا محور ودعم استقراره    صرفتلعب دورً

يجعل   مما  المال،  رأس  إدارة   ʄعڴ إضافية  أعباء  يفرض  قد  الفروع  انȘشار  تزايد  أو  الأصول  ݯݨم  توسّع  فإن  قابل،  الم  ʏوࢭ  .ʏالماڲ

ا لتحقيق توازن ب؈ن النمو واݝݵاطر. مجمل النتائج ʇعكس أنّ متانة   ًʈالإسلامية لا تتحدد    المصارفاݍݰوكمة اݍݨيدة عنصرًا ضرور

  .فقط بخصائصɺا المالية، بل Ȗعتمد بدرجة كب؈فة عڴʄ جودة منظومة اݍݰوكمة الۘܣ تدير ٭ڈا مواردɸا ومخاطرɸا

متانة    اݍݵاتمة: أن  الدراسة  ɸذه  تثȎت  عام،  بل  المصارفȊشɢل  أرȋاحɺا،  أو  أصولɺا  بݲݨم  فقط  تقاس  لا  بجودة  الإسلامية 

، لʋست رفاɸية إدارʈة بل ۂʏ  والإفصاح  الۘܣ تدير ٭ڈا مواردɸا ومخاطرɸا. اݍݰوكمة الفعالة، وخاصة الشفافية منظومة اݍݰوكمة

الم  يح׿ܣ  الذي  والمصداقية)  (الثقة  الملموس  غ؈ف  المال  رأس   ʏࢭ  ʏاس؅فاتيڋ واݍݵارجية.    صرفاسȘثمار  الداخلية  الصدمات  من 
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تɢامل وتبلور آليات اݍݰوكمة، بحيث يتم تصميم ɠل آلية  الإسلامية يجب أن يرتكز عڴʄمصارف  لذلك، فإن التوجھ المستقبڴʏ لل

لمعاݍݨة نوع محدد من اݝݵاطر، مع التأكيد عڴʄ أن الشفافية ۂʏ العمود الفقري الذي تدور حولھ جميع ɸذه الآليات لتحقيق  

  .التوازن المɴشود ب؈ن النمو والاستقرار، وȋ؈ن العائد واݝݵاطرة، ࢭʏ إطار الال؅قام بالقيم والأحɢام الشرعية

حوكمة    النتائج: فعالية  أن  علٕڈا  تحصل  ُ الم النتائج  المؤشر   المصارفتظɺر  طبيعة  حسب  تȘباين  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ الإسلامية 

  ʏࢭ ومعنوي  إيجاȌي  Ȋشɢل  والإفصاح  والشفافية  اݍݰوكمة  ݍݨان  مثل  الاس؅فاتيجية  اݍݰوكمة  آليات  ساɸمت  فبʋنما  المسْڈدف. 

، برزت الشفافية والإفصاح ɠآلية اݍݰوكمة الوحيدة ذات الأثر السلۗܣ والمعنوي القوي ࢭʏ خفض Ȗ  (CAR)عزʈز كفاية رأس المال

، كما لم تظɺر معظم   .(NPL) الديون المتع؆فة تأث؈فاً محدوداً أو سلبياً طفيفاً ࢭʏ المقابل، أظɺرت آليات أخرى مثل ݍݨان التدقيق 

اݝݰوري  الدور   ʄعڴ يؤكد  الواܷݳ  التخصص  ɸذا   . المتع؆فة  الديون  ݯݨم  مخاطر   ʄعڴ معنوʈاً  مباشراً  تأث؈فاً  وكمة  اݍݰ مؤشرات 

أك؆ف    والإفصاح  للشفافية حوكمة  آليات  تطوʈر   ʄإڲ اݍݰاجة  ؄فز  ُʈو الأصول،  جودة   ʏࢭ اݍݰوكمة  خلالɺا  من  تؤثر  رئʋسية  كقناة 

  .تخصصاً للتحكم المباشر ࢭɲ ʏسبة الديون المتع؆فة، إڲʄ جانب ضرورة التɢامل ب؈ن ɸذه الآليات لتحقيق الاستقرار الماڲʏ الشامل

  من خلال ɸذه الورقة يمكن أن نقدم جملة من التوصيات نݏݵصɺا فيما يڴʏ: التوصيات:

 .عن جودة اݝݰفظة الائتمانية وسياسات متاȊعة الديون المتع؆فة والإفصاح Ȗعزʈز الشفافية -1

 .Ȋشɢل اس؅فاتيڋʏ ࢭʏ مراجعة سياسات الائتمان ونماذج اݝݵاطر تفعيل دور ݍݨان اݍݰوكمة -2

 .لمتاȊعة القروض عالية اݝݵاطر والديون المتع؆فة إɲشاء ݍݨان متخصصة -3

 .مثل الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تحليل وتقييم اݝݵاطر الائتمانية المتقدمة اتدمج التقني -4

 .ومɢافآت الإدارة بجودة اݝݰفظة الائتمانية ولʋس بݲݨم الأصول فقط رȋط مؤشرات الأداء -5

 .الإسلامية صارفالداعمة ݍݰوكمة متخصصة ࢭʏ إدارة مخاطر الائتمان بالم تطوʈر الأطر التنظيمية -6
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