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  مݏݵص:  

الغذاǿي،  Ȗعزʈز الأمن   ʏࢭ اݍݰليب اݝݨفف م؄فزة مساɸمتھ  اݍݨزائري لإنتاج  بلدنا  Ȗعتمد ɸذه الدراسة الاسȘشرافية عڴʄ مشروع 

و୒تاحة   المباشرة،  وغ؈ف  المباشرة  العمل  فرص  توف؈ف   ،ʏالزراڤ القطاع   ʄإڲ اݍݰديثة  التكنولوجيا  نقل  الذاȖي،  الاكتفاء  تحقيق 

  . الاستفادة من خ؄فة شركة بلدنا القطرʈة ࢭʏ تطوʈر الكفاءات اݍݨزائرʈة

وȖش؈ف الدراسة إڲʄ تحد رئʋؠۜܣ يتمثل ࢭʏ محدودية الموارد المائية اݍݨوفية عڴʄ المدى المتوسط والبعيد، وʈق؅فح كحل تقليص        

الموارد الطبيعية، وȖش؈ف الدراسة إڲʄ أن المشروع يمتلك القدرة   مساحة المشروع وعدد الأبقار لضمان استدامة الإنتاج وحماية 

  .عڴȖ ʄعزʈز الأمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر 

 .الأمن الغذاǿي،مشروع بلدنا اݍݨزائري، شركة بلدنا القطرʈة، الدراسة الاسȘشرافية، اݍݨزائر الɢلمات المفتاحية:

  . JEL :XN2 ،XN1تصɴيف  

Abstract: 

 This foresight study focuses on the Algerian “Baladna” project for the production of powdered milk, 

highlighting its contribution to enhancing food security, achieving self-sufficiency, transferring modern 

technology to the agricultural sector, providing both direct and indirect employment opportunities, and 

benefiting from the expertise of the QatariBaladna company in developing Algerian competencies.  

 The study points to a major challenge represented by the limited groundwater resources in the medium and long 

term, proposing as a solution the reduction of the project’s area and the number of cows to ensure sustainable 

production and the protection of natural resources. The results indicate that the project has the potential to 

enhance food security in Algeria 

Keywords: food security, Algerian Baladna; project, Qatari Baladna company, foresight study, Algeria. 

Jel Classification Codes: F52; H55 .
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  مقدمة:   .1

ʇعد تحقيق الأمن الغذاǿي أحد أبرز التحديات الاس؅فاتيجية الۘܣ تواجھ اݍݨزائر، خصوصا ࢭʏ ظل التقلبات المناخية وارتفاع          

 ʄإڲ ٮڈدف  برامج وسياسات  تبۚܣ  الملف من خلال  ٭ڈذا  اɸتماما م؅قايدا  اݍݨزائر  أولت  الموارد الأساسية، وقد   ʄعڴ ʏالداخڴ الطلب 

وتقليل الاعتماد   ضمان وفرة الغذاء، تحس؈ن جودتھ، وتوسيع القدرة الإنتاجية الوطنية Ȋغية تقليص فاتورة الاست؈فاد والتبعية

النفط    ʄاݍݨزائري، المفرط عڴ للمواطن  الغذاǿي  التوازن   ʏࢭ باعتباره عنصرا محورʈا  اݍݰليب  المنظومة قطاع  و؄ʈفز ضمن ɸذه   ،

  .  نظرا لمɢانتھ ࢭʏ النظام الغذاǿي الوطۚܣ وارتفاع معدلات اسْڈلاكھ سنوʈا

  ʄإڲ أدى  ما  والطلب،  العرض  ب؈ن  كب؈فة  فجوة  من  ʇعاɲي  الوطۚܣ  السوق  يزال  لا  اݍݰليب،  انتاج  لتعزʈز  المبذولة  اݍݨɺود  ورغم 

سلاسل   تطوʈر  ضرورة  الوضعية  ɸذه  وȖعكس  الم؅قايدة  الاحتياجات  لتغطية  اݍݰليب  مܦݰوق  است؈فاد   ʄعڴ المكثف  الاعتماد 

الإنتاج، تحس؈ن أداء المرȋ؈ن، وتحديث طرق اݍݨمع والتحوʈل بما ʇسمح بتحقيق الاكتفاء الذاȖي، وࢭɸ ʏذا السياق ت؄فز الأɸمية 

من   الرفع  خلال  من  الوطۚܣ،  الغذاǿي  الأمن  Ȗعزʈز  Ȗسْڈدف  الۘܣ  الواعدة  المبادرات  ɠأحد  اݍݨزائري  بلدنا  لمشروع  الاسȘشرافية 

رؤʈة علمية مبتكرة، وɴʈتظر من ɸذا  الفلاحية وفق  المزارع والمسȘثمرات  القيمة، ودعم  لݏݰليب، عصرنة سلاسل   ʏالإنتاج اݝݰڴ

  ʏࢭ توازن أفضل  القدرة الإنتاجية وتحقيق  الغذائية وتقوʈة  التبعية  تقليص   ʏࢭ والبعيد  المتوسط  المدى   ʄم عڴɸساʇ المشروع أن 

  .السوق الوطنية 

اݍݰليب   انتاج  واقع   ʄعڴ الوقوف  اݍݨزائر   ʏࢭ الغذاǿي  للأمن  العام  الإطار  لتحليل  الدراسة  ɸذه  تأȖي  المعطيات  ɸذه  من  انطلاقا 

التنمية   وتحقيق  الغذائية  السيادة  لتعزʈز  نموذجا  باعتباره  بلدنا  لمشروع  اسȘشرافية  قراءة  تقديم  ثم  البɴيوʈة،  و୒شɢالاتھ 

  :المستدامة ومن ɸنا تطرح الإشɢالية الرئʋسية التالية 

  :اليةɢالاش  

تبۚܣ   خلال  من  وذلك  اݍݰليب  مجال   ʏࢭ خاصة  اݍݨزائر،   ʏࢭ الغذاǿي  الأمن  Ȗعزʈز   ʏࢭ ʇساɸم  أن  بلدنا  لمشروع  يمكن  مدى  أي   ʄإڲ

  مقارȋة اسȘشرافية تأخذ Ȋع؈ن الاعتبار التطورات اݝݰتملة للقطاع؟ 

  :  لتاليةاانطلاقا من الإشɢالية الرئʋسية Ȗعتمد الدراسة عڴʄ الفرضيات 

  :الفرضيات  

  .Ȗعزʈز الأمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر مرɸون برفع الإنتاج اݝݰڴʏ لݏݰليب وتقليل التبعية لمܦݰوق اݍݰليب المستورد-1

التحتية  -2 للبۚܢ  وتطوʈر  تموʈل  دعم  من  المواتية  الظروف  توف؈ف  تم  إذا  اݍݰليب  انتاج  فجوة  تقليص   ʄعڴ قادر  بلدنا  مشروع 

  .الفلاحية 

  . الاعتماد عڴʄ منݤݨية السʋنارʈوɸات ࢭʏ الدراسة الاسȘشرافية ʇساعد عڴʄ تحس؈ن اتخاذ القرار-3

 مية الدراسةɸميْڈا من عدة جوانب: أɸذه الدراسة أɸ ؠۜܣȘتك :  

  .لأٰڈا تȘناول قطاعا حساسا يمس الأمن الغذاǿي للمواطن اݍݨزائري  :أɸمية وطنية

ڈا Ȗعتمد مقارȋة اسȘشرافية جديدة قائمة عڴʄ تحليل السʋنارʈوɸات بدل التحليل الوصفي التقليدي: أɸمية علمية    .لɢوٰ

  .لأٰڈا Ȗسڥʄ لتقديم قراءة عملية حول كيفية تنفيذ مشروع بلدنا بفعالية وضمان الاستدامة :أɸمية تطبيقية
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  .لارتباط انتاج اݍݰليب بتقليص فاتورة الاست؈فاد وتقوʈة الإنتاج اݝݰڴʏ  :أɸمية اقتصادية

  .لأن تطوʈر قطاع اݍݰليب يوفر مناصب العمل وʈحرك الفلاحة والصناعة الغذائية: أɸمية تنموʈة 

 داف الدراسةɸأ :ʄٮڈدف الدراسة إڲ:  

  . تحليل الإطار العام للأمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر وتحديد التحديات الك؄فى الۘܣ تواجɺھ-1

  . دراسة واقع انتاج اݍݰليب وȖܨݵيص أɸم الاختلالات البɴيوʈة الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا القطاع-2

  .بناء سʋنارʈوɸات مستقبلية حول تطوʈر انتاج اݍݰليب ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ حال تطبيق المشروع بفعالية-3

  .اق؅فاح حلول عملية لتعزʈز الأمن الغذاǿي وتحقيق الاكتفاء الذاȖي من اݍݰليب -4

 الدراسة الوصفي  :منݤݨية  المنݤݮ  ب؈ن  تجمع  منݤݨية   ʄعڴ الدراسة  مفɺوم  _  اعتمدت  حول  نظرʈة  قراءة  لتقديم   ʏالتحليڴ

من  يمكن  وطنيا  نموذجا  بلدنا  مشروع  أن  وȋاعتبار  اݝݨال،  ɸذا   ʏࢭ الدولة  وسياسات  اݍݰليب  قطاع  وواقع  الغذاǿي  الأمن 

خلالھ تقييم قدرة المشارʉع الفلاحية الك؄فى عڴʄ تحقيق الأمن الغذاǿي اعتمدنا المنݤݮ الاسȘشراࢭʏ القائم عڴʄ السʋنارʈوɸات 

لعدة م؄فرات أɸمɺا أن المنݤݨية   ʏࢭ بيانات   وɸو أɸم جزء  تتوفر  وȋالتاڲʏ لا  طور الإنجاز   ʏࢭ يزال  اݍݨزائري ما  بلدنا  مشروع 

     .زمنية Ȗسمح باستخدام نماذج الاقتصاد الك׿ܣ

  ومʧ أجل الاجاǼة على الإشȞالॽة مʨضʨع الʙراسة قʻʺʶا الʘʴॼ إلى العʻاصʛ الʱالي:

ائر أولا:    الإطار العام للأمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨز

اقع انتاج اݍݰليب ࡩʏ اݍݨزائر ثانॻا:    و

ائري : ثالʰا افية لمشروع “بلدنا” اݍݨز   الدراسة الاسȘشر

  الإطار العام للأمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر. .2

الغذاǿي:  .1.  2 الأمن  ɲشاطɺم مفɺوم  يتطلبھ  الɢاࢭʏ والذي  الغذاء   ʄا عڴɺلɠ ࢭʏ الأوقات  أفراد اݝݨتمع  امɢانية حصول   ʄإڲ ʇش؈ف 

ݰْڈم(النجفي، بحيث53،ص2009وܵ  ،(    :ʏالتاڲ النحو   ʄا عڴɺنݏݵص أرɠان  اݍݰديث عڴʄ خمسة   ʏࢭ الغذاǿي  ينطوي مفɺوم الأمن 

والݏݰوم  اݍݰبوب  وȖشمل  العالمي،  السوق  من  أو   ʏاݝݰڴ الإنتاج  من  سواء  السɢان،  ݍݨميع  الأساسية  الغذائية  المواد  توف؈ف  أولا: 

 والأسماك والزʈوت والسكر واݍݵضروات والفواكھ واݍݰليب.  

القابلة ثانيا:   الأساسية  المواد  من  مخزون  تأم؈ن  ذلك   ʄإڲ بالإضافة  أو  السنة،  مدار   ʄعڴ الغذائية  المواد  من  المعروض  استقرار 

  شɺور عڴʄ الأقل. 6-4للتخزʈن مثل: اݍݰبوب والزʈوت والسكر بݲݨم يكفي لمدة

  إتاحة المواد الغذائية ݍݨميع السɢان بأسعار تȘناسب مع دخلɺم. ثالثا:

  إتاحة المواد الغذائية وفق المواصفات المعتمدة دوليا لتحقيق سلامة الغذاء. راȊعا:
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الأساسية.    خامسا: الغذائية  المواد  من  كفايْڈم  تأم؈ن  دخولɺم  لɺم  تȘيح  لا  والذين  الفقراء  المواطن؈ن  لمساعدة  إجراءات  اتخاذ 

  ) 10، ص 2010(القاسم،

وقد عرف مؤتمر الغذاء العالمي الأمن الغذاǿي بأنھ”امدادات الغذاء، أي ضمان توافر واستقرار أسعار المواد الغذائية الأساسية  

عڴʄ المستوʈ؈ن الدوڲʏ والوطۚܣ “ أما منطمة الفاو فقد عرفتھ عڴʄ أنھ ضمان حصول جميع الناس ࢭʏ جميع الأوقات عڴʄ الغذاء 

  ماديا واقتصاديا، ليتم مراجعة التعرʈف لʋشمل مستوى الفرد والأسرة. الأسا؟ۜܣ الذي يحتاجونھ

الغذاǿي:  أ.1.  1.  2 الأمن  المادي Ȋعاد  الوصول  بإمɢانية  الأوقات،  جميع   ʏࢭ الناس،  جميع  يتمتع  عندما  الغذاǿي  الأمن  يتحقق 

ɲشطة   ݍݰياة  الغذائية  أذواقɺم  وʈلۗܣ  الغذائية  احتياجاٮڈم  يلۗܣ  بما  والمغذي  الامن  الغذاء  من  يكفي  ما   ʄإڲ والاقتصادي 

ݰية،ومن ɸذا التعرʈف يمكن تحديد  الأȊعاد     وܵ

  الرئʋسية  التالية:

افر المادي للغذاء:- يȘناول توافر الغذاء”جانب العرض” للأمن الغذاǿي وʈتحدد بمستوى انتاج الغذاء ومستوʈات اݝݵزون   التو

  والتجارة الصافية.

الغذاء:-  ʄحد ذاتھ الأمن  الوصول الاقتصادي والمادي إڲ ʏࢭ ʏالوطۚܣ أو الدوڲ الɢاࢭʏ من الغذاء عڴʄ المستوى  لا يضمن الإمداد 

الغذاǿي للأسرة.وقد أدت اݝݵاوف Ȋشأن عدم كفاية الوصول إڲʄ الغذاء إڲʄ زʈادة ترك؈ق السياسات عڴʄ الدخل والانفاق والأسواق 

  والأسعار.

الغذاء:- الغذائية   استخدام  العناصر  من  حد  أقظۜܢ   ʄإڲ اݍݨسم  ٭ڈا  ʇستفيد  الۘܣ  الطرʈقة  أنھ   ʄعڴ عامة  الاستخدام  يفɺم 

التغذية  وممارسات  اݍݨيدة  الرعاية  ثمرة  ɸو  والمغذيات  الطاقة  من  ɠافية  لكمية  الأفراد  تناول  الغذاء.إن   ʏࢭ الموجودة  اݝݵتلفة 

ʄڲ୒ع الطعام داخل الأسرة، وʉي وتوزǿذا    السليمة وتنوع النظام الغذاɸ اݍݨيد للطعام المسْڈلك يحدد ʏجانب الاستخدام البيولوڊ

  الوضع الغذاǿي للأفراد.

استقرار الأȊعاد الثلاثة بمرور الوقت حۘܢ لو ɠان الغذاء ɠافيا يوميا فɺذا لاʇعۚܣ تحقيق الأمن الغذاǿي إذا لم يكن وصولا ɠافيا  

  للغذاء Ȋشɢل دوري. 

المواد  أسعار  وارتفاع  البطالة  مثل  الاقتصادية  العوامل  أو  السيا؟ۜܣ،  الاستقرار  عدم  أو  السʋئة،  اݍݨوʈة  الظروف  تؤثر  قد 

  ) food-security,2006الغذائية عڴʄ الوضع الغذاǿي.(
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اݍݨزائر:ا.2.  1.  2  ʏࡩ الغذاǿي  للمادةلأمن  وفقا  الغذاǿي  الأمن  اݍݨزائري   المشرع  رقم    3عرف  القانون  حصول   16-08من  بأنھ 

ووصول ɠل ܧݵص Ȋسɺولة وȋصفة منتظمة إڲʄ غذاء سليم وɠاف ʇسمح لھ بالتمتع بحياة ɲشيطة.(اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة  

  ) 6،ص46اݍݨزائرʈة،العدد/

 لأɸداف الاس؅فاتيجية ل؄فنامج الأمن الغذاǿي : ا . 3. 1. 2

  التجاري الم؈قان   ʏࢭ اݍݰاصل  الاختلال  وتقليص  للبلد  الغذاǿي  الأمن  Ȗعزʈز  شأٰڈا  من  مستدامة  زراعية  سياسة  ترسيخ 

 .للمنتجات الزراعية الأساسية والمساɸمة ࢭʏ تنوʉع الاقتصاد الوطۚܣ

   قʈطر عن  الزراعية  الأراعۜܣ  مساحة  وتوسيع  الفلاحية  الأراعۜܣ  حماية  خلال  من  الوطۚܣ   ʏالفلاڌ المنتوج  مردود  رفع 

 استصلاح أراعۜܣ جديدة. 

 .تقليص واردات المنتجات الزراعية والغذائية الأساسية 

 .مجال الفلاحة و الصناعات الغذائية ʏر المقاولاتية ࢭʈتطو 

  رʈا لتطوʈا قوɠعد محرȖ نطاق واسع، والۘܣ ʄتقنيات التجفيف عڴ ʏاݍݰد من التبذير وعدم استغلال المنتجات والتحكم ࢭ

 المزارع الصغ؈فة والمتوسطة.

 .عصرنة الادارة الفلاحية وترقية المكننة الفلاحية 

 .نات اݍݰيوانية والنباتيةʋادة انتاج ال؄فوتʈز 

 .ية المائياتȋر و الاستخدام الأمثل لوسائل الصيد و ترʈالتطو 

 . اɺتكثيف أنظمة الانتاج وتكييف 

 .ق الصيد البحريʈية المستغلة عم طرȁمجال ديناميكية الأنظمة البي ʏر المعارف ࢭʈتطو 

 .ʏوالاصطناڤ ʏتثم؈ن الوسط البحري والقاري الطبيڥ 

  .ية الطبيعية لا سيما مٔڈا الغابات وحفظ ال؅فبةȁور النظم البيɸالتكفل بمختلف الاحتياجات المتصلة بتد 

 .ي للمواردالمائيةɲسي؈ف العقلاȘافحة التܶݰر والɢم 

   جميع من  المائية  الموارد  وحماية  السدود  استغلال  وحسن  صيانة  خلال  من  سيما  لا  اݝݵتلفة،  المائية  الموارد   ʏࢭ التحكم 

أشɢال التلوث والȘسي؈ف المتɢامل للموارد المائية باستعمال الأحواض المائية وتجنيد الموارد المائية غ؈ف التقليدية باستخدام 

 مختلف أشɢال التطɺ؈ف.
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   المعاݍݨة.(ال؄فنامج  ʏالصڍ الصرف  مياه  استعمال  و୒عادة  الري  وتقنيات  اݍݨوفية  المياه  لمستودعات   ʏالاصطناڤ الامداد 

الوطۚܣ للبحث ࢭʏ الأمن الغذاǿي،المديرʈة العامة للبحث العل׿ܣ والتطوʈر التكنولوڊʏ،اصدار وزارة التعليم العاڲʏ والبحث  

  ) www.pnr.dgrsdt.dz،3العل׿ܣ،الصفحة 

تأكيدا عڴʄ أɸمية المقارȋة العلمية ࢭȖ ʏعزʈز  منظومة الأمن الغذاǿي تم يوم :  تنصʋب اݝݨلس العل׿ܣ الوطۚܣ للأمن الغذاǿي.  2.2

تنصʋب اݝݨلس العل׿ܣ الوطۚܣ للأمن الغذاǿي بالمركز الدوڲʏ للمؤتمرات باݍݨزائر العاصمة،وذلك ࢭʏ إطار أشغال  2025أكتوȋر27

  الندوة الوطنية حول عصرنة القطاع الفلاڌʏ.(المركز الوطۚܣ للبحث ࢭʏ البيوتوكنولوجيا) 

العل׿ܣ   اݝݨلس  تنصʋب  تم  العل׿ܣ  والبحث   ʏالعاڲ التعليم  ووزʈر  البحري  والصيد  الرʈفية  والتنمية  الفلاحة  اشراف وزʈر  تحت 

الوطۚܣ للأمن الغذاǿي الذي ɠلف بمراقبة مسار عصرنة قطاع الفلاحة بالاعتماد عڴʄ البحوث العلمية والتكنولوجيا، يȘشɢل ɸذا  

باحثا وأستاذ مختص؈ن ࢭʏ اݝݨال الفلاڌʏ وممثل؈ن عن عدد من القطاعات الوزارʈة، وɸذا لمرافقة قطاع الفلاحة  34اݝݨلس من  

  بطرق مدروسة Ȗعتمد عڴʄ العلم والمعرفة والابتɢار من خلال عمل خطة ترتكز عڴʄ الأولوʈات الۘܣ تحددɸا الوزارة.

بحيث ستɢون اݍݨامعات والمعاɸد سند عل׿ܣ لمرافقة قطاع الفلاحة، بالنظر للتغ؈فات المناخية القاسية الۘܣ لا يمكن التعامل     

ورشات   الابتɢار.وتضم  من  اݍݨزائرʈة  اݍݨامعات  تɴتجھ  ما  بɢل  الفلاحة  قطاع  مرافقة  خلال  من  و୒نما  التقليدية  بالطرق  معɺا 

اݝݨلس عدة مواضيع متعلقة بتكثيف وتحس؈ن الانتاج ࢭʏ الشعب الاس؅فاتيجية، الادارة المستدامة للموارد المائية الفلاحية وكذا  

ڲʄ تنمية  التحديث ع؄ف المكننة والزراعة الذكية إضافة إڲʄ التموʈل والتأم؈ن الفلاڌʏ والتغطية الاجتماعية، كما سʋتم التطرق إ 

الشعب الفلاحية وتنظيم الأسواق لتحقيق التوازن ب؈ن العرض والطلب، التحول الرق׿ܣ، و୒رساء نظام معلوماȖي فلاڌʏ شامل،  

  توضيح وتنظيم الوضعية العقارʈةللمسȘثمرات الفلاحية ، الاصلاح المؤسساȖي وتحديث حوكمة القطاع.

)peche-et-www.aps.dz/economie/agriculture -  بʋمن-الوطۚܣ-العل׿ܣ-اݝݨلس-تنص ي-للأ ٔʉالغذا  (  

ࡩʏ قطاع اݍݰليب:.  3.2 الغذاǿي  اقع الأمن  الألبان    ʇعد  و إذ    حيوʈا  جزءاقطاع  اݍݨزائري،  من   كب؈فة  حصة  يمثلمن الاقتصاد 

الزراعية الأغذية  وصناعة  الغذاǿي   مباشر  تأث؈فولھ  .  الزراعة  الذاȖي  الاكتفاء  أɸداف  تحقيق   ʏࢭ ساɸم  ُʉو الغذاǿي،  الأمن   ʄعڴ 

الألبان  الذاȖي من منتجات  تحقيق الاكتفاء   ʏࢭ لݏݰɢومة  الرئʋؠۜܣ  الɺدف  الواردات، .  وʈتمثل   ʄعتمد عڴȖ البلاد تزال  ذلك لا  ومع 

ثاɲي أك؄ف مستوردٍ ࢭʏ العالم Ȋعد الص؈ن، مما يجعلɺا من      ونȘيجةً لذلك  مܦݰوق اݍݰليب لسد احتياجاٮڈا  خاصةو عدّ اݍݨزائر  ُȖ

وʉعود ɸذا الوضع إڲʄ النقص المستمر ࢭʏ إنتاج اݍݰليب اݝݰڴʏ، إڲʄ جانب .  أك؄ف مسْڈلɢي ومستوردي مܦݰوق اݍݰليب ࢭʏ العالم

السɢان الم؅قايد من  نظرًا لانخفاض متوسط  .  الطلب  اݍݨزائر مرتفعًا،   ʏࢭ الألبان  اݍݰليب ومنتجات   ʄالطلب عڴ عت؄ف  ُʉاسْڈلاك و

ا، ولݏݰليب دورٌ حاسمٌ ࢭʏ التوازن الغذاǿي للسɢان اسْڈلاك الفرد من اݍݰليب ࢭʏ الواقع، يبلغ متوسط  . ال؄فوتʋنات اݍݰيوانية ɲسȎيً
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130   ʄش؈ف إڲȖ ا، مع تقديرات ًʈعام  157ل؅فًا سنو ʏما يقرب من   ، 2025ل؅فًا ࢭ ʄيصل اسْڈلاك اݍݨزائر إڲ ʏالتاڲȋمليارات ل؅ف، لكن    6و

من احتياجاٮڈا، بما ࢭʏ %  55مليار ل؅ف، لا ʇغطي الإنتاج سوى حواڲʏ    3.4فبإنتاج  .  البلاد لا تزال Ȋعيدة عن تحقيق الاكتفاء الذاȖي 

اݍݵام  900ذلك   اݍݰليب  من  فقط  ل؅ف  حواڲʏ  .  مليون  است؈فاد  الطرʈقة  2.5وʈتم  ٭ڈذه  اݍݰليب  من  ل؅ف  إڲʄ   دفع.  مليار  اݍݰɢومة 

التبعية وتقليل   ʏاݝݰڴ الإنتاج  لȘܨݨيع  وتنفيذɸا  الإصلاحات  من  سلسلة   ʏࢭ إ، التفك؈ف  اݍݰɢومة   ʄسڥȖ ذلك،  الدعم    ڲʄمع  منح 

السلسلة الذاȖي   ݝݵتلف حلقات  تحس؈ن مستوى الاكتفاء   ʄإڲ المقام الأول   ʏࢭ الألبان  ࢭʏ مجال  ٮڈدف من خلال سياساٮڈا  والۘܣ 

التحس؈ن الوراȜي لل؆فوة اݍݰيوانية،  :  ، وۂʏ اتجاɸاتللسɢان واسْڈلاكɺم من اݍݰليب ومنتجات الألبان، من خلال العمل عڴʄ عدة  

تطوʈر   خلال  من  الأعلاف  إنتاج  وتكثيف  الألبان،  لإنتاج  العالية  الإمɢانات  ذات  اݍݰوامل  لل݀ݨول  مدعوم  است؈فاد  خلال  من 

والتطعيم المɢافحة  تداب؈ف  خلال  من  اݍݰيوان  ܵݰة  وتحس؈ن  المروʈة،  جميع .  اݝݰاصيل   ʏࢭ الاسȘثمار  ɲܨݨع  نفسھ،  الوقت   ʏࢭ

 ) BELMAHDI,2025,p305.(حلقات السلسلة الثلاث ࢭʏ المزرعة، واݍݨمع، والمعاݍݨة

الغذائية خلال سنة   اݍݨزائر بلغت قيمة وارداتࢭʏ ح؈ن   المواد  ارتفاعًا قدره    12,4حواڲʏ    2024من  أمرɢʈي، مܦݨلة  مليار دولار 

Ȋسنة    0,93 مقارنة  دولار  و2023مليار  Ȋسنة    3,419،  مقارنة  دولار  المباشرة ،2019مليار  الغذائية  الواردات  قائمة  رت  وتصدّ

% من 15مليار دولار، وɸو ما يمثل    1,7، القɺوة، بالإضافة إڲʄ واردات بودرة اݍݰليب ومنتجات الأجبان بلغت  السكر ɠاݍݰبوب،

 .2024إجماڲʏ الواردات الغذائية اݍݨزائرʈة خلال سنة 

 ،  2025ࢭʏ جوʈلية  %5,1إڲʄ 2025ࢭʏ مارس  %7,3فيما ܥݨل انخفاض تܸݵم أسعار الغذاء من

  ʏذا الصنف قد بلغت حواڲɸ ʏر أن واردات اݍݨزائر ࢭʈݳ التقر مليار    3,5وفيما يتعلق بالمنتجات الموجɺة مباشرة للاسْڈلاك، أوܷ

  . )2025(بن مɺل،2021، مܦݨلة زʈادة بنحو مليار دولار مقارنة Ȋعام 2024دولار سنة 

و٭ڈذا Ȗعد اݍݨزائر من أبرز مستوردي مܦݰوق اݍݰليب عالميا، إذ تحتل منتجات الألبان المرتبة الثانية ࢭʏ قائمة واردات اݍݨزائر  

 ʏعد اݍݰبوب، قدرت بحواڲȊ عام  800الغذائية ʏا من أك؄ف المسْڈلك؈ن   2024مليون دولار ࢭɺادة إسْڈلاك اݍݨزائر للألبان جعلʈوز  ،

  ) ,P4Hales,2024للألبان عالميا والمسْڈلك الرئʋؠۜܣ ࢭʏ شمال إفرʈقيا.(

اقع انتاج اݍݰليب ࡩʏ اݍݨزائر:  .3   و

المتضمن تنظيم سوق اݍݰليب إڲʄ    59-72صدر المرسوم رقم  1972ࢭʏ مارس    أɸمية اݍݰليب ࡩʏ المنظومة الغذائية الوطنية:.1.3

اختيار اݍݰليب كمصدر أول لل؄فوتʋنات اݍݰيوانية Ȋعد الݏݰوم اݍݰمراء،وɠان ɸذا انطلاقا من معاينة السلطات العمومية لنمط  

اسْڈلاك الغذاء للعائلات منذ بداية السبعيɴيات من القرن الماعۜܣ، بحيث ɠانت اݍݰصة الغذائية للمسْڈلك اݍݨزائري تتمحور 

  ʄأحسن الأحوال عڴ ʏل أسا؟ۜܣ حول اݍݰبوب والبقول اݍݨافة واݍݵضروات الطازجة والۘܣ تحتوي ࢭɢشȊ40%    من ال؄فوت؈ن الذي
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يحتاجھ الاɲسان يوميا، وȋذلك أصبح اݍݰليب عنصرا أساسيا ࢭʏ التوازن الغذاǿي للسɢان وʈحتل مɢانا اس؅فاتيجيا ࢭʏ السياسة 

Ȋعض   تطوʈر  عن  فضلا  الوطۚܣ،  الغذاǿي  الأمن  تحس؈ن   ʄإڲ ٮڈدف  فلاحية  سياسة  الاستقلال  منذ  الدولة  وضعت  الغذائية.وقد 

  ʏاݝݰڴ اݍݰليب  إنتاج  تحس؈ن   ʄإڲ ٮڈدف  برامج  وضع  تم  الصدد  ɸذا   ʏوࢭ اݍݰليب،  شعبة  ومٔڈا  الأولوʈة،  ذات  الفلاحية  الشعب 

اݝݵصصة   المساحات  وتوسيع  اݍݰيواɲي  الانتاج  تطوʈر   ʄعڴ ال؄فامج  ɸذه  ارتكزت  وقد  ال؄فوتʋنات.  من  السɢان  حصة  وتحس؈ن 

  للأعلاف و୒عادة Ȗشكيل قطيع الأبقار وɠان الɺدف من ذلك ضمان الوصول إڲʄ المنتجات الغذائية بأحسن ɲسبة ونوعية وسعر.  

سوق اݍݰليب منظم ࢭʏ قطاع؈ن منفصل؈ن ولكٔڈما متɢاملان،الأول سوق حرة غ؈ف متحكم فيھ ʇستحوذ عڴʄ سوق اݍݰليب:  .2.3

)، حيث يمكن للمرȌي بيع حليبھ مباشرة (إڲʄ باǿع تجزئة أو  2023مليار سنة    1,5من اݍݰليب الطازج المنتج محليا (  %60مايقارب  

يمثل   طاȊع رس׿ܣ) والذي  (ذو  الثاɲي سوق متحكم فيھ  تقليدية، والسوق  أو وسيط)،بوسائل  أو المسْڈلك  ل؅ف    5,5مطعم  مليار 

) وȌشɢل ثانوي عن طرʈق اݍݰليب %80)، وʈتم تموʈنھ Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عن طرʈق مܦݰوق اݍݰليب المستورد (أك؆ف من  2023(سنة  

)، والذي يتم Ȗسليمھ إڲʄ الملبنات إما عن طرʈق المرȌي نفسھ أو من خلال مجمڥʏ اݍݰليب، وࢭʏ  %20الطازج المنتج محليا (أقل من  

  Ȋعض الأحيان تقوم الملبنات بنفسɺا بجمع اݍݰليب لمعاݍݨتھ وتحوʈلھ. 

تبعا لاندماج جميع وحدات الانتاج تم فصل صناعة الألبان عن ɲشاط الضبط    GIPLAITمع ɲشأة مجمع اݍݰليب  1998ࢭʏ سنة  

وترقية انتاج اݍݰليب وقد واصلت ɸذه المؤسسة العمومية انتاج اݍݰليب المȎس؅ف ومشتقاتھ بصفة أساسية من اݍݰليب اݝݨفف 

المستورد،تلعب الملبنات دورا محورʈا ࢭɸ ʏيɢلة سوق اݍݰليب اݍݵاضع للرقابة، باعتبارɸا وعاء لɢل من اݍݰليب اݝݨفف المستورد 

(مܦݰوق اݍݰليب) واݍݰليب الطازج اݝݰڴʏ الذي يتم جمعھ من ɠافة أنحاء ال؅فاب الوطۚܣ. ومن ب؈ن ɸذه الملبنات حصل اݝݨمع  

ࢭʏ أكياس من    %60،عڴʄ حواڲʏ  2023) سنة  GIPLAITالعمومي ( من  مܦݰوق اݍݰليب اݝݵصص لانتاج اݍݰليب المȎس؅ف والمعبأ 

عڴʄ مɺمتھ ࢭʏ ضبط سوق اݍݰليب عڴʄ    1969) الذي ركز منذ اɲشائھ سنة  ONILطرف الديوان الوطۚܣ الم۶ܣ لݏݰليب ومشتقاتھ (

حساب مɺمتھ ࢭȖ ʏعزʈز الانتاج اݝݰڴʏ عن طرʈق إعادة Ȗشكيل اݍݰليب ، بʋنما تتجھ الملبنات الأخرى التاȊعة للقطاع اݍݵاص أك؆ف  

 )    190-158نحو تصɴيع منتجات الألبان بدلا من اݍݰليب الموجھ للاسْڈلاك.(مجلس اݝݰاسبة،ص

مليون ل؅ف  4.8 تقدر ب  قدرات إنتاج تحقيق  وحدة منȘشرة ع؄ف ال؅فاب الوطۚܣ، بالإضافة إڲʄ 15مادة اݍݰليب ع؄ف  الدولةتوفر      

ا   )elikhbaria.dz.(بالمائة من مشتقات اݍݰليب تصنع من اݍݰليب الطازج الوطۚܣ 90 و يوميً

و      إڲʄ مليون  الانتاجية  تصل قدرتھ  الذي  الروʈبة  ࢭʏ مصنع  اݍݰليب والمتمثل  اݍݨديد لانتاج  انطلاق المصنع   ʄإڲ  400بالاضافة 

المادة   ɸذه  من  الوطۚܣ  الانتاج  سيعزز  بحيث  الغذاǿي  الأمن  لتعزʈز  الدولة  اس؅فاتيجية  ضمن  ɸذا  تم  وقد  يوميا،  ل؅ف  ألف 
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  ʄإڲ اݍݰليب جيبڴʏ الموزعة ع؄ف ولايات الوطن وɸذا ما سيعزز وفرة المادة    15الأساسية، وʈضاف ɸذا المصنع  ملبنة تاȊعة ݝݨمع 

  عڴʄ مستوى السوق.(وزارة الفلاحة والتنمية الرʈفية،الموقع الرس׿ܣ)

ل؅ف/السنة ࢭʏ   140إڲʄ    1968ل؅ف/ السنة ࢭʏ عام  35ارتفع اسْڈلاك الفرد الواحد من اݍݰليب Ȋشɢل مݏݰوظ، حيث انتقل من       

ࢭʏ الارتفاع منذ سنة  2023عام   المستورد  اݍݰليب اݝݨفف  وȋالمقابل استمرت كمية  ࢭʏ سنة  2009،  تقرʈبا  إڲʄ الضعف  لتصل   ،

من  2023 انتقلت  حيث  (ماʇعادل  114،  طن  قدرɸا    1,14ألف  است؈فاد  بتɢلفة  ل؅ف  إڲʄ  482مليار  أمرɢʈي)  دولار  ألف  221مليون 

أك؆ف من   2023و  2009مليون دولار)وقد ɠلفت شعبة اݍݰليب ب؈ن عامي  769مليار ل؅ف بتɢلفة است؈فاد قدرɸا    2,21طن(ماʇعادل  

20 ʏي من الواردات (اݍݰليب اݝݨفف+ حليب الأطفال)وحواڲɢʈمباشر من الدولة، بحيث  800مليار دولار أمر ʏمليار دج كدعم ماڲ

) و  %37مليار من الانتاج اݝݰڴʏ لݏݰليب الطازج(  2,4مليار ل؅ف من اݍݰليب، مٔڈا    6,5أك؆ف من   2023استقطب سوق اݍݰليب سنة  

4,15  ) اݍݰليب  Ȋعنوان است؈فاد مܦݰوق  ل؅ف  بɴسبة   %63مليار  اݍݨزائرʈة  الواردات  ࢭɸ ʏيɢل  الواردات مɢانة مɺمة  ) وتحتل ɸذه 

 ʄمرجع سبق ذكره) 169فاتورة الاسْڈلاك.(مجلس اݝݰاسبة،،ص من%20يمكن أن تصل إڲ،  

3.3.  :ʏاݝݰڴ اݍݰليب  انتاج  تطوʈر  أو  معوقات  كفاية  وۂʏ:عدم  الطازج   ʏاݝݰڴ اݍݰليب  انتاج  تطوʈر  Ȗعيق  عوامل  أرȌعة  ɸناك 

تناسق  وعدم  اݍݰلوب،  الأبقار  ترȋية  ɲشاط  مɢافأة  كفاية  عدم  والاقتصادي،  التقنۛܢ  الأداء  ضعف  الانتاجية،  القاعدة  قصور 

  أسعار اݍݰليب ࢭʏ السوق.

ɸناك ثلاثة أوجھ قصور رئʋسية تم؈ق ترȋية قطيع الأبقار: صغر ݯݨم مزارع ترȋية الأبقار وعدم قصور القاعدة الانتاجية: .1 .3.3

تخصصɺا وضعف أداء اس؅فاتيجية است؈فاد ال݀ݨلات لسد النقص ࢭʏ عدد الأبقار اݍݰلوب وضعف إمɢانات اݍݰليب عند السلالة 

  اݝݰلية.

يتم؈ق صنف مزارع الأبقار اݍݰلوب بɢونھ متقلب وغ؈ف محدد وصغ؈ف اݍݱݨم وʈمكن تقسيمھ إڲʄ  صغر ݯݨم مزارع ترȋية الأبقار:-أ

(اݝݨموعة الأوڲʄ:  -  أرȌعة مجموعات:  المرȋ؈ن  أي    15722تتɢون من صغار  يمتلɢون أقل من    %46,62مرȌي  الذين  من اݝݨموع) 

إجماڲʏ الأبقار اݍݰلوب،أغلبية الأبقار من سلالة    من%17,5بقرة حلوب وɸو مايمثل    51843أبقار حلوب Ȋعدد اجماڲʏ قدره  05

منخفضا( اݍݰليب  لانتاج  المتوسط  والمردود  الاطلاق،   ʄعڴ أرضا  يملɢون  لا  المرȋ؈ن  ومعظم  مختلطة  و/أو   2437مستوردة 

- ل؅فا/للبقرة اݍݰلوب/السنة) وعدد كب؈ف من المرȋ؈ن ࢭɸ ʏذه اݝݨموعة يطبقون تقنيات قديمة (التɢاثر الطبيڥʏ،اݍݰلب اليدوي).  

  ) %43,8مرȋيا( 14776تتɢون من اݝݨموعة الثانية:

من   عدده  ي؅فاوح  قطيع  وʈملɢون  والزراعة  المواءۜܣ  ترȋية  مجال   ʏࢭ متنوعة  أɲشطة  من  15إڲ06ʄيمارسون  معظمɺا  حلوب  بقرة 

  ʄذه اݝݨموعة مردودا من اݍݰليب يصل إڲɸ مجال الأعلاف تحقق ʏية ࢭȎسɲ ا باستقلاليةɺ2503السلالات المستوردة.بفضل تمتع  

 .ʄو مردود أفضل من مردود اݝݨموعة الأوڲɸون من  اݝݨموعة الثالثة:-ل؅فا/للبقرة اݍݰلوب/السنة وɢل   2912تتɠ مزرعة وتمتلك
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بقرة حلوب معظمɺا من السلالات المستوردة، تتوفر عڴʄ مستوى مقبول ɲسȎيا من التجɺ؈قات الضرورʈة ࢭʏ   50إڲ16ʄمٔڈا ماب؈ن  

انتاج   مردود  متوسط  واسع،وʈقدر  نطاق   ʄعڴ مطبقا  يزال  لا  الزراعية  للأɲشطة  اللازمة  المعدات  اسȘئجار  لكن  اݍݰليب،  انتاج 

اݝݨموعة   لɺذه  اݍݰلوب/السنة.   2820اݍݰليب  الراȊعة:-ل؅فا/للبقرة  من    269تضم    اݝݨموعة  أك؆ف  أبق؅فɸا  عدد  يبلغ  مزرعة 

المزروعة من الأعلاف اݝݵصصة لتغذية القطيع مɢانة مɺيمنة  50 بقرة حلوب معظمɺا من السلالات المستوردة، تحتل المساحة 

وʈتم توزʉع الأعلاف عڴʄ مدار السنة إما خضراء(طازجة)أو عڴʄ شɢل علف محزن وʈتم تدعيم الأبقار بالمواد المركزة طوال ف؅فة  

ت؄فيد   المياه،صɺارʈج  الماشية،التخزʈن،مܸݵة  ɸام(اݍݰلب،سقاية  تجɺ؈قات  بمستوى  اݝݨموعة  وتتم؈قɸده  الرضاعة 

  ل؅فا/للبقرة اݍݰلوب/السنة).   3789اݍݰليب،وسائل النقل،معدات زراعية) تقدم أفضل مردود من انتاج اݍݰليب الطازج (

  يمكن تحديد ثلالثة اتجاɸات رئʋسية ࢭʏ أنظمة الانتاج اݍݵاصة: عدم التخصص ࡩʏ ترȋية الأبقار:-ب

اݍݰليب اݝݨمع   من%16بقرة، والۘܣ تضمن ɲسبة 50موجھ لݏݰليب وȘʈشɢل من المزارع الۘܣ تضم قطعانا تزʈد عن   النظام الأول:-

ذو توجھ مختلط ݍݰوم/ألبان وʈقوم    النظام الثاɲي:-المرȋ؈ن الذين ʇستفيدون من  جɺاز الدعم.    من%0,07غ؈ف أٰڈا لا تمثل سوى 

من اݍݰليب   %25بقرة والۘܣ تضم  50إڲʄ  15عڴʄ اݍݨمع ب؈ن المواءۜܣ والزراعة اݝݵتلطة والذي يم؈ق غالبية المزارع الۘܣ تضم ب؈ن  

غ؈ف متخصص موجھ نحو الݏݰوم، زالذي يم؈ق المزارع الۘܣ تضم    النظام الثالث:-من المرȋ؈ن.    %0,86اݝݨمع غ؈ف أنا لا تمثل سوى 

  بقرة. 15أقل من 

منذ الاستقلال شɢل است؈فاد  ضعف أداء اس؅فاتيجية است؈فاد الأبقار ذات الإمɢانات الوراثية العالية ࡩʏ انتاج اݍݰليب:.2 .3.3

بلغ  وقد  الإنتاجية،  القاعدة  زʈادة   ʄإڲ الرامية  للسياسة  أساسيا  محورا  اݍݰليب  إنتاج   ʏࢭ العالية  الوراثية  الإمɢانات  ذات  الأبقار 

البقر، مٔڈا مايقارب  500000أك؆ف من    2023إڲʄ سنة  1964العدد الإجماڲʏ المستورد منذ سنة   الف؅فة  140000رأس من   ʏࢭ رأس 

ب؈ن سنة   ، قطيع الأبقار المستورد منذ الاستقلال ɠان من  2023إڲʄ سنة  2008من سنة    363000و  2007وسنة    1964الممتدة 

،مع العلم أن الاحصاء الذي 2023مليون بقرة ࢭʏ    1,8المفروض أن ʇسمح بتطوʈر قطيع أبقار حلوب “اݍݰديثة” Ȋعدد يزʈد عن  

ألف بقرة (الأبقار اݍݰلوب اݍݰديثة +الأبقار اݍݰلوب اݝݰسنة)،  ʇ400عطي رقما يقارب    2023أجرتھ مصاݍݳ وزارة الفلاحة سنة  

) ب؈ن الأعداد المتوقعة لقطيع الأبقار اݍݰلوب والأعداد المܦݨلة لدى وزارة الفلاحة يمكن اعتباره ɸدرا  ɸ1/4ذه الفجوة الكب؈فة (

.ʏلرأس المال الإنتاڊ  

الانتاجية:.3  .3.3 ومشتقاتھ(  ضعف  لݏݨليب  الم۶ܣ  الوطۚܣ  الديوان  بيانات  قاعدة  ࢭONIL ʏتظɺر  المش؅فك؈ن  بالمرȋ؈ن  المتعلقة   (

سنة   الطازج   ʏالنمحڴ اݍݰليب  انتاج  دعم  يتجاوز    2023جɺاز  لا  المردودية   ʏإجماڲ متوسط  وتجد  11أن  اليوم   ʏࢭ بقرة  لɢل  ل؅فا 

الاتي؈ن:  العائق؈ن   ʏࢭ كب؈ف  حد   ʄإڲ تفس؈فɸا  الضعيفة  الأعلاف:  -المردودية  العلفية نقص  للمحاصيل  اݝݵصصة  المساحات  Ȗعت؄ف 
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قليلة مقارنة بالاحتياجات بالإضافة إڲʄ ذلك فࢼܣ مركزة Ȋشɢل واسع ࢭʏ اݍݨبال وȖستخدم لأغراض مزدوجة (الرڤʏ وانتاج الت؄ن) 

الاخضر  مرحلة  من  باعتبار  محددة  وصعوȋة  6إڲʄ    3ار  الماشية  أعلاف  أسعار  ارتفاع  وراء  السȎب  ɸذا  يɢون  ما  وغالبا  أشɺر، 

  التموʈن ٭ڈل، مما يدفع إڲʄ الݏݨوء إڲʄ است؈فاد كميات كب؈فة وخاصة المركزة مٔڈا الذرة والصوʈا.

إن الȘشȘت اݍݨغراࢭʏ للمرȋ؈ن وȌعد Ȋعضɺم عن Ȋعض لم ʇسɺل تقاسم التجɺ؈قات    ضعف التنظيم والمɺارات التقنية للمرȋ؈ن:-

للشعبة ،كما أدى   والفاعل؈ن الاخرʈن  مع الإدارة  التعامل   ʏࢭ  ʏاݍݨماڤ والعمل  أثبȘت جدواɸا  الۘܣ  المواءۜܣ  ترȋية  تقنيات  وȖعميم 

أيضا غياب التحكم الصارم ࢭʏ التقنية ࢭȖ ʏسي؈ف المزرعة (التɢاثر،ترشيد التغذية،اݍݰلب،العلاج) إڲʄ ضعف الأداء الانتاڊʏ لقطيع  

  ،مرجع سبق ذكره) 179- 176،ص2024الأبقار اݍݰلوب.(مجلس اݝݰاسبة،

حددة لل؆فوة اݍݰيوانية؛ ܥݨل غ؈ف ɠافٍ لتدفق اݍݰيوانات (سوق الماشية،المساݍݸ، إݍݸ)، يليھ الموظفون - عدم وجود سياسة مُ

   .وتنقلاٮڈم، وɲ୒شاء نظام لمراقبة الألبان واختيارɸا

إڲʄ انخفاض إنتاج الأعلاف وارتفاع أسعار المواد الغذائية ȊسȎب انخفاض ɸطول  - بɴية تحتية غ؈ف ɠافية ݍݨمع اݍݰليب إضافة 

بإنتاج  مقارنةً  رȋحية  أك؆ف  عت؄ف  ُȖ الۘܣ  اݍݵضراوات  ݝݰاصيل  اݝݵصصة  المروʈة  المساحات  ومحدودية  الأمطار 

 (Kardjadj,2016,P3).الأعلاف

افية لمشروع “بلدنا” اݍݨزائري:  .4   الدراسة الاسȘشر

ائري:.1.4 اݍݨز “بلدنا”  لمشروع  العام   الثلاثاء  الاطار  يوم  أدرار   2024سȎتم؄ف    03انطلقت  ولاية  أولف  دائرة  تمقطن  ببلدية 

والصندوق ”  بلدنا“الأشغال الأولية لتجسيد أوڲʄ مراحل المشروع المتɢامل لإنتاج اݍݰليب اݝݨفف بالشراكة مع الشركة القطرʈة  

  ʏࢭ أنھ تم التوقيع عڴʄ اتفاقية إطار لتنفيذ ɸذا المشروع الܸݵم  و    2024أفرʈل    24الوطۚܣ للإسȘثمار، يذكر  ب؈ن وزارة الفلاحة 

من خلال الصندوق الوطۚܣ   49أسɺم المشروع بʋنما تمتلك الدولة اݍݨزائرʈة    من   51  الۘܣ تمتلك    ”بلدنا“التنمية الرʈفية و شركة  

ل؅فبية الأبقار و୒نتاج اݍݰليب اݝݨفف  الاتفاقيةتنص     للاسȘثمار باسȘثمار اجماڲʏ     عڴʄ إنجاز منظومة متɢاملة زراعية صناعية 

دولار  3,5بقيمة  يقدر   (شركة    مليار  شركة  وستغطي  العالم،   ʏࢭ متɢامل   ʏزراڤ مشروع  أك؄ف  تجɺ؈قات    GEAوʉعت؄ف  توفر  ألمانية 

متطورة لعمليات المعاݍݨة والتعبئة،وۂʏ شركة رائدة عالميا ࢭʏ تكنولوجيا صناعة الألبان ورائدة ࢭʏ حلول الزراعة الذكية لمنتجات  

الɢاملة   القيمة  سلسلة  وستوفر    لانتاجالألبان)  الٔڈاǿي،  المنتج  وȖعبئة  معاݍݨة  وحۘܢ  الألبان  مزارع  من  بدءا  اݝݨفف  اݍݰليب 

الشركة مجموعة شاملة  من حلول ترȋية وتجɺ؈ق الألبان وʉعد ɸذا أحد أك؄ف الطلبات الفردية الۘܣ تلقْڈا الشركة ومن المقرر أن 

  . 2027يبدأ انتاج اݍݰليب ࢭʏ أواخر عام 
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  الأɸداف الأساسية للمشروع:  . 1 .1.4

ʇعد مشروع بلدنا لانتاج اݍݰليب اݝݨفف جزءا من اس؅فاتيجية الدولة اݍݨزائرʈة لإنتاج منتجات اسْڈلاكية    Ȗعزʈز الأمن الغذاǿي: -

  ) PEYS,2024واسعة النطاق بما يتماءۜܢ مع الاس؅فاتيجية الوطنية للأمن الغذاǿي.(

الواردات  -  بحيث  خفض  الذاȖي،  الاكتفاء  وتحقيق  اݝݨفف  اݍݰليب  بإنتاج    من  المشروع  ɸذا  الإحتياجات   50%سʋسمح  من 

بالݏݰوم اݍݰمراء  ومن المقرر أن يبدأ إنتاج اݍݰليب اݝݨفف ࢭʏ  ،  الوطنية من مܦݰوق اݍݰليب، إضافة إڲʄ تزوʈد السوق اݝݰلية 

لɺذه 2027أواخر عام   الٔڈائية  الإنتاجية  الطاقة  سȘبلغ  بالɢامل،  اكتمالھ وتزوʈده  وعند  ا.  تدرʈجيً ݯݨم الإنتاج  توسيع  . وسʋتم 

 ʏشأة حواڲɴا  100,000الم ًʈطن من اݍݰليب اݝݨفف سنو.(van dijk,2025,sp)  

ࢭʏ    مباشر   عملمنصب    5000توف؈ف- سيما  المباشرة،لا  وغ؈ف  المباشرة  العمل  فرص  من  العديد  المشروع  يوفر  أن  المتوقع  من   :

  مجالات الزراعة وترȋية الماشية والتصɴيع واݍݵدمات اللوجسȘية.

مليار   1,7ألف رأس من الأبقار تɴتج نحو    270أك؆ف من    ستضم    بحيث،المساɸمة ࢭʏ رفع عدد رؤوس القطيع الوطۚܣ من الأبقار  - 

  (تقرʈر صادر عن وزارة الفلاحة ) من اݍݰليب.  ل؅ف سنوʈا

التنمية الإقليمية: سʋساɸم إɲشاء المزرعة ࢭʏ أدرار ࢭʏ التنمية الاقتصادية لɺذه المنطقة الܶݰراوʈة، من خلال Ȗعزʈز مواردɸا    -

 .الطبيعية وتحس؈ن البۚܢ التحتية اݝݰلية

عزز   - ُʇ نتاج الألبان، مما୒دارة المياه و୒ية الماشية وȋتر ʏن التعاون مع "بلدنا" من إدخال تقنيات متقدمة ࢭ كّ م نقل التكنولوجيا: سيُ

 DJAZAGRO.(2025,juillet(.تحديث القطاع الزراڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر

يتɢون من ثلاثة أقطاب، تحتوي ɠل مٔڈا عڴʄ    ألف ɸكتار  117يقام المشروع عڴʄ مساحة  المكونات الرئʋسية للمشروع:  .  2  .1.4

(تقرʈر صادر    .الݏݰوم ، ومصنع لإنتاج مܦݰوق اݍݰليبومزرعة لإنتاج اݍݰبوب ولأعلاف ، مزرعة ل؅فبية الأبقار و إنتاج اݍݰليب  

  عن وزارة الفلاحة والتنمية الرʈفية) 

فالمشروع يمثل منظومة زراعية صناعية متɢاملة لانتاج اݍݰليب، وȋالتاڲʏ لن يقلل فقط من اعتماد اݍݨزائر عڴʄ است؈فاد اݍݰليب   

المواد   الأعلاف ومشتقاٮڈا وغ؈فɸا من  للانتاج مثل  اللازمة  الواردات من جميع الاحتياجات الأساسية  تقليل   ʏࢭ أيضا  بل سʋسɺم 

 ʏة من حيث المناخ وطبيعة ال؅فبة باستخدام أحدث التقنيات عالميا ࢭʈئة اݍݨزائرʋناسب مع البȘالأخرى وقد تم تصميم المشروع لي

مجال الزراعة، الري، ترȋية الأبقار، اݍݰلب والتصɴيع، كما يتم؈ق المشروع باتباعھ أفضل الممارسات من ناحية الاستدامة وتقليل  
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التأث؈فات السلبية عڴʄ البʋئة، فقد تم الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار ɠافة الاعدادات اللازمة ل؅فشيد اسْڈلاك المياه،واݍݰقاظ عڴʄ المنظومة  

 QATAR NEWSالبيȁية الطبيعية والتكيف مع المناخ، وذلك لرفع الكفاءة الانتاجية واݍݰفاظ عڴʄ الاستدامة ࢭʏ الوقت نفسھ.(

AGENCY:سيةʋذلك تضم المزرعة ثلاثة مجالات رئȋو (  

  إنتاج الأعلاف.-

-  ʄإڲ ʏڋʈية الأبقار(التوسع التدرȋتضم  270تر ʄسع سنوات مع التخطيط لمرحلة أوڲȖ ألف رأس بحلول 50ألف بقرة حلوب خلال

  ). 2026عام 

الاحتياجات   من%50ألف طن Ȗغطي حواڲʏ  194معاݍݨة الألبان (مصنع لانتاج مܦݰوق اݍݰليب بطاقة انتاجية سنوʈة تقدر ب  -

 DJAZAGRO,opcit,.(2025,juillet( الوطنية)

تقنيات   تطبيق  سʋتم  أين  والتصɴيع  الماشية  وترȋية   ʏالزراڤ الإنتاج  ب؈ن  يجمع  الذي  المتɢامل  بنݤݨھ  بلدما  مشروع  يتم؈ق  و٭ڈذا 

  حديثة مثل الري الذɠي و୒دارة اݍݰظائر الألية عڴʄ غرار ما تم تطوʈره بالفعل ࢭʏ قطر، لضمان كفاءة المزرعة واستدامْڈا.

  مرتكزات نجاح شركة بلدنا القطرʈة ࡩʏ تطوʈر انتاج اݍݰليب:.2.4

بلدنا ۂʏ شركة مساɸمة عامة قطرʈة جاءت ࢭʏ اطار المبادرات والاس؅فاتيجيات الۘܣ ساɸمت Ȋشɢل فعال ࢭʏ استجابة قطر للأمن    

)،بحيث لعبت شركة بلدناوۂʏ الشركة الرائدة ࢭP01,2025Abdulfatah ,  ʏ،(2017الغذاǿي خلال وȌعد اݍݰصار الاقتصادي عام

انتاج   لتوسيع  اݍݰɢومية  السياسات  مع  أعمالɺا  اس؅فاتيجيات  مواءمة  خلال  من  محورʈا  قطر،دورا   ʏࢭ الألبان  منتجات  مجال 

 ʏتج الشركة حواڲɴوت،ʏو المادة اݍݵام الأساسية لمنتجات الألبان.240الألبان اݝݰڴɸطنا من اݍݰليب يوميا،و  

اتيجية:.1  .2.4 الاس؅ف الشراكة   ʏࡩ بلدنا  والقطاع   نݤݮ  الألبان  قطاع  وتطوʈر  نمو   ʏࢭ حيوʈا  دورا  الاس؅فاتيجية  الشراɠات  تلعب 

الزراڤʏ، وقد استفادت بلدنا من ɸذه الشراɠات للمساɸمة ࢭʏ الأمن الغذاǿي لقطر وȖعزʈز التنمية المستدامة ࢭʏ قطاڤʏ الألبان  

:ʏالبلاد وت؄فز الشراكة الاس؅فاتيجية ࢭ ʏوالزراعة ࢭ  

المعرفة ونقل  التعاون مع اݍݨɺات المعنية اݝݰلية والدولية:    -أ تبادل  لتعزʈز  المعنية  اݍݨɺات  بلدنا شراɠات مع مختلف  أقامت 

التكنولوجيا ࢭʏ قطاڤʏ الألبان والزراعة، Ȗشمل ɸذه التعاونات العمل مع خ؄فاء الألبان الɺولندي؈ن لتحس؈ن تقنيات انتاج الألبان،  

  والشراكة مع اݍݨامعات والمؤسسات البحثية اݝݰلية لبحث تقنيات الزراعة المستدامة والتقنيات المبتكرة.



افية -مشروع “بلدنا “ كرɸان وطۚܣ -Ȗعزʈز الأمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر                    -دراسة اسȘشر
 

  . »، جامعة الوادي، اݍݨزائر270-251 :، ص2026، ماي 01العدد، 11إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد«مجلة   
 
 

افز:  -ب واݍݰو اݍݰكومي  و    الدعم  الغذاǿي  الأمن  اݍݰɢومة  جعلت  فقد  بلدنا  نمو  القطرʈة  اݍݰɢومية  واݍݰوافز  الدعم  سɺل 

الفائدة،  منخفضة  القروض  مثل:  متنوعة  حوافز  قدمت  حيث  للتنمية  الوطنية  اس؅فاتيجيْڈا   ʏࢭ الأولوʈة  الذاȖي  الاكتفاء 

  والاعفاءات الضرȎʈية، ومنح الأراعۜܣ، لȘܨݨيع تطوʈر قطاڤʏ الألبان والزراعة.

إڲʄ مشارʉع مش؅فكة واسȘثمارات مع شرɠاء محلي؈ن ودولي؈ن لتوسʋيع أعمالɺا المشارʉع المش؅فكة والاسȘثمارات:    -ج بلدنا  سعت 

منتجاٮڈا ودخول أسواق جديدة وضمان  تنوʉع عروض  للشركة  التعاونات  أتاحت ɸذه  واستكشاف فرص سوقية جديدة. وقد 

  الوصول إڲʄ الموارد واݍݵ؄فات.

المستدام:.2  .2.4 الغذاء  انتاج   ʏࡩ بلدنا  التطورات  نݤݮ  أحدث  وتطبيق  الاستدامة  مجال   ʏࢭ مݏݰوظا  تقدما  بلدنا  شركة  حققت 

ʇعتمد عڴʄ عدة   الغذاء المستدام  انتاج   ʏࢭ بلدنا  نݤݮ  ɠان  الذاȖي،وقد  الغذاǿي والاكتفاء  لضمان الأمن  ࢭʏ عملياٮڈا  التكنولوجية 

:ʏا ࢭɺمɸأساليب ت؄فز أ  

والتخزʈن:  -  للاتاج  مناخيا  مكيفة  افق  لɺا  مر التاȊع؈ن  المعاݍݨة  ومصنع  الألبان  مزرعة   ʏࢭ مناخيا  مكيفة  مرافق  بلدنا  طبقت 

لتحس؈ن الانتاج وضمان أعڴʄ جودة لمنتجات الألبان، توفر ɸذه المرافق ظروفا مثالية لدرجة اݍݰرارة والرطوȋة مما يمكن الأبقار  

  ʄن المتحكم فيھ مناخيا اݍݰفاظ عڴʈذلك يضمن التخز ʄمن انتاج اݍݰليب بكفاءة رغم مناخ قطر الܶݰراوي القا؟ۜܣ،بالاضافة اڲ

  جودة منتجات الألبان أثناء النقل والتخزʈن مما يقلل من الɺدر وʉساɸم ࢭʏ الاستدامة الشاملة.

تبɴت بلدنا نݤݨا مستداما طوʈل الأمد لمدخلات انتاجɺا مع ال؅فك؈ق عڴʄ تقليل الأثر  مدخلات الانتاج والاستدامة طوʈلة الأجل:  -

البيۖܣ لعملياٮڈا وʉشمل ذلك تطبيق ممارسات زراعية مستدامة مثل الرڤʏ الدوري والزراعة المتɢاملة ومɢافحة الافات ، Ȗستخدم 

البحث    ʏࢭ الشركة  ȖسȘثمر  ذلك   ʄعڴ علاوة  الكرȋوɲي  الأثر  لتقليل  الشمسية  الطاقة  مثل  المتجددة  الطاقة  مصادر  أيضا  بلدنا 

  والتطوʈر لتحديد أساليب جديدة لتحس؈ن الكفاءة وتقليل الɺدر ࢭʏ عملية الانتاج.

المياه:  - اسْڈلاك  ترشيد  وأساليب  ࢮʏ تقنيات  عملياٮڈا   ʏࢭ المياه   ʄعڴ اݍݰفاظ  وأساليب  تقنيات  لاستخدام  الأولوʈة  بلدنا   ʏتوڲ

بالتنقيط والزراعة المائية مما   قطاڤʏ الألبان والزراعة نظرا لندرة المياه ࢭʏ قطر وȖستخدم الشركة أنظمة ري متطورة مثل الري 

الطلق  الɺواء   ʏࢭ الزراعة  بدلا من  (اݝݰمية)  المغلقة  الزراعة  للنباتات، وتفضل  النمو الأمثل  المياه مع ضمان  يقلل من استخدام 

لانتاج   اݍݨوفية  المياه  من  بدلا  المعاݍݨة  المياه  المياه(استخدام  لمعاݍݨة  محطة   ʏࢭ بلدنا  اسȘثمرت  ذلك   ʄإڲ بالاضافة  (المفتوحة) 

  .%50أعلاف اݍݰيوانات) مما قلل اسْڈلاكɺا للمياه بɴسبة 
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طن من ثاɲي أكسيد الكرȋوم سنوʈا، يقلل 30000مما يقلل من انبعاثات الكرȋون بمقدار  تحوʈل نفايات اݍݰيوانات إڲʄ سماد:  -

مثل   مناخيا  ذكية  حلولا  وȖستكشف  أخرى،  لشرɠات  بيعɺا  يمكن  كرȋونية  أرصدة   ʄعڴ وتحصل  للشركة  البيۖܣ  التأث؈ف  من  ɸذا 

  أجɺزة الɺضم اݍݰيوي والألواح الشمسية لمزʈد من تقليل تأث؈فɸا البيۖܣ.

وتقليل  للكفاءات  المستمر  التحس؈ن  خلال  من  بالɢامل  والمتɢاملة  المستدامة  الألبان  لمزارع  ذɸۗܣ  معيار  وضع   ʄإڲ بلدنا  ٮڈدف 

زراعة   المتحدة لإمɢانية  المتحدة والمملكة  الولايات   ʏࢭ بلدنا  محادثات مع شرɠات  تجري  الرؤʈة  الطاقة وتماءۜܣ مع ɸذه  اسْڈلاك 

Ȋعد.( متقدمة  مرحلة   ʄإڲ تصل  لم  التكنولوجيا  أن  من  الرغم   ʄالعمودية،عڴ الزراعة  باستخدام  اݍݰيوانات  Al-علف 

,2024,P12Dobash (  

افية لمشروع بلدنا اݍݨزائري: .3.4   الدراسة الاسȘشر

افية:ا.1  .3.4 المستقبل وفق الأɸداف    اصطلاحا الاسȘشراف عبارة عن محاولة لاستكشاف  لإطار المفاɸي׿ܣ للدراسة الاسȘشر

الآراء   من  أدلْڈا  Ȗستɴتج  كيفية  أساليب  أو  والماعۜܣ،  اݍݰاضر  أرقام  قراءة   ʄعڴ Ȗعتمد  كمية  أساليب  باستخدام  اݝݵططة، 

علٕڈا   تبۚܢ  لأن  القابلة  المتغ؈فات  من  النوع  ذلك   ʄعڴ ʇعتمد  أن  الاسȘشراف  لɺذا  المɺم  ومن  الأحداث،  ݝݨرى  القارئة  الܨݵصية 

التحسيɴية  الۘܣ عڴʄ   . السياسة  العمليات  البيانات وتحس؈ن  بصقل  تخصص عل׿ܣ جديد يختص   ʏشرافية، ۂȘفالدراسات الاس

 ) 259،ص2015(لوصيف  . وتفيد ࢭʏ العمل عڴʄ الاق؅فاب من البديل الأفضل للمستقبل أساسɺا تتخذ القرارات والسياسات،

وȖعت؄ف الأساليب الكمية مفيدة للمشارʉع المركزة عڴʄ نطاق ضيق ولɺا أفق زمۚܣ قص؈ف، ࢭʏ ح؈ن Ȗعت؄ف الطرق النوعية ۂʏ الأɲسب 

أطول اللمشارʉع   زمۚܣ  أفق  وذات  أوسع  نطاق   ʄعڴ تجرى  ص2017اݍݵطيۗܣ،(Ȗي  المستقبلية  )212،  الدراسات  Ȗستخدم  حيث   ،

أساليب   اليوم  وȖسود  فقط،  كمية  أساليب   ʄعڴ التقليدي  الإسȘشراف  ʇعتمد  بʋنما  والكيفي  الك׿ܣ  للتحليل  أساليب  اݍݰديثة 

التالية:  اݍݰديثة الأساليب  الدراسات المستقبلية  الدراسات المستقبلية ومن أساليب  - مستحدثة لاسȘشراف المستقبل وتصميم 

الزمنية، السلاسل  السɢانية،- أسلوب  الإسقاطات  السبȎية،-أسلوب  النماذج  المبارʈات،-أسلوب  أو  الألعاب  أسلوب  -أسلوب 

المقطعية، الأثار  الȘشاركية،-تحليل  بالقرʈنة،-الأساليب  والإسقاط  التناظر  خلال  من  التɴبؤ  الظواɸر -أساليب  تȘبع  أساليب 

    )  37-36ص ص2020أسلوب السʋنارʈوɸات(شبايɢي،-أسلوب تحليل اراء ذوي اݍݵ؄فة،-وتحليل المضمون،

عڴʄ توضيح الفرص واݝݵاطر اݍݰالية ࢭʏ ضوء عدد من   ʇساعد  أنھالمɺمة الأعظم ࢭʏ  وأسلوب السʋنارʈوɸات المرݦݳ ࢭʏ حالتنا لھ  

الملɺم بمثابة  وتɢون  الممكنة،  المستقبلية  لصياغة    لْڈيئة  البدائل  الاس؅فاتيجيات  أفضل  حول  النقاش  ي؆في  بناء  حوار  حالة 

  .المستقبل 
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إن طرʈقة السʋنارʈوɸات ۂʏ وصف لوضع مستقبڴʏ ممكن أو مرغوب فيھ، مع توضيح الملامح المسار أو المسارات الۘܣ يمكن أن  

تؤدي إڲɸ ʄذا الوضع المستقبڴʏ وذلك انطلاقا من وضع مع؈ن وتوجد السʋنارʈوɸات ࢭʏ أشɢال مختلفة ذات استخدامات متنوعة  

  :وتنقسم السʋنارʈوɸات من حيث الɺدف إڲʄ.والأصل ࢭȖ ʏعدد السʋنارʈوɸات ɸو ما يحيط بالمستقبل من احتمالات

وɸو السʋنارʈو الذي يف؅فض استمرار سيطرة الوضع اݍݰاڲʏ عڴʄ تطور الظاɸرة محل الدراسة ࢭʏ   :السʋنارʈو المرجڥʏ أواݍݵطي-أ  

 .المستقبل، حيث يتعلق الأمر Ȋعملية اسقاط خطي الاتجاه لظاɸرة ࢭʏ اݍݰاضر عڴʄ المستقبل

أوالتفاؤڲʏ-ب  ʏالإصلاڌ ٰڈاية   :السʋنارʈو   ʏࢭ يؤدي  وɸذا  للظاɸرة،   ʏاݍݰاڲ الوضع   ʄعڴ و୒صلاحات  Ȗغ؈فات  حدوث   ʄعڴ وʈركز 

ʏالوضع اݍݰاڲ ʏا ࢭɺداف الۘܣ يمكن تحقيقɸرة وتحقيق أɸاتجاه الظا ʏتحقيق تحسن ࢭ ʄالمطاف إڲ.  

أوالȘشاؤمي-ج  ʏالتحوڲ تمزقا  :  السʋنارʈو  تحدث  للظاɸرة   ʏواݍݵارڊ  ʏالداخڴ اݝݰيط   ʏࢭ عميقة  تحولات  حدوث   ʄعڴ وʉعتمد 

الۘܣ  للمسارات الفجائية  والقفزات  التطورات   ʄو عڴʈنارʋالس Ȗغي؈فا    السابقة للظاɸرة، وʈقوم ɸذا  الظاɸرة  تطرأ وȖغ؈ف مسار  قد 

           )9280، ص2025عبد السلام،(جذرʈا. 

السʋنارʈوɸات:  .1.1  .3.4 أسلوب  اعتماد  الدراسات    م؄فرات   ʏࢭ اݍݰديثة  الأساليب  أحد  السʋنارʈوɸات  منݤݨية  اعتماد  ʇعد 

  الاقتصادية المɺتمة بالأمن الغذاǿي، زʈادة عڴʄ الاعتبارات التالية:أولا أن مشروع بلدنا اݍݨزائري مايزال ࢭʏ طور الإنجاز وȋالتاڲʏ لا

تتوفر بيانات زمنية Ȗسمح باستخدام نماذج الاقتصاد الك׿ܣ مثل النمذجة القياسية أو السلاسل الزمنية، ثانيا: أن انتاج قطاع  

مما   السلالات  ونوعية  الأعلاف  تɢلفة  المܦݰوق،  اݝݰڴʏ،است؈فاد  بالانتاج  مرتبطة  ɸيɢلية  تقلبات  من  ʇعاɲي  اݍݨزائر   ʏࢭ اݍݰليب 

يجعل سʋنارʈوɸات المستقبل أداة أك؆ف ملائمة لتقدير فرص نجاح المشروع ضمن مختلف الظروف اݝݰتملة،ثالثا: أن شركة بلدنا 

المسارات  نحو  الاسȘثمار  وتوجيھ  اݝݵاطر  مواجɺة  من  مكٔڈا  السʋنارʈوɸات  باستخدام   ʏالمستقبڴ التخطيط  أن  أثبȘت  القطرʈة 

الأك؆ف أمانا لتعزʈز الأمن الغذاǿي، وعليھ ʇسɺم أسلوب السʋنارʈوɸات ࢭʏ توف؈ف رؤʈة اسȘشرافية Ȗساعد صاɲڥʏ القرار عڴʄ تحديد 

الغذاǿي  الأمن  وȖعزʈز  اݍݵارʈجية  التبعية  فيتقليص  الدولة  ɸدف  يخدم  بما  اݍݨزائري  بلدنا  مشروع  لتطوʈر  الممكنة  المسارات 

  الوطۚܣ. 

ائري باستخدام منݤݨية السʋنارʈوɸات:  .2  .3.4 افية لمشروع بلدنا اݍݨز ٮڈدف ɸذه الدراسةا لاسȘشرافية الدراسة الاسȘشر

  إڲʄ تحليل المسارات اݝݰتملة لمشروع بلدنا اݍݨزائري لإنتاج اݍݰليب، بالإعتماد عڴʄ منݤݨية السʋنارʈوɸات  
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ɸذه  وتنطلق   ،ʏالفعڴ الإنتاج  مرحلة  Ȋعد  تدخل  ولم  الإنجاز  طور   ʏࢭ تɢون  الۘܣ  للمشارʉع  ملائمة  الأساليب  أك؆ف  من  باعتبارɸا 

المنݤݨية من الواقع اݍݰاڲʏ لسوق اݍݰليب ࢭʏ اݍݨزائر ومن القدرات المتوقعة للمشروع بالإستفادة من خ؄فة شركة بلدنا القطرʈة 

                              لتصميم ثلاثة أوضاع مستقبلية ممكنة عڴʄ المدى المتوسط و البعيد.                                                                

المرجڥʏ:  -أولا   اݍݰليب، مع    السʋنارʈو  شعبة  تنظيم   ʏࢭ أو  الدعم  ࢭʏ سياسات  Ȗغ؈ف جوɸري  السʋنارʈو عدم وجود  يف؅فض ɸذا 

مليار ل؅ف سنوʈا   1,6إڲʄ َ  1,4إدماج مشروع بلدنا بطرʈقة تدرʈجية فقط، ومن أɸم خصائصھ بقاء فجوة الإنتاج الوطۚܣ ࢭʏ حدود  

قيد  لايزال  بلدنا  المستورد،مشرع  اݍݰليب  مܦݰوق   ʄالكب؈فعڴ الاعتماد  الوطۚܣ،استمرار  اݝݰاسبة  مجلس  تقرʈر  اليھ  أشار  كما 

الاسȘشرافية   والنȘيجة  مستقر،  وغ؈ف  الأسعارمرتفع  مستوى  بقاء  و  والتموʈل،  التحتية  والبۚܢ  الأراعۜܣ  ٮڈيئة  مرحلة   ʏࢭ الانجاز 

بالɴسبة للاجراءات المتخذة ɠانت أقرب إڲʄ سياسات غذائية ٮڈدف إڲʄ توف؈ف الغذاء للسɢان مٔڈا سياسات تنموʈة لقطاع واعد 

بالɴسبة للمشروع فسيحسن العرض الوطۚܣ لكن لن ʇغ؈ف جذرʈا معادلة   مما أدى إڲʄ عدم التوافق ب؈ن الانتاج والاسْڈلاك، أما 

جمع   الرقابة،عدم  ضعف  الرس׿ܣ،  غ؈ف  القطاع  انȘشار  والفاعل؈ن،  الادارة  ب؈ن  الاتصال  ضعف  ȊسȎب  الغذاǿي  الأمن 

                                                    الانتاج،غياب نظام المعلومات،غياب البحث و التطوʈر ɠل ɸذه العناصر لت؄فير استمرار الوضع اݍݰاڲʏ دون Ȗغي؈ف.                       

يف؅فض ɸذا السʋنارʈو تبۚܣ إصلاحات مؤسساتية وتنظيمية بالتوازي مع دخول مشروع بلدنا بɢامل   السʋنارʈو الاصلاڌʏ:  -ثانيا  

توف؈ف الأعلاف  نحو الانتاج المكثف، ومن أɸم خصائصھ: ضمان  التحول   ʏࢭ القطرʈة  اݍݵ؄فة  طاقتھ الانتاجية مع الاستفادة من 

 ʏࢭ والشروع  القطرʈة،  بلدنا   ʏࢭ للمطبق  مشابھ  وجودة  تȘبع  نظام  واعتماد  للمشروع  اݝݵصصة  المساحات  استصلاح  ع؄ف  محليا 

بالمائة، بالإضافة إڲʄ تقليص فاتورة است؈فاد اݍݰليب بɴسبة  25إڲ20ʄالانتاج الصناڤʏ لݏݰليب الطازج بɴسبة تمكن من Ȗغطية من  

ألف رأس ،    600ࢭʏ المائة، و توف؈ف مناصب عمل مباشرة وغ؈ف مباشرة ࢭʏ إطار Ȗشغيل السلسة الانتاجية، وتطوʈر القطيع ب  30

مليار ل؅ف، إɲشاء جɺاز رقابة اݍݨودة، تطوʈر البحث، والنȘيجة الاسȘشرافية من خلال ɸذا السʋنارʈو الذي يمثل    2رفع الانتاج ب

                                                                                 اݍݰالة الأك؆ف اɲܦݨاما مع أɸداف الأمن الغذاǿي وʉسمح بأن يصبح المشروع نقطة تحول وطنية ࢭʏ شعبة اݍݰليب.                          

يف؅فض ɸذا السʋنارʈو وجود عراقيل من أɸمɺا مشɢل الموارد المائية الۘܣ تجديدɸا ضعيف عڴʄ المدى  السʋنارʈو التحوڲʏ:    -ثالثا

المتوسط والبعيد، و كذلك نقص الأعلاف، وضعف اݍݰوكمة، وتـأخر توف؈ف العتاد والتكنولوجيا و صعوȋات التموʈل، ومن أɸم  

ارنة بالقدرة الانتاجية واستمرار قخصائصھ :عدم  القدرة عڴȖ ʄشغيل الطاقة القصوى للقطيع، و ارتفاع التɢاليف الȘشغيلية م

  السوق تحت ɸيمنة اݍݰليب المدعم ومܦݰوق اݍݰليب المستورد، وȋذلك ضعف أثر المشروع عڴʄ الأمن الغذاǿي.  
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  خاتمة:  .5

لتعزʈز       اس؅فاتيجية  خطوة  يمثل  المشروع  أن   ʄإڲ اݝݨفف  اݍݰليب  لإنتاج  اݍݨزائري  بلدنا  لمشروع  الاسȘشرافية  الدراسة  Ȗش؈ف 

الأمن الغذاǿي الوطۚܣ وتقليل الاعتماد عڴʄ الاست؈فاد وȋذلك تقليل الاعتماد المفرط عڴʄ النفط، وكذلك توف؈ف فرص العمل ونقل 

ʇعزز   اݍݨزائرʈة مما  الكفاءات  ࢭʏ تطوʈر  القطرʈة  بلدنا  اݍݰديثة فالمشروع سيȘيح فرصة الاستفادة من خ؄فة شركة  التكنولوجيا 

  .القدرات اݝݰلية للإنتاج 

المؤسسية         الإصلاحات  تطبيق  حال   ʏࢭ أɸدافھ  لتحقيق  كب؈فة  إمɢانات  يحمل  المشروع  أن  أظɺر  الثلاثة  السʋنارʈوɸات  تحليل 

والتنظيمية اللازمة ما جاء بھ السʋنارʈو الإصلاڌʏ، بʋنما استمرار الوضع اݍݰاڲʏ بدون تطوʈر سيحد من أثره عڴʄ الأمن الغذاǿي 

السʋنارʈو التحوڲʏ في؄فز وجود تحديات كب؈فة أɸمɺا نقص الموارد المائية مما ʇعيق Ȗشغيل المشروع   وɸو السʋنارʈو المرجڥʏ، أما 

من ɸذا المنطلق ʇعت؄ف تقليص ݯݨم المشروع وعدد الأبقار حلا عمليا لمواجɺة محدودية الموارد  . بɢامل طاقتھ وʈؤثر عڴʄ فعاليتھ

  :المائية وضمان استدامة الإنتاج عڴʄ المدى الطوʈل وقد توصلنا من خلال الدراسة اڲʄ النتائج التالية 

  .المشروع ʇساɸم ࢭȖ ʏعزʈز الأمن الغذاǿي الوطۚܣ ع؄ف انتاج اݍݰليب اݝݨفف محليا وتخفيف الاعتماد عڴʄ الاست؈فاد-

  .منصب عمل مباشر وغ؈ف مباشر وʉساɸم ࢭʏ التنمية الإقليمية لولاية أدرار والولايات اݝݨاورة  5000سيوفر المشروع -

 ʏحواڲ ʄتج  270المشروع يدعم رفع رؤوس الأبقار الوطنية اڲɴʈا 1,7ألف رأس وʈمليار ل؅ف من اݍݰليب سنو.  

  .نقل التكنولوجيا من اݍݵ؄فة القطرʈة لشركة بلدنا وتطوʈر الكفاءات اݍݨزائرʈة-

الاق؅فاحات أɸم  نقدم  اݍݨزائري  بلدنا  لمشروع  الاسȘشرافية  الدراسة  من  أɸدافھ    وانطلاقا  وتحقيق  المشروع  ɸذا  نجاح  لضمان 

  التنموʈة المرجوة :

بفعالية- المائية  الموارد  وعدد   :إدارة  المشروع  مساحة  بتقليص  يوطۜܢ  اݍݨوفية،  المياه  محدودية  ɸو  الرئʋؠۜܣ  التحدي  أن  بما 

 ʏࢭ المياه  ذكية وترشيد استخدام  تقنيات ري  الطبيعية مع اعتماد  الموارد   ʄدون الضغط عڴ يضمن استدامة الإنتاج  بما  الأبقار 

  .جميع مراحل الإنتاج وɸو ما يدخل ࢭʏ مفɺوم الزراعة الذكية 

توطۜܣ الدراسة بإɲشاء منظومة وطنية ݍݰماية الموارد الوراثية Ȗشمل بنɢا   إɲشاء بنɢا للبذور وȋنɢا لݏݨينات الوراثية اݍݰيوانية:-

 ʄعڴ البيولوجية  القرصنة  مخاطر  وتقليل  اݍݵارجية  التبعية  من  اݍݰد  ٭ڈدف   ، اݍݰيوانية  المورثات  أو  لݏݨينات  وȋنɢا  للبذور 

ࢭʏ مشارʉع إنتاج اݍݰليب ، كما تدعو إڲʄ تطوʈر البحث اݍݨيۚܣ لتحس؈ن السلالات اݝݰلية للأبقار  السلالات النباتية واݍݰيوانية 
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وتثمئڈا، مع التأكيد عڴʄ أɸمية البحث ࢭʏ علم الوراثة لتعزʈز استقلالية اݍݨزائر ࢭʏ مجال تحس؈ن القطيع واݍݰفاظ عڴʄ مواردɸا 

  اݍݰيوانية، بما يضمن استقلالية بيولوجية مستدامة تدعم الأمن الغذاǿي الوطۚܣ. 

Ȗعزʈز نقل التكنولوجيا والمعرفة من شركة بلدنا القطرʈة لتطوʈر الكفاءات اݍݨزائرʈة سواء ࢭʏ    :الاستفادة من اݍݵ؄فة القطرʈة-

  .إدارة الأبقار، انتاج اݍݰليب أو تقنيات التصɴيع اݍݰديثة لضمان بناء قدرات محلية مستدامة ࢭʏ القطاع 

والتطوʈر_ البحث  للأبقار    :Ȗعزʈز  المناسبة  السلالات  واختيار  اݍݰليب  انتاج  لتحس؈ن  والبيطري   ʏالزراڤ البحث   ʏࢭ الاسȘثمار 

  .وتطوʈر طرق التحلب والتخزʈن وتبۚܣ أساليب مستدامة تقلل من الأثر البيۖܣ

مرنة اسȘثمار  الطاقة   :خطة  ضبط  و୒عادة  للتقدم  دوري  تقييم  مع  المتاحة  الموارد  وفق  للتعديل  قابلة  انتاج  خطط  اعتماد 

  .الإنتاجية لتبۚܣ أي ɸدر أو تأث؈فات سلبية عڴʄ البʋئة 

  . قائمة المراجع:6
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