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  مݏݵص: 

  الأداء   استدامة  وȖعزʈز  التموʈل ɸيɢلة عڴʄ  الاصطناڤʏ الذɠاء وتطبيقات  الرق׿ܣ التحول  أثر تحليل إڲʄ  الدراسة ɸذه ɸدف

ʏالماڲ ʏــــــــات ࢭ ــــــــسـ ــــــــادية  المؤسـ ــــــــة  اعتمدت.  الاقتصـ ــــــــفي  المنݤݮ عڴʄ  الدراسـ ــــــــة مدعّمًا  التحليڴʏ،  الوصـ ــــــــتخدام   ميدانية حالة  بدراسـ   باسـ

  التحول   تبۚܣ من مرتفعة  مسـتوʈات وجود النتائج أظɺرت.  اݝݨال ࢭʏ  اݝݵتصـ؈ن الأɠاديمي؈ن  الأسـاتذة من  عينة  إڲʄ  الموجّھ  الاسـتȎيان

  أثر   وجود  الإحصـــــائية  الاختبارات بيɴت كما.  اݝݵاطر و୒دارة الماڲʏ  التحليل ࢭʏ الاصـــــطناڤʏ  الذɠاء لتقنيات م؅قايد  واســـــتخدام الرق׿ܣ

ــــــــــــطنـاڤʏ والـذɠـاء  الرق׿ܣ للتحول  معنوي   إيجـاȌي ــــــــــــ؈ن  خلال من  التموʈـل،  ɸيɢلـة  عڴʄ  الاصـ  وتقليص  التموʈليـة،  القرارات  كفـاءة تحسـ

ـــــــتقرار  وȖعزʈز  التموʈل، تɢلفة ـــــــة وتخلص. الماڲʏ  الاسـ ـــــــطناڤʏ  والذɠاء الرق׿ܣ التحول   ب؈ن  التɢامل أن إڲʄ  الدراسـ ل  الاصـ ّɢـــــــ   مدخلاً  ʇشـ

ا   . الاقتصادية المؤسسات داخل الماڲʏ  الأداء  استدامة لدعم  اس؅فاتيجيً

 . المؤسسات  استدامة الماڲʏ، الأداء  التموʈل، ɸيɢلة  الاصطناڤʏ، الذɠاء  الرق׿ܣ، التحول  الɢلمات المفتاحية:

  . JEL: O33 ،G32، G30، L25،Q01تصɴيف 

Abstract: 

This study aims to analyze the impact of digital transformation and artificial intelligence applications on 

financing structure and the enhancement of financial performance sustainability in economic institutions. The 

study adopts a descriptive-analytical approach, supported by a field case study using a questionnaire administered 

to a sample of academic experts specialized in the field. The results reveal high levels of digital transformation 

adoption and an increasing use of artificial intelligence techniques in financial analysis and risk management. 

Statistical tests also indicate a significant positive effect of digital transformation and artificial intelligence on 

financing structure, through improving the efficiency of financing decisions, reducing financing costs, and 

enhancing financial stability. The study concludes that the integration of digital transformation and artificial 

intelligence constitutes a strategic approach to supporting the sustainability of financial performance within 

economic institutions. 

Keywords: Digital Transformation, Artificial Intelligence, Financing Structure, Financial Performance, Institutional 

Sustainability. 

Jel Classification Codes: O33, G32, G30, L25, Q01 . 
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  . مقدمة:  1

  وما   الرقمية  الثورة  أفرزٮڈا  الۘܣ  المȘسارعة،  التكنولوجية  التطورات  بفعل  عميقة  بɴيوʈة  تحولات  المعاصر  العالم  ʇشɺد

 بʋئة Ȗشكيل إعادة ࢭʏ التحولات ɸذه أسɺمت وقد. الܸݵمة البيانات وتحليل الاصطناڤʏ الذɠاء تقنيات ࢭʏ لافت تقدم من صاحّڈا

 مختلف  لʋشمل امتد بل فحسب، الإدارʈة أو الȘشغيلية اݍݨوانب عڴʄ يقتصر  التكنولوجيا اعتماد ʇعد لم حيث اݍݰديثة، الأعمال

  السياق،   ɸذا   وࢭʏ.  والاستدامة  والنمو   الاستقرار  لتحقيق   الأسا؟ۜܣ  اݝݰرك  باعتبارɸا  المالية،  الوظيفة  رأسɺا  وعڴʄ  المؤسسة،  وظائف

ʄا  الرق׿ܣ  التحول   أضڍ ا  خيارً   القدرة  وȖعزʈز  والفعالية  الكفاءة  متطلبات  تفرضɺا  حتمية  ضرورة  بل  عنھ،  غۚܢ  لا  اس؅فاتيجيً

  .والاقتصادية  المالية الأزمات وتكرار المنافسة واشتداد اليق؈ن Ȋعدم تȘسم اقتصادية بʋئة ظل ࢭʏ التنافسية

عدّ  ُʉاء  الرق׿ܣ  التحول   وɠوالذ  ʏالمؤثرة   العوامل  أبرز   من  الاصطناڤ  ʏسي؈ف  التقليدية  النماذج  صياغة  إعادة  ࢭȘالمؤسسات   ل  

 ترشيد   عن  فضلاً   والرقابة،  الشفافية  وȖعزʈز  القرار،  اتخاذ  ودقة  المعلومات،  معاݍݨة  سرعة  تحس؈ن  ࢭʏ  أسɺما  إذ  الاقتصادية،

 وتوظيف  المالية العمليات رقمنة أدت حيث الماڲʏ، اݝݨال عڴʄ واܷݳ Ȋشɢل ذلك اɲعكس وقد. الموارد استخدام وتحس؈ن التɢاليف

 مصادر   اختيار  ࢭʏ  مبتكرة  أساليب  تطوʈر  خلال  من  التموʈل،  ɸيɢلة   ࢭʏ  جوɸرʈة  تحولات   إحداث  إڲʄ  الاصطناڤʏ  الذɠاء  أدوات

  . فٕڈا والتحكم المالية باݝݵاطر التɴبؤ عڴʄ القدرة Ȗعزʈز إڲʄ إضافة  التموʈل، تɢلفة وتخفيض المال، رأس إدارة وتحس؈ن التموʈل،

ʏذه ظل وࢭɸ ،انت  سواء الاقتصادية، المؤسسات أصبحت التحولاتɠ النظر بإعادة مطالبة خاصة، أو عمومية ʏا  ࢭɺلɠياɸ  

  أضڍʄ   كما.  المȘسارعة  الرقمية  المتغ؈فات  مع  التكيف  عڴʄ  قادرة  وذɠاء،  مرونة أك؆ف  تموʈل  نماذج  نحو  والانتقال  التقليدية،  التموʈلية

ا الماڲʏ الأداء  استدامة تحقيق ا ɸدفً   عڴʄ  والقدرة المالية،  الاستمرارʈة ضمان  لʋشمل الآنية، الأرȋاح تحقيق مجرد يتجاوز  اس؅فاتيجيً

ال  توازن   وتحقيق  الاقتصادية،  الصدمات  مواجɺة نظر.  الطوʈل  المدى  عڴʄ  واݝݵاطر  الرȋحية  ب؈ن   فعّ ُʈو  ʄاء  إڲɠالذ  ʏالاصطناڤ   ʏࢭ  

 كفاءة   وȖعزʈز  والتموʈلية،  الاسȘثمارʈة  القرارات  جودة  تحس؈ن  خلال   من  الماڲʏ،  الأداء  استدامة  لدعم  محورʈة  ɠأداة  الإطار  ɸذا

  .الاس؅فاتيڋʏ الماڲʏ التخطيط ودعم المالية، الرقابة

ا  والذɠاء   الرق׿ܣ  التحول   اɲعɢاسات  عڴʄ   الضوء   Ȗسليط  إڲʄ  الدراسة  ɸذه  Ȗسڥʄ  الم؅قايدة،  الأɸمية  ɸذه  من  وانطلاقً

ʏالاصطناڤ ʄلة عڴɢيɸ لʈال؅فك؈ق مع  الاقتصادية، المؤسسات داخل التمو ʄام مدى عڴɺذه إسɸ التحولات ʏز ࢭʈعزȖ الأداء  استدامة  

ʏٮڈدف كما. الماڲ ʄاݍݰديثة الرقمية التقنيات تلعبھ أن  يمكن الذي  الدور  إبراز  إڲ ʏر ࢭʈخلال  من للمؤسسات، المالية الممارسات تطو  

 دروس   باستخلاص  ʇسمح  بما  اݝݨال،  ɸذا  ࢭʏ  الرائدة  والدولية  العرȋية  التجارب  Ȋعض  واستعراض  الميداɲي،  التطبيق  واقع  تحليل

ل   أن  يمكن  عملية  وتوصيات ّɢشȖ  ا  مرجعًا   وتحقيق  الرق׿ܣ  التحول   نحو  مسارɸا  ࢭʏ  اݍݨزائرʈة  الاقتصادية  للمؤسسات  مفيدً

  .المالية الاستدامة

  :التالية الإشɢالية طرح يمكن سبق، ما ظل ࢭʏإشɢالية الدراسة: . 1.1

  ࡩʏ الماڲʏ الأداء استدامة وȖعزʈز  التموʈل ɸيɢلة Ȗشكيل  إعادة  ࡩʏ الاصطناڤʏ والذɠاء الرق׿ܣ التحول  ʇسɺم مدى أي ڲʄإ

  الاقتصادية؟  المؤسسات

  :التالية  الفرعية الȘساؤلات طرح تم الإشɢالية ɸذه من نطلاقاا

  الدراسة؟  محل الاقتصادية المؤسسات داخل الرق׿ܣ التحول  تبۚܣ مستوى  ما .1

  المالية؟  الوظيفة ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء تطبيقات استخدام طبيعة ما .2

  الاقتصادية؟  المؤسسات داخل التموʈل ɸيɢلة عڴʄ الرق׿ܣ التحول  أثر ما .3
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 الماڲʏ؟  الأداء استدامة عڴʄ الاصطناڤʏ الذɠاء أثر ما .4

  الأداء  استدامة وتحس؈ن التموʈل ɸيɢلة مرونة Ȗعزʈز ࢭʏ الاصطناڤʏ والذɠاء الرق׿ܣ التحول  ب؈ن التɢامل ʇسɺم ɸل .5

 الماڲʏ؟

  : الدراسة . فرضيات2.1

  :التالية  الفرضيات اق؅فاح تم الاشɢالية عڴʄ الاجابة أجل من

  ࡩʏ الماڲʏ الأداء استدامة وȖعزʈز  التموʈل ɸيɢلة تحس؈ن ࡩʏ معنوي  Ȋشɢل الاصطناڤʏ والذɠاء الرق׿ܣ التحول  ʇسɺم

  . الاقتصادية المؤسسات

 ʄسية إڲʋمكن تقيم الفرضية الرئʈالتالية  الفرعية الفرضياتو:  

  .الاقتصادية المؤسسات ࢭʏ التموʈل وɸيɢلة الرق׿ܣ التحول  مستوى  ب؈ن إحصائية دلالة ذات علاقة توجد .1

  .الماڲʏ  الأداء استدامة عڴʄ الاصطناڤʏ الذɠاء تطبيقات لاستخدام إيجاȌي أثر يوجد .2

  .التموʈل تɢلفة وتقليل التموʈلية القرارات كفاءة تحس؈ن ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  ʇسɺم .3

  .أك؄ف ماڲʏ استقرار وتحقيق المالية اݝݵاطر إدارة Ȗعزʈز إڲʄ الاصطناڤʏ الذɠاء توظيف يؤدي .4

  .الطوʈل المدى عڴʄ الماڲʏ الأداء استدامة دعم ࢭʏ الاصطناڤʏ والذɠاء الرق׿ܣ التحول  ب؈ن التɢامل ʇسɺم .5

  : الدراسة . أɸمية3.1

  ب؈ن  الرȋط  خلال  من  الاصطناڤʏ،  والذɠاء  الرق׿ܣ  بالتحول   المتعلقة  والمالية  الاقتصادية  الأدبيات  إثراء  ࢭʏ  الدراسة  Ȗسɺم

ا  مجالاً   يزال   ما  وɸو   الماڲʏ،  الأداء واستدامة  التموʈل   وɸيɢلة  المتغ؈فات  ɸذه ا  بحثيً ا   حديثً   القرار   صاɲڥʏ  الدراسة  نتائج  Ȗساعدو   . ɲسȎيً

 وȖعزʈز  التموʈلية  الɺياɠل  تحس؈ن  ࢭʏ  اݍݰديثة  الرقمية  التقنيات  دور   فɺم  عڴʄ  الاقتصادية  المؤسسات  ࢭʏ  المالي؈ن  والمس؈فين

ا  مرجعًا  نتائجɺا  Ȗشɢل  أن  يمكن  حيث  اݍݨزائري،  السياق  ࢭʏ  خاصة  أɸمية  الدراسة  تكȘؠۜܣكما    . المالية  الاستدامة   لدعم  عمليً

  .الاقتصادية المؤسسات داخل الرق׿ܣ التحول  سياسات

  الدراسة  أɸداف. 4.1

  :أبرزɸا  من الأɸداف، من جملة تحقيق إڲʄ الدراسة ɸذه ٮڈدف

  .التموʈل  ɸيɢلة عڴʄ الرق׿ܣ التحول  أثر إبراز .1

  .الماڲʏ الأداء استدامة Ȗعزʈز ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء دور  توضيح .2

  .المستدام الماڲʏ الأداء تحس؈ن ࢭʏ الاصطناڤʏ والذɠاء الرق׿ܣ التحول  ب؈ن التɢامل مساɸمة مدى تقييم .3

  .الاقتصادية  المؤسسات  ࢭʏ الرقمية التقنيات تبۚܣ لدعم عملية توصيات اق؅فاح .4

  الدراسة  منݤݮ. 5.1

 ب؈ن  العلاقات  وتحليل  الاقتصادية  الظواɸر  لدراسة  الأɲسب  باعتباره   التحليڴʏ،   الوصفي  المنݤݮ  عڴʄ   الدراسة  ɸذه  Ȗعتمد

ا حالة، دراسة توظيف تم كما. متغ؈فاٮڈا   .الميدانية  البيانات ݍݨمع  رئʋسة ɠوسيلة الاستȎيان أداة عڴʄ اعتمادً

جّھ  حيث  الدراسة،  متغ؈فات  Ȗعكس  محاور   عدة  لʋشمل  الاستȎيان  صُمم  وقد   ࢭʏ   مختص؈ن  أɠاديمي؈ن  أساتذة  من  فئة  إڲʄ  وُ

 الفرضيات   لاختبار  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  باستخدام  البيانات  تحليل  وتم.  3  اݍݨزائر  جامعة  مستوى   عڴʄ  اݝݨال،

  .الماڲʏ الأداء واستدامة التموʈل ɸيɢلة عڴʄ الاصطناڤʏ والذɠاء  الرق׿ܣ التحول  أثر بتقييم ʇسمح بما النتائج، واستخلاص

  : الاقتصادية المؤسسات ࡩʏ الاصطناڤʏ  والذɠاء الرق׿ܣ للتحول  المفاɸي׿ܣ الإطار  .2
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  الاصطناڤʏ   والذɠاء  الرقمية  التقنيات  تلعب  حيث  والمالية،  الاقتصادية  العمليات  طبيعة  ࢭʏ  جذرʈاً   تحولاً   اليوم  العالم  ʇشɺد

 لɺذا   والمفاɸيمية  النظرʈة  الأȊعاد  فɺم  أصبح  وقد.  الاقتصادية  للمؤسسات  واݝݰاسȎية  المالية  النظم  Ȗشكيل  إعادة  ࢭʏ  محورʈاً   دوراً 

  . اݝݨال ɸذا ࢭʏ والممارس؈ن للباحث؈ن حتمية ضرورة التحول 

  : الرق׿ܣ للتحول  النظري  المفɺوم. 1. 2

عرف ُʇ   الرق׿ܣ  التحول  ʏعاد  ومتعددة  شاملة عملية  بأنھ  المالية  المؤسسات سياق ࢭȊٮڈدف  الأ  ʄالرقمية   التقنيات  استخدام  إڲ  

 ,Thottoli, Islam, Yusof, Hassan, & Hassan)  القيمة  وتقديم  العملاء  توقعات  وتلبية  المالية  المؤسسات  عمل  طرʈقة  لتحديث

2023, p. 3)    .تم؈قʈذا  وɸ  ومɺار  تتأثر  الۘܣ  التخصصات  متعددة  بطبيعتھ  المفɢبالابت  ʏوالتغي؈ف  التنظي׿ܣ  والتكيف  التكنولوڊ   ʄعڴ  

  .البيۖܣ النظام مستوى 

  البحوث   يرȋط  تفاعڴʏ  إطار  خلال من  الرق׿ܣ  التحول   فɺم  يمكن  ،Kraus et al. (2022) قبل  من  المق؅فح  النظري   للإطار  وفقاً 

 .Kraus, et al., 2022, p)   اݝݨال  لɺذا  تطوري  منظور   تɢوʈن  ࢭʇ  ʏساعد  مما  والإدارة،  الأعمال  بمجالات   الرق׿ܣ  التحول   ࢭʏ  اݍݰالية

2)  .  

  واݝݰاسۗܣ:  الماڲʏ اݝݨال ࡩʏ وتطبيقاتھ الاصطناڤʏ الذɠاء. 2.2

 Thottoli  حدد  فقد.  الɺيكڴʏ   المفاɸي׿ܣ  التحليل  خلال  من  تحديدɸا   تم  أساسية  عناصر  مالية  أȊعاد  الرق׿ܣ  التحول   يتضمن

et al. (2023)  عدين ُȊ  سي؈نʋرئ  ʏطة  ࢭʈل  خرɢيɺي׿ܣ  الɸالمفا  (Thottoli, Islam, Yusof, Hassan, & Hassan, 2023, p. 12) :  عد   البُ

عت؄ف  والذي)  Fintech(  المالية  بالتكنولوجيا  علاقتھ  ࢭʏ  الرق׿ܣ  بالتحول   يتعلق  الأول  ُʇ  النطاق،   وسعة  الصلة  حيث  من  تأث؈فاً   الأك؆ف 

عدو    .التجارʈة المصرفية قطاع ࢭʏ المعلومات تقنيات مع الإلك؅فونية اݍݰوكمة موضوعات ʇغطي الثاɲي البُ

قسم شار  والذي  القوي   الاصطناڤʏ  الذɠاء:  رئʋسي؈ن  نوع؈ن  إڲʄ  نظرʈاً   الاصطناڤʏ  الذɠاء  يُ ُʇ  اء  أيضاً   إليھɠبالذ   ʏالاصطناڤ  

  الاصطناڤʏ   الذɠاء  أما.  عملياً   Ȋعد   يتحقق  لم  النوع  ɸذا  أن  غ؈ف  مماثل،  وذɠاء  بالإɲسان  شبٕڈة  بقدرات  الآلات  تزوʈد   إڲʄ  وٱڈدف  العام،

  ). Kureljusic & Karger, 2024, p. 86( اݍݰالية التطبيقات ࢭɲ ʏشɺده ما وɸو محددة  مɺام عڴʄ ف؈فكز الضعيف

عرف :المالية اݝݰاسبة ࡩʏ الاصطناڤʏ الذɠاء تطبيقات ُʇ   علمȖ اء ضمن الطرق  من مجموعة بأنھ الآلةɠالذ ʏتحسن الۘܣ الاصطناڤ  

 Ȗعلم   تقنيات  تقسيم  وʈمكن.  السابقة  الأمثلة  أو  التارʈخية  البيانات  باستخدام  المشكلات  حل  إڲʄ  وٮڈدف  اݍݵ؄فة  خلال  من  الأداء

  Ȗسميات   وجود  عدم  أو   وجود  ࢭʏ   الفرق   يكمن  حيث  المراقب،   غ؈ف التعلم  وتقنيات   المراقب  التعلم  تقنيات:  فئت؈ن  إڲʄ  عام  Ȋشɢل  الآلة

ʏبيانات ࢭ .  

  الدماغ   ɸيɢل  من  مستوحاة  وۂʏ  الاصطناڤʏ،  الذɠاء  ࢭʏ  استخداماً   التقنيات  أك؆ف  من  واحدة  فࢼܣ  العصȎية  الشبɢات  أما

ستخدم  بʋنما  الȎشري، ُʇ  ات  من  مختلفة  أنواع  لوصف  العميق  التعلم  مصطݏݳɢية  الشبȎب  المعقدة  العصʈالتدر  (Kureljusic & 

Karger, 2024, p. 86) .  

 الآڲʏ   للتقييم  جداً   مناسبة  فࢼܣ  جيد،  Ȋشɢل  ومنظمة  القواعد   عڴʄ  قائمة   تɢون   ما  عادة  اݝݰاسȎية  البيانات  لأن  نظراً 

 تɢون   ما  غالباً   أٰڈا  حيث  الأنماط،  عڴʄ  التعرف  ࢭʏ  مفيدة  الرئʋسية  المالية  الأرقام  أن  خاصة.  الاصطناڤʏ  الذɠاء  نماذج  باستخدام

   البعض Ȋعضɺا مع م؅فابطة

عت؄ف   والذي  التɴبؤ،  المالية  اݝݰاسبة  ࢭʏ  الاصطناڤʏ  للذɠاء  الرئʋسية  التطبيقات  وȖشمل ُʇ   ًالۘܣ   الاستخدام  حالات  من  واحدا 

ستخدم ُȖ  اء  تقنيات  فٕڈاɠالذ  ʏعلم  الاصطناڤȖل  الآلة  وɢشȊ   شمل.  متكررȖبؤ  أمثلة  وɴبؤ  التɴاح  بمتغ؈فات  التȋمثل (  واݍݵسائر  الأر  

  . (Kureljusic & Karger, 2024, p. 88) النقدي التدفق متغ؈فات أو) الإيرادات
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 ɸيɢل   تحس؈ن  ࢭʏ  مزدوجة  تحديات  المؤسسات  تواجھ  الرق׿ܣ،  الاقتصاد  سياق ࢭʏ:  التموʈل  وɸيɢلة  الرقمنة ب؈ن  العلاقة"  . أ

 تكيف   وقابلية  مرونة  وضمان  المعلومات  تماثل  عدم  عن  الناجمة  السوق   مخاطر  ولمعاݍݨة.  المستدامة   التنمية  وتحقيق  المال  رأس

  .المدى طوʈلة الاس؅فاتيجية والأɸداف المدى قص؈فة المالية المتطلبات ب؈ن توازن  إيجاد المؤسسات عڴʄ يجب المال، رأس ɸيɢل

  ɠوسطاء  الماڲʏ  والاستقرار المعلومات تماثل عدم ʇعمل:  التموʈل وɸيɢل الرق׿ܣ  التحول  ب؈ن العلاقة  ࡩʏ التوسط آليات  .ب

  رأس   أسواق  كفاءة   وʉعزز   التموʈل  تɢاليف  من  بفعالية  يقلل  مما  المال،  رأس  ɸيɢل  وȖعديل  الرق׿ܣ  التحول   ب؈ن  العلاقة  ࢭʏ  حرج؈ن

ظɺر  كما.  المال  القيود   ذات  والمؤسسات  للدولة،  المملوكة  غ؈ف  المؤسسات  ࢭʏ  خاص  Ȋشɢل  واܷݰة  الرق׿ܣ  التحول   فوائد  أن  الدراسة  تُ

  .العمالة كثيفة والصناعات العالية، التموʈلية

  المال  رأس  ɸيɢل  Ȗعديل  عڴʄ  كب؈ف  Ȋشɢل  الرق׿ܣ  التحول   يؤثر:  التموʈل  قرارات  عڴʄ  الرق׿ܣ  للتحول   اللامتماثل  التأث؈ف   .ت

 التحول   ȊسȎب  الإفلاس  مخاطر  من  وʈقلل  الȘشغيڴʏ  الأداء  بتحسن  مدفوع  الديون   إڲʄ  الأسɺم  من  الانتقال  أن  حيث  للمؤسسة

  المنخفضة،  مقابل العالية المالية الرافعة ذات المؤسسات عڴʄ مختلفة تأث؈فات مع اللامتماثلة، بطبيعتھ التأث؈ف ɸذا وʈتم؈ق. الرق׿ܣ

  . (Li & Li, 2025, p. 1) "التموʈلية  والقيود الصناعة ونوع المؤسسة ملكية حسب الاختلافات إڲʄ بالإضافة

 المؤسسات   ࢭʏ  اݍݨذرʈة  التغ؈فات  لفɺم  متɢاملاً   نظرʈاً   إطاراً   معاً   ʇشكلان  الاصطناڤʏ  والذɠاء  الرق׿ܣ  التحول   أن  يتܸݳ

 الأدوات   الاصطناڤʏ  الذɠاء  يقدم  بʋنما  للتغي؈ف،  والتنظي׿ܣ  التكنولوڊʏ  الأساس  الرق׿ܣ  التحول   يوفر  جɺة،  فمن.  الاقتصادية

  قرارات   عڴʄ  تأث؈فɸا  ࢭʏ  بوضوح  التفاعلية  العلاقة   ɸذه  وتتجڴʄ.  واݝݰاسȎية   المالية  العمليات  لتحس؈ن  اللازمة  والتɴبؤʈة  التحليلية

  .المالية اݝݵاطر و୒دارة التموʈل ɸيɢلة

  :التموʈل ɸيɢلة لإعادة  ɠآلية الاصطناڤʏ والذɠاء الرق׿ܣ التحول  .3

عيد حيث والرقمنة، الاصطناڤʏ الذɠاء  تقنيات ࢭʏ المȘسارعة  التطورات بفعل  جذرʈاً  تحولاً  العالمي الماڲʏ القطاع  ʇشɺد ُȖ ذهɸ  

  أكدت   وقد.  الاسȘثمارʈة  القرارات   واتخاذ  اݝݵاطر   لإدارة  جديدة  آليات   وتطوʈر  التقليدية  التموʈلية   الɺياɠل  Ȗشكيل   التقنيات

  النماذج   تصميم  إعادة  لʋشمل  يمتد  بل  فحسب،  الȘشغيلية  الكفاءة  تحس؈ن  عڴʄ  يقتصر  لا  التحول   ɸذا  أن  اݍݰديثة  الدراسات

  .الرق׿ܣ  العصر احتياجات تلۗܣ متطورة مالية وخدمات منتجات وابتɢار المالية

  : التموʈلية الɺياɠل كفاءة   تحس؈ن ࡩʏ الرقمنة دور  .1.3

 ,Zuo)  رئʋسية  قنوات  ثلاث  خلال  من  التموʈلية  الɺياɠل  كفاءة  عڴʄ  مباشر  للعوامل Ȋشɢل  الɢلية  الإنتاجية  عڴʄ  الرقمنة  تؤثر

Strauss, & Zuo, 2021, p. 4) :  

  . الإنتاج كفاءة تحس؈ن إڲʄ وتؤدي توف؈فات كفاءة الأك؆ف الإنتاجية التكنولوجيات تولد حيث: الإنتاج قناة  -

 العقود   وتنفيذ  الصفقات  عڴʄ  والتفاوض  العملاء  عن  البحث  مثل  المعاملات  تɢاليف  من التجارʈة  البنوك  تقلل  إذ: المعاملات  قناة   -

  . المالية  والتكنولوجيا الرقمنة أدوات اعتماد خلال من

  .الداخلية  الإدارة كفاءة تطوʈر يتم خلالɺا من والۘܣ: الإدارة  قناة  -

 بɴسبة   للعوامل  الɢلية  الإنتاجية  ࢭʏ  نمو  متوسط  حققت  الصʋنية  التجارʈة  البنوك  أن  التطبيقية  الدراسات  أظɺرت  وقد

  2018  عامي  ب؈ن%  25.2  بɴسبة  المالية  التكنولوجيا  اسȘثمار  ࢭʏ  الكفاءة  معدل  Ȗسارع  مع  ،2019و  2011  عامي  ب؈ن   سنوʈاً %  10.7

 & ,Ȗ  (Zuo, Straussش؈ن  البلوك  وتقنية   الܸݵمة   والبيانات  الܦݰابية  اݍݰوسبة  لتقنيات  المكثف   للتطبيق  نȘيجة  وذلك  ،2019و

Zuo, 2021, p. 7) .  
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  تطوʈر   خلال  من  التموʈلية  الɺياɠل  كفاءة  تحس؈ن  ࢭʏ  الرقمنة  Ȗساɸم:  المصرفية  واݍݵدمات  الرقمية  القنوات  تطوʈر   .أ

 والمنصات   الإلك؅فوɲي،  الدفع  وأنظمة  اݝݰمول،  والɺاتف  الإن؅فنت  ع؄ف  المصرفية  اݍݵدمات  Ȗشمل  متقدمة  رقمية  مصرفية  قنوات

  سرعة   من  وتزʈد  العملاء  تجرȋة  من  أيضاً   تحسن  بل  فحسب،  الȘشغيلية  التɢاليف  من  تقلل  لا  القنوات  ɸذه.  للإقراض   الرقمية

 . (Fethi & Pasiouras, 2010, p. 191) المالية اݍݵدمات تقديم

ظɺر:   الأݯݨام  متفاوتة  البنوك  عڴʄ  الآثار  .ب   ݯݨمɺا   حسب  الرقمنة  من  البنوك  استفادة  ࢭʏ  تباين  وجود  الدراسات  تُ

  التكنولوجيا   ابتɢارات  عڴʄ  وتركز  التكنولوجيا  ࢭʏ  مستمر  Ȋشɢل  ȖسȘثمر  الۘܣ  الكب؈فة  فالبنوك.  التكنولوجيا  ࢭʏ  اسȘثمارɸا  ومستوى 

  الرقمنة   ࢭʏ  الاسȘثمار  تɢاليف  تحمل  ࢭʏ  تحديات  والمتوسطة  الصغ؈فة  البنوك  تواجھ  بʋنما  أعڴʄ،  كفاءة  مستوʈات  تحقق  المالية

  . (Zuo, Strauss, & Zuo, 2021, p. 10) الرق׿ܣ والتحول 

  خلال: من والاسȘثمار التموʈل قرارات عڴʄ الاصطناڤʏ ثر الذɠاءيؤ  :والاسȘثمار التموʈل قرارات عڴʄ الاصطناڤʏ الذɠاء أثر  .2.3

حدث:  الائتماɲي   التقييم  دقة  تحس؈ن  .أ   التموʈل  قرارات  واتخاذ  الائتمانية  اݝݵاطر  تقييم  مجال ࢭʏ  ثورة   الاصطناڤʏ الذɠاء  يُ

 Extreme  خوارزمية  مثل  الاصطناڤʏ،  الذɠاء  نماذج   أن  إڲʄ  الدراسات  Ȗش؈ف.  المتقدمة  الآڲʏ  التعلم  خوارزميات  استخدام  خلال  من

Gradient Boosting (XGBoost(،  ة  دقة  تحققʈبؤɴت  ʄتحت  المساحية  القيمة  ارتفعت   حيث  التقليدية،  النماذج  من  بكث؈ف  أعڴ  

 ,XGBoost    (Bussmann, Giudici, Marinelli  نماذج  ࢭʏ  0.93  إڲʄ  التقليدية  اللوجسۘܣ  الانحدار  نماذج  ࢭʏ  0.81  من  ROC  منحۚܢ

& Papenbrock, 2021, p. 8) . 

 العلاقات  استخراج عڴʄ قدرٮڈا ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء نماذج تتفوق : المالية  البيانات ࡩʏ اݍݵطية غ؈ف  العلاقات استخراج  .ب

 فɺم   من  المالية  المؤسسات  تمكن  القدرة  ɸذه.  التموʈل  قرارات  عڴʄ  تؤثر  الۘܣ  المالية  المتغ؈فات  ب؈ن  المعقدة  والتفاعلات  اݍݵطية  غ؈ف

 . (Goldstein, Spatt, & Ye, 2021, p. 3214) وموضوعية دقة أك؆ف اسȘثمارʈة قرارات واتخاذ الماڲʏ الأداء ࢭʏ المؤثرة للعوامل أعمق

 للنماذج،   الآڲʏ  التفس؈ف  مجال  ࢭʏ  اݍݰديثة  التطورات  فإن  الاصطناڤʏ،  الذɠاء  نماذج  Ȗعقيد  رغم:  الآلية   القرارات  تفس؈ف   .ت

  بواسطة   المتخذة  التموʈل  لقرارات  ومفɺومة  واܷݰة  تفس؈فات   بتقديم  Ȗسمح  ،TreeSHAP  وطرʈقة  Shapley  قيم  استخدام  مثل

 ,Bussmann, Giudici, Marinelli)  المالية  القرارات  ࢭʏ  والمساءلة  الشفافية  من  وʈزʈد  التنظيمية  المتطلبات  يلۗܣ  ɸذا.  اݍݵوارزميات

& Papenbrock, 2021, p. 12) . 

 حيث   المؤسسية،  اݍݰوكمة  قرارات  لȘشمل  الاصطناڤʏ الذɠاء  تطبيقات  تمتد:  واݍݰوكمة  المديرʈن   اختيار   ࡩʏ  التطبيقات  .ث

  تحليل   خلال  من  وذلك  الإدارة،  مجالس  أعضاء  Ȗعي؈ن  ࢭʏ  الȎشري   الاختيار  عڴʄ  التفوق   يمكٔڈا  اݍݵوارزميات  أن  الدراسات  أظɺرت

 ,Goldstein, Spatt, & Ye)  الكفاءة  بنفس  معاݍݨْڈا  من  الȎشر  يتمكن  لا  قد  الۘܣ  بئڈا  والتفاعلات  المتغ؈فات  من  واسعة  مجموعة

2021, p. 3227) . 

  ن ذلك من خلال: وɢʈو  :المالية اݝݵاطر  و୒دارة  الرق׿ܣ التحول  .3.3

  اݝݵاطر   لإدارة  متقدمة  أطر  تطوʈر  ࢭʏ  المالية  والتكنولوجيا  الاصطناڤʏ  الذɠاء  تقنيات  Ȗساɸم:  المتقدمة  اݝݵاطر  إدارة   أطر   تطوʈر أ.  

  :  (Giudici, 2018, p. 2) عڴʄ قدرٮڈا خلال من

  .الأقران ب؈ن الإقراض ࢭʏ الاحتيال اكȘشاف وتحس؈ن الائتمانية التقييمات ࢭʏ التح؈ق تقليل -

  .الرقمية  الإقراض منصات ࢭʏ النظامية اݝݵاطر ومراقبة قياس -

  .المالية  الأسواق ࢭʏ والتقلبات السوق  مخاطر ومراقبة قياس -

  .الآلية الاسȘشارات ࢭʏ للعملاء اݝݵاطر ملفات مطابقة Ȗعزʈز -
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  .الأموال  وغسل الاحتيالية الأوڲʏ الطرح عمليات ذلك ࢭʏ بما المشفرة، العملات أسواق ࢭʏ القانونية غ؈ف الأɲشطة تحديد -

  .السي؄فانية واݝݵاطر المعلومات لتقنية الȘشغيلية اݝݵاطر أولوʈات وترتʋب تحديد -

اقبة  Ȗعزʈز ب.     الفورʈة   المراقبة  من  الاصطناڤʏ  بالذɠاء  المدعومة  الرقمية  الأنظمة  تمكن":  السرʉعة  والاستجابة  الفورʈة  المر

 المبكر  الإنذار  أنظمة  ʇشمل  ɸذا.  لɺا  السرʉعة  والاستجابة  اݝݵاطر  عن  المبكر  بالكشف  ʇسمح  مما  المالية،  والأɲشطة  للمعاملات

  وشبɢات   المعاملات  أنماط   تحليل  خلال  من  الأموال  غسل  عمليات  واكȘشاف  الأسواق،  ࢭʏ  التلاعب  ومراقبة  الائتماɲي،  للتع؆ف

  . المستخدم؈ن ب؈ن العلاقات

انية  اݝݵاطر   إدارة ت.     السي؄فانية   اݝݵاطر   إدارة  أɸمية  ت؄فز  الرقمية،  التقنيات  عڴʄ  الاعتماد  تزايد  مع:  والȘشغيلية   السي؄ف

  الْڈديدات   مواجɺة  ࢭʏ  التدخل  أولوʈات  ل؅فتʋب  الاصطناڤʏ  الذɠاء  عڴʄ   قائمة  تصɴيف  نماذج  المالية  المؤسسات  Ȗستخدم.  والȘشغيلية

  .مسبقاً  اݝݵاطر تأث؈ف وتقليل الفشل منع ࢭʇ ʏساعد مما التقنية، والأعطال السي؄فانية

 شبɢات   تحليل  خلال  من  النظامية  اݝݵاطر  قياس  نماذج  الاصطناڤʏ  الذɠاء  تطور   :النظامية  اݝݵاطر   قياس  نماذج  تحس؈نج.  

 المالية   العدوى   تأث؈فات  لȘشمل  الفردية  للمخاطر  التقليدي  التحليل  تتجاوز   النماذج  ɸذه.  والمق؅فض؈ن  المالية  المؤسسات  ب؈ن  ال؅فابط

  . (Giudici, 2018, pp. 4-8) "فعالية أك؆ف وقائية  إجراءات اتخاذ من يمكن مما الماڲʏ، النظام ع؄ف اݝݵاطر وانȘشار

ظɺر ُʈاء الرق׿ܣ التحول  أن وɠوالذ ʏر مجرد يمثلان لا الاصطناڤʈشكلان بل تقۚܣ، تطوʇ ة آليةʈرɸلة لإعادة جوɢيɸ  لʈالتمو  

  وخفض   الرقمية  القنوات  تطوʈر  خلال  من  التموʈلية  الɺياɠل  كفاءة  من  الرقمنة  تحسن  ناحية،  فمن.  ومتɢاملة   شاملة  بطرʈقة

حدث  أخرى،  ناحية  ومن.  الɢلية  الإنتاجية  وتحس؈ن  الȘشغيلية  التɢاليف   التموʈل   قرارات  دقة  ࢭʏ  نوعية  نقلة  الاصطناڤʏ  الذɠاء  يُ

  .التقليدي للتحليل المرئية غ؈ف الأنماط واستخراج المعقدة البيانات تحليل خلال من والاسȘثمار

 الشاملة   والمراقبة  السرʉعة  بالاستجابة  تȘسم   المالية  اݝݵاطر  لإدارة   متقدمة  أطر  تطوʈر   ࢭʏ  التقنيات   ɸذه  دور   ي؄فز  كما

 جديدة  قدرات  وȋناء  اس؅فاتيجياٮڈا  ࢭʏ  النظر  إعادة  المالية  المؤسسات  من  يتطلب  التحول   ɸذا.  اݝݰتملة  بالمشاɠل  المبكر  والتɴبؤ

  .والمساءلة الشفافية ومعاي؈ف التنظيمية للمتطلبات الامتثال ضمان مع التقنيات ɸذه من الɢاملة للاستفادة

  الرق׿ܣ  التحول  ظل ࡩʏ الماڲʏ الأداء استدامة. 4

  :  الرقمية  المؤسسات ࡩʏ المالية الاستدامة قياس مؤشرات. 1.4

عد ُȖ  الرق׿ܣ  التحول   فعالية  لقياس  أساسياً   محوراً   المالية  الاستدامة  مؤشرات  ʏمؤشراً   الباحثون   طوّر   وقد.  المالية   المؤسسات  ࢭ 

 Principal Component(  الأساسية  المɢونات  تحليل  باستخدام)  Financial Stability Index - FNS(  الماڲʏ  للاستقرار  مركباً 

Analysis (سية مصرفية مؤشرات لعدةʋشمل  رئȖ :سبةɲ  المال رأس ʄإڲ ʏالأصول  إجماڲ )BCTA(، سبةɲ المتع؆فة القروض ʄإڲ  ʏإجماڲ 

 لقياس   المصرࢭZ-score   ʏ  مؤشر   إڲʄ  بالإضافة   ،)LAD(  الأجل  قص؈ف  والتموʈل  الوداǿع   إڲʄ  السائلة  الأصول   وɲسبة   ،) BNPL(  القروض

  . (Hordofa, 2024, p. 8) المالية والملاءة اݝݵاطر

  الȘشغيلية،   الكفاءة  مؤشرات  Ȗشمل  الاستدامة  لقياس  متطورة  مؤشرات  عڴʄ  الرقمية  المالية  المؤسسات  أن  وȖعتمد

 الكفاءات   وتطوʈر  الرقمية  التكنولوجيا   ࢭʏ   الاسȘثمار  أɸمية  عڴʄ  المؤشرات   ɸذه  وتؤكد.  الماڲʏ  والشمول   البيۖܣ،  والأداء  والابتɢار،

  ɠامل   Ȋشɢل المالية  والاستدامة الرق׿ܣ التحول  ب؈ن العلاقة تتوسط الȎشرʈة الكفاءة أن حيث المالية،  الاستدامة لتحقيق الȎشرʈة

(Issah, Baah, & Asare, 2025, p. 18) .  
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  زʈادة  إڲʄ  ٮڈدف  والۘܣ  والتجارʈة،  المالية  اݍݨوانب  Ȗغطي  شاملة  رئʋسية  أداء  مؤشرات  يتطلب  الرق׿ܣ  التحول   قياس  أن  كما

 ࢭʏ   والقوة  الضعف  نقاط  تحديد  ࢭʇ  ʏساعد  للقياس  المتɢامل  الإطار  ɸذا.  الرئʋسية   الأداء  مؤشرات  وتحس؈ن  والاستدامة  المبيعات

  .المدى طوʈلة المالية الاستدامة عڴʄ وتأث؈فɸا الرق׿ܣ التحول  عملية

  : والسيولة الرȋحية عڴʄ الرق׿ܣ التحول  اɲعɢاسات. 2.4

ظɺر  أثبȘت   فقد  المصرࢭʏ،  القطاع  ࢭʏ  والسيولة  الرȋحية  مؤشرات  عڴʄ  الرق׿ܣ  للتحول   متباينة  تأث؈فات  التجرȎʈية  الأدلة  تُ

  ب؈ن الارتباط معامل بلغت حيث الرȋحية، ومؤشرات الرق׿ܣ التحول  مستوى  ب؈ن قوʈة إيجابية علاقة وجود Banks (2025) دراسة

  الملكية   حقوق   عڴʄ  العائد  مع  الارتباط  معامل  بلغ  بʋنما  ،0.002  معنوʈة  بمستوى   0.666  (ROA)  الأصول   عڴʄ  والعائد  الرق׿ܣ  التحول 

(ROE) 0.550   ة بمستوىʈر. 0.013 معنوɺظ  عڴʄ العائد  عڴʄ إحصائياً  ومعنوي  إيجاȌي تأث؈ف لھ الرق׿ܣ التحول   أن الانحدار نتائج  وتُ

  . 0.002 معنوʈة بمستوى  1.003 بمعامل الأصول 

  بمعامل )  C/I ratio(  الدخل إڲʄ  التɢلفة  ɲسبة   مع  قوʈة  سلبية علاقة  الرق׿ܣ  التحول   أظɺر الȘشغيلية،  بالكفاءة  يتعلق  وفيما

  Ȗشغيلية   كفاءة  تحقق  الرق׿ܣ  التحول   من  العالية  المستوʈات  ذات  البنوك  أن  إڲʇ  ʄش؈ف  مما  ،0.042  معنوʈة  بمستوى   0.588-  ارتباط

ʄاليف تقليل خلال من أعڴɢادة التʈالإنتاجية  وز.  

) LCR(   السيولة  Ȗغطية  وɲسبة  الرق׿ܣ  التحول   ب؈ن  ضعيفة  إيجابية  علاقة  الدراسة  أظɺرت  فقد  السيولة،  بخصوص  أما

  يكن لم و୒ن السيولة، إدارة تحس؈ن  ࢭʇ ʏساɸم قد الرق׿ܣ التحول  أن إڲʇ ʄش؈ف مما ،0.054 معنوʈة بمستوى   0.267 ارتباط بمعامل

  يركز الذي الرق׿ܣ التحول  طبيعة ʇعكس السيولة عڴʄ اݝݰدود التأث؈ف ɸذا. (Sindi & Salem, 2025, pp. 14-17) الأسا؟ۜܣ العامل

  . والرȋحية الȘشغيلية الكفاءة تحس؈ن عڴʄ أسا؟ۜܣ Ȋشɢل

  مالياً  الاصطناڤʏ الذɠاء عڴʄ الاعتماد ومخاطر  تحديات. 3.4

حدد.  الاصطناڤʏ  الذɠاء  تقنيات  تطبيق  عند  متعددة  ومخاطر  تحديات  الماڲʏ  القطاع  يواجھ  Zhao & Gómez Fariñas  دراسة  تُ

  : (Zhao & Fariñas, 2023, p. 17) رئʋسية محاور  عدة ࢭʏ الأساسية اݝݵاطر (2023)

 والثقافية   الاجتماعية   التح؈قات  Ȗعكس  قد  البيانات  عڴʄ  المبɴية  القرارات   أن  حيث  ،) Data Bias(  البيانات  ࢭʏ  التح؈ق   مخاطر  -

  .  والأقليات الɴساء ضد خاصة أخلاقية، غ؈ف أو تمي؈قية قرارات إڲʄ وتؤدي الموجودة

شɢل  - ُʇ  الشفافية  نقص  ʏتحدياً   القرار  اتخاذ  عمليات  ࢭ  ، حلل  الذكية  اݍݵوارزميات  أن  حيث  كب؈فاً   المستخرجة   والعلاقات  المتغ؈فات  تُ

عرف مما ال؄فامج، مطوري وحۘܢ للمستخدم؈ن واܷݰة غ؈ف بطرʈقة الܸݵمة البيانات من ُʇ لةɢالأسود الصندوق " بمش."  

عد   - ُȖ  ار  مخاطرɢة،  التحديات  من  واݍݵ؄فات  البيانات  احتʈرɸاء  حلول   تطبيق  أن  حيث  اݍݨوɠالذ  ʏثمارات   يتطلب  الاصطناڤȘاس 

  .واستخدامɺا البيانات إڲʄ بالوصول  يتعلق فيما السوقية القوة ࢭʏ اختلالات يخلق مما الشرɠات، ݍݨميع  متاحة غ؈ف كب؈فة مالية

ʏالسياق ࢭ ʏالمصرࢭ ، ش؈ف تحديداً ُʇ Jingrong et al. (2024) ʄشمل إضافية مخاطر إڲȖ  التطبيق  مخاطر ،ʏحيث  التكنولوڊ 

.  التقليدية   اݝݵاطر  ࢭʏ  التحكم  لأساليب  جديدة  تحديات  يطرح  الاصطناڤʏ   الذɠاء  لتقنيات  الواسع  والتطبيق  السرʉع  التطوʈر  أن

ث؈ف كما   .اݝݵاطر و୒دارة التكنولوجيا لمراقبة شاملة آليات إɲشاء ضرورة التكنولوجيا عڴʄ السيطرة فقدان من  اݝݵاوف تُ

  الأمامية  اݍݵطوط ࢭʏ الموظف؈ن قدرة عڴʄ والشفافية التفس؈ف قابلية  مشكلات تؤثر والرضا، الثقة عڴʄ بالتأث؈ف يتعلق وفيما

ʄضعف  وقد  العملاء  مساعدة  عڴ   ɸذا .  )4، صفحة  Yingying  ،2024، و  He Jingrong  ،Zhaobin  ،Yu(  وثقْڈم  العملاء  رضا  من  تُ

  المصرࢭʏ   القطاع  من  مش؅فكة  جɺوداً   تتطلب  الۘܣ  والأخلاقية  القانونية  والقضايا  البيانات  بأمان  المتعلقة  التحديات  إڲʄ  بالإضافة

  .الاصطناڤʏ الذɠاء لتقنيات الصڍʏ التطوʈر لضمان التنظيمية واݍݨɺات التكنولوجيا ومقدمي
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 مجتمع وعينة وأدوات الدراسة:  . 1.5

 مجتمع وعينة الدراسة:   

 3عڴʄ مستوى جامعة اݍݨزائر  ،  أساتذة أɠاديمي؈ن مختص؈ن ࢭʏ اݝݨالفردا من    155تم اختيار عينة عشوائية، تتɢون من  

من عدد الاستȎيانات غ؈ف صاݍݰة للمعاݍݨة الإحصائية، وȋالتاڲʏ   05استȎيانا، وȌعد قراءة الاستȎيانات تب؈ن أن    155وتم توزʉع  

 ، وɸو قابل للدراسة الإحصائية. 150أصبح عدد الاستȎيانات الصاݍݰة 
سئلة، وشملت أدوات جمع البيانات : تم الاعتماد ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ الاستȎيان، وقد احتوى عڴʄ مقدمة وعبارات تضم ɠافة الأ

المقدمة رسالة موجɺة لأفراد العينة، تضم الɺدف من إجراء الاستȎيان والموضوع الذي ʇعاݍݨھ، وكذا Ȋعض التوجٕڈات والإرشادات 

 الضرورʈة للإجابة.  
المؤɸلات العلمية، المɺنة، سنوات اݍݵ؄فة)،    عڴʄ البيانات الܨݵصية لعينة الدراسة (العمر ،  اݍݨɴس،  ي حتو في أما الاستȎيان  

 ʄور:  امحستة وتم تقسيمھ اڲ 

 .المؤسسة ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  مستوى بعبارات تتعلق  6: يحتوي عڴʄ اݝݰور الأول  

  .واݝݰاسۗܣ الماڲʏ اݝݨال ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء استخدامعبارات تتعلق ب 6: يحتوي عڴʄ اݝݰور الثاɲي

 .الاستدانة وقرارات التموʈل وɸيɢلة الرق׿ܣ التحول عبارات تتعلق ب 6: يحتوي عڴʄ لثاݝݰور الثا

 .المالية  اݝݵاطر و୒دارة الاصطناڤʏ الذɠاءعبارات تتعلق ب 6: يحتوي عڴʄ راȊعاݝݰور ال

 .الرق׿ܣ التحول  ظل ࢭʏ الماڲʏ الأداء استدامةعبارات تتعلق ب 6: يحتوي عڴʄ اݍݵامس اݝݰور 
 حيث أنھ لدينا كما ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ: ݵما؟ۜܣ) اݍLIKERTوقد صمّمت الإسȘبانة وفقا لمقياس لɢارت( 

 ݵما؟ۜܣ ) لمقياس لɢارت اݍweitghts): جدول الأوزان (1اݍݨدول رقم (

  5  4 3 2 1 الوزن 

 موافق Ȋشدة موافق  محايد غ؈ف موافق  غ؈ف موافق Ȋشدة العبارة

 .الباحثمن إعداد  :المصدر
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 أدوات تحليل البيانات:  

ب؄فنامج   ساليب الإحصائية  تم  الفرضيات، وقد  ܵݰة    ࢭʏ تحليل نتائج الدراسة واختبار    SPSS v  27تم الاستعانة  استخدم الأ

 التالية:  
 معامل الارتباط من أجل اختبار صدق أداة الدراسة.   -
 ) من أجل اختبار ثبات أداة الدراسة.  Cronbach's Alphaمعامل آلفا كرونباخ ( -
 التكرارات والɴسب المئوʈة من أجل عرض خصائص العينة، ومعرفة مدى موافقة أفرادɸا عڴʄ عبارات الاستȎيان.  -
 )) من اجل اختبار الفرضيات.One Sample T-Testللعينة الواحدة  Tالإختبار -

 صدق وثبات أداة الدراسة:  .2.5
 صدق أداة الدراسة:   
 ʏذه العبارة، وذلك باستخدام الصدق الداخڴɸ ت׿ܣ إليھɴا الذي تɸعدȊ يان معȎل عبارة من عبارات الاستɠ ساقȖقصد بھ مدى اʈو :

 معامل الارتباط ب؈ن العبارات وȌعدɸا الذي تɴت׿ܣ إليھ.  
 المؤسسة ࡩʏ الرق׿ܣ التحول  مستوى ول الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور الأ 

 ول ): الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور الأ 02اݍݨدول رقم (

 العبارة الرقم
معامل 

 الارتباط
مستوى  

 الدلالة

 Ȗ 0.71 0.000عتمد مؤسسȘنا Ȋشɢل م؅قايد عڴʄ التقنيات الرقمية ࢭȖ ʏسي؈ف العمليات المالية واݝݰاسȎية.  1
 0.000 0.68 ساɸم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تحديث النظم المالية واݝݰاسȎية داخل المؤسسة. 2

3 
المنصات   الرق׿ܣ،  الدفع  الإلك؅فونية،  (اݍݵدمات  متطورة  رقمية  قنوات   ʄعڴ المؤسسة  Ȗعتمد 

 0.001 0.65 الرقمية).
 0.003 0.59 ساعد التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تقليص تɢاليف المعاملات المالية والإدارʈة. 4
 0.000 0.73 أدى التحول الرق׿ܣ إڲʄ تحس؈ن كفاءة الإدارة الداخلية والرقابة المالية. 5
6 .ʏتحس؈ن سرعة وجودة اتخاذ القرار الماڲ ʏم التحول الرق׿ܣ ࢭɸساʇ 0.70 0.000 

 SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحث: من إعداد المصدر

ظɺر اݍݨدول رقم ( ) معاملات ارتباط سب؈فمان ب؈ن درجة ɠل عبارة من عبارات اݝݰور الأول ودرجة اݝݰور الكڴʏ، حيث 02يُ

ɸذه النتائج   (p ≤ 0.003)و      α≤0.05  ، وɠانت جميعɺا دالة إحصائياً عند مستوى 0.677بمتوسط    0.73و  0.59تراوحت ب؈ن  

ʏس ما صُممت لقياسھ بدقة عالية وفقاً لمعاي؈ف الصدق الداخڴʋللعبارات، إذ تق ʏالعاڲ ʏتؤكد الصدق الداخڴ 
 الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور الثاɲي:   

 )واݝݰاسۗܣ الماڲʏ اݝݨال ࡩʏ الاصطناڤʏ الذɠاء استخدام): الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور الثاɲي (03اݍݨدول رقم (
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 معامل الارتباط  العبارة الرقم
مستوى  

 الدلالة

 Ȗ. 0.72 0.000ستخدم مؤسسȘنا تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تحليل البيانات المالية 7

8 
Ȗساɸم تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تحس؈ن دقة التɴبؤ بالأرȋاح والتدفقات 

 0.000 0.69 .النقدية

9 ʏتقييم الأداء الماڲ ʏنماذج ذكية ࢭ ʄعتمد المؤسسة عڴȖ. 0.66 0.001 

10 
Ȗساعد تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ اكȘشاف الأنماط والعلاقات غ؈ف  

 0.002 0.63 .اݍݵطية ࢭʏ البيانات المالية

حسن الذɠاء الاصطناڤʏ من جودة التقارʈر المالية واݝݰاسȎية 11  0.000 0.74 .يُ

 Ȗ. 0.71 0.000عتمد المؤسسة عڴʄ التحليل الآڲʏ لدعم القرارات المالية والاسȘثمارʈة 12

 SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

ب؈ن ɠل العبارات وȌعد اݝݰور الثاɲي، نجد أن جميع    ) الذي يب؈ن معاملات الارتباط سب؈فمان03من خلال اݍݨدول رقم (

ب؈ن   ت؅فاوح  من    0.73-0.66القيم  أقل  دلالة  مستوى  يؤكد0.05عند  مما   ، ʏالعاڲ  ʏالداخڴ الثاɲي  الصدق  اݝݰور  لعبارات 

  .المتعلقة باستخدام الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ اݝݨال الماڲʏ واݝݰاسۗܣ

 : لث الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور الثا

 )الاستدانة وقرارات التموʈل وɸيɢلة الرق׿ܣ التحول ( لث): الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور الثا04اݍݨدول رقم (

 معامل الارتباط  العبارة الرقم
مستوى  

 الدلالة

 0.001 0.67 .ساɸم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تحس؈ن ɸيɢل رأس المال داخل المؤسسة 13

 0.000 0.70 .أدى التحول الرق׿ܣ إڲʄ تقليل عدم تماثل المعلومات ب؈ن المؤسسة وممولٕڈا 14

 0.002 0.64 .ساعد التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تخفيض تɢاليف التموʈل  15

16 
أثر التحول الرق׿ܣ عڴʄ تفضيل المؤسسة لمصادر التموʈل (الديون مقابل 

 0.004 0.61 ).حقوق الملكية

 0.000  0.73 .أدى التحول الرق׿ܣ إڲʄ تحس؈ن القدرة عڴʄ التحكم ࢭʏ مستوʈات المديونية 17

 ʇ. 0.69 0.000ساɸم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تقليل مخاطر الإفلاس المرتبطة بالاستدانة 18

 SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

ب؈ن ɠل العبارات وȌعد اݝݰور الثالث، نجد أن جميع   ) الذي يب؈ن معاملات الارتباط سب؈فمان04من خلال اݍݨدول رقم (

ب؈ن   ت؅فاوح  من    0.73-0.61القيم  أقل  دلالة  مستوى  يؤكد0.05عند  مما   ، ʏالعاڲ  ʏالداخڴ الثالث  الصدق  اݝݰور  لعبارات 

  .المتعلقة بالتحول الرق׿ܣ وɸيɢلة التموʈل وقرارات الاستدانة 

اȊعالصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور ال  :  ر
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اȊع): الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور ال05اݍݨدول رقم (  )المالية اݝݵاطر  و୒دارة  الاصطناڤʏ الذɠاء( ر

 معامل الارتباط  العبارة الرقم
مستوى  

 الدلالة

 Ȗ 0.68 0.000ساɸم تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تحس؈ن إدارة اݝݵاطر المالية بالمؤسسة. 19

 Ȗ 0.71 0.000ساعد الأنظمة الذكية ࢭʏ الكشف المبكر عن اݝݵاطر الائتمانية. 20

حسن الذɠاء الاصطناڤʏ من مراقبة اݝݵاطر الȘشغيلية والمعلوماتية. 21  0.001 0.65 يُ

 Ȗ 0.69 0.000عتمد المؤسسة عڴʄ التحليل الآɲي للبيانات ࢭʏ إدارة اݝݵاطر. 22

23 
ساعد الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تحس؈ن القدرة عڴʄ الاستجابة السرʉعة للأزمات 

 المالية.
0.62 0.003 

 Ȗ 0.74 0.000ساɸم النماذج الذكية ࢭʏ تقليل التح؈ق ࢭʏ التقييمات الائتمانية. 24

 SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

) الذي يب؈ن معاملات الارتباط سب؈فمان ب؈ن ɠل العبارات وȌعد اݝݰور الراȊع، نجد أن جميع القيم ت؅فاوح 05من خلال اݍݨدول رقم (

لعبارات اݝݰور الراȊع المتعلقة بالتأث؈ف   الصدق الداخڴʏ العاڲʏ جداً  ، مما يؤكد0.05عند مستوى دلالة أقل من    0.74-0.62ب؈ن  

  ."عڴʄ الأداء الماڲʏ للمؤسسة 

 : اݍݵامس الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور 

 ) الرق׿ܣ التحول  ظل ࡩʏ الماڲʏ الأداء استدامة(  اݍݵامس): الصدق الداخڴʏ لعبارات اݝݰور 06اݍݨدول رقم (

 معامل الارتباط  العبارة الرقم
مستوى  

 الدلالة

 0.000 0.70 ساɸم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تحس؈ن رȋحية المؤسسة. 25

26 
 ʄلفة إڲɢسبة التɲ شغيلية وخفضȘتحس؈ن الكفاءة ال ʄأدى التحول الرق׿ܣ إڲ

 الدخل.
0.67 0.001 

 0.000 0.72 ساعد التحول الرق׿ܣ ࢭȖ ʏعزʈز الاستقرار الماڲʏ للمؤسسة. 27

28 
ʇساɸم التحول الرق׿ܣ ࢭʏ تحس؈ن إدارة السيولة عڴʄ المدى المتوسط 

 والطوʈل.
0.69 0.000 

 0.002 0.65 يدعم الذɠاء الاصطناڤʏ استدامة الأداء الماڲʏ للمؤسسة. 29

 0.000 0.74 ࢭʏ تحقيق توازن ب؈ن الرȋحية والاستقرار الماڲȖ .ʏساɸم الرقمنة 30

 SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

ب؈ن ɠل العبارات وȌعد اݝݰور اݍݵامس، نجد أن جميع القيم   ) الذي يب؈ن معاملات الارتباط سب؈فمان06من خلال اݍݨدول رقم (

ب؈ن   من    0.74-0.65ت؅فاوح  أقل  دلالة  مستوى  يؤكد0.05عند  مما  جداً  ،   ʏالعاڲ  ʏالداخڴ اݍݵامس   الصدق  اݝݰور  لعبارات 

  ."المتعلقة بالتأث؈ف عڴʄ القيمة السوقية للمؤسسة
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ʏاݍݵارڊ باستخدام معامل  الصدق  للاستȎيان، وذلك  الɢلية  الدرجة  مع  أȊعاد الاستȎيان  Ȋعد من  اȖساق ɠل  بھ مدى  : وʈقصد 

  :ʏاݍݨدول التاڲ ʏانت النتائج موܷݰة ࢭɠيان، وȎلية للاستɢيان والدرجة الȎعاد الاستȊالارتباط ب؈ن أ 

 ): صدق الأداة07اݍݨدول (

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البعد

 0.000 0.82 المؤسسة  ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  مستوى : اݝݰور الأول 
 0.000 0.79 واݝݰاسۗܣ. الماڲʏ اݝݨال ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء استخدام: اݝݰور الثاɲي
 0.000 0.77  الاستدانة. وقرارات التموʈل وɸيɢلة الرق׿ܣ التحول : لثاݝݰور الثا

 0.000 0.85  المالية. اݝݵاطر و୒دارة الاصطناڤʏ الذɠاء: راȊعاݝݰور ال
 0.000 0.83  الرق׿ܣ. التحول  ظل ࢭʏ الماڲʏ الأداء استدامة: اݍݵامس اݝݰور 

 0.000 0.80  الاصطناڤʏ  بالذɠاء المرتبطة واݝݵاطر التحديات: السادس اݝݰور 

 SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

ظɺر اݍݨدول رقم (" -0.77ب؈ن درجة ɠل محور والدرجة الɢلية للاستȎيان، حيث تراوحت ب؈ن    ) معاملات ارتباط سب؈فمان07يُ

دلالة    0.83 مستوى  يؤكد  0.000عند  مما  اݝݰاور،  جداً  ݍݨميع   ʏالعاڲ  ʏالكڴ  ʏالداخڴ قياس  الصدق   ʏࢭ بأكملھ  للاستȎيان 

 ."التحول الرق׿ܣ وتأث؈فاتھ المالية
 ثبات أداة الدراسة: 

ݰة ࢭCronbach Alpha  ʏبالɴسبة لثبات أداة الدراسة فقد تم استخدام معامل الفا کرونباخ (      )، وɠانت النتائج موܷ

  :ʏاݍݨدول التاڲ 

 ): ثبات أداة الدراسة وفق معامل آلفا کرونباخ. 08اݍݨدول (

 معامل الارتباط  العبارات البيان

 0.000 **0.878 المؤسسة  ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  مستوى : اݝݰور الأول 
 0.000 **0.875 واݝݰاسۗܣ. الماڲʏ اݝݨال ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء استخدام: اݝݰور الثاɲي

  0.000 **0.823 الاستدانة. وقرارات التموʈل وɸيɢلة الرق׿ܣ التحول : لثاݝݰور الثا
 0.000 **0.870  المالية. اݝݵاطر و୒دارة الاصطناڤʏ الذɠاء: راȊعاݝݰور ال

 0.000 **0.852  الرق׿ܣ. التحول  ظل ࢭʏ الماڲʏ الأداء استدامة: اݍݵامس اݝݰور 
 0.000 **0.878  الاستȎيان كɢل 

 SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

ظɺر اݍݨدول رقم ( -0.870 ب؈ن درجة ɠل محور والدرجة الɢلية للاستȎيان، حيث تراوحت ب؈ن  ) معاملات ارتباط سب؈فمان08يُ

دلالة 0.878 مستوى  يؤكد   0.000 عند  مما  اݝݰاور،  الممتاز ݍݨميع   ʏالكڴ  ʏالداخڴ التحول  الصدق  قياس   ʏࢭ بأكملɺا  للأداة 

 . "الرق׿ܣ وتأث؈فاتھ المالية المتعددة الأȊعاد
افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور الأول:   وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحر
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سʋتم وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحرافات المعيارʈة لعبارات اݝݰور الاول من أجل معرفة مدى إستجابات  

:ʏاݍݨدول رقم التاڲ ʏا ࢭɺذا من خلال تݏݵيصɸذا اݝݰور، وɺونة لɢمفردات عينة الدراسة ݝݨموعة العبارات الم  

افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور 09اݍݨدول رقم (  الأول ): المتوسطات والإنحر

قم
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01 
  التقنيات   عڴʄ  م؅قايد  Ȋشɢل  مؤسسȘنا  Ȗعتمد

 .واݝݰاسȎية المالية العمليات Ȗسي؈ف ࢭʏ الرقمية
 ɲ 8%سبة %

(12) 
19% 
(28) 

73% 
(110) 

3.62 
  

0.68 
عة 

رتف
م

 تكرار 

02 
  المالية   النظم  تحديث  ࢭʏ  الرق׿ܣ  التحول   ساɸم

 .المؤسسة داخل واݝݰاسȎية
 ɲ 7%سبة %

(10) 
17% 
(25) 

77% 
(115) 3.68 0.65  

عة
رتف

م
 تكرار 

03 

  متطورة   رقمية  قنوات   عڴʄ   المؤسسة  Ȗعتمد

  المنصات   الرق׿ܣ،  الدفع  الإلك؅فونية،  اݍݵدمات(

 ).الرقمية

 ɲسبة %
10% 
(15) 

21% 
(32) 

69% 
(103) 

3.55 
 

0.72 
عة 

رتف
م

 تكرار 

04 
 المعاملات  تɢاليف  تقليص  ࢭʏ  الرق׿ܣ  التحول   ساعد

 .والإدارʈة  المالية
 ɲ 12%سبة %

(18) 
23% 
(35) 

65% 
(97) 3.48  0.75 

عة
رتف

م
 تكرار 

05 
  الإدارة   كفاءة  تحس؈ن  إڲʄ  الرق׿ܣ  التحول   أدى

 .المالية والرقابة الداخلية
 ɲ 6%سبة %

 (9) 
15% 
(22) 

79% 
(119) 

3.72 
 

0.62 
عة 

رتف
م

 تكرار 

06 
 وجودة  سرعة  تحس؈ن   ࢭʏ  الرق׿ܣ  التحول   ʇساɸم

 . الماڲʏ القرار اتخاذ
 ɲ 9%سبة %

(14) 
20% 
(30) 

71% 
(106) 3.58 0.70 

عة
رتف

م
 تكرار 

 0.69 3.61 ) المؤسسة ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  مستوى ول (نȘيجة اݝݰور الأ 

عة
رتف

م
 

 SPSSعڴʄ مخرجات برنامج  بالإعتماد الباحثالمصدر: من إعداد 

ظɺر اݍݨدول رقم (" %، مما  73بɴسبة موافقة    3.61) الإحصاءات الوصفية للمحور الأول، حيث بلغ المتوسط اݍݰساȌي  09يُ

ف اݝݰور درجة موافقة صنّ  ."(SD=0.69) درجات، مع تجاɲس جيد ࢭʏ الآراء 5وفق معاي؈ف مقياس ليكرت  مرتفعة  يُ
افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور الثاɲي  : وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحر
 ɲة لعبارات اݝݰور الثاʈتم وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحرافات المعيارʋمن أجل معرفة مدى إستجابات  يس  

  ) التاڲʏ:11مفردات عينة الدراسة ݝݨموعة العبارات المɢونة لɺذا اݝݰور، وɸذا من خلال تݏݵيصɺا ࢭʏ اݍݨدول رقم (
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افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور الثاɲي. 10اݍݨدول رقم (  ): وصف المتوسطات والإنحر

قم
لر

ا
 

  الذɠاء استخدامعبارات اݝݰور الثاɲي (

ʏالاصطناڤ ʏاݝݨال  ࢭ ʏس ) واݝݰاسۗܣ الماڲ
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7 
 

 الاصطناڤʏ الذɠاء تطبيقات مؤسسȘنا Ȗستخدم

ʏالمالية  البيانات تحليل ࢭ. 

 ɲسبة %
9% 
(14) 

18% 
(27) 

73% 
(109) 

3.64 
  

0.69 
عة 

رتف
م

 تكرار 

8 
 دقة تحس؈ن ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء تقنيات Ȗساɸم

 النقدية  والتدفقات بالأرȋاح التɴبؤ
 ɲ 8%سبة %

(12) 
16% 
(24) 

76% 
(114) 3.68 0.66 

عة
رتف

م
 تكرار 

9 
 الأداء تقييم ࢭʏ ذكية نماذج عڴʄ المؤسسة Ȗعتمد

ʏالماڲ 
 ɲ 12%سبة %

(18) 
21% 
(32)  

67% 
(100) 

3.55 
 

0.73 
عة 

رتف
م

 تكرار 

10 

  اكȘشاف ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء تقنيات Ȗساعد

 البيانات ࢭʏ اݍݵطية غ؈ف والعلاقات الأنماط

 المالية 

 ɲسبة %
10% 
(15) 

19% 
(29) 

71% 
(106) 

3.61 
 0.71  

عة
رتف

م
 تكرار 

11 
حسن   التقارʈر جودة من الاصطناڤʏ الذɠاء يُ

 واݝݰاسȎية  المالية
 ɲ 7%سبة %

(11) 
15% 
(23) 

78% 
(117) 3.71 0.64 

عة 
رتف

م
 تكرار 

12 
  لدعم الآڲʏ التحليل  عڴʄ المؤسسة Ȗعتمد

 والاسȘثمارʈة  المالية القرارات
 ɲ 9%سبة %

(14) 
17% 
(26) 

74% 
(111) 3.65 0.68 

عة
رتف

م
 تكرار 

 0.69 3.64 ).واݝݰاسۗܣ  الماڲʏ اݝݨال ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء استخدامنȘيجة اݝݰور الثاɲي (

عة
رتف

م
 

 SPSSبالإعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

ظɺر اݍݨدول رقم (" ، مما  %74.5 بɴسبة موافقة 3.64 ) الإحصاءات الوصفية للمحور الثاɲي، حيث بلغ المتوسط اݍݰساȌي10يُ

ف اݝݰور درجة موافقة صنّ وصف ."، مع تجاɲس عاڲʏ ࢭʏ الآراء حول فاعلية الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ اݝݨال الماڲʏ واݝݰاسۗܣمرتفعة  يُ

افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور    لث الثا خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحر

من أجل معرفة مدى إستجابات   لثالمعيارʈة لعبارات اݝݰور الثا سʋتم وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحرافات

  ) التاڲʏ:11مفردات عينة الدراسة ݝݨموعة العبارات المɢونة لɺذا اݝݰور، وɸذا من خلال تݏݵيصɺا ࢭʏ اݍݨدول رقم (

افات11اݍݨدول رقم (  . لثالثاالمعيارʈة لعبارات اݝݰور  ): وصف المتوسطات والإنحر
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13 
  المال رأس ɸيɢل تحس؈ن ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  ساɸم

 المؤسسة  داخل

 ɲسبة %
8% 
(12) 

19% 
(28) 

73% 
(110) 

3.62 
 

0.68 
عة  

رتف
م

 تكرار 

14 
 تماثل عدم تقليل إڲʄ الرق׿ܣ التحول  أدى

 وممولٕڈا المؤسسة ب؈ن المعلومات
 ɲ 7%سبة %

(10) 
17% 
(25) 

76% 
(115) 3.67 0.65  

عة
رتف

م
 تكرار 

15 
  تɢاليف تخفيض ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  ساعد

 التموʈل 
 ɲ 10%سبة %

(15) 
21% 
(32) 

69% 
(103) 

3.55 
  

0.72 
عة  

رتف
م

 تكرار 

16 
 لمصادر المؤسسة تفضيل عڴʄ الرق׿ܣ التحول  أثر

 ) الملكية حقوق  مقابل الديون ( التموʈل
 ɲ 12%سبة %

(18) 
23% 
(35) 

65% 
(97) 3.48 0.75 

عة
رتف

م
 تكرار 

17 
  عڴʄ القدرة تحس؈ن إڲʄ الرق׿ܣ التحول  أدى

 المديونية  مستوʈات ࢭʏ التحكم
 ɲ 6%سبة %

(9) 
15% 
(22) 

79% 
(119) 

3.72 
 

0.62 
عة 

رتف
م

 تكرار 

18 
  الإفلاس مخاطر تقليل ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  ʇساɸم

 بالاستدانة  المرتبطة
 ɲ 9%سبة %

(14) 
20% 
(30) 

71% 
(106) 3.58 0.70 

عة
رتف

م
 تكرار 

 0.69 3.60 ).الاستدانة  وقرارات التموʈل وɸيɢلة الرق׿ܣ التحول ( الثالثنȘيجة اݝݰور 

عة
رتف

م
 

 SPSSبالإعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

ظɺر اݍݨدول رقم ( ،  %60 بɴسبة موافقة 3.60 ) الإحصاءات الوصفية للمحور الثالث، حيث بلغ المتوسط اݍݰساȌي11يُ

ف اݝݰور درجة موافقة صنّ ، وʉعكس تأث؈فاً إيجابياً مݏݰوظاً للتحول الرق׿ܣ عڴɸ ʄيɢلة التموʈل مع Ȋعض التحفظات  مرتفعة  مما يُ

 ."ࢭʏ قرارات الاستدانة
افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور    الراȊع  وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحر

 من أجل معرفة مدى إستجابات   لثسʋتم وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحرافات المعيارʈة لعبارات اݝݰور الثا

  ) التاڲʏ:12مفردات عينة الدراسة ݝݨموعة العبارات المɢونة لɺذا اݝݰور، وɸذا من خلال تݏݵيصɺا ࢭʏ اݍݨدول رقم (
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افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور 12اݍݨدول رقم (   الراȊع ): وصف المتوسطات والإنحر
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 و୒دارة الاصطناڤʏ الذɠاء( الراȊععبارات اݝݰور 

س ) المالية اݝݵاطر
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19 
 تحس؈ن ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء تقنيات Ȗساɸم

 .بالمؤسسة  المالية اݝݵاطر إدارة

 ɲسبة %
5% 
(8) 

22% 
(33) 

73% 
(109) 3.68 0.64 

عة
رتف

م
 تكرار 

20 
 عن المبكر الكشف ࢭʏ الذكية الأنظمة Ȗساعد

 .الائتمانية اݝݵاطر
 ɲ 9%سبة %

(14) 
15% 
(23) 

76% 
(113) 3.67 0.68 

عة
رتف

م
 تكرار 

21 
حسن   اݝݵاطر مراقبة من الاصطناڤʏ الذɠاء يُ

 .والمعلوماتية  الȘشغيلية
 ɲ 11%سبة %

(17) 
20% 
(30) 

69% 
(103) 3.58 0.74 

عة
رتف

م
 تكرار 

22 
 ࢭʏ للبيانات الآɲي التحليل  عڴʄ المؤسسة Ȗعتمد

 .اݝݵاطر  إدارة
 ɲ 14%سبة %

(21) 
19% 
(29) 

67% 
(100) 3.53 0.77 

عة
رتف

م
 تكرار 

23 
 عڴʄ القدرة تحس؈ن ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء ساعد

 .المالية للأزمات السرʉعة الاستجابة
 ɲ 4%سبة %

(6) 
17% 
(26) 

79% 
(118) 3.75 0.60 

عة
رتف

م
 تكرار 

24 
  ࢭʏ التح؈ق تقليل ࢭʏ الذكية النماذج Ȗساɸم

 .الائتمانية  التقييمات
 ɲ 7%سبة %

(11) 
23% 
(35) 

70% 
(104) 3.63 0.66 

عة
رتف

م
 تكرار 

 0.68  3.64 ) المالية اݝݵاطر و୒دارة الاصطناڤʏ  الذɠاء( الراȊعنȘيجة اݝݰور 

عة
رتف

م
 

 SPSSبالإعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

) رقم  اݍݨدول  ظɺر  اݍݰساȌي12يُ المتوسط  بلغ  حيث  الراȊع،  للمحور  الوصفية  الإحصاءات  موافقة 3.64 )  مما  %62 بɴسبة   ،

موافقة درجة  اݝݰور  ف  صنّ ࢭʏ مرتفعة يُ جيد  تجاɲس  مع  للمؤسسة   ʏالماڲ الأداء   ʄعڴ الإيجاȌي  الرق׿ܣ  التحول  تأث؈ف  وʈؤكد   ،

افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور "الآراء   اݍݵامس  وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحر

من أجل معرفة مدى إستجابات   لثسʋتم وصف خصائص العينة من حيث المتوسطات والإنحرافات المعيارʈة لعبارات اݝݰور الثا

  ) التاڲʏ:13مفردات عينة الدراسة ݝݨموعة العبارات المɢونة لɺذا اݝݰور، وɸذا من خلال تݏݵيصɺا ࢭʏ اݍݨدول رقم (
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افات المعيارʈة لعبارات اݝݰور 13اݍݨدول رقم (  اݍݵامس ): وصف المتوسطات والإنحر

قم
لر

ا
 

  ࢭʏ الماڲʏ الأداء استدامة( اݍݵامسعبارات اݝݰور 

س ) الرق׿ܣ التحول  ظل
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 المؤسسة  رȋحية تحس؈ن ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  ساɸم 25
 ɲسبة %

20% 
(30) 

30% 
(45) 

50% 
(75) 

3.30 
 

0.82 
عة 

رتف
م

 تكرار 

26 
  الكفاءة تحس؈ن إڲʄ الرق׿ܣ التحول  أدى

 الدخل  إڲʄ التɢلفة ɲسبة وخفض الȘشغيلية
 ɲ 15%سبة %

(23) 
28% 
(42) 

57% 
(85) 3.42 0.78  

عة
رتف

م
 تكرار 

27 
  الماڲʏ الاستقرار Ȗعزʈز ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  ساعد

 للمؤسسة 
 ɲ 18%سبة %

(27) 
25% 
(38) 

57% 
(85) 

3.39 
  

0.80 
عة  

رتف
م

 تكرار 

28 
  السيولة إدارة تحس؈ن ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  ʇساɸم

ʄل  المتوسط المدى عڴʈوالطو 
 ɲ 20%سبة %

(30) 
27% 
(41) 

53% 
(79) 3.33 0.83 

عة
رتف

م
 تكرار 

29 
  الماڲʏ الأداء استدامة الاصطناڤʏ الذɠاء يدعم

 للمؤسسة 
 ɲ 17%سبة %

(26) 
30% 
(45) 

53% 
(79) 

3.36 
 

0.79 
عة 

رتف
م

 تكرار 

 0.81 3.36 )الرق׿ܣ التحول  ظل ࢭʏ الماڲʏ الأداء  استدامة( اݍݵامسنȘيجة اݝݰور 

عة
رتف

م
 

 SPSSبالإعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحثالمصدر: من إعداد 

ظɺر اݍݨدول رقم (" ، مما %54 بɴسبة موافقة 3.36 ) الإحصاءات الوصفية للمحور اݍݵامس، حيث بلغ المتوسط اݍݰساȌي13يُ

ف اݝݰور درجة موافقة صنّ   ."ʇعكس Ȗعقيد قياس التأث؈ف عڴʄ القيمة السوقية (SD=0.81) مع تباين مݏݰوظ ࢭʏ الآراء مرتفعة  يُ

 : النتائج  تحليل. 6

%، وسʋتم أولا إختبار مدى إتباع البيانات 5% أي بمستوى دلالة 95فرضيات الدراسة بمستوى ثقة  سʋتم ࢭɸ ʏذا اݍݨزء إختبار

  ࢭɠ ʏل فرضية للتوزʉع الطبيڥʏ من أجل تحديد الإختبار المناسب لɢل مٔڈا.

  : نتائج الفرض الأول . 1.6

  :ʏيڴ فيما   ʄالأوڲ الفرضية   المؤسسات   ࢭʏ  التموʈل  وɸيɢلة  الرق׿ܣ  التحول   مستوى   ب؈ن  إحصائية  دلالة   ذات  علاقة  توجدتتمثل 

 .. الاقتصادية
H0:  لة الرق׿ܣ التحول  مستوى  ب؈ن إحصائية دلالة ذات علاقة توجدلاɢيɸل وʈالتمو ʏالاقتصادية المؤسسات ࢭ. 

)) لأنھ ɸو المناسب ࢭɸ ʏذه اݍݰالة عڴʄ أساس ان العينة واحدة وكب؈فة One Sample T-Testللعينة الواحدة    ɲTستخدم الإختبار

) ʏع الطبيڥʉبع التوزȘأي والبيانات تn  <50:يȖاݍݨدول الآ ʏالنتائج المݏݵصة ࢭ ʄوقد تحصلنا عڴ ،( 
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 ) للفرضية الأوڲOne Sample T-Testʄ): نتائج إختبار (14اݍݨدول رقم (

 
Sig. (p-
value) Mean Difference درجات الحریة 

(df) قیمة T  المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري 

 الفرضية 
0.000 0.61  149 18.45 0.69  3.61 

 SPSSبالإعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحث: من إعداد المصدر

 Mean، و(3) القيمة المراد إختبارɸا Ȗساوي  ࢭʏ ح؈ن أن 3.61 متوسط العينة ʇساوي  ) أن14يلاحظ من اݍݨدول رقم ("

Difference = 0.61وɸ فإن المتوسط اݍݰقيقي للعينة ʏالتاڲȋ3( أك؄ف من ، و.( 

نرفض فرضية   وعليھ (%5) وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة Ȗ (0.000)ساوي  (Sig) من نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة

 :عڴʄ أساس أنھ نقبل الفرض البديلو  العدم
وɸو أك؄ف من    3.61عڴʄ أن متوسط تقييم اݝݰور الأول ʇساوي   ɸ α ≤ 0.05ناك دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة'

 ".'3.00القيمة الاف؅فاضية 

٪) وعليھ نرفض فرضية   5) وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة Ȗ (0,000)ساوي (Sigمن نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة ( 

 العدم ونقبل الفرض البديل عڴʄ أساس أنھ:  

2.6 .ɲي:نتائج الفرض الثا  
 :ʏي أثر يوجدتتمثل الفرضية الثانية فيما يڴȌاء تطبيقات لاستخدام إيجاɠالذ ʏالاصطناڤ ʄالأداء استدامة عڴ ʏالماڲ.  

H0 :  ي أثر يوجدلاȌاء تطبيقات لاستخدام إيجاɠالذ ʏالاصطناڤ  ʄالأداء استدامة عڴ ʏالماڲ. 
لأنھ ɸو المناسب ࢭɸ ʏذه اݍݰالة عڴʄ أساس أن العينة واحدة وكب؈فة   (One Sample T-Test)للعينة الواحدة    ɲTستخدم الإختبار

) ʏع الطبيڥʉبع التوزȘأي أن البيانات تn  <50:يȖاݍݨدول الآ ʏالنتائج المݏݵصة ࢭ ʄوقد تحصلنا عڴ ،(  

   

 . الاقتصادية المؤسسات ࡩʏ التموʈل وɸيɢلة الرق׿ܣ التحول  مستوى  ب؈ن إحصائية دلالة ذات علاقة توجد
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  ) للفرضية الثانية One Sample T-Test): نتائج إختبار (15اݍݨدول رقم (

 
Sig. (p-
value) 

Mean Difference 
 درجات الحریة

(df) 
 المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري  T قیمة

 الفرضية 
0.000 0.64 149 19.23 0.69  3.64 

 SPSSبالإعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحث: من إعداد المصدر

) رقم  اݍݨدول  من  أن15يلاحظ  ʇساوي  )  العينة  أن (3.64) متوسط  ح؈ن   ʏساوي  ࢭȖ إختبارɸا  المراد  و(3) القيمة   ،Mean 

Difference = 0.64وɸ فإن المتوسط اݍݰقيقي للعينة ʏالتاڲȋ(3) أك؄ف من ، و. 

يتܸݳ أن قيمة اݍݨدول أعلاه  نتائج  المعنوʈة Ȗ (0.000)ساوي  (Sig) من  مستوى  نرفض فرضية   وعليھ (%5) وۂʏ أقل من 

  :عڴʄ أساس أنھ ونقبل الفرض البديل العدم

وɸو أك؄ف من القيمة   3.64عڴʄ أن متوسط تقييم اݝݰور الثالث ʇساوي   ɸ α ≤ 0.05ناك دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة'

 "،3.00الاف؅فاضية 

المعنوʈة Ȗ (0,000)ساوي (Sigمن نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة (  ٪) وعليھ نرفض فرضية    5) وۂʏ أقل من مستوى 

 العدم ونقبل الفرض البديل عڴʄ أساس أنھ:  

  .أك؄ف ماڲʏ استقرار وتحقيق المالية اݝݵاطر إدارة Ȗعزʈز إڲʄ الاصطناڤʏ الذɠاء توظيف يؤدي

 .الطوʈل المدى عڴʄ الماڲʏ الأداء استدامة دعم ࢭʏ الاصطناڤʏ والذɠاء الرق׿ܣ التحول  ب؈ن التɢامل ʇسɺم

  الثالث: نتائج الفرض . 3.6

 .التموʈل  تɢلفة وتقليل التموʈلية القرارات كفاءة تحس؈ن ࢭʏ الرق׿ܣ التحول  ʇسɺمفيما يڴʏ:  ةالثالثتتمثل الفرضية 
H0:  ملاɺسʇ  الرق׿ܣ التحول ʏلية  القرارات كفاءة تحس؈ن ࢭʈلفة وتقليل التموɢل تʈالتمو. 

)) لأنھ ɸو المناسب ࢭɸ ʏذه اݍݰالة عڴʄ أساس ان العينة واحدة وكب؈فة One Sample T-Testللعينة الواحدة    ɲTستخدم الإختبار

) ʏع الطبيڥʉبع التوزȘأي والبيانات تn  <50:يȖاݍݨدول الآ ʏالنتائج المݏݵصة ࢭ ʄوقد تحصلنا عڴ ،( 
  

  

  

  

  

 الماڲʏ الأداء استدامة عڴʄ الاصطناڤʏ الذɠاء تطبيقات لاستخدام إيجاȌي أثر يوجد
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 ة الثالث) للفرضية One Sample T-Test): نتائج إختبار (16اݍݨدول رقم (

 
Sig. (p-
value) Mean Difference درجات الحریة 

(df) قیمة T  المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري 

 الفرضية 
0.000 0.60  149 17.89 0.69 3.60 

 SPSSعڴʄ مخرجات برنامج  بالإعتماد الباحث: من إعداد المصدر

 Mean، و(3) القيمة المراد إختبارɸا Ȗساوي  ࢭʏ ح؈ن أن (3.60) متوسط العينة ʇساوي  ) أن16يلاحظ من اݍݨدول رقم ("

Difference = 0.60وɸ فإن المتوسط اݍݰقيقي للعينة ʏالتاڲȋ(3) أك؄ف من ، و. 

نرفض فرضية  وعليھ (%5) وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة Ȗ (0.000)ساوي  (Sig) من نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة

 :عڴʄ أساس أنھ ونقبل الفرض البديل العدم

وɸو أك؄ف من القيمة   3.60عڴʄ أن متوسط تقييم اݝݰور الثالث ʇساوي  ɸ α ≤ 0.05ناك دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة'

 ،  3.00الاف؅فاضية 

٪) وعليھ نرفض فرضية   5) وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة Ȗ (0,000)ساوي (Sigمن نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة ( 

 العدم ونقبل الفرض البديل عڴʄ أساس أنھ:  

  الراȊع: نتائج الفرض . 4.6

 .أك؄ف ماڲʏ استقرار وتحقيق المالية اݝݵاطر إدارة Ȗعزʈز إڲʄ الاصطناڤʏ الذɠاء  توظيف يؤديفيما يڴʏ:  راȊعةتتمثل الفرضية ال
H0:  اء توظيف يؤديلاɠالذ ʏالاصطناڤ ʄز إڲʈعزȖ استقرار وتحقيق المالية اݝݵاطر إدارة ʏأك؄ف  ماڲ. 

)) لأنھ ɸو المناسب ࢭɸ ʏذه اݍݰالة عڴʄ أساس ان العينة واحدة وكب؈فة One Sample T-Testللعينة الواحدة    ɲTستخدم الإختبار

) ʏع الطبيڥʉبع التوزȘأي والبيانات تn  <50:يȖاݍݨدول الآ ʏالنتائج المݏݵصة ࢭ ʄوقد تحصلنا عڴ ،( 

 راȊعةال) للفرضية One Sample T-Test): نتائج إختبار (17اݍݨدول رقم (

 
Sig. (p-
value) Mean Difference درجات الحریة 

(df) قیمة T  المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري 

 الفرضية 
0.000 0.64 149 19.12 0.68 3.64 

 SPSSبالإعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحث: من إعداد المصدر

 التموʈل تɢلفة وتقليل التموʈلية القرارات كفاءة تحس؈ن ࡩʏ الرق׿ܣ التحول  ʇسɺم
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 Mean، و(3) القيمة المراد إختبارɸا Ȗساوي  ࢭʏ ح؈ن أن 3.64 متوسط العينة ʇساوي  ) أن17يلاحظ من اݍݨدول رقم (""

Difference = 0.64وɸ فإن المتوسط اݍݰقيقي للعينة ʏالتاڲȋ(3) أك؄ف من ، و. 

نرفض فرضية   وعليھ (%5) وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة Ȗ (0.000)ساوي  (Sig) من نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة

 :عڴʄ أساس أنھ ونقبل الفرض البديل العدم

وɸو أك؄ف من   3.64عڴʄ أن متوسط تقييم اݝݰور الراȊع ʇساوي   ɸ α ≤ 0.05ناك دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة'

 ،  3.00القيمة الاف؅فاضية 

٪) وعليھ نرفض فرضية   5) وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة Ȗ (0,000)ساوي (Sigمن نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة ( 

 العدم ونقبل الفرض البديل عڴʄ أساس أنھ:  

  اݍݵامس: نتائج الفرض . 5.6

 المدى   عڴʄ  الماڲʏ  الأداء  استدامة  دعم  ࢭʏ  الاصطناڤʏ  والذɠاء  الرق׿ܣ  التحول   ب؈ن  التɢامل  ʇسɺمفيما يڴʏ:    اݍݵامسةتتمثل الفرضية  

 .الطوʈل
H0:  ملاɺسʇ املɢاء الرق׿ܣ التحول  ب؈ن التɠوالذ ʏالاصطناڤ ʏالأداء استدامة دعم ࢭ ʏالماڲ ʄل  المدى عڴʈالطو. 

)) لأنھ ɸو المناسب ࢭɸ ʏذه اݍݰالة عڴʄ أساس ان العينة واحدة وكب؈فة One Sample T-Testللعينة الواحدة    ɲTستخدم الإختبار

) ʏع الطبيڥʉبع التوزȘأي والبيانات تn  <50:يȖاݍݨدول الآ ʏالنتائج المݏݵصة ࢭ ʄوقد تحصلنا عڴ ،( 

 اݍݵامسة ) للفرضية One Sample T-Test): نتائج إختبار (18اݍݨدول رقم (

 
Sig. (p-
value) Mean Difference درجات الحریة 

(df) قیمة T  المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري 

 الفرضية 
0.000 0.36 149 12.34 0.81 3.36 

 SPSSبالإعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  الباحث: من إعداد المصدر

) رقم  اݍݨدول  ʇساوي  ) أن18يلاحظ من  العينة  Ȗساوي  ࢭʏ ح؈ن أن 3.36 متوسط  المراد إختبارɸا   Mean، و3 القيمة 

Difference = 0.36وɸ فإن المتوسط اݍݰقيقي للعينة ʏالتاڲȋ3أك؄ف من ، و. 

نرفض فرضية   وعليھ (%5) وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة Ȗ (0.000)ساوي  (Sig) من نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة

 :عڴʄ أساس أنھ ونقبل الفرض البديل العدم

وɸو أك؄ف من  3.36عڴʄ أن متوسط تقييم اݝݰور اݍݵامس ʇساوي  ɸ α ≤ 0.05ناك دلالة إحصائية عند مستوى معنوʈة'

 ،  3.00القيمة الاف؅فاضية 

 أك؄ف ماڲʏ استقرار وتحقيق المالية اݝݵاطر إدارة Ȗعزʈز إڲʄ الاصطناڤʏ الذɠاء توظيف يؤدي
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٪) وعليھ نرفض فرضية   5) وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة Ȗ (0,000)ساوي (Sigمن نتائج اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن قيمة ( 

 العدم ونقبل الفرض البديل عڴʄ أساس أنھ:  

  خاتمة:  .7

ن من خلال ɸذا البحث أن التحول الرق׿ܣ واعتماد تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ اݝݨال الماڲʏ واݝݰاسۗܣ أصبحا عاملاً   تب؈ّ

حاسمًا ࢭʏ تطوʈر أداء المؤسسات وȖعزʈز قدرٮڈا التنافسية، حيث أظɺرت النتائج أن مستوʈات التحول الرق׿ܣ داخل عينة الدراسة 

أن استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ تحليل البيانات المالية والتɴبؤ و୒دارة اݝݵاطر يجد قبولاً ودعمًا جاءت بدرجة موافقة مرتفعة، و 

لعينة واحدة أن متوسطات اݝݰاور المدروسة تفوق القيمة المف؅فضة،  (T) واܷݰًا من طرف أفراد العينة. كما أظɺرت اختبارات

والذɠاء الاصطناڤʏ عڴɸ ʄيɢلة التموʈل، والاستقرار الماڲʏ، والقيمة السوقية،  مما يدل عڴʄ وجود أثر إيجاȌي معنوي للتحول الرق׿ܣ  

 .وتقليص مخاطر الاستدانة والإفلاس
التحول   مسار  Ȗعميق   ʄعڴ العمل  والاقتصادية  المالية  المؤسسات   ʏمسؤوڲ  ʄعڴ الباحث  يق؅فح  النتائج،  ɸذه  من  ا  لاقً وانط

الرق׿ܣ ع؄ف الاسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية التكنولوجية وتحديث الأنظمة المالية واݝݰاسȎية، مع تكثيف برامج التɢوʈن والتدرʈب لرفع 

ا   ʏࢭ الȎشرʈة  الموارد  تبۚܣ كفاءة  Ȗܨݨيع  ستحسن  ُʇ كما  اݝݵاطر.  و୒دارة  والتɴبؤ  التحليل   ʏࢭ  ʏالاصطناڤ الذɠاء  تقنيات  ستخدام 

اݝݵاطر   من  ل  تقلّ مواكِبة  وقانونية  تنظيمية  أطر  وتطوʈر  وحمايْڈا،  البيانات  شفافية  تضمن  واܷݰة  رقمية  كمة  حو سياسات 

بالإضافة    ،ʏالاصطناڤ بالذɠاء  المرتبطة  والقانونية  ب؈ن قطاعات الأخلاقية  مستقبلية مقارنة  دراسات  الباحث؈ن لإجراء  دعوة   ʄإڲ

المالية   الاستدامة   ʄعڴ الرق׿ܣ  التحول  تأث؈ف  حول  الفɺم  وȖعميق  النتائج  Ȗعميم  أجل  من  متباينة،  زمنية  ف؅فات  أو  مختلفة 
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