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  مݏݵص:  

ʄإڲ الدراسة  ɸذه  ل Ȗܨݵيص    ٮڈدف  السعودية  العرȋية  المملكة  تبۚܣ  الاصطناڤʏمدى  لتنمية    والابتɢار  لذɠاء  كمدخل 

الناشئة، بالوقوف عڴʄ    المؤسسات  الذɠاء الاصطناڤʏ؛    ɸاجɺودوذلك  توظيف   ʏܨݵيص    وكذاࢭȖ  مɸية    مم؈قاتأȁالبي منظومْڈا 

الذɠاء الاصطناڤʏ  التطورات الۘܣ Ȗشɺدɸا  إڲʄ عرض أɸم  إضافةللابتɢار والمؤسسات الناشئة،   ࢭʏ    المؤسسات الناشئة ࢭʏ مجال 

     . المملكة

أɸمɺا:  النتائج  من  جملة   ʄإڲ الدراسة  الابتɢار   منظومة  السعودية  العرȋية  المملكة تمتلك    توصلت  تدعم  قوʈة  بيȁية 

  آليات Ȗܨݨيع   توف؈ف  عڴʄ  المملكة  عملتوالمؤسسات الناشئة؛ الأمر الذي رفع من تنافسية اقتصادɸا عالميا؛    الاصطناڤʏ  الذɠاءو

حققت كما    المراكز البحثية، ومراكز الدعم ومسرعات الأعمال؛و  المؤسسات الأɠاديمية  لابتɢار من خلال تحس؈ن العلاقات ب؈نا

المملكة تطورا مɺما ࢭʏ تموʈل الشرɠات الناشئة ࢭʏ السنوات الأخ؈فة؛ الأمر الذي أدى إڲʄ زʈادة عدد المؤسسات الناشئة خاصة تلك 

ʏاء الاصطناڤɠمجال الذ ʏالناشطة ࢭ.  

 لمملكة العرȋية السعودية. الذɠاء الاصطناڤʏ، الابتɢار، المؤسسات الناشئة، ا الɢلمات المفتاحية:

  . JEL: Q55 ،O38تصɴيف 

Abstract :  
 This study aims to diagnose the extent to which the Kingdom of Saudi Arabia has adopted artificial 

intelligence (AI) and innovation as an approach of developing startups. It examines the Kingdom's efforts in 

employing AI, identifies the key features of its innovation and startup ecosystem. The study reached several 

conclusions, most notably: Saudi Arabia possesses a robust ecosystem that supports innovation, AI, and startups, 

which has enhanced the global competitiveness of its economy. The Kingdom has worked to provide 

mechanisms that encourage innovation by improving relationships between academic institutions, research 

centers, support centers, and business accelerators. Furthermore, the Kingdom has achieved significant progress 

in startup funding in recent years, leading to an increase in the number of startups, particularly those active in the 

field of AI.  

Keywords: Artificial Intelligence, Innovation, Startups, Saudi Arabi.  

Jel Classification Codes : Q55 ،O38 . 
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  . مقدمة:  1

  الذɠاء ࢭʏ الاسȘثمارففي الوقت الذي أثȎت فيھ  ؛الاصطناڤʏ الذɠاء مجال ࢭʏ الرʈادة عڴʇʄشɺد العالم اليوم تنافسا عالميا م؅قايدا 

ʏتنمية عديد القطاعات الاصطناڤ ʏسطر   ،فعاليتھ ࢭȖ مجرد تقنية ناشئة؛ بل أصبح رك؈قة اس؅فاتيجية ʏاء الاصطناڤɠعد الذʇ لم

ولعل أɸم الآليات الۘܣ يمكن Ȗعزز منظومة الذɠاء الاصطناڤʏ  والابتɢار ۂʏ  لɺا الدول خططا ɸادفة لإعادة Ȗشكيل اقتصادɸا،

ڈا تقوم أساسا عڴʄ الابتɢار والتكنولوجيات اݍݰديثة؛ وʈمثل توظيف الذɠاء الاصطناڤʏ أداة   ة؛ عڴʄ اعتبار أّٰ الشرɠات الناشئ

 ʏار فٕڈا؛ خاصة ࢭɢع وت؈فة الابتʉسرȖشغيلية وȘز قدرٮڈا التنافسية، وتحس؈ن كفاءٮڈا الʈعزȖ ʏات ࢭɠاتھ الشرɺاس؅فاتيجية داعمة ل

  ʏدمج اݍݰلول الذكية ࢭ ʏات الۘܣ تنݬݳ ࢭɠات اݝݵاطرة؛ فالشرʈمستو ʏئة الأعمال من ديناميكية وارتفاع ࢭʋسم بھ بȘظل ما ت

  أعمالɺا تɢون أك؆ف قدرة عڴʄ خلق قيمة مضافة، وجذب الاسȘثمارات.  

 ʄيك عڴɸامل القطاعات؛ ناɢود وتɺاثف اݍݨɢستلزم تʇ ʏاء الاصطناڤɠار والذɢمجال الابت ʏذا التطور ࢭɸ ومن المؤكد أن مسايرة

ن من ترسيخ الابتɢار وȖܨݨيع المؤسسات الناشئة ࢭʏ مختلف القطاعات من خلال توف؈ف  ر ࢭʏ المورد الȎشري الذي يمكّ الاسȘثما

  ال؄فامج المناسبة، والبʋئة الداعمة، والمناخ الملائم.

ࢭʏ مجال  تحقيق الرʈادة العالمية    من ب؈ن أɸم الدول الۘܣ برزت ࢭɸ ʏذا اݝݨال؛ ساعية إڲʄ  المملكة العرȋية السعوديةولعلّ  

تقنيات الاصطناڤʏ؛  توظيف  عڴʄ   الذɠاء  الاعتماد  وتقليل  اقتصادɸا  تنوʉع   ʄإڲ ٱڈدف  اس؅فاتيجيا  نݤݨا  المملكة  سطرت  حيث 

وتنمية  الابتɢار  دعم   ʏࢭ  ʏالاصطناڤ للذɠاء  اݝݰوري  الدور   ʄالسعودية عڴ بية  العر  للملكة  المستقبلية  الرؤʈة  تراɸن  إذ  النفط؛ 

  اقتصاد المملكة؛ من خلال تحقيق نمو مستدام.

  إشɢالية الدراسة:

  من خلال ما سلف؛ يمكننا طرح الȘساؤل الآȖي:

  ؟ ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية  المؤسسات الناشئةتنمية لابتɢار ࡩʏ والذɠاء الاصطناڤʏ ا مساɸمةما مدى 

  ومن أجل الإحاطة ٭ڈذا الȘساؤل نطرح الȘساؤلات الفرعية الآتية:

-  ʏࡩ ʏاء الاصطناڤɠاقع الذ  ؟ المملكة العرȋية السعوديةما ɸو و

 ة محفزة للابتɢار والمؤسسات الناشئة؟ يبيȁمنطومة ࡩʏ توف؈ف  المملكة العرȋية السعوديةما ۂʏ جɺود  -

-  ʏية السعوديةما مدى توظيف المؤسسات الناشئة ࡩȋ؟  المملكة العرʏاء الاصطناڤɠللذ 

  فرضيات الدراسة: 

  تقوم الدراسة عڴʄ الفرضيات الآتية:

 Ȗعرف المملكة العرȋية السعودية نموا م؅قايدا ࢭʏ تبۚܣ الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ مختلف اݝݨالات؛  -

 تمتلك المملكة العرȋية السعودية منظومة بيȁية قوʈة تدعم الابتɢار والذɠاء الاصطناڤʏ والمؤسسات الناشئة؛  -

- .ʏاء الاصطناڤɠمجال الذ ʏية السعودية تزايدا مݏݰوظا خاصة ࢭȋالمملكة العر ʏد المؤسسات الناشئة ࢭɺشȖ 

  أɸداف الدراسة: 

:ʄذه الدراسة إڲɸ ٰڈدف من خلال  
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- ʏࢭ ʏاء الاصطناڤɠܨݵيص واقع الذȖ ية السعوديةȋ؛المملكة العر 

وجɺود   - الناشئة  والمؤسسات  للابتɢار  البʋئة  المنظومة  السعودية  Ȗܨݵيص  العرȋية  الذɠاء  المملكة  توظيف   ʏࢭ

 الاصطناڤʏ؛ 

-  ʏاء الاصطناڤɠمجال الذ ʏم المؤسسات الناشئة ࢭɸية السعوديةعرض أȋالمملكة العر ʏ؛ࢭ 

-  ʏمدى اعتماد المؤسسات الناشئة ࢭ ʄية السعودية الوقوف عڴȋالمملكة العر.ʏاء الاصطناڤɠالذ ʄعڴ  

 محاور الدراسة: 

  من أجل الإحاطة بموضوع الدراسة والإجابة عڴȖ ʄساؤلاتھ؛ تمّ اعتماد اݝݰاور الآتية:

  اݝݰور الأول: الإطار النظري لمتغ؈فات الدراسة؛ 

  ؛ 2030اݝݰور الثاɲي: رؤʈةالمملكة العرȋية السعودية 

اقع الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية؛اݝݰور الثالث:     و

  ؛ التحتية الرقمية الداعمة للابتɢار والمؤسسات الناشئة ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية البɴية اݝݰور الراȊع:

  ؛ لمملكة العرȋية السعوديةࡩʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ ا المؤسسات الناشئة اݝݰور اݍݵامس:

 . لشرɠات الناشئة ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية تحديات توظيف الذɠاء الاصطناڤʏ لدى ااݝݰور السادس: 

  : الإطار النظري لمتغ؈فات الدراسة.2

  :Ȗعرʈف الابتɢار. 1. 2

ࢭʏ تقديم Ȗعرʈف للابتɢار معڴʄ غرار العديد من المفاɸيم والمصطݏݰات؛ ومن التعارʈف المقدمة   اختلفت جɺود الباحث؈ن

 لھ نجد: 

ɸو:   أفɢارالابتɢار  بطرح  المبادرة   ʄعڴ المؤسسة  ɠا،  جديدةقدرة  الواقع؛   ʏࢭ تجسيدɸا   ʄعڴ عمل  والعمل  طرق  جديدة ستخدام 

 1.  تنافسية جديدة فرص جديدة لكسب مزايا وخلقخدمات مبدعة ومتم؈قة تقديم أو  ومختلفة،

  الابتɢار ɸو: قدرة الفرد ࢭʏ تجنب الروت؈ن والطرق التقليدية ࢭʏ التفك؈ف لإنتاج منتج أصيل، وجديد ونادر. 

        2 الابتɢار أيضا ɸو عملية تحوʈل الفكرة إڲʄ منتج جديد أو عملية او خدمة جديدة. 

عُ  اݍݨديد كما  التنظيم  أو  Ȋشɢل كب؈ف  أو محسّن  Ȋشɢل جديد  الȘسوʈق  طرق  أو  العمليات  أو  المنتجات  تنفيذ  بأنھ:  رّف الابتɢار 

    3  لمɢان العمل أو العلاقات اݍݵارجية. 

ھ: التطوʈر والتطبيق الناݦݳ للمعرفة اݍݨديدة. وʈمكن أن يتخذ الابتɢار   ن الاقتصادي والتنمية؛ الابتɢار بأنّ عرفت منظمة التعاو

شɢل تحس؈ن ࢭʏ تقنيات الانتاج أو التوزʉع مما يؤدي بدوره إڲʄ خفض التɢاليف، وɸذا ما ʇس׿ܢ بابتɢار العمليات؛ كما يمكن أن  

          ʇ4شمل طرح منتجات جديدة أو تطوʈر المنتجات اݍݰالية مع Ȗغي؈ف خصائصɺا؛ وɸذا ʇس׿ܢ بابتɢار المنتجات.

 Ȗعرʈف الشرɠات الناشئة:  - 2-2
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الناشئة  Ȗعرّ    الشرɠات  وɠلمة    start-upف  للتو،  بدأ  صغ؈ف  مشروع  أٰڈا   ʄعڴ الانجل؈قي؛  القاموس  من   start-upحسب  تتɢون 

        5 عڴʄ النمو القوي.  يدل upووʉش؈ف إڲʄ الإنطلاق أو البدء  startجزئ؈ن 

ڈا شرɠات Ȗسڥʄ لطرح منتج جديد أو خدمة مبتكرة Ȗسْڈدف ٭ڈا سوقا كب؈فا؛   رʈف الشرɠات الناشئة أيضا عڴʄ أّٰ تم؈ق  توʈمكن Ȗع

وسرʉع   قوي  نمو  تحقيق  بإمɢاٰڈا  المقابل   ʏوࢭ العالية  المؤسسات   وأرȋاحباݝݵاطرة  عن  تختلف  فࢼܣ  نجاحɺا؛  حالة   ʏࢭ ܷݵمة 

       6 التقليدية نظرا لطبيعة ɲشاطɺا القائم عڴʄ الإبداع. 

ڈا: مؤسسة صممت لتنمو Ȋسرعة وتركز Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ خلق وȖسوʈق تكنولوجيا جديدة.           7كما Ȗعرّف بأّٰ

تتعلق بمنتج ما أو خدمة، وغالبا   متم؈قةȖعتمد Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ فكرة مطوّرة  فتيةإذن المؤسسات الناشئة ۂʏ شرɠات 

بفضل اعتمادɸا الكب؈ف عڴʄ التكنولوجيات  ولɺا فرص واعدة للنمو السرʉع والتطور  عڴʄ نماذج مبتكرة للأعمال ɸاما ينصب ترك؈ق 

 اݍݰديثة.

2-3 -  :ʏاء الاصطناڤɠالذ 

ھ 1956) العالم الأمرɢʈي بطرح أول مرة مصطݏݳ الذɠاء الاصطناڤʏ سنة  John McCarthyقام جون مɢارȜي ( ، وعرفھ بأنّ

  علم وɸندسة تصميم الألات وȋرامج اݍݰاسوب الذكية.

 ʏشري ࢭȎي العقل الɠب تحاʋھ: دراسة طرق وكيفيات جعل الآلات واݍݰواس كما يمكن Ȗعرʈف الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ أنّ

           8  طرʈقة عملھ؛ كقدرتھ عڴʄ التفك؈ف والاستكشاف، وʈتم؈ق Ȋسرعة إنجاز المɺام وȋدقة عالية. 

إڲʄ طبيعة الذɠاء الاصطناڤʏ المتمثلة ࢭɠ ʏونھ نظام حاسوب يحاɠي الȎشر ࢭʏ أعمالɺم؛ فإنّ ɸذا لا ʇعۚܣ أنّ أي   وȋالنظر 

حاسوȌي    برنامج ʇعمل من خلال خوارزمية معينة وʈقوم بمɺام معينة ʇعدّ ذɠاءً اصطناعيا؛ فحۘܢ نطلق ɸذا المصطݏݳ عڴʄ نظام

تفك؈ف   طرʈقة  تحاɠي  بصورة  تحليلھ؛  تمّ  بناء عڴʄ ما  البيانات، وتحليلɺا واتخاذ قرارات  التعلم وجمع   ʄون قادرا عڴɢي ما لابد أن 

   9  الȎشر. 

ذكية قادرة عڴʄ محاɠاة قدرات  نظم  بتطوʈر  ٱڈتم  والتكنولوجيا  اݍݰاسوب  من فروع علوم  الذɠاء الاصطناڤɸ ʏو فرع 

الذɠاء لدى الȎشر؛ وʈتمثل الɺدف الرئʋؠۜܣ منھ ɸو تطوʈر أنظمة تكنولوجية تتعلم وتتفاعل وتتأقلم Ȋشɢل ذɠي مع المستخدم؈ن  

     10 والبʋئة اݝݰيطة ٭ڈا. 

  :  2030رؤʈة المملكة العرȋية السعودية .3

سنة   السعودية  العرȋية  المملكة  حɢومة  ا  15لــــ  طرʈق  وخارطة  اس؅فاتيجية  وۂʏ  ؛2030  رؤʈة  بإطلاق   2016قامت    ؛ عامً

ل ɸذه الرؤʈة.  النفط  خارج قطاع  السعودية  العرȋية  المملكة  اقتصاد  تنوʉع  إڲʄ  ٮڈدف  المملكة   اقتصاد  لتحديث   طموحة  خطة  تمثّ

ن من    بما   رʈادة  تلعب   أن  المتوقع  ومن  اݍݨامعات،  من  المتخرج؈ن   الأعداد الم؅قايدة من  لاسȘيعاب  اللازمة  مناصب الشغل   خلق يمكّ

ا الصغ؈فة والمشارʉع الأعمال ا دورً   . للمملكة النفطي غ؈ف الإجماڲʏ اݝݰڴʏ الناتج دعم ࢭʏ رئʋسيً

الرؤʈة ɸذه  السعودية  المملكة  ࢭʏ  جذري   تحول   إحداث  شأٰڈا  من  أساسية  محاور   ثلاثة   عڴʄ  تركز  ا   العرȋية   اقتصاديً

ا شأٰڈا    . حيوي   ومجتمع  مزدɸر،  واقتصاد  طموحة،  أمة:  وۂʏ  واجتماعيً من  ا  وتنوʉعھ  ،المملكة  اقتصاد  تنميةمحاور   عن   Ȋعيدً

  .الابتɢار ودعم المباشر، الأجنۗܣ الاسȘثمار وجذب اݍݵاص، القطاع وȖعزʈز العمل، فرص وزʈادة النفط، عائدات عڴʄ الاعتماد
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ا،  فقط  لʋس  المملكة،  لإصلاح  رؤʈة  جوɸرɸا  ࢭʏ  2030  رؤʈة   ا  بل  اقتصاديً ا  اجتماعيً ؛ إذ تتمثل أɸداف ɠل محور وɸيɢليً

  من محاور ɸذه الرؤʈة ف الآȖي:

 :ʄمحور أمة طموحة؛ ٱڈدف إڲ  

  تحس؈ن فعالية اݍݰɢومة؛  -

  تمك؈ن المسؤولية الاجتماعية. -

 :ʄر ٱڈدف إڲɸمحور اقتصاد مزد  

  ؛ %7إڲʄ   %11.6تخفيض معدل البطالة من  -

  ؛ 30%إڲʄ  20%زʈادة مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام من  -

  ؛ %30إڲʄ  22%زʈادة مساɸمة المرأة ࢭʏ القوى العاملة من  -

  اقتصادا الأك؄ف ࢭʏ العالم؛ 15تحقيق تصɴيف ضمن أفضل  -

  ؛ %75  إڲʄ %40  من والغاز النفط قطاع توط؈ن ɲسبة زʈادة -

  ؛ 50% إڲʄ 16% من النفطي غ؈ف الإجماڲʏ  اݝݰڴʏ  الناتج ࢭʏ النفطية غ؈ف الصادرات ɲسبة رفع-

  ؛ سعودي رʈال ترʈليونات 7 من أك؆ف إڲʄ سعودي رʈال مليون  600 من العامة الاسȘثمار صناديق أصول  زʈادة -

  ؛ العالمية  التنافسية مؤشر ࢭʏ دول  عشر أفضل ضمن التصɴيف -

  ؛ 5,7%إڲʄ  %3,8زʈادة مساɸمة الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام من  -

  ؛ %65إڲʄ  %  40زʈادة مساɸمة القطاع اݍݵاص ࢭʏ التاتج الداخاڲʏ اݍݵام من  -

  . 25 إڲʄ 49 من اللوجسȘية اݍݵدمات أداء مؤشر ࢭʏأفضل  عالمي تصɴيف تحقيق -

  مجتمع حيوي من خلال تحقيق الأɸداف الآتية:   محور 

  ؛ والوطنية  الإسلامية الɺوʈة Ȗعزʈز-

ݰية.  -     11   توف؈ف حياة مرʈحة وܵ

سنة    ʏالاصطناڤ والذɠاء  للبيانات  الوطنية  الاس؅فاتيجية  السعودية  العرȋية  المملكة  حɢومة  تبɴت  جɺْڈا  ؛  2020من 

حيث   العامة؛  اݍݵدمات  مستوى  وتحس؈ن   ʏالاصطناڤ الذɠاء  وتقنيات  الܸݵمة  البيانات  استخدام  لدعم  موجɺة  ɠاس؅فاتيجية 

اݍݰɢومة،    :ʏࢭ الاس؅فاتيجية  ɸذه  علٕڈا  تركز  سوف  الۘܣ  الأولوʈة  ذات  القطاعات  والطاقة  و تتمثل  الܶݰية  والرعاية  التعليم، 

      12  والنقل. 

الأɸداف  من  مجموعة  تضع  لم  السعودية  أن  نجد   ʏالاصطناڤ للذɠاء  واس؅فاتيجيْڈا  المملكة  رؤʈة  عرض  خلال  من 

  ʏࢭ  ʏالاصطناڤ الذɠاء  توظيف  توسيع  خلالɺا  من  Ȗع؅قم  اس؅فافية  وخطة  طموحة  طرʈق  خارطة  تبɴت  و୒نما  وحسب؛  المستقبلية 

  مختلف اݝݨالات بما يحقق لɺا الصدارة العالمية ࢭɸ ʏذا اݝݨال.



  -نموذجاأالمملكة العرȋية السعودية -لذɠاء الاصطناڤʏ والابتɢار كمدخل اس؅فاتيڋʏ لتنمية المؤسسات الناشئة ا

 
 

  »، جامعة الوادي، اݍݨزائر. 198- 183:، ص 2026، ماي 01العدد، 11إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد«مجلة   
 

اقع الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية:  .4  و

العرȋية السعودية ࢭʏ السنوات الأخ؈فة      يمكننا توضيح واقع الذɠاء الاصطناڤʏ من خلال عرض أɸم ما حققتھ المملكة 

 ومدى أثر توظيف تقنيات الذɠاء الاقتصادي عڴʄ اقتصادɸا. 

 الأثر الاقتصادي للذɠاء الاقتصادي ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية: - 4-1

عدّ  ُȖ  ية  المملكةȋنموًا   الاقتصادات  أسرع  ب؈ن  من  السعودية  العر   ʏا  بلغ  حيث  الأوسط،  الشرق   ࢭɺناتج  ʏاݝݰڴ  ʏمن   أك؆ف  الإجماڲ  

فكما    . 2023  عام  ࢭʏ  أمرɢʈي  دولار  ترʈليون 1 وظّ سɺم  بما؛  مستقبلɺالدعم    أساسية  كرك؈قة  الاصطناڤʏ  الذɠاء  المملكة  تُ ُʇ  ʏع   ࢭʉسرȖ 

ا رائدة كدولة المملكة مɢانة وترسيخ المستدام، النمو وȖعزʈز الاقتصادي، التنوʉع   .عالميً

ا ا  نموًا  السعودية  العرȋية  المملكة  تتوقع  ،المستقبلية  رؤʈْڈا  من  وانطلاقً سنة   الاصطناڤʏ  الذɠاء  مجال  ࢭʏ  مݏݰوظً غاية   ʄإڲ

 ࢭʏ   مساɸمة  إڲʄ  بذلك  ليصل  ،%29  قدره  مركب  سنوي   نمو  بمعدل  الاصطناڤʏ  الذɠاء  سوق   ينمو  أن  المتوقع  من  حيث  ؛2030

     13. 2030 عام بحلول % 12 بɴسبة للمملكة الإجماڲʏ اݝݰڴʏ الناتج

أن   يتوقع   ʇعادل  ما  أي   سعودي،  رʈال  مليار  727  بمقدار  المملكة  اقتصاد  نمو   ࢭʏ  التوليدي  الاصطناڤʏ  لذɠاءا  ʇساɸمكما 

       14.الإجمالية  المضافة القيمة من% 19

ݳ مدى نمو سوق الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. والشɢل   أدناه يوܷ

  

  2030: ݯݨم سوق الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية المتوقع حۘܢ عام 1الشɢل رقم 

  
ɸيئة اݍݰɢومة الرقمية، الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي ࢭʏ أعمال اݍݰɢومة الرقمية، المملكة العرȋية السعودية، : المصدر

  17ص   ،2025

حجم السوق المحلي  

 ) (مليون دولار
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نلاحظ من خلال الشɢل أنّ سوق الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية ʇعرف نموا م؅قايدا خلال 

السنوات الأخ؈فة؛ وɸذا يدل عڴʄ وجود فرص أمام الاقتصاد السعودي للرفع من تنافسʋتھ اعتمادا عڴʄ المزايا الۘܣ يحققɺا الذɠاء 

  الاصطناڤʏ التوليدي.

ا ًɠدرا୒انات  وɢاء  للإمɠا الذɺالۘܣ قد يحقق  ʏالاصطناڤ  ʏات  زادت  القطاعات،  مختلف  ࢭɠاݝݵاطر  المال  رأس  شر  ʏالمملكة   ࢭ  

بدي كما. الاصطناڤʏ  الذɠاء حلول  تطوʈر لدعم الأخ؈فة  السنوات ࢭʏ  مݏݰوظ Ȋشɢل اسȘثماراٮڈا السعودية العرȋية  الشرɠات  ɸذه تُ

ا  المملكة   ࢭʏ  اݝݵاطر  المال  رأس  ࢭʏ  المسȘثمرʈن  أبرز   منو.  الاصطناڤʏ  الذɠاء  فٕڈا  بما  الناشئة،  التقنيات  ࢭʏ  بالاسȘثمار  كب؈فًا  اɸتمامً

 حيث   ؛بارت؇فز  شروق   وشركة   للمشارʉع،  رائد  وشركة  ،)وعد(  الأعمال   لرʈادة  السعودية  أرامɢو  شركة   نجد  السعودية  العرȋية

  . 2024 سنة واݝݰڴʏ العالمي الصعيدين  عڴʄ الاصطناڤʏ الذɠاء شرɠات ࢭʏ صفقة 42 مجتمع؈ن أبرموا

ذلك؛    ʄإڲ ا،  نموًا  السعودية  العرȋية  المملكة  ࢭʏ  الاصطناڤʏ  الذɠاء  لشرɠات  البيۖܣ  النظام  شɺدإضافة    بارتفاع   مݏݰوظً

  ؛وحده  2023  عام  وࢭʏ.  2023  عام  ࢭʏ  شركة  242  من  أك؆ف  إڲʄ  2019  عام  ࢭʏ  شركة  177  من  الاصطناڤʏ  الذɠاء  شرɠات  عدد

ا  تموʈلاً   السعودية  الاصطناڤʏ  الذɠاء  شرɠات  استقطبت  وʈمثل ).  سعودي  رʈال   مليار   6.3  حواڲʏ (  دولار  مليار  1.7  عن   يزʈد  إجماليً

  العرȋية   المملكة  ࢭʏ  الاصطناڤʏ  للذɠاء  البيۖܣ  النظام  ࢭʏ  المسȘثمرʈن  ثقة  تزايد يؤكد  مما  ؛Ȋ  2022عام  مقارنة%  14  بɴسبة  زʈادة  ɸذا

  . السعودية

أخرى؛    جɺة  ا  العملاقة  العالمية  التكنولوجيا  شرɠات  أبدتمن    فقد   ؛السعودية  ࢭʏ  الاصطناڤʏ  الذɠاء  بمنظومة  كب؈فًا  اɸتمامً

 العرȋية   المملكة  ࢭʏ   عامة  ܥݰابية  منطقة  لإطلاق)  سعودي  رʈال  مليار  5.6  حواڲʏ(  دولار  مليار  1.5  أوراɠل  مثل  شرɠات  اسȘثمرت

  . السعودية

  مشروع   خلال  من)  SCAI(   الاصطناڤʏ  للذɠاء  السعودي  المركز  مع  شراكة  ࢭʏ  تايم  سيɴس  مجموعة  دخلت  ذلك،  إڲʄ  بالإضافة

  عالية   عمل  فرص  وتوف؈ف   الاصطناڤʏ  للذɠاء  مخت؄ف  لإɲشاء)  سعودي  رʈال  مليون   776(  دولار  مليون   206.8  تقارب  بقيمة  مش؅فك

  . السعودية للمواɸب المɺارة

  شركة   وۂʏ  باسɢال،  شركة  ࢭʏ)  سعودي  رʈال  ملاي؈ن  405  حواڲʏ(   دولار  ملاي؈ن  108اسȘثمرت  ۂʏ الأخرى    السعودية  أرامɢو  شركة

  المصرʈة   إنȘيلا  شركة  ࢭʏ )  سعودي  رʈال   مليون   12.8  حواڲʏ(  دولار  مليون   3.4و  الكمومية،  اݍݰوسبة  تكنولوجيا  ࢭʏ  متخصصة

        15.الاصطناڤʏ  الذɠاء مجال ࢭʏ الناشئة

  مؤشرات الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ الملكة العرȋية السعودية:  - 4-2

توضيح  ومن   الاصطناڤʏ،   الذɠاء  مجال  ࢭʏ  الطموحة  مس؈فٮڈا   ࢭʏ  السعودية  العرȋية  المملكة  حققتھ  الذي  التقدم  أجل 

  :ةالدولي التصɴيفات ࢭʏ اݝݰققة النتائجعرض  يمكننا

ا، عشر الراȊع المركز - ا والأول  عالميً  ؛ 2024 لعام العالمي الاصطناڤʏ الذɠاء  مؤشر ࢭʏ إقليميً

ا الأول  المركز -  ؛2024 لسنة العالمي الاصطناڤʏ الذɠاء مؤشر حسب الاصطناڤʏ، للذɠاء اݍݰɢومة اس؅فاتيجية محور  ࢭʏ عالميً

ا الثاɲي المركز -     ؛2023 لسنةالاصطناڤʏ الذɠاء مؤشر حسب الاصطناڤʏ، بالذɠاء العام الوڤʏ ࢭʏ عالميً

ا  الثالثة  المرتبة  السعودية  العرȋية  المملكة   تحتل -   حسب   سياسة،  57  من  بأك؆ف  الاصطناڤʏ  الذɠاء  سياسات  مɴشورات  ࢭʏ   عالميً

 ؛ والتنمية الاقتصادي التعاون   لمنظمة التاȊع الاصطناڤʏ الذɠاء سياسات مرصداحصائيات 
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ا،  ذكية  مدينة  100  أفضل  ضمن  السعودية  العرȋية  المملكة  من  مدن  خمس  صنفت -  الصادر   الذكية  المدن  مؤشر  ضمن  عالميً

 )99 اݍݵ؄ف ؛74 المنورة المدينة ؛55 جدة ؛52 المكرمة مكة ؛25  الرʈاض( 2024لعام الإدارʈة للتنمية  الدوڲʏ المعɺد عن

ا  الأول   المركز  -   لسنة   المتحدة  للأمم  التاȊع)  ITU(  للاتصالات  الدوڲʏ  للاتحاد  التاȊع)  GCI(  العالمي  السي؄فاɲي  الأمن  مؤشر  ࢭʏ  عالميً

 ؛ 2024

ا،  السادس  المركز)  EGDI: (الإلك؅فونية   اݍݰɢومة  تطوʈر  مؤشر  ࢭʏ  السعودية  العرȋية  المملكة - ا  والأول   عالميً   التصɴيف   ࢭʏ  إقليميً

ا  الأول   المركز  ؛) EGDI(  الإلك؅فونية  اݍݰɢومة  تطوʈر  لمؤشر  العام  الراȊع   المركز  ؛)OGDI(  المفتوحة  اݍݰɢومة  بيانات  مؤشر  ࢭʏ  عالميً

ا ا الساȊع المركز  ؛)OSI(  الإلك؅فونية اݍݵدمات مؤشر ࢭʏ عالميً        EPI(  .  16( الإلك؅فونية المشاركة مؤشر ࢭʏ  عالميً

فـــي مؤشـــر نضـــج اݍݵـــدمات اݍݰɢومية الإلك؅فونية والنقالـة الصــــادر عــــن   : للمرة الثالثة عڴʄ التواڲʏ 2024الأوڲʄ إقليمياً لعام   -

ــــــادي والاجتماعيــــة لغرȋــــي آســــيا الإســـɢوا  )؛ التاȊعـــة لمنظمـــة الأمم المتحدة (ݍݨنــــة الأمــــم المتحـــــــــدة الاقتصـــ

والراȊعــة  -    ؛2024لعـــام لدول الرائدة عالمياً ا لتصـــبح ضـــمن ؛ࢭʏ مؤشـر اݍݵـدمات الرقميـة: عالمياالأولــى إقليميــاً

السادسة عالمياً  بــ؈ن    : المرتبة  مــن  اݍݰɢومــة الإلك؅فونيــة  لتطــور  المتحـــدة  الأمـــم  بـ 193فـــي مؤشـــر  مرتبـة مقارنـة  25دولــة، متقدمــة 

          17  ؛بالتصـɴيف السابق

     18. 2023وفقا لدليل الابتɢار العالمي لسنة  عالميا:  48المرتبة  -

ʏالاصطناڤ الذɠاء  تقنيات  باعتمادɸا  السعودية  العرȋية  المملكة  حققتھ  الذي  التطور  ݯݨم  المؤشرات  ɸذه  ݳ  ظل   توܷ  ʏࢭ

  اس؅فاتيجيْڈا الɺادفة لتحقيق الرʈادة العالمية.

 التحتية الرقمية الداعمة للابتɢار والمؤسسات الناشئة ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية:  البɴية .5

  ɲستعرض البɴية التحتية الرقمية الۘܣ تم Ȗعزʈزɸا ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية لدعم الابتɢار والمؤسسات الناشئة ɠالآȖي:

5-1 -  :ʏاء الاصطناڤɠار والذɢية التحتية الرقمية لدعم الابتɴالب  

درك  ولإɲشاء   ،وɲشره  وتطبيقھ  الاصطناڤʏ  الذɠاء  لتطوʈر  ضرورʈة  القوʈة  التحتية  البɴية  أن   السعودية  العرȋية  المملكة  تُ

ركز  التحتية،  البɴية  ɸذه   وخدمات   الأداء،  عالية  اݍݰوسبة  وقدرات  البيانات،  مراكز  سعة:  ۂʏ  رئʋسية  محاور   ثلاثة  عڴʄ  المملكة  تُ

  .للتوسع  القابلة الܦݰابية اݍݰوسبة

ا  المعقدة،  الاصطناڤʏ  الذɠاء   تطبيقات  تدعم  بʋئة  ݍݵلق  معًا  العناصر  ɸذه  حيث Ȗعمل   الذكية   المدن  مبادرات  من  بدءً

  .والطاقة الܶݰية الرعايةࢭʏ قطاعات مثل  الرائدة البحث مجالات إڲʄ وصولاً 

   ʏدعّم مساڤ  إذ ت؅فأس  ؛IBMو  NVIDIA  عڴʄ غرار  عالمي؈ن  تكنولوجيا  مزودي  مع  بالتعاون   متʋنة   تحتية  بɴية   تطوʈركما تُ

الاسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية للذɠاء   جɺود)  ɠاوست(  والتقنية  للعلوم  الله   عبد  الملك  وجامعة  الاصطناڤʏ  للذɠاء  السعودية  الɺيئة

 ʏالاصطناڤ ʏنما العام، القطاع  ࢭʋب  ʏاتتحقق   اݍݵاص،  القطاع ࢭɠو مثل شرɢالسعودية  الاتصالات وشركة السعودية  أرام )STC (

ا ا تقدمً   .الاصطناڤʏ  للذɠاء التحتية البɴية ࢭʏ بكثافة الاسȘثمار خلال من مݏݰوظً

ا .  للتوسع   قابلية  أك؆ف  الاصطناڤʏ  للذɠاء  تحتية   بɴية   لإɲشاء  الاɸتمام  من  مزʈد  إڲʄ  اݍݨɺود  ɸذه  تحتاج   ؛ذلك  ومع  ووفقً

  للذɠاء   تحتية  بɴية  تمتلك  أٰڈا  اݍݰɢومية  اݍݨɺات  من%  ʇ  28عتقد  الاصطناڤʏ،  للذɠاء  السعودية  الɺيئة  أجرتھ  لاستطلاع

 ʏش؈ف كما. الاصطناڤʇ ة مؤشرʈزɸاء جاɠالذ ʏو  لشركة الاصطناڤɢسʋس  ʄات من فقط% 22 أن إڲɠاݍݵاص القطاع شر  ʏالمملكة  ࢭ  

        19.  كب؈فة بدرجة للتوسع قابلة تحتية بɴية تمتلك السعودية العرȋية
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آخر؛ جانب    ومراكز   ،أɠاديمية  مؤسسات  تضم  فعالة  بحثية  بʋئة  تطوʈر  عڴʄ  السعودية  العرȋية  المملكة  Ȗعمل  من 

  :وɠان أɸم ما تمّ تحقيقھ   . اݍݵاص  القطاع من  وشرɠات ،بحثية 

 الأɠاديمية   البحوث  لدعم  الاصطناڤʏ  الذɠاء  ࢭʏ  متخصصة  مراكز  واݍݵاصة،  اݍݰɢومية  اݍݨامعات،  من  العديد  أɲشأت -

 ؛والطلابية

ل  والۘܣ   ،2021  عام  ࢭʏ  المفتوح  الوصول   بوابة)  RDIA(  والابتɢار  والتطوʈر  البحث  ɸيئة  أطلقت - ّɺس ُȖ   الوصول  ʄ10  من  أك؆ف  إڲ  

 ؛ البحثية  والمراكز اݍݨامعات مختلف ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء ࢭʏ متخصصة بحثية مخت؄فات

 ࢭʏ   الاصطناڤʏ  الذɠاء  لأبحاث  العمڴʏ  التطبيقلدعم    الك؄فى   الصناعية  والشرɠات  الأɠاديمية  الأوساط  ب؈ن   التعاون   Ȗعزʈز -

  مما   ؛الاخ؅فاع  براءات  وطلبات  الاصطناڤʏ  بالذɠاء  المتعلقة  العلمية  المɴشورات  زʈادة  ࢭʏالتعاون    ɸذا  أسɺم  وقد؛  اݝݨالات  مختلف

ا  السعودية  العرȋية  المملكة  مɢانة  عزز    التكنولوجيا   ب؈ن  تجمع الۘܣ  لأبحاثتحظى ا البيۖܣ  النظام  ɸذا  إطار  وࢭʏ.  اݝݨال  ɸذا   ࢭʏ  عالميً

      20  .  خاص اɸتمام والأخلاقيات الاصطناڤʏ والذɠاء المتقدمة

  ɸيئة  أعضاء لدعم الاصطناڤʏ  الذɠاء ࢭʏ  متخصصة مراكز المملكة  ࢭʏ واݍݵاصة اݍݰɢومية  اݍݨامعات معظم أɲشأت وقد

 أɲشأت     )  SDAIA( الاصطناڤʏ،  للذɠاء  السعودية  الɺيئة  وȋقيادة  ذلك،  إڲʄ  بالإضافة.  البحثية  مشارʉعɺم  ࢭʏ  والطلاب  التدرʉس

ا  11  المملكة   وعالمية،   محلية  جɺات  مع  بالشراكة  وذلك  التوليدي،  الاصطناڤʏ  والذɠاء  الاصطناڤʏ  الذɠاء  ࢭʏ  تختص  للتم؈ق  مركزً

ʄالبحث  دعم  ٮڈدف إڲ  ʏغرار  ؛القطاعات  مختلف  ࢭ ʄالتم؈ق  مركز  عڴ  ʏاء  ࢭɠالذ  ʏالاصطناڤ  ʏالإعلام،   وزارة  مع  بالتعاون   الإعلام  ࢭ  

 للذɠاء   السعودية  الɺيئة  ب؈ن  المش؅فك  الأبحاث  ومركز  Nvidia،  شركة   مع   بالتعاون   التوليدي  الاصطناڤʏ  الذɠاء  ࢭʏ  التم؈ق  ومركز

ʏد  الملك  وجامعة  الاصطناڤɺيئة  ب؈ن  التم؈ق   ومركز  والمعادن،  للب؅فول  فɺاء  السعودية  الɠللذ  ʏالله   عبد  الملك  وجامعة   الاصطناڤ  

  .  الاصطناڤʏ والذɠاء البيانات علوم ࢭʏ والتقنية للعلوم

  بوابة و  منصة  المعلومات  وتكنولوجيا  الاصطناڤʏ  للذɠاء  السعودية  الɺيئة  أɲشأت  الموارد،  وتبادل  التعاون   ولȘسɺيل

 ɸذه   وتضم.  المملكة  أنحاء  جميع  ࢭʏ  البحثية  والمراكز  اݍݨامعات  ࢭʏ  المتاحة  التحتية  بالبɴية  والمبتكرʈن  الباحث؈ن  لرȋط  مفتوحة،

ا  مخت؄فًا  12  المنصة سɺم  ذلك،  عڴʄ  علاوة.  بحثي؈ن  ومركزʈن  جامعة  11  من  الاصطناڤʏ  الذɠاء  ࢭʏ  متخصصًا  بحثيً ُȖ   اتɠالشرا 

  مختلف   ࢭʏ  الاصطناڤʏ  الذɠاء  لأبحاث  العمڴʏ  التطبيق  Ȗسرʉع  ࢭʏ  الصناعة  وقادة  الأɠاديمية  الأوساط  ب؈ن  الاس؅فاتيجية

سɺم  مما؛  القطاعات ُʇ  ʏة  التطورات  ب؈ن   الفجوة  سد  ࢭʈوالتطبيق  النظر   ʏذه  تقتصر  ولا.  العمڴɸ  ودɺالتعاونية  اݍݨ  ʄز   عڴʈعزȖ 

سɺم  بل  فحسب،  الاصطناڤʏ  بالذɠاء  المتعلقة  المɴشورات ُȖ   ًأيضا  ʏادة  ࢭʈعزز   مما  الاخ؅فاع،  براءات  طلبات  ز ُʇ  انةɢالمملكة  م   ʏࢭ 

         21 . الاصطناڤʏ  للذɠاء العالمي المشɺد

 المنظومة البيȁية لدعم المؤسسات الناشئة:  - 5-2

البيȁية  إنّ  السعودية    المنظومة  العرȋية  المملكة   ʏࢭ الناشئة  مݏݰوظاللشرɠات  تطورا  عڴȖ.      ʄعرف  اݍݰɢومة  Ȗعمل  إذ 

؛ حيث Ȗع؅قم المملكة بأن البɴية التحتية، ومسرعات الذɠاء الاصطناڤʏ، وتمك؈ن اللوائح  قواعدمن خلال بناء  وتوسيعɺا    ɸاتطوʈر

منطومة  تتحول إڲʄ  تصبح مركزا ɲشطا ومتطورا للشرɠات الناشئة ݍݨذب صناديق رأس المال الاسȘثماري اݝݰلية والدولية، وأن  

قوʈة الناشئة    بيȁية  خلالللشرɠات  المتطور   من   ʏالماڲ النظام  من  الكب؈ف  العمل  ،الدعم  والسڥʏ الصناعة   تنظيمو  ،وسوق   ،

       22اݍݰثʋث لتطوʈر الابتɢار ورʈادة الأعمال.
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تظɺر البيȁية من    السعودية  العرȋية  المملكة  ࢭʏ  الاصطناڤʏ  الذɠاء  مسرعات   وࢭɸ ʏذا الإطار  المنظومة   ʏࢭ بدور محوري 

الناشئة؛ الشرɠات  ودعم  تموʈل   الاصطناڤʏ   الذɠاء  مجال  ࢭʏ  ناشئة  شركة  15"  جايا"  مبادرة  موّلت  المثال،  سȎيل  فعڴʄ  خلال 

  ࢭʏ  ناشئة  شركة  22" تقدم" مبادرة دعمت المقابل،  ࢭʏ. والألعاب والأغذية  والأعمال التعليم Ȗشمل ؛ متنوعة قطاعات من التوليدي

       23.محلية  شركة 17 مٔڈا ؛الاصطناڤʏ الذɠاء مجال

  لشرɠات الناشئة ࡩʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية: ا .6

ɲشاطا  الأخ؈فة  السنوات  تم؈قت  السعودية  العرȋية  المملكة   ʏا  ࢭ الناشئة   مكثفً والشرɠات   ʏالاصطناڤ الذɠاء  مجال   ʏࢭ ،  

مختلف  شاركت ɸذا  عن  ݝݰة  لنقدم  أɸمɺما  ɲستعرض.  الأعمال  بʋئة  ࢭʏ  الفاعلة  اݍݨɺات  فيھ  صور   اقتصاد   ࢭʏ  التحول   أɸم 

  العرȋية السعودية:  المملكة

  الشرɠات   من  قليل  عدد  مجرد  من  مسبوق،  غ؈ف  نموًا  السعودية  العرȋية  المملكة  ࢭʏ  الناشئة  الشرɠات  بʋئة   شɺدت

حسّن  رائدة  تقنية  شرɠات  إڲʄ  ،2030  رؤʈة  إطلاق  قبل  والمتوسطة  الصغ؈فة المعʋآۜܣ    من  تُ   وجائحة  سنوات  ست  Ȋعدالمستوى 

  دولار  مليار  1.2  بلغ  حيث  ؛التموʈل  قيمة  إجماڲʏ  حيث  من  العرȌي  العالم  ࢭʏ  الثانية  المرتبة  المملكة  احتلت  ،2022  عام  ࢭʏ.  عالمية

  المرتبة   المملكة   احتلت  كما.  السعودية  الناشئة  للشرɠات  الأسɺم  وتموʈل  الشرɠات،  وتموʈل  اݝݵاطر،  المال  رأس  تموʈل  من  أمرɢʈي

  .ومصر  المتحدة العرȋية الإمارات Ȋعد  ،)صفقة 91( الموقعة الصفقات عدد حيث من المنطقة ࢭʏ الثالثة

 ليصل   سنوات  5 ࢭʏ  ضعفاً   20  من   بأك؆ف  2022  عام  ࢭʏ  السعودية   العرȋية  المملكة  ࢭʏ  الناشئة  الشرɠات  تموʈل  ارتفع  حيث

ʄي  دولار  مليار  1.2  إڲɢʈنما  ؛)إجمالاً   صفقة  91  أصل  من(  صفقة  57  ع؄ف  أمرʋل  بلغ  بʈ2018  سنة  تمو  ʏدولار  مليون   50  حواڲ  

 Ȋشɢل   نما  قد  السعودية  ࢭʏ  الصفقات  قيمة  متوسط  أن  أيضاً   ʇعۚܣ  ɸذا).  إجمالاً   صفقة  71  أصل  من(  صفقة  54  ع؄ف  أمرɢʈي

  للصفقة  أمرɢʈي  دولار  مليون   20  عن   يزʈد  متوسط  إڲʄ  ،2017  عام  ࢭʏ  الواحدة  للصفقة  أمرɢʈي  دولار  مليون   من  أقل  من  مݏݰوظ

عدّ . 2022 عام  ࢭʏ الواحدة ُʉذا وɸ  ًات لافتاً  إنجازاɠي دولار مليار  من أك؆ف جمعت الۘܣ السعودية الناشئة  للشرɢʈأمر  ʏ2022 عام ࢭ ، 

  دȌي  ࢭʏ  الزمن  من   عقد  قرابة  استغرقت  العرȌي،  العالم  ࢭʏ  الرائدة  الناشئة  الشرɠات  عاصمة  المتحدة،  العرȋية  الإمارات  بأن   علماً 

ش؈ف.  2021  سنة  دولار  المليار  حاجز  لتتجاوز   الناشئة،  الشرɠات  ɲشاط  لدعم ُʉذا  وɸ  ʄوالنمو  التغي؈ف   سرعة  إڲ  ʏئة  ࢭʋات   بɠالشر 

     24 . وخارجɺا  المملكة داخل التوسع عڴʄ وقدرٮڈا المملكة ࢭʏ الناشئة الشرɠات جودة بفضل السعودية، الناشئة

ɸنا؛    اݍݨدير  شرɠات   ɠانت   2022  عام  السعودية  ࢭʏ  ممولة  ناشئة  شرɠات  عشر  أفضل  ب؈ن   من   أرȌعًا  أن  ɸوبالذكر 

ʇشɢل   القطاع  ɸذاɠون    ؛المملكة  ࢭʏ  تموʈلاً   القطاعات  ɠأك؆ف  المالية  التكنولوجيا  ت؄فز  أن  المستغرب  من  فلʋس  ؛مالية  تكنولوجيا

ن  الۘܣ  الأساسية  التحتية  البɴية  المالية  التكنولوجيا  Ȗعدّ   إذ  ،عالميا  توجɺا مكّ  Ȗسوʈق   من  الأخرى   التقنية  الصناعات  من  العديد  تُ

 من   المملكة  ࢭʏ  العاملة  والمرخصة  المܦݨلة  المالية  التكنولوجيا  شرɠات  عدد  ارتفع  حيث  ؛الرقمية  المدفوعات  واستقبال  منتجاٮڈا

80  ʄر  كما  ،ناشئة  شركة  147  إڲɺظ   وتكنولوجيا   المالية  التكنولوجيا  قطاڤʏ  أنّ   ممولة  ناشئة  سعودية  شرɠات  10  أفضل  قائمة  تُ

ا الأوسع القطاعان ɸما الغذاء      25 . السعودية الناشئة الشرɠات بʋئة ࢭʏ المال رأس  من قدر أك؄ف يجذبان اللذان نطاقً
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  2022شرɠات ناشئة سعودية من حيث ݯݨم التموʈل حۘܢ ٰڈاية  10: أفضل 2 الشɢل

  

The evolution of Saudi Arabia’s start-up ecosystem 2010-2022, entrepreneur middle east, special report (2023), p43.    :المصدر 

لإɲشاء منطقة اقتصادية جديدة لتوط؈ن    وࢭʏ إطار اݍݨɺود المكثفة لدعم الشرɠات الناشئة؛ Ȗسڥʄ اݍݰɢومة السعودية

تضم    الصناعات الناݦݰةأɸم  الناشئة،  الناشئة  والبيانات خاص ؛الشرɠات  المتطورة  الناشئة  التقنيات   ʄعڴ تركز  الۘܣ  تلك  ة 

بإمɢانية  الناݦݰة  النماذج  فيھ  تحظى  كب؈فا؛  سوقا  تمتلك  المملكة  أنّ  ذلك  الرقمية؛  والܶݰة   ،ʏالاصطناڤ والذɠاء  الܸݵمة 

      26التوسع وتحقيق نجاح عالمي. 

  أبرز مسرعات الأعمال ومبادرات دعم الابتɢار والمؤسسات الناشئة ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية:  - 6-1

-ʏاء الاصطناڤɠيئة السعودية للبيانات والذɺال  )SDAIA(:     سنة ʏاء الاصطناڤɠيئة السعودية للبيانات والذɺشاء الɲ؛  2019تمّ إ

الذɠاء  مجال   ʏࢭ والتطوʈر  والبحث  الناشئة  والمؤسسات  الأعمال  رʈادة  Ȗܨݨيع   ʄعڴ ʇعمل  حɢوميا  كيانا  الɺيئة  ɸذه  Ȗعد 

       27  الاصطناڤʏ.  ٮڈدف أساسا إڲʄ دعم توظيف البيانات الܸݵمة والذɠاء الاصطناڤʏ كعامل؈ن لدعم الابتɢار والنمو الاقتصادي. 

 للبيانات   الوطنية  الاس؅فاتيجية  تنفيذعڴʄبالإشراف    والمɢلفة  ؛ المملكة  ࢭʏ  الاصطناڤʏ  الذɠاء  لتɴسيق  المركزʈة  الɺيئةȖعدّ    كما

  والمعاي؈ف  السياسات  صياغة  خلال  من  الاصطناڤʏ  والذɠاء  للبيانات  وطنية  تنظيمية  جɺة  بصفْڈا  ؛)NSDAI(  الاصطناڤʏ  والذɠاء

Ȗعزʈز  والعمل  ،)وحمايْڈا  البيانات  حوكمة  ذلك  ࢭʏ  بما(  للبيانات  التنظي׿ܣ  الإطار  تطوʈر  غرار  عڴʄ.  والإرشادات  ʄممارسات   عڴ 

ا،.  القطاعات  مختلف  ࢭʏ  الأخلاقية  الاصطناڤʏ  الذɠاء   البنك   مثل  ،رقمية  تحتية  بɴية  لبناء  عالمي؈ن  شرɠاء  مع  Ȗ  SDAIAعاونت  عمليً

بالذɠاء الاصطناڤʏ  تنمية  عڴʄ  تركز  كما.  الܦݰابية  اݍݰوسبة  وخدمات  للبيانات  الوطۚܣ المتعلقة    من   أك؆ف  حظي  حيث  ؛المɺارات 

           28 . الاصطناڤʏ  الذɠاء مɺارات ࢭʏ امرأة 25,000  لتدرʈب السڥʏ مع ،من تحس؈ن المستوى المɺاري  ܧݵص 45,000

الناشئة:  - الشرɠات  مساحات  ʇ  مجمع  يوفر  حيث  الأعمال؛  ورʈادة  للابتɢار  رائدا  مركزا  بالرʈاض  الناشئة  الشرɠات  مجمع  عد 

خاصة للعمل اݍݨماڤʏ ومɢاتب فردية كبʋئة مناسبة للشرɠات الناشئة للقيام بمختلف الأعمال؛ إذ يتوفر اݝݨمع عڴʄ مساحات  

 بالمليون دولار أمرɢʈي 
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تدرʈب   برامج  تخصيص   ʄعڴ ناɸيك  الفۚܣ،  الدعم  من  كجزء  للابتɢار  معمل   ʄعڴ يتوفر  كما  للاجتماعات،  وقاعات  عمل 

         29  ܧݵص من خدمات ɸذا اݝݨمع.  1200من  ناشئة، واستفاد أك؆فشركة  48متخصصة؛ يضم ɸذا اݝݨمع أك؆ف من 

مسك:- سنة    مسرّعة  تأسʋسɺا  الشرɠات    2019تم  دعم   ʄإڲ أساسا  ٮڈدف  الرʈاض،   ʏࢭ سلمان  بن  محمد  مؤسسة  مع  بالتعاون 

الناشئة السعودية ࢭʏ مجال التقنية ࢭʏ مراحلɺا الأوڲʄ من النمو؛ حيث توفر ɸذه المسرعة ورش تدرȎʈية فردية يمكن من خلالɺا 

تقديم دعم عمڴʏ منفرد ومخصص لɢل شركة عڴʄ حدة؛ ورش العمل يقودɸا خ؄فاء ࢭʏ مجال الصناعة ورʈادة الأعمال، كما تنظم 

يحضره  التقدي׿ܣ  للعرض  يوم  تخصيص   ʄإڲ إضافة  المسȘثمرʈن،  من  نخبة  أمام  أفɢارɸم  لطرح  الأعمال  لرواد  خاصة  فعاليات 

كبار أܵݰاب المصݏݰة المɺتم؈ن باݍݰلول المبتكرة، من جɺة أخرى تȘيح ɸذه المسرعة للشرɠات الناشئة فرصة للسفر إڲʄ مراكز  

ابتɢار عالمية من أجل التواصل مع مسȘثمرʈن عالمي؈ن، ناɸيك عڴʄ أنھ يحصل عدد كب؈ف من الشرɠات الناشئة عڴʄ اسȘثمارات  

      30  مباشرة ࢭʏ أسɺمɺا من شرɠاء اسȘثمارʈ؈ن عالمي؈ن مما ʇساعد عڴʄ توف؈ف رأس المال اللازم للنمو والتوسع. 

-:ʏالاصطناڤ للذɠاء  المش؅فك  الأبحاث  والمعادن  "سدايا"أطلقت    مركز  للب؅فول  فɺد  الملك  الأبحاث   مركز  2022سنة    وجامعة 

الاصطناڤʏ؛   للذɠاء  والمش؅فك   ʏالاصطناڤ الذɠاء  Ȗعزʈز   ʄإڲ المملكة    دعمٱڈدف  الاقتصاديات    كبلدمɢانة   ʏࢭ   عڴʄ القائمة  رائد 

إڲʄ    البيانات، المركز   ʄسڥʇ  اɺɺتواج الۘܣ  والتحديات  المشاɠل  ݝݵتلف  مبكرة  حلول  لتقديم   ʏالاصطناڤ الذɠاء  المملكة،  توظيف 

اللازمة    وتوف؈ف التحتية  الأبحاثالبɴية  ولɺذه  المواɸبكذا  ،  المركزو،  تدرʈب  يركز  ࢭʏ    توظيفعڴʄ    عموما   ʏالاصطناڤ الذɠاء 

    31  والܶݰة. التعليم، و الصناعة، و، قطاعات الطاقة

البحثية ɸيئة تنمية البحث والتطوʈر والابتɢار: توفر    - ، من  ɸيئة تنمية البحث والتطوʈر والابتɢار محفظة تموʈلية لدعم المنح 

ثقافة الابتɢار  أجل المملكة  Ȗعزʈز   ʏواردو  ࢭɢال للازمة  تنمية  ذات قيمة اقتصادية  بالمɺارات  إڲʄ منتجات  ؛ وذلك لتحوʈل الأبحاث 

 لدعم تحول المملكة نحو اقتصاد قائم عڴʄ الابتɢار وأك؆ف استدامة.

  :ʏالاصطناڤ والذɠاء  البيانات  لعلوم  المش؅فك  التم؈ق  إɲشاءمركز  بالتعاون    ɸذا    تم  عبدالله   "سدايا"  ب؈نالمركز  الملك  وجامعة 

المعرفة ب؈ن   تبادلالتنافسية ࢭʏ مجالات البيانات والذɠاء الاصطناڤʏ ودعم عمليات    لتعزʈز  وذلك  ،2023سنة    للعلوم والتقنية

إڲʄالباحث؈ن ٱڈدف  التطبيقية  ؛  البيانات  علوم  تطوʈر  خلال  من   ʏالاصطناڤ الذɠاء  مجال   ʏࢭ والابتɢار  والتطوʈر  البحث  Ȗعزʈز 

Ȗسرʉع تبۚܣ الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ المملكة من وكذا    لطاقة؛لاصطناڤʏ ࢭʏ الرعاية الܶݰية والبʋئة والمياه والغذاء واء اوحلول الذɠا

 .ࢭʏ علوم البيانات وأدوات  الذɠاء الاصطناڤʏ واسعة  خلال تطوʈر برامج تدرȎʈية عملية 

(ɠاسكت):   والتقنية  للعلوم  العزʈز  عبد  الملك  مثل: مدينة  والابتɢار  الناشئة  التقنات  مجال   ʏࢭ خدمات  التقنية    تقدم  نقل 

الاعمال ومسرعات  ووحاضنات  الابتɢار،  دعم   ʏࢭ التقۚܣ  بالȘسوʈقالاسȘثمار  تقوم  كما  البحث    ،  ومخرجات  اݝݵت؄فات  ݍݵدمات 

         32.  والتطوʈر

   :نماذج عن شرɠات ناشئة - 6-2

ل  الرʈاض،  مقرɸا  الرقمية  الܶݰة  مجال  ࢭʏ  رائدة  شركة  طورتھ  الاصطناڤʏ،  بالذɠاء  مدعّم  تطبيقۂʏ عبارة عن    :Nalaنالا:   ّɺس ُʇ  

  التطبيق   يحوّل   ؛ܧݵصية   ܵݰية  رعاية  تجرȋة  لتوف؈ف  الاصطناڤʏ  الذɠاء  توظيف  خلال  من  الܶݰية  الرعاية  خدمات  إڲʄ  الوصول 

ا المستخدم أعراض ض وقد. موثوقة  طبية نصائح إڲʄ فورً   %. 30 بɴسبة الȘܨݵيص وقت نالا تطبيق خفّ
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UnitX   :وɸ   ّاء  حلɠذ  ʏٱڈدف  اصطناڤ  ʄز  إڲʈعزȖ  الأخرى   للتطبيقات  الفائقة  اݍݰوسبة  قدرات  ʏيع   من  متنوعة،  قطاعات  ࢭɴالتص  

ʄالمالية   اݍݵدمات   إڲ  ʄو.  والغاز  النفط  إڲɸمثال  و  ʄاء  قدرة  مدى  عڴɠالذ  ʏالاصطناڤ  ʄغي؈ف  إحداث  عڴȖ   جذري  ʏالقطاعات،   ࢭ 

ب  مع  المزʈد  إنجاز  من  الشرɠات  وتمك؈ن   أك؄ف   بكفاءة  البيانات  Ȗܦݵ؈ف  يتم  حيث  الȘشغيل،  نفقات  لزʈادة  المادية  التɢاليف  تجنّ

  .أعڴʄ إنتاجية كفاءة لتحقيق

 الٔڈاية  ࢭʏ  يؤدي  مما.  والمستأجرʈن  المنازل   مالɢي  مع  التواصل  لتحس؈ن  الاصطناڤʏ  الذɠاء  Ȗستخدم  م؇قلية  صيانة  خدمة  ۂʏ  أجر: 

ʄشغيلية الكفاءة تحس؈ن إڲȘ33.العملاء وجدولة اݍݵدمة وجودة ال      

 لشرɠات الناشئة ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية: تحديات توظيف الذɠاء الاصطناڤʏ لدى ا .7

  تواجھ الشرɠات الناشئة ࢭʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ جملة من التحديات مٔڈا: 

البيȁية  - المنطومة    من  محدود  عدد  بوجود  وȘʈسم  ،الɢاࢭʏ  النܸݮ  إڲʄ   السعودية  العرȋية  المملكة  ࢭʏ  الاصطناڤʏ  للذɠاء   تفتقر 

نظر  السياق،  ɸذا  وࢭʏ.  الاصطناڤʏ  الذɠاء  مجال  ࢭʏ  الراܥݵة  والشرɠات  الناشئة  الشرɠات  أٰڈا   عڴʄ  اݍݰɢومي  الدعم  محدودية  إڲʄ  يُ

  ؛ الرئʋؠۜܣ التحدي

  محدودية  إڲʄ  يؤدي  مما  ملموسا؛  اتأث؈ف   ɠافٍ   Ȋشɢلتحدث    لا  اݍݰالية  الدعم  آليات  فإنّ   البحۙܣ،  البيۖܣ  النظام  بخصوص  -

  .التموʈل  توفر من الرغم عڴʄ عملية تطبيقات إڲʄ  البحوث ترجمة وعدم، الابتɢار

  ؛ والمتوسطة  الصغ؈فة والشرɠات الناشئة للشرɠاتغياب اݍݰافز اݍݰɢومي القوي لإɲشاء نظام بيۖܣ متɢامل  -

ا،  نموًا  السعودية  العرȋية  بالمملكة  الاصطناڤʏ  الذɠاء  مجال  ࢭʏ  الناشئة   الشرɠات  قطاع  ʇشɺد  -   من   محدود  عدد  ظɺور   مع  بطيئً

ا  ؛اݝݰلية  الشرɠات   ʇعيق   مما  ؛المسȘثمرʈن  من  اللازم؈ن  والدعم  التوجيھ  عڴʄ   اݍݰصول   ࢭʏ  صعوȋات  الشرɠات  ɸذه  تواجھ   ما  غالبً

   ؛والنمو  التوسع عڴʄ قدرٮڈا

  ࢭʏ   الناشئة  الشرɠات  برعاية  يتعلق  فيما  سيما  لا  بالمملكة،  الاصطناڤʏ  الذɠاء  ࢭʏ  الاسȘثمار  بʋئة  ࢭʏ  والنܸݮ  التماسك  ࢭʏ  نقص  -

           34.والابتɢار  التكنولوجيا تطوʈر ࢭʏ الفعال اݍݰɢومي الدعم ضعف ʇعكس مما ؛المبكرة مراحلɺا

  خاتمة:  .8

ختاما؛ وȋناء عڴȖ ʄܨݵيص واقع الذɠاء الاصطناڤʏ والوقوف عڴʄ جɺود دولة الإمارات العرȋية المتحدة ࢭʏ مجال تطوʈر 

ناشئة؛ يمكننا القول بأنّ الإمارات العرȋية المتحدة حققت نجاحا ɸائلا؛ جعلɺا بلدا رائدا إقليمياً ࢭʏ مجال   الابتɢار والمؤسسات ال

  ʏࢭ عالية  عالمية  تصɴيفات  محققةً   ،ʏالاصطناڤ الذɠاء  مجال   ʏࢭ العالم  دول  أفضل  ɠإحدى  الآن  ف  صنّ وتُ  ،ʏالاصطناڤ الذɠاء 

خاصة   الناشئة  للمؤسسات  خصب  مناخ   ʄعڴ توفرɸا   ʏࢭ ساعدت  الۘܣ  البيȁية؛  منظومْڈا  ومرونة   ،ʏالاصطناڤ الذɠاء  جاɸزʈة 

  .ʏاء الاصطناڤɠمجال التكنولوجيات اݍݰديثة والذ ʏالناشطة ࢭ 

اݍݨɺود،   تظافر  نȘيجة  ɠان  إنما  الناشئة؛  والمؤسسات   ʏاء الاصطناڤɠالذ ࢭʏ مجال  نوعية  نقلة  من  حققتھ الإمارات  ما 

  وȋناء اس؅فاتيجية واܷݰة وɸادفة تطمح لتحقيق الرʈادة العالمية ࢭʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ وكذا تصدير تقنياتھ.  
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  نتائج الدراسة: 

ق  وكذا  المملكة العرȋية السعوديةواقع الذɠاء الاصطناڤʏ ࢭʏ  وقوفنا عڴʄ    من خلال نظومْڈا م  Ȗܨݵيص أɸم اݍݨوانب الۘܣ تم؈ّ

المؤسسات الناشطة ࢭʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ   إضافة إڲʄ عرض أɸم؛  والذɠاء الاصطناڤʏ  البʋئة للابتɢار والمؤسسات الناشئة

الɺي أɸم  الۘܣ    ئاتوكذا  الداعمة  توالمراكز   ʏࢭ مساɸمْڈا  Ȗساعد  وتطوʈر  الناشئة  المؤسسات  المملكة؛ مك؈ن  اقتصاد  تنمية   ʏࢭ  

 توصلنا إڲʄ النتائج الآتية:

ال؄فامج  السعودية  العرȋية  المملكة  خصصت  - من  دعم    واللوائح،  السياسات،و  ،مجموعة   ʏࢭ  ʏالاصطناڤ الذɠاء  تبۚܣ  لتعزʈز 

الناشئة؛ والمؤسسات  عڴʄ  الابتɢار  ساعد  الذي  والذɠاء   تنظيمية  بʋئة  Ȗشكيل  الأمر  للبيانات  السعودية  الɺيئة  ت؅فأسɺا  قوʈة؛ 

  الاصطناڤʏ؛ 

الأخ؈فة    السعودية  العرȋية  المملكة  ت؄فز     - السنوات   ʏرائدة  كدولةࢭ  ʏاء   ࢭɠالذ  ʏالناشئة و   الاصطناڤ  إڲʄ   بالاسȘناد  ،الشرɠات 

  تحقيقɺا مراتب عالمية متم؈قة ࢭʏ جوانب عديدة ذات الصلة؛  

ودعم الابتɢار والمؤسسات الناشئة؛ الأمر    الاصطناڤʏ  الذɠاءبيȁية قوʈة لتعزʈز تبۚܣ    منظومة  السعودية  العرȋية  المملكةتمتلك    -

ل ّɢشʇ اً  عاملاً  الذيʈمحور ʏادة تنافسيْڈا  ࢭʈزʄ؛ العالمي الصعيد عڴ  

شبكة  حاضنة  بʋئة  توف؈ف  عڴʄ  المملكة  عملت- توسيع  خلال  من  والتطوʈر  والبحث  الأɠاديمية  للابتɢار  المراكز  و  المؤسسات 

  نحو خدمة أɸداف رؤʈة المملكة؛   الاصطناڤʏ الذɠاءبتقنيات  لدفع البحثية، ومراكز الدعم والمسرعات؛

إڲʄ تزايد    - الذي أدى  السنوات الأخ؈فة؛ الأمر   ʏࢭ الناشئة  الشرɠات  تموʈل   ʏࢭ تطورا محسوسا  السعودية  العرȋية  المملكة  حققت 

  اعداد المؤسسات الناشئة خاصة تلك الناشطة ࢭʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ؛ 

  لأبحاث   الواقڥʏ  التطبيقلدعم    ك؄فى الشرɠاتو   الأɠاديميةالمؤسسات    ب؈ن  التعاون   تركز المملكة العرȋية السعودية عڴȖ ʄعزʈز-

  ؛ اݝݨالات مختلف ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء

تظɺر مساڤʏ اݍݰɢومة   ولكن الأوڲʄ، حلتھمر ࢭʏ السعودية العرȋية المملكة ࢭʏ الناشئة الشرɠات ࢭʏ الاصطناڤʏ الذɠاء دمج يزال لا -

   الطموحة فرصا واعدة للمزʈد من التوسع ࢭɸ ʏذا اݝݨال؛ 

الابتɢار ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية لا يزال يحتاج مزʈدا من الاɸتمام والتحف؈ق والدعم؛ حيث لا تزال المملكة تواجھ تحديات   -

  ࢭɸ ʏذا اݍݨانب لضمان مساɸمتھ الفاعلة ࢭʏ تحقيق أɸداف المملكة.

  الاق؅فاحات: 

  بناء عڴʄ ما تمّ التوصل إليھ من نتائج يمكننا طرح الاق؅فاحات الآتية:

الداعمة  - التحتية  البɴية  ٮڈيئة  أجل  من  السعودية  العرȋية  المملكة   ʏࢭ  ʏالاصطناڤ للذɠاء  البيȁية  المنظومة  Ȗعزʈز   ʄعڴ العمل 

 ؛ بالاسȘثمار ࢭʏ مراكز بيانات قوʈة ودعم الموارد التقنية المتقدمة للشرɠات الناشئة  لذلك

-   ʏوالموارد التقنية للمؤسسات الناشئة الناشطة ࢭ ʏتوفر الدعم الماڲ ʏاء الاصطناڤɠالذ ʏس حاضنات أعمال متخصصة ࢭʋتأس

 ɸذا اݝݨال؛
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