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  مݏݵص:  

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ استقصاء دور آليات اݍݰوكمة المؤسسية ࢭʏ دعم الإصلاح المؤسؠۜܣ وȖعزʈز الشفافية ࢭʏ بʋئة 

شركة مساɸمة (عمومية   30الأعمال اݍݨزائرʈة. اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من خلال تحليل عينة مɢونة من 

ام باݍݰوكمة وعلاقْڈا بمؤشرات الإصلاح المؤسؠۜܣ. أظɺرت النتائج وجود علاقة  وخاصة)، مع ال؅فك؈ق عڴʄ قياس مؤشرات الال؅ق 

ارتباط موجبة وقوʈة ب؈ن تبۚܣ معاي؈ف اݍݰوكمة الرشيدة وتحسن مؤشرات الشفافية المؤسسية. كما كشفت النتائج أن استقلالية  

قاɸة ومɢافحة الفساد داخل الشرɠات. تؤكد الدراسة  مجالس الإدارة وجودة التدقيق اݍݵارڊɸ ʏما أك؆ف الآليات تأث؈فا ࢭȖ ʏعزʈز ال؇

ʏسي؈ف ماڲȘست مجرد أداة لʋالعميق ول ʏيكڴɺأن اݍݰوكمة تمثل آلية فعالة للإصلاح ال. 

 .: اݍݰوكمة المؤسسية، الشفافية، الإصلاح المؤسؠۜܣ، بʋئة الأعمال اݍݨزائرʈة، جودة المؤسساتالɢلمات المفتاحية

 JEL :G34 ،D82، O43، O55، D73تصɴيف 

Abstract:   

This study aimed to investigate the pivotal role of corporate governance mechanisms in supporting 

institutional reform and enhancing transparency within the Algerian business environment. The study adopted a 

descriptive analytical approach by analyzing a sample of 30 Algerian joint-stock companies (public and private), 

focusing on measuring governance compliance indicators and their relationship to institutional reform markers. 

The results showed a strong, positive correlation between the adoption of sound governance standards and 

improved institutional transparency indicators. The findings also revealed that board independence and quality 

external auditing are the most influential mechanisms in enhancing integrity and combating corruption 

withincompanies.  
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  مقدمة:   .1

ʇشɺد الاقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ العقد الأخ؈ف تحولات ɸيɢلية عميقة ٮڈدف إڲʄ اݍݵروج من تبعية الرʉع النفطي وȋناء اقتصاد  

كݲݨر الزاوʈة ࢭʏ أية اس؅فاتيجية تنموʈة ناݦݰة. لم   "متنوع وتنافؠۜܣ. وࢭʏ خضم ɸذه التحولات، ي؄فز موضوع "الإصلاح المؤسؠۜܣ

ʇعد الإصلاح الاقتصادي مجرد Ȗعديل ࢭʏ السياسات النقدية أو المالية، بل أصبح مرتبطا Ȋشɢل وثيق بجودة المؤسسات وكفاءٮڈا 

الآلية الأك؆ف فعالية ل؅فجمة مفاɸيم الإصلاح المؤسؠۜܣ من شعارات سياسية إڲʄ  المؤسسيةونزاɸْڈا. ࢭɸ ʏذا السياق، Ȗعد اݍݰوكمة 

ھ بʋئة الأعمال اݍݨزائرʈة اليوم لʋس ندرة الموارد المالية، بل ɸو  ممارسات ميدانية داخل الشرɠات. إن التحدي الأك؄ف الذي يواج

"ال݀ݨز المؤسؠۜܣ" المتمثل ࢭʏ ضعف الشفافية، وعدم تماثل المعلومات، وسيادة العلاقات غ؈ف الرسمية عڴʄ حساب دولة القانون  

 .)156، صفحة 2019(بن سا؟ۜܣ، إلياس، وȋودلال، عڴʏ،  ࢭʏ المعاملات الاقتصادية

لقد أدرك المشرع اݍݨزائري ɸذه اݍݰقيقة، فسڥʄ من خلال التعديلات المتتالية للقانون التجاري، و୒صدار قانون الاسȘثمار  

، إڲʄ وضع إطار قانوɲي ʇܨݨع عڴʄ اݍݰوكمة. ومع ذلك، تبقى الفجوة واسعة  (SCF) ، وتحديث النظام اݝݰاسۗܣ الماڲ18ʏ-22اݍݨديد  

ب؈ن "النص القانوɲي" و"الممارسة الميدانية". Ȗش؈ف الدراسات إڲʄ أن غياب آليات حوكمة فعالة يؤدي إڲʄ تفاقم مشɢلة الوɠالة، وʈزʈد 

يبحث   الذي  للاسȘثمار الأجنۗܣ  طاردة  بʋئة  المعاملات، وʈخلق  تɢاليف  البحث عن  من  المؤسؠۜܣ والشفافية قبل  الأمان  أولا عن 

 .)45، صفحة 2018(قدي، عبد اݝݨيد،  اݍݰوافز اݍݨبائية

إن العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة والإصلاح المؤسؠۜܣ ۂʏ علاقة جدلية وتɢاملية؛ فاݍݰوكمة تحتاج إڲʄ بʋئة مؤسسية سليمة لتنمو، 

الشرɠات   تȘبۚܢ  أن  دون  شامل  مؤسؠۜܣ  إصلاح  تحقيق  يمكن  لا  المقابل،   ʏللاقتصاد    –وࢭ الأساسية  اݍݵلايا   ʏۂ مبادئ   –الۘܣ 

ا يمكن  لا  ɸنا،  ومن  والمساءلة.  اجتماعية  الشفافية  "ɸندسة  ɠأداة  بل  فحسب،   ʏالماڲ الأداء  لتحس؈ن  ɠأداة  اݍݰوكمة   ʄإڲ لنظر 

 واقتصادية" ٮڈدف إڲȖ ʄغي؈ف الثقافة السائدة ࢭʏ بʋئة الأعمال من ثقافة الكتمان والولاءات الܨݵصية إڲʄ ثقافة الإفصاح والكفاءة 

 .)67، صفحة 2021(بل݀ݨوز، حس؈ن، وȋوعزʈز، يحۛܢ، 

Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة المعمقة إڲʄ تقديم مساɸمة علمية وعملية من خلال رȋط متغ؈ف اݍݰوكمة بمتغ؈ف الإصلاح المؤسؠۜܣ 

مباشرة، متجاوزة المقارȋات التقليدية الۘܣ تركز عڴʄ الرȋحية. سنحاول فɺم كيف يمكن لآليات مثل مجلس الإدارة المستقل، وݍݨان  

Ȗساɸم أن   ،ʏالطوڤ والإفصاح  الفاعل؈ن    التدقيق،  مختلف  ب؈ن  الثقة  وȖعزʈز  الفاسدة  الممارسات  من  الأعمال  بʋئة  "تطɺ؈ف"   ʏࢭ

 .الاقتصادي؈ن

 إشɢالية الدراسة

رغم اݍݨɺود المبذولة لعصرنة الاقتصاد اݍݨزائري، لا تزال التقارʈر الدولية والوطنية Ȗش؈ف إڲʄ وجود عوائق مؤسسية تتمثل  

جدوى   حول  جوɸرʈا  Ȗساؤلا  يطرح  الوضع  ɸذا  للشرɠات.  المالية  المعلومات  وضبابية  العقود،  إنفاذ  وضعف  الب؈فوقراطية،   ʏࢭ

إصلاحات ࢭʏ بɴية حوكمة الشرɠات نفسɺا. إن استمرار تداخل الملكية بالإدارة ࢭʏ الشرɠات    الإصلاحات الȘشرʉعية إذا لم تواكّڈا 

 .العائلية، وɸيمنة الدولة عڴȖ ʄسي؈ف المؤسسات العمومية دون رقابة فعالة، ʇعطل مسار الإصلاح المؤسؠۜܣ الشامل
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ʏالسؤال التاڲ ʏسية للدراسة ࢭʋالية الرئɢذلك، يمكن صياغة الإش ʄناء عڴȋو: 

إڲʄ أي مدى Ȗساɸم آليات اݍݰوكمة المؤسسية ࡩȖ ʏعزʈز الشفافية ودفع ܿݨلة الإصلاح المؤسؠۜܣ ࡩʏ بʋئة الأعمال "

 "اݍݨزائرʈة؟

 :وʈتفرع عن ɸذا السؤال الرئʋؠۜܣ الأسئلة الفرعية التالية

 ما ɸو واقع تطبيق مبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات المساɸمة اݍݨزائرʈة ࢭʏ ضوء المستجدات الȘشرʉعية الأخ؈فة؟ -

ɸل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن جودة الɺياɠل اݍݰوكمية (مجلس الإدارة، ݍݨان التدقيق) ومستوى الشفافية -

 والإفصاح ࢭʏ المؤسسات اݍݨزائرʈة؟ 

-  (ʏاݍݰد من الفساد، سيادة القانون الداخڴ) مؤشرات اݍݨودة المؤسسية ʄكيف يؤثر تبۚܣ ممارسات اݍݰوكمة الرشيدة عڴ

 ࢭʏ الشرɠات محل الدراسة؟ 

 ما ۂʏ الفروقات ࢭʏ الاستجابة لمتطلبات الإصلاح المؤسؠۜܣ ب؈ن الشرɠات العمومية والشرɠات اݍݵاصة ࢭʏ اݍݨزائر؟ -

 فرضيات الدراسة 

 :للإجابة عڴʄ الȘساؤلات المطروحة، تم صياغة الفرضيات التالية

-   ʏة ذات دلالة إحصائية ب؈ن فعالية آليات اݍݰوكمة المؤسسية ومستوى الشفافية والإفصاح ࢭʈتوجد علاقة طردية قو

 .التقارʈر الصادرة عن الشرɠات اݍݨزائرʈة

ʇساɸم تطبيق اݍݰوكمة المؤسسية Ȋشɢل فعال ࢭȖ ʏعزʈز مؤشرات الإصلاح المؤسؠۜܣ (تحديدا: ال؇قاɸة، وكفاءة التنظيم  -

 .الداخڴʏ) وتقليل ممارسات الفساد الإداري 

مقارنة    - المؤسؠۜܣ  والإصلاح  الشفافية  لمتطلبات  أسرع  واستجابة  أك؄ف  مرونة  اݍݨزائر   ʏࢭ اݍݵاصة  الشرɠات  تظɺر 

 .بالمؤسسات العمومية الاقتصادية، نظرا لاختلاف حوافز الملكية والرقابة

 الدراسات السابقة 

حظي موضوع اݍݰوكمة باɸتمام واسع، ولكن الرȋط بʋنھ وȋ؈ن الإصلاح المؤسؠۜܣ ࢭʏ البʋئة اݍݨزائرʈة لا يزال حقلا خصبا  

 :للبحث. ɲستعرض فيما يڴʏ أɸم الدراسات ذات الصلة

Ȋعنوان "أثر اݍݰوكمة عڴʄ جودة المعلومات اݝݰاسȎية ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية   :)2019دراسة (بن سا؟ۜܣ وȋودلال،    -

اݍݨزائرʈة". ركزت الدراسة عڴʄ اݍݨانب اݝݰاسۗܣ، وتوصلت إڲʄ أن الشرɠات الۘܣ تفصل ب؈ن مɺام المدير العام ورئʋس مجلس الإدارة  

(بن سا؟ۜܣ، إلياس، وȋودلال،    الإدارʈة ࢭȖ ʏعزʈز الشفافيةتتمتع بجودة إفصاح أعڴɸ .ʄذه الدراسة تدعم فرضʋتنا حول دور الɺياɠل  

 ،ʏ165، صفحة 2019عڴ(  .  

تناولت "أثر آليات اݍݰوكمة عڴʄ اݍݰد من الفساد الإداري ࢭʏ المؤسسات اݍݨزائرʈة".   :)2020دراسة (معزوز وȋوشنافة،    -

الفساد المدرك داخل المؤسسة، مما يؤكد دور  خلصت الدراسة إڲʄ وجود علاقة عكسية ب؈ن تفعيل ݍݨان التدقيق ومستوʈات 

 .)215، صفحة 2020(معزوز، نوال، وȋوشنافة، أحمد، اݍݰوكمة ɠأداة للإصلاح المؤسؠۜܣ ومحارȋة الانحرافات الإدارʈة 
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ࢭʏ إرساء قواعد الشفافية".  (COSOB) بحثت ࢭʏ "دور ݍݨنة تنظيم عمليات البورصة :)2020دراسة (زʈدان وحمادي،    -

أشارت الدراسة إڲʄ أن الدور الرقاȌي لɺذه الɺيئة ساɸم ࢭʏ تحس؈ن البʋئة المؤسسية للشرɠات المدرجة، لكٔڈا لفتت إڲʄ محدودية 

، صفحة 2020(زʈدان، محمد، وحمادي، فرʈد،    تأث؈فɸا عڴʄ الشرɠات غ؈ف المدرجة الۘܣ تمثل الغالبية العظ׿ܢ من الɴسيج الاقتصادي

55(. 

ݰت  " ركزت عڴʄ "متطلبات تفعيل حوكمة الشرɠات ࢭʏ ظل النظام اݝݰاسۗܣ الماڲʏ :)2018دراسة (برʉش وآخرون،  - وأوܷ

لدى  ثقافة الإفصاح  الداعمة وضعف  البʋئة المؤسسية  غياب  ȊسȎب  ɠاملة  يحقق أɸدافھ  لم  اݍݨزائر   ʏࢭ أن الإصلاح اݝݰاسۗܣ 

 .)90، صفحة 2018(برʉش، عبد القادر، وآخرون، المس؈فين 

حول "الإصلاحات الاقتصادية وتحس؈ن مناخ الأعمال ࢭʏ اݍݨزائر". اعت؄ف الباحث أن تحس؈ن  :)2021دراسة (بل݀ݨوز،    -

مناخ الأعمال مرɸون بجودة المؤسسات، وأن اݍݰوكمة ۂʏ المدخل الرئʋؠۜܣ لرفع ɸذه اݍݨودة وتقليل اݝݵاطر السياسية والقانونية 

 .)78، صفحة 2021(بل݀ݨوز، حس؈ن، وȋوعزʈز، يحۛܢ،  الۘܣ يواجɺɺا المسȘثمر

تتم؈ق دراسȘنا اݍݰالية عن ɸذه الدراسات بمحاولْڈا بناء نموذج يرȋط اݍݰوكمة بـ "الإصلاح المؤسؠۜܣ" كمتغ؈ف تاȊع شامل،  

 .وقياس ذلك ميدانيا عڴʄ عينة مختلطة من الشرɠات، ولʋس فقط الشرɠات المدرجة ࢭʏ البورصة

 الإطار النظري: من اݍݰوكمة إڲʄ الإصلاح المؤسؠۜܣ . 2

 . اݍݰوكمة المؤسسية: المفɺوم والأɸمية ࡩʏ سياق الإصلاح 1.2

اݍݰوكمة  (OECD) لا يمكن حصر مفɺوم اݍݰوكمة ࢭʏ مجرد الامتثال للقوان؈ن. Ȗعرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

بأٰڈا "النظام الذي يتم من خلالھ توجيھ الشرɠات والرقابة علٕڈا". أما ࢭʏ سياق الاقتصادات الانتقالية ɠاݍݨزائر، فإن اݍݰوكمة  

إٰڈا عملية تحوʈل الشرɠات من كيانات مغلقة تدار بالعلاقات الܨݵصية إڲʄ مؤسسات   "تأخذ Ȋعدا أعمق يتعلق بـ "بناء المؤسسات

وتكمن أɸميْڈا ࢭȖ ʏعزʈز "المساءلة" الۘܣ Ȗعت؄ف جوɸر أي نظام ديمقراطي أو اقتصادي (OECD, 2015) مفتوحة تدار بقواعد شفافة 

سليم. ࢭʏ اݍݨزائر، ʇعت؄ف غياب المساءلة أحد أɸم أسباب Ȗع؆ف المشارʉع العمومية وتبديد المال العام، وȋالتاڲʏ فإن تطبيق اݍݰوكمة  

 .)33، صفحة 2017(بديار، أنʋسة،   ɸو ࢭʏ صلب عملية الإصلاح الاقتصادي والسيا؟ۜܣ

 . النظرʈات المفسرة للعلاقة ب؈ن اݍݰوكمة والإصلاح المؤسؠۜܣ2.2

المؤسسية النظرʈة  نورث :(Institutional Theory) أ.  دوغلاس  طورɸا  الۘܣ  النظرʈة  ɸذه  أن   (Douglass North) ترى 

الإصلاح  الثقافة).  (العادات،  رسمية  وغ؈ف  (القوان؈ن)  رسمية   ʄإڲ المؤسسات  وتقسم  اݝݨتمع".   ʏࢭ اللعبة  قواعد   ʏۂ "المؤسسات 

(الشفافية،   الرسمية"  "القواعد  لفرض  ɠآلية  Ȗعمل  ɸنا  اݍݰوكمة  المعاملات.  تɢاليف  لتقليل  القواعد  Ȗغي؈ف ɸذه  ʇعۚܣ  المؤسؠۜܣ 

 .(North, D. C, 1990) غ؈ف الرسمية" (اݝݰسوȋية، الغموض) السائدة ࢭʏ الدول النامية القانون) عڴʄ حساب "القواعد

ࢭʏ اݍݨزائر، مشɢلة الوɠالة لا تقتصر عڴʄ ال؇قاع ب؈ن المساɸم؈ن والمديرʈن، بل تمتد  :(Agency Theory) ب. نظرʈة الوɠالة

(مثل  آليات  توفر  اݍݰوكمة  العمومية.  الشرɠات   ʄعڴ المسيطرة  و"الب؈فوقراطية"  للمجتمع)  (كممثل  "الدولة"  ب؈ن  ال؇قاع  لȘشمل 

 .)120، صفحة 2016(شنوف، شعيب ، التدقيق اݍݵارڊʏ) لتقليص ɸذه المشɢلة وحماية ال؆فوة الوطنية 
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 الشفافية: المتغ؈ف الوسيط اݍݰاسم . 3.2

الشفافية ۂʏ "قلب اݍݰوكمة النابض". وȖعرف بأٰڈا الإتاحة الفورʈة للمعلومات الموثوقة ݍݨميع أܵݰاب المصاݍݳ. ࢭʏ بʋئة  

الأعمال اݍݨزائرʈة، Ȗعت؄ف الشفافية "سلعة نادرة". فثقافة السرʈة متجذرة ࢭʏ الإدارة اݍݨزائرʈة. الإصلاح المؤسؠۜܣ يتطلب "صدمة 

الشرɠات عڴʄ الإ  تج؄ف  ذات  شفافية"  Ȗسي؈فɸا، ومخاطرɸا، وصفقاٮڈا مع الأطراف  طرق  بل عن  أرȋاحɺا،  لʋس فقط عن  فصاح 

 العلاقة. الدراسات تؤكد أن ارتفاع مستوى الشفافية يؤدي مباشرة إڲʄ انخفاض معدلات الفساد وتحسن كفاءة تخصيص الموارد 

 .)201، صفحة 2019(رحيم، حس؈ن ، 

ائر . 4.2  مقومات الإصلاح المؤسؠۜܣ ࡩʏ اݍݨز

 :يتضمن الإصلاح المؤسؠۜܣ ࢭʏ اݍݨزائر عدة أȊعاد رئʋسية، والۘܣ يجب أن تدعمɺا حوكمة الشرɠات

القانون  - واܷݰة :سيادة  معاي؈ف  تفرض  اݍݰوكمة  استȞناء.  دون  اݍݨميع   ʄعڴ القواعد  تطبيق  لتطبيق  وȖعۚܣ 

 .القانون التجاري وقانون مɢافحة الفساد داخل الشرɠات

جاء لتحس؈ن ɸذه اݍݨودة،   18-22وȖعۚܣ كفاءة الإطار القانوɲي والتنظي׿ܣ. قانون الاسȘثمار  :جودة الȘشرʉعات -

ʏما يضمن التنفيذ الفعڴ ʏ55، صفحة 2021(قدي، عبد اݝݨيد،   لكن اݍݰوكمة ۂ (. 

اݍݰوكمة توفر آليات رقابة داخلية (التدقيق، حماية المبلغ؈ن) لݏݰد من الانحرافات. ɸذا الإصلاح ɸو   :مɢافحة الفساد

 .)22، صفحة 2023(المرصد الوطۚܣ للشفافية والوقاية من الفساد ومɢافحتھ،  جوɸر عملية بناء الدولة اݍݰديثة ࢭʏ اݍݨزائر

 بʋئة الأعمال . 5.2

Ȗعرف بʋئة الأعمال بأٰڈا مجموعة العوامل والظروف اݝݰيطة بالمؤسسة والۘܣ تؤثر عڴʄ أدا٬ڈا واستمرارʈْڈا، وȖشمل 

اݍݨوانب القانونية، والاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية. Ȗعد جودة بʋئة الأعمال محددا رئʋسيا لقدرة الشرɠات عڴʄ النمو  

بوضوح القوان؈ن وسɺولة الإجراءات Ȗܨݨع عڴʄ الاسȘثمار وتقلل من تɢاليف المعاملات  والمنافسة، حيث أن البʋئة الۘܣ تȘسم 

(Djankov, 2002, p. 25) نفاذ୒ولة ممارسة الأعمال، وɺئة الأعمال بمؤشرات مثل سʋالسياق اݍݨزائري، غالبا ما ترتبط ب ʏوࢭ

  العقود، وحماية المسȘثمرʈن الأقلية، وۂʏ مجالات Ȗسڥʄ الإصلاحات اݍݰالية لتحسئڈا ݍݨذب رؤوس الأموال الأجنȎية واݝݰلية

(Klapper, 2004, p. 705)  

 العلاقة ب؈ن اݍݰوكمة وʋȋئة الأعمال . 6.2

توجد علاقة تبادلية وتɢاملية ب؈ن اݍݰوكمة وʋȋئة الأعمال؛ فمن جɺة، Ȗساɸم اݍݰوكمة الرشيدة ࢭʏ تحس؈ن بʋئة الأعمال  

 ,Claessens) من خلال Ȗعزʈز الثقة ࢭʏ الأسواق المالية وضمان حقوق المساɸم؈ن، مما يقلل من اݝݵاطر المرتبطة بالاسȘثمار

2006, p. 97) تȘات؛ حيث أثبɠممارسات اݍݰوكمة داخل الشر ʄل مباشر عڴɢشȊ ئة الأعمالʋة أخرى، تؤثر جودة بɺومن ج

الدراسات أن الشرɠات العاملة ࢭʏ بʋئات قانونية قوʈة تميل إڲʄ تبۚܣ معاي؈ف حوكمة أعڴʄ جودة مقارنة بتلك العاملة ࢭʏ بʋئات 

  (La Porta, 2000, p. 15) .تȘسم بضعف اݍݰماية القانونية
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علاوة عڴʄ ذلك، Ȗعت؄ف اݍݰوكمة آلية Ȗعوʈضية ࢭʏ البʋئات الۘܣ Ȗعاɲي من ضعف المؤسسات الرسمية، حيث يمكن 

 ,Aguilera, 2003) للشرɠات تبۚܣ ممارسات حوكمة صارمة لطمأنة المسȘثمرʈن وȖعوʈض النقص ࢭʏ اݍݰماية القانونية اݍݵارجية

p. 450)  عزز قدرٮڈاʇ ئة الأعمال للدولة، مماʋلب ʏيف الدوڲɴالتص ʄكما أن تحس؈ن مؤشرات اݍݰوكمة الوطنية ينعكس إيجابا عڴ

  .(Kaufmann, 2011, p. 225) التنافسية

 . منݤݨية البحث 3

تجمع   (Mixed Methods Approach) لتحقيق أɸداف الدراسة واختبار فرضياٮڈا، تم اعتماد منݤݨية بحثية مختلطة

  .ب؈ن اݍݨانب النظري والتطبيقي

 العينة واݝݨتمع. 1.3

  2019شركة (مدرجة وغ؈ف مدرجة) تتوفر فٕڈا البيانات والتقارʈر المالية للف؅فة من  30مɢونة من  قصديةتم اختيار عينة 

 ʄات من قطاعات متنوعة (صناعة، تأم؈ن، خدمات) ، شملت2023إڲɠالعينة شر.  

 أدوات جمع البيانات . 2.3

  COSOB .وتقارʈرالقوائم المالية، تقارʈر محافظي اݍݰسابات،   :البيانات الثانوʈة  -

  . "و"مؤشر الإصلاح المؤسؠۜܣ الداخڴʏ "تم تطوʈر "مؤشر الشفافية والإفصاح :اݝݰتوى تحليل  -

 . بناء وقياس المتغ؈فات 3.3

(آليات اݍݰوكمة) التدقيق :المتغ؈ف المستقل  التدقيق، جودة  ݍݨنة  ݯݨم اݝݨلس،  (استقلالية اݝݨلس،   . مؤشر مركب 

  .عنصرا 25يتɢون من  TRI مؤشر مركب :التاȊع (الإصلاح المؤسؠۜܣ والشفافية) المتغ؈ف

 أداة الدراسة اختبار . 4.3

للتأكد من موثوقية وثبات أدوات القياس المستخدمة ࢭʏ بناء المؤشرات المركبة (مؤشر اݍݰوكمة، مؤشر الشفافية 

ʇعت؄ف اݍݰد الأدɲى المقبول ࢭʏ الدراسات الاجتماعية والإدارʈة   .(Cronbach's Alpha) والإصلاح)، تم استخدام اختبار ألفا كرونباخ

   .ɸ0.70و 

 . ألفا كونباخ 1.3.4

 : نتائج اختبار الثبات (ألفا كرونباخ) لمتغ؈فات الدراسة1جدول 

مستوى  

 الثبات

 قيمة ألفا كرونباخ

(Cronbach's Alpha) 

عدد الفقرات 

 (المؤشرات الفرعية) 

 المتغ؈ف / اݝݰور 

محور آليات مجلس الإدارة  8 0.785 جيد

 (استقلالية، ݯݨم، ݍݨان)



    فارس فضيل                                                                                  عبد الله سناجقي
 
 

   »، جامعة الوادي، اݍݨزائر. 182-169 :، ص2026، ماي 01العدد، 11المال والأعمال، اݝݨلد إقتصاد«مجلة « 
 

 

محور التدقيق والرقابة (داخڴʏ   6 0.812 جيد جدا 

(ʏوخارڊ 

 محور الشفافية والإفصاح الماڲʏ  15 0.845 جيد جدا 

 محور الإصلاح المؤسؠۜܣ وال؇قاɸة  10 0.792 جيد

 المؤشر الكڴʏ للدراسة  39 0.886 ثبات مرتفع

  spss 28المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

  0.785)، حيث تراوحت ب؈ن  0.70تظɺر النتائج ࢭʏ اݍݨدول أعلاه أن جميع قيم معاملات ألفا كرونباخ تجاوزت اݍݰد المقبول (

للمؤشر الكڴɸ .ʏذا يدل عڴʄ أن أداة الدراسة تتمتع بموثوقية عالية واȖساق داخڴʏ، مما   0.886للمحاور الفرعية، وȋلغت   0.845و

  .يجعل النتائج المستخرجة مٔڈا قابلة للاعتماد

2.3.4 .  ʏع الطبيڥʉاختبار التوز 

للتحقق من   (Shapiro-Wilk) "وʈلك-و"شاب؈فو (Kolmogorov-Smirnov) "سم؈فنوف-تم استخدام اختباري "ɠولموجروف

  .اعتدالية توزʉع البيانات للمتغ؈فات الرئʋسية

 اختبار التوزʉع الطبيڥʏ  : نتائج2جدول 

 Shapiro-

Wilk 

  Kolmogorov-

aSmirnov 

 المتغ؈ف

مستوى  

 (Sig) الدلالة

مستوى   الإحصائية 

 (Sig) الدلالة

 الإحصائية 

مؤشر جودة   0.068 0.200 0.982 0.054

 (GQI) اݍݰوكمة

مؤشر الشفافية  0.071 0.085 0.976 0.061

 (TRI) والإصلاح

  spss 28المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

  0.061و  0.054ݍݨميع المتغ؈فات (  ɠ0.05انت أك؄ف من   Shapiro-Wilk لاختبار Ȗ (Sig)ش؈ف النتائج إڲʄ أن قيم مستوى الدلالة

ʄالاختبارات   عڴ استخدام  يج؈ق  مما   ،ʏالطبيڥ التوزʉع  تȘبع  البيانات  بأن  القائلة  الصفرʈة  الفرضية  قبول  ʇعۚܣ  وɸذا   .(ʏالتواڲ

 .t) مثل تحليل الانحدار واختبار (المعلمية

 اختبار التداخل اݍݵطي المتعدد . 3.3.4

للتأكد من عدم وجود ارتباط عالٍ جدا ب؈ن المتغ؈فات المستقلة قد ʇشوه نتائج الانحدار، تم حساب معامل تܸݵم التباين  

(VIF)  سامحومستوىȘال. 
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 التداخل اݍݵطي المتعدد  : اختبار 3جدول 

معامل تܸݵم  القرار 

 (VIF) التباين

 المتغ؈ف المستقل  (Tolerance) الȘسامح 

استقلالية مجلس  0.654 1.529 لا يوجد تداخل خطي

 الإدارة

 ݯݨم مجلس الإدارة  0.712 1.404 لا يوجد تداخل خطي

 فعالية ݍݨنة التدقيق  0.598 1.672 لا يوجد تداخل خطي

 جودة التدقيق اݍݵارڊʏ 0.820 1.219 لا يوجد تداخل خطي

 spss 28المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

، مما يؤكد خلو النموذج من مشɢلة  0.10)، وقيم الȘسامح أك؄ف من 1.6و 1.2(تراوحت ب؈ن  ɠ5انت أقل من  VIF جميع قيم

  .التداخل اݍݵطي المتعدد

 التحليل الوصفي لبيانات العينة . 5.3

 : الإحصاءات الوصفية لمؤشرات اݍݰوكمة والشفافية  4جدول 

الانحراف  

 المعياري 

المتوسط 

 اݍݰساȌي

  ʄأعڴ

 قيمة 

أقل 

 قيمة 

 المتغ؈ف

 ݯݨم مجلس الإدارة (عضو) 5 12 7.8 1.95

 (%) ɲسبة الأعضاء المستقل؈ن  10.0 60.0 35.5 14.20

 (%) (GQI) مؤشر جودة اݍݰوكمة 40.0 85.0 62.4 12.5

 (TRI) مؤشر الشفافية والإصلاح 45.0 92.0 68.5 11.4

(%) 

 spss 28المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

%، وۂɲ ʏسبة متوسطة.  68.5يظɺر اݍݨدول أن متوسط مستوى الشفافية والإصلاح المؤسؠۜܣ ࢭʏ الشرɠات اݍݨزائرʈة يبلغ 

  ."التباين الكب؈ف ʇعكس فجوة واسعة ب؈ن الشرɠات "الرائدة" والشرɠات "التقليدية

  . اختبار الفرضيات 6.3

 ɠالتاڲʏ:    بناء عڴʄ التحليلات الإحصائية، سʋتم فحص ܵݰة فرضيات الدراسة الثلاث

1.6.3 .ʄاختبار الفرضية الأوڲ (H1) 

توجد علاقة طردية قوʈة ذات دلالة إحصائية ب؈ن فعالية آليات اݍݰوكمة المؤسسية ومستوى الشفافية  " :نص الفرضية

  .لاختبار قوة واتجاه العلاقة تم استخدام مصفوفة ارتباط ب؈فسون  ."والإفصاح
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 آليات اݍݰوكمة والشفافية  : اختبار العلاقة ب؈ن5جدول 

الإفصاح عن 

 اݍݰوكمة

الإفصاح 

ʏالماڲ 

مؤشر الشفافية والإفصاح 

 (ʏالكڴ) 

 المتغ؈فات

 مؤشر جودة اݍݰوكمة **0.764 **0.710 **0.688

(GQI) 

 استقلالية مجلس الإدارة **0.625 **0.580 **0.610

0.490* 0.650** 0.540** ʏجودة التدقيق اݍݵارڊ 

 spss 28المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

( Ȗ (R = 0.764)ش؈ف قيمة معامل الارتباط :القرار دلالة  تطبيق  0.000عند مستوى  ب؈ن  طردية قوʈة  إڲʄ وجود علاقة   (

  .نقبل الفرضية الأوڲʄاݍݰوكمة ومستوى الشفافية. وعليھ، 

 (H2) اختبار الفرضية الثانية. 2.6.3

ʇساɸم تطبيق اݍݰوكمة المؤسسية Ȋشɢل فعال ࢭȖ ʏعزʈز مؤشرات الإصلاح المؤسؠۜܣ وتقليل ممارسات  " :نص الفرضية

لل؇قاɸة  ."الفساد  ʏالمؤشر الفرڤ ʄتأث؈ف اݍݰوكمة (كمتغ؈ف مستقل) عڴ تم الاعتماد عڴʄ نموذج الانحدار اݍݵطي الȎسيط لقياس 

  .ومɢافحة الفساد (كمتغ؈ف تاȊع)

 اݍݰوكمة عڴʄ مؤشرات ال؇قاɸة والإصلاح المؤسؠۜܣ  : أثر 6جدول 

Sig. t t 

Value 

Beta 

Coeff. 

Sig. F F 

Value 

R 

Square 

 النموذج

نموذج   0.582 84.15 0.000 0.763 9.17 0.000

 الانحدار 

  spss 28المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

% من التباين ࢭʏ مؤشرات ال؇قاɸة والإصلاح Ȗ58.2عۚܣ أن آليات اݍݰوكمة تفسر ما ɲسȎتھ   (R Square = 0.582) قيمة :القرار

  .نقبل الفرضية الثانية، فإننا (Sig < 0.05) المؤسؠۜܣ. وȋما أن قيمة

  (H3) اختبار الفرضية الثالثة. 3.6.3

توجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ الاستجابة لمتطلبات الإصلاح المؤسؠۜܣ ب؈ن الشرɠات اݍݵاصة  " :نص الفرضية

  .للمقارنة ب؈ن متوسطي اݝݨموعت؈ن اختبارتم استخدام  ."والشرɠات العمومية لصاݍݳ الشرɠات اݍݵاصة

 ب؈ن الشرɠات العمومية واݍݵاصة  (T-Test) الفروق : اختبار 7جدول 
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اختبا    

 T ر

للمجموعات 

 المستقلة

الشرك   

 ات العمومية

ال  

شرɠات 

 اݍݵاصة
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الال؅قام  

 والشفافية 

  spss 28المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات 

ب؈ن متوسطي اݝݨموعت؈ن. حيث بلغ متوسط الشرɠات  Ȗ (Sig = 0.004)ش؈ف النتائج إڲʄ وجود فرق دال إحصائيا :القرار

). ɸذا يؤكد أن الشرɠات اݍݵاصة أك؆ف استجابة ومرونة ࢭʏ  62.15) وɸو أعڴʄ من متوسط الشرɠات العمومية (74.50اݍݵاصة (

  .نقبل الفرضية الفرعية الثالثةتطبيق معاي؈ف الإصلاح. وعليھ، 

  مناقشة النتائج: اݍݰوكمة كقاطرة للإصلاح المؤسؠۜܣ ࡩʏ اݍݨزائر . 5

يمكن القول إن اݍݰوكمة المؤسسية تمثل "اݝݰرك الصامت" ولكن الفعال للإصلاح ࢭʏ  السابق، بناء عڴʄ التحليل 

اݍݨزائر. النتائج الۘܣ تم التوصل إلٕڈا تؤكد Ȋشɢل قاطع الفرضية المركزʈة لɺذه الدراسة، وۂʏ أن اݍݰوكمة لʋست مجرد أداة 

ارجɺا. سنقوم بمناقشة ɸذه النتائج ࢭʏ ضوء الإطار Ȗسي؈ف ماڲʏ، بل ۂʏ آلية شاملة لإعادة ɸيɢلة العلاقات داخل المؤسسة وخ

 .النظري والدراسات السابقة والسياق اݍݨزائري اݍݵاص

ب؈ن   (R = 0.764) علاقة تɢاملية غ؈ف قابلة للتجزئة أظɺرت النتائج وجود علاقة ارتباطية قوʈة –والشفافية   أولا: اݍݰوكمة

ɸذا الرقم لʋس مجرد دلالة إحصائية، بل ɸو Ȗعب؈ف عن حقيقة  .(TRI) ومؤشر الشفافية والإصلاح (GQI) مؤشر جودة اݍݰوكمة

ملموسة: ɠلما ارتفعت جودة آليات اݍݰوكمة، ارتفع مستوى الشفافية والإفصاح بالضرورة. تفس؈ف ɸذه العلاقة ࢭʏ السياق 

دقيق فعالة) تجد اݍݨزائري يرتبط بطبيعة الإفصاح ذاتھ. فالشرɠات الۘܣ تطبق حوكمة حقيقية (مجلس إدارة مستقل، ݍݨان ت

يخلق "طلبا داخليا" عڴʄ المعلومة الدقيقة  نفسɺا مضطرة للإفصاح الدقيق، لʋس فقط طاعة للقانون، بل لأن ɸيɢلɺا اݍݰوك׿ܣ 

 .من قبل أعضاء مجلس الإدارة المستقل؈ن والمدقق؈ن اݍݵارجي؈ن

الۘܣ أكدت أن الفصل ب؈ن المناصب )165، صفحة 2019(بن سا؟ۜܣ، إلياس، وȋودلال، عڴɸ  ،ʏذه النȘيجة تتفق مع دراسة

يحسن جودة المعلومات اݝݰاسȎية، ولكٔڈا تذɸب إڲʄ أȊعد من ذلك بإثبات أن التأث؈ف يمتد لʋشمل جودة الإفصاح عن اݍݰوكمة  

 .)، مما ʇعۚܣ أن الشفافية تصبح ثقافة سائدة ولʋس مجرد ال؅قام شكڴ0.688ʏنفسɺا (

ثانيا: اݍݰوكمة ɠآلية لمɢافحة الفساد و୒رساء ال؇قاɸة (الإصلاح المؤسؠۜܣ اݍݨزǿي) رȋما تɢون النȘيجة الأك؆ف دلالة ࢭɸ ʏذه  

من التباين ࢭʏ مؤشرات ال؇قاɸة والإصلاح المؤسؠۜܣ (سيادة   (R² = 0.582) %58.2الدراسة ۂʏ أن آليات اݍݰوكمة تفسر ما ɲسȎتھ 

القانون الداخڴʏ، محارȋة الفساد). ɸذا يؤكد أن الفساد الإداري والماڲʏ ࢭʏ المؤسسات اݍݨزائرʈة لʋس قدرا محتوما، بل ɸو نتاج  
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مع  0.540غياب الرقابة واݝݰاسبة. إن وجود ݍݨنة تدقيق فعالة، وتدقيق خارڊʏ عاڲʏ اݍݨودة (الذي أظɺر ارتباطا بقيمة 

 .الشفافية)، يخلق "تأث؈ف الردع" الذي يمنع الانحرافات قبل وقوعɺا

حول العلاقة العكسية ب؈ن  )215، صفحة 2020(معزوز، نوال، وȋوشنافة، أحمد،  ɸذا الاستɴتاج ʇعزز ما توصلت إليھ دراسة

 ʏة معاي؈ف اݍݰوكمة، فإٰڈا ࢭʈبۚܢ شركة جزائرȘر قوة التفس؈ف. عندما تɺعدا كميا دقيقا يظȊ ݍݨان التدقيق والفساد، لكنھ يضيف

لاح الواقع تبۚܣ "جدارا منيعا" ضد الممارسات غ؈ف الرسمية (الب؈فوقراطية، اݝݰسوȋية، الرʉع) الۘܣ طالما شɢلت عائقا أمام الإص

اݍݰوكمة ɸنا ۂʏ الأداة الۘܣ تفرض ٭ڈا "القواعد الرسمية" (القوان؈ن، المعاي؈ف) نفسɺا عڴʄ حساب   .(North, D. C, 1990) اݍݰقيقي

 ."القواعد غ؈ف الرسمية" الۘܣ Ȗست؇قف الاقتصاد

 Sig) عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية T ثالثا: الفجوة المؤسسية ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص كشفت نتائج اختبار

). ɸذه الفجوة 62.15مقابل  74.50لصاݍݳ الشرɠات اݍݵاصة ࢭʏ مستوى الال؅قام بمتطلبات الشفافية والإصلاح ( (0.004 =

Ȗعكس اختلافا جوɸرʈا ࢭʏ حوافز اݍݰوكمة. فالشرɠات اݍݵاصة، خاصة تلك الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تموʈلات بنكية أو شراɠات أجنȎية،  

ȋلفة رأس المال وɢوسيلة ݍݵفض تɠ الشفافية ʄتنظر إڲ ʏالمؤسسات العمومية، فلا تزال اݍݰوكمة تنظر إلٕڈا ࢭ ʏناء السمعة. أما ࢭ

 .كث؈ف من الأحيان كقيد إداري تفرضھ السلطات الوصية، ولʋس ɠأداة لتحس؈ن الأداء

ɸذا لا ʇعۚܣ أن المؤسسات العمومية غ؈ف قابلة للإصلاح، بل ʇعۚܣ أن آليات اݍݰوكمة فٕڈا تحتاج إڲʄ "صدمة خارجية"  

تتمثل ࢭʏ استقلالية حقيقية ݝݨالس الإدارة، ورȋط حوافز المس؈فين بالأداء والشفافية، Ȋعيدا عن الضغوط الب؈فوقراطية  

حول أن تحس؈ن مناخ الأعمال مرɸون  )78، صفحة 2021(بل݀ݨوز، حس؈ن، وȋوعزʈز، يحۛܢ،  والسياسية. ɸذا ما أشارت إليھ دراسة

بجودة المؤسسات، Ȋغض النظر عن ملكيْڈا، لكن جودة المؤسسة العمومية تتطلب إرادة سياسية للإصلاح أك؆ف مما تتطلب 

 .نصوصا قانونية

راȊعا: آليات اݍݰوكمة الأك؆ف تأث؈فا من خلال تحليل الانحدار، يȘب؈ن أن متغ؈في "استقلالية مجلس الإدارة" و"جودة  

) تضمن تمثيلا حقيقيا للمساɸم؈ن وحماية ݍݰقوق الأقليات، وɸو  0.625التدقيق اݍݵارڊɠ "ʏانا الأك؆ف تأث؈فا. استقلالية اݝݨلس (

يتمتع Ȋسمعة   )، فࢼܣ "ع؈ن اݝݨتمع" عڴʄ الشركة؛ فɢلما ɠان المدقق0.540التدقيق اݍݵارڊʏ ( ما يخلق بʋئة من الثقة. أما جودة

) ʏد من الضبط  0.650عالية واستقلالية، ارتفع مستوى الإفصاح الماڲʈمز ʄاݍݨزائر بحاجة إڲ ʏذا يؤكد أن سوق التدقيق ࢭɸ .(

(برʉش، عبد القادر، وآخرون،  ۘܣ قد تؤثر عڴʄ جودة التدقيقلضمان جودة اݍݵدمات المقدمة، خاصة ࢭʏ ظل المنافسة السعرʈة ال

 .)90، صفحة 2018

  خاتمة. 6

   ʏة عابرة، بل ۂʈا أو موضة إدارʈست ترفا فكرʋاݍݨزائر ل ʏأن اݍݰوكمة المؤسسية ࢭ ʄذه الدراسة المعمقة إڲɸ خلصت

"ضرورة وجودية" لبناء اقتصاد قوي وشفاف وقادر عڴʄ المنافسة. لقد أثبȘت النتائج Ȋشɢل قاطع وجود علاقة تلازمية وتɢاملية  

ح المؤسؠۜܣ. فالشرɠات اݍݨزائرʈة الۘܣ اسȘثمرت ࢭʏ بناء أنظمة حوكمة قوʈة  ب؈ن جودة ممارسات اݍݰوكمة ومستوى الإصلا 

(مجالس إدارة مستقلة، أقسام تدقيق داخلية فعالة، علاقات شفافة مع مدققي اݍݰسابات) لم تحسن أداءɸا الماڲʏ فحسب، بل  
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 ʄافحة الفساد عڴɢة، ومɸز الثقة، ورفع مستوى ال؇قاʈعزȖ ئة الأعمال الوطنية من خلالʋتحس؈ن ب ʏل فاعل ࢭɢشȊ متɸسا

 .المستوى اݍݨزǿي

  ʄا، بل يحتاج إڲɸشده اݍݨزائر لا يمكن أن يتحقق من خلال القوان؈ن وحدɴتؤكد الدراسة أن الإصلاح المؤسؠۜܣ الذي ت

"ɸندسة اجتماعية واقتصادية" دقيقة تبدأ من اݍݵلية الأساسية للاقتصاد، وۂʏ المؤسسة. اݍݰوكمة ۂʏ الأداة المثڴʄ ل؅فجمة  

 .صلاح اݝݰاسۗܣ، مɢافحة الفساد) إڲʄ ممارسات يومية ملموسةالإصلاحات الك؄فى (قوان؈ن الاسȘثمار، الإ 

 :بناء عڴʄ النتائج تقدم الدراسة التوصيات التالية لصاɲڥʏ القرار، وللɺيئات التنظيمية، وللمؤسسات نفسɺا

لا يمكن ترك اݍݰوكمة للتطوع. توطۜܣ الدراسة بإلزام جميع الشرɠات المساɸمة الك؄فى (وكذا المؤسسات   -

مɺمْڈا متاȊعة تنفيذ معاي؈ف اݍݰوكمة والإبلاغ المباشر ݝݨلس   العمومية الاقتصادية) بإɲشاء إدارة مستقلة للامتثال

 .الإدارة عن أي انحرافات، مما يخلق رادعا مؤسسيا داخليا

أحد أبرز التحديات الۘܣ كشفت عٔڈا الدراسة ɸو ضعف استقلالية   :"إɲشاء "المعɺد اݍݨزائري للمديرʈن -

وكفاءة أعضاء مجالس الإدارة. إɲشاء معɺد وطۚܣ لتأɸيل وتدرʈب واعتماد المديرʈن (بما ࢭʏ ذلك المديرʈن المستقل؈ن)  

 .س؈ففع من جودة رأس المال الȎشري القائم عڴʄ اݍݰوكمة، وسيɴآۜܡ سوقا حقيقيا للكفاءات القيادية

إطلاق "المؤشر الوطۚܣ للشفافية واݍݰوكمة" سنوʈا: استلɺاما من نجاح المؤشرات الدولية ࢭʏ خلق روح  -

بإطلاق مؤشر وطۚܣ سنوي  (COSOBمثل اݝݨلس الوطۚܣ للمحاسبة، ) المنافسة، توطۜܣ الدراسة الɺيئات المɺنية

ل؅فتʋب الشرɠات المساɸمة حسب مستوى ال؅قامɺا باݍݰوكمة والشفافية. ɸذا من شأنھ أن يخلق "ضغط الأقران" 

 .وʈحفز الشرɠات المتخلفة عڴʄ الݏݰاق بركب الإصلاح

لتعزʈز الشفافية وسɺولة الوصول للمعلومات ومقارنْڈا،  (XBRL) :الماڲʏالتحول الرق׿ܣ الإلزامي للإفصاح  -

ࢭʏ إيداع قوائمɺا المالية. ɸذا  (XBRL) توطۜܣ الدراسة بإلزام الشرɠات باستخدام لغة التقارʈر الإلك؅فونية الموسعة

سيمكن اݍݨɺات الرقابية والمسȘثمرʈن من تحليل البيانات Ȋشɢل أسرع وأك؆ف دقة، وʈقلص ɸامش التلاعب أو إخفاء  

 .المعلومات

كشفت الدراسة أن اݍݵوف من التبعات ɸو أحد أɸم معوقات الإبلاغ عن  :Ȗعزʈز اݍݰماية القانونية للمبلغ؈ن -

الفساد داخل المؤسسات. يجب استكمال الإطار القانوɲي لمɢافحة الفساد بنصوص خاصة تح׿ܣ المبلغ؈ن عن  

 .نةاݝݵالفات المالية والإدارʈة (الفساد، التلاعب باݍݰسابات) داخل الشرɠات، مع إɲشاء قنوات إبلاغ مستقلة وآم

رȋط حوافز المس؈فين العمومي؈ن بمؤشرات اݍݰوكمة: لتقليص الفجوة مع القطاع اݍݵاص، يجب أن تتضمن   -

عقود Ȗسي؈ف المؤسسات العمومية أɸدافا كمية ونوعية مرتبطة بتحس؈ن مؤشرات اݍݰوكمة والشفافية، وأن تɢون  

 .جزءا من تقييم الأداء العام للمس؈ف

ࢭʏ الٔڈاية، تبقى اݍݰوكمة المؤسسية رحلة مستمرة ولʋست وجɺة ٰڈائية. إٰڈا تتطلب Ȗغي؈فا ࢭʏ العقليات قبل Ȗغي؈ف 

القوان؈ن، و୒يمانا راܥݵا بأن الشفافية ۂʏ القاعدة ولʋست الاستȞناء، وأن المساءلة ۂʏ مفتاح النجاح ولʋست عائقا أمامھ. آمل؈ن 

 .التوجھ اݍݰيوي للإصلاح ࢭʏ اݍݨزائرأن Ȗساɸم ɸذه الدراسة ࢭʏ دعم ɸذا 

 . قائمة المراجع7
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