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دور التدقيق اݍݰɢومي ࢭȖ ʏعزʈز المساءلة، تجسيد الشفافية وتحس؈ن الأداء    Ȗسليط الضوء عڴʄ إڲʄ    الدراسة  جاءت ɸذه

اݍݰɢومي  نظرا    اݍݰɢومي التدقيق  يلعبھ  الذي  الفعال  العمومية  للتأكدللدور  ࢭʏ الإدارات  المعلومات  مساعدة جɺات ،  من ܵݰة 

استمارة استȎيان عڴʄ عينة شملت مɺني؈ن   75فبعد دراسة ميدانية وزعت    . الرقابة والتدقيق للقيام Ȋعملɺا عڴʄ الوجھ الܶݰيح 

اضفاء الشفافية للمعلومات   ࢭʏمٔڈا قابلة للاستعمال، من خلال النتائج اتܸݳ ان التدقيق اݍݰɢومي ʇساɸم    60وأɠاديمي؈ن فɢانت  

 داء اݍݰɢومي.مما ʇساعد عڴȖ ʄسɺيل التقييم اݍݨيد للوضع الماڲʏ لݏݰɢومة وانْڈاج المساءلة ɠوسيلة ݍݰماية المصاݍݳ وتحس؈ن الأ 

 . فساد  ،أداء حɢومي  ،شفافية  ،مساءلة،  تدقيق حɢومي الɢلمات المفتاحية:

  JEL: M42 ،M41تصɴيف 

Abstract:  

This study came to highlight the role of government auditing in promoting accountability, embodying 

transparency and improving government performance, given the effective role that government auditing plays in 

ensuring the accuracy of information in public administrations and helping oversight and auditing bodies to do 

their work correctly. After a field study in which 75 questionnaires were distributed to a sample that included 

professionals and academics, 60 of which were usable, the results showed that government auditing contributes 

to making information transparent, which helps to facilitate a good evaluation of the government’s financial 

situation and adopting accountability as a means to protect interests and improve government performance.      
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  . مقدمة:  1

إن التدقيق اݍݰɢومي يقوم عڴʄ مجموعة من الفروض والمفاɸيم الذي ʇعت؄ف ɠأساس للغاية الۘܣ اɲشات من أجلھ، فبدوره 

السياسات  بتطبيق  الال؅قام  مدى  ومعرفة  العمومية  والإدارات  لݏݰɢومات  المالية  البيانات  وسلامة  ܵݰة  من  التأكد   ʄإڲ ٱڈدف 

 Ȋغية حماية ممتلɢاٮڈا لتفادي الوقوع ࢭʏ الأخطاء الۘܣ تؤثر سلبا عڴʄ أدا٬ڈا.والقواعد لȘسي؈ف أɲشطْڈا وأعمالɺا، وɸذا 

الإدارʈة  بنوعٕڈا  اݍݰɢومات   ʏࢭ الداخلية  الرقابة  أنظمة  ضعف   ʄإڲ وعالميا  محليا   ʏالماڲ للفساد  الم؅قايد  الانȘشار  يرجع 

ڈا يصعب تواجد  واݝݰاسȎية، لɺذا أصبحت المساءلة المالية والشفافية شرطا رئʋسيا لكفاءة الإدارة وتحس؈ن أدا٬ڈا اݍݰɢومي، فبدوٰ

  ɢومية.  نظام فعال وكفء للإدارة اݍݰ

:ʏري التاڲɸالسؤال اݍݨو ʏنا يمكن صياغْڈا ࢭȘسية لدراسʋالية الرئɢضوء ما تم التطرق إليھ فإن الإش ʄوعڴ  

  اݍݰكومي؟ تحس؈ن الأداء ، تجسيد الشفافية و المساءلةما مدى مساɸمة التدقيق اݍݰكومي ࡩȖ ʏعزʈز 

  من خلال السؤال السابق يمكن طرح الأسئلة الفرعية:  

 ما اݍݰاجة لوجود التدقيق اݍݰɢومي؟  -

 ɸل Ȗساɸم المساءلة والشفافية ࢭʏ تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي؟  -

 ɸل عدم الاعتماد عڴʄ التدقيق اݍݰɢومي يؤثر سلبا ࢭʏ تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي؟  -

  للإجابة عڴʄ الإشɢالية الرئʋسية، نق؅فح الفرضيات التالية ɠأجوȋة للȘساؤلات الفرعية:

 إن وجود التدقيق اݍݰɢومي ʇساɸم عڴʄ خلق منافع لݏݰɢومة. -

-  ʏم ࢭɸساȖ وميالمساءلة والشفافيةɢز جودة الأداء اݍݰʈعزȖ. 

 إن عدم الاعتماد عڴʄ التدقيق اݍݰɢومي يؤثر سلبا عڴʄ الأداء اݍݰɢومي. -

  : أɸمية الدراسة 1. 1

وزʈادة الاɸتمام ࢭʏ السنوات الأخ؈فة عڴʄ التدقيق اݍݰɢومي نظرا لدوره الفعال ࢭʏ  معدلات الفساد ࢭʏ الإدارات    لزʈادة ظرا  ن            

التأكد من ܵݰة المعلومات واضفاء الشفافية والمصداقية للمعلومات المالية خاصة ࢭʏ الإدارة اݍݰɢومية وكذلك عڴʄ موارد الدولة 

التدقيق اݍݰɢومي ࢭʏ    دور   ݝݰاولة إبراز  الدراسة  هɸذ  تجاء  نظرا لأɸميْڈا ࢭʏ تطوʈر البلاد وتحس؈ن المستوى المعʋآۜܣ للمواطن؈ن،

  . والفساد الإداري والماڲȖ ʏعزʈز المساءلة، الشفافية نظرا لأɸميْڈا ࢭʏ الوقت الراɸن خاصة ظاɸرة الاختلاس

  أɸداف الدراسة:  2.1

  يمكن حصر أɸم أɸداف الدراسة ࢭʏ النقاط الموالية:

  الإلمام بمفاɸيم التدقيق اݍݰɢومي ودوره ࢭȖ ʏعزʈز المساءلة والشفافية؛  -

  معرفة أɸمية المساءلة والشفافية بالإضافة اڲʄ العلاقة بئڈما؛ -

 ؛إبراز أɸمية المساءلة والشفافية المعززة ࢭʏ تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي  -

ابراز آراء Ȋعض اݝݵتص؈ن ࢭʏ مجال اݝݰاسبة والتدقيق حول مساɸمة التدقيق اݍݰɢومي ࢭȖ ʏعزʈز المساءلة، الشفافية   -

  وتحس؈ن الأداء اݍݰɢومي.

   منݤݨية الدراسة: 3.1
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للإجابة عڴʄ الإشɢالية المطروحة تم الاعتماد ࢭʏ إنجاز ɸذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴɠ ʏونھ أك؆ف ملائمة لداسة  

  خلفية الموضوع، حيث تم جمع المعلومات، تصɴيفɺا، تحليلɺا ٭ڈدف دراسة الموضوع دراسة دقيقة.

  : التأصيل النظري للتدقيق اݍݰكومي.2

ࢭʏ ظل المطالب الشعبية الم؅قايدة حول طرق Ȗسي؈ف المال العام وطرق إنفاقھ، الأمر الذي انجر عنھ زʈادة اɸتمام جل دول  

العالم إڲʄ مساءلة الموظف؈ن اݍݰɢومي؈ن محاسȎيا، لكن ɸذا الأمر صعب تواجد نظام فعال للإدارة اݍݰɢومية دون توافر نوع من  

  ɺا ɠان التدقيق اݍݰɢومي للاطمئنان علٕڈا من خلال قياس أداء إدارات الوحدات اݍݰɢومية.   المساءلة اݝݰاسȎية، الۘܣ من أجل

  : مفɺوم التدقيق اݍݰكومي. 1. 2

:ʏا فيما يڴɺمɸيم عديدة ومتعددة يمكن حصر أɸومي مفاɢإن للتدقيق اݍݰ  

"عملية - أٰڈا:   ʄعڴ اݍݰɢومي  التدقيق  والأحداث    ʇعرف  بالأعمال  المتعلقة  الإثبات  أدلة   ʄعڴ لݏݰصول  أو    الإقتصاديةمنظمة 

 المستخدم؈ن یصال النتائج إڲʄ  إ و   الموضوعة مسبقا،المقايʋس  أو    المعاي؈فللتحقق أو التأكد من مدى تطابقɺا مع    بموضوعيةفحصɺا  

 ) 437، صفحة 2005(أم؈ن السيد أحمد لطفي،  المعني؈ن"

والتأكد من استخدام الموارد الموضوعة    اݍݰɢوميةأɲشطة الوحدات    وفعاليةفحص كفاءة   بأنھ: اݍݰɢومي    التدقيق  ʇعرفكما   -

 )74، صفحة 2024(شاɸدي إيمان، كيحڴʏ عاǿشة سلمة، " تحت تصرفɺا عڴʄ نحو اقتصادي

والتأكد من استخدام الموارد الموضوعة تحت    اݍݰɢوميةأɲشطة الوحدة    وفعالية فحص كفاءة  التدقيق اݍݰɢومي عبارة عن: "  -

 )10، صفحة 2017(محمد بن العرʈة، " يتصرفɺا عڴʄ نحو اقتصاد

اݍݰɢومي   التدقيق  أن  القول  يمكن  السابقة  التعارʈف  تقوم    العملياتأداة فحص ومراقبة  انطلاقا من    مختلف   ٭ڈاالۘܣ 

  ، واݍݰفاظ ع׿ܢ المال العامومصداقيْڈا ܵݰْڈاالوحدات اݍݰɢومية من اجل معرفة مدى 

  حتمية التدقيق اݍݰكومي .  2.2

تلعب شرɠات قطاع الأعمال ࢭʏ الأجɺزة اݍݰɢومية دورا حيوʈا وɸاما ࢭʏ تنمية اݝݨتمعات، حيث أٰڈا تقدم كث؈ف من اݍݵدمات  

ولقطاع كب؈ف من الأفراد، وغالبا ما يتم أداء تلك اݍݵدمات بدون مقابل رمزي لا يȘناسب مع التɢلفة ذات الصلة وحۘܢ يȘسۚܢ لتلك  

اݍݰɢومية   فإنھ من الأجɺزة والمؤسسات  الموارد،  Ȗستخدم كث؈ف من  فإٰڈا عادة ما  Ȋشɢل مضطر،  التنامي  اݍݰيوي  بدورɸا  القيام 

  الضروري أن يɢون لدي الأفراد وتلك اݝݨتمعات مؤسسات وتنظيمات حɢومية تؤدي خدماٮڈا بمستوى عاڲʏ من الإنجاز. 

أدت اݍݰاجة إڲʄ مراجعة الأداء ࢭʏ القطاع العام والمؤسسات اݍݰɢومية نȘيجة للطلب الم؅قايد سواء من عامة الشعب أو  

ݳ ما يحدث للأموال العامة، مما أدى إڲʄ أɸمية وحتمية وجود رقابة أداء  السلطة الȘشرʉعية والأحزاب تم التصديق علٕڈا لتوܷ

الكفاءة الادارʈة والفعالية ࢭʏ تحقيق الأɸداف المرجوة وكذلك تحديد ما إذا ɠانت الضرائب فعال ومحاسبة مسؤولية، مع الاɸتمام ب

القومي للتخطيط  برامج ووظائف وأɲشطة المشروع  مختلف  القوان؈ن، ومراجعة  اݍݰɢومة متفقة مع  تحصلɺا  السيد   الۘܣ  (أم؈ن 

قصد اݍݰفاظ عڴʄ المال العام، ɸناك العديد من الɺيئات المالية والقانونية الۘܣ ٮڈتم بمتاȊعة    )438، صفحة  2005أحمد لطفي،  

يمكن   حيث  المساءلة،  وȖعزʈز  الشفافية  إضفاء   ʄإڲ الɺيئات  ɸذه  ٮڈدف  إذ  باݍݨزائر،  العام  للقطاع  التاȊعة  المؤسسات  أɲشطة 

 : ʏا ࢭɺمɸا أɸشة سلمة،  حصرǿعا ʏدي إيمان، كيحڴɸ577، صفحة 2024(شا(  

 المتمثلة ࢭʏ اݝݰاسب العمومي، المراقب الماڲʏ، المفȘشية العامة للمالية؛ ɸيئات الرقابة والتدقيق التاȊعة لوزارة المالية:  -
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أɸم الɺيئات الرقابية الۘܣ Ȗشرف عڴʄ التدقيق والرقابة إذ ʇعد ɸيئة رقابية وقضائية ࢭʏ أن واحد، حيث تم  مجلس اݝݰاسبة: -

تقديم لھ مɺمة الرقابة البعدية لأموال الدولة واݍݨماعات الإقليمية والمرافق العمومية بفضل الاستقلالية الۘܣ يتم؈ق ٭ڈا بالإضافة  

 إڲʄ نظامھ القانوɲي.

  : أȊعاد التدقيق اݍݰكومي 3.2

  ) 77، صفحة 2009(أحمد حل׿ܣ جمعة ،  : الۘܣ يتم التطرق إلٕڈا فيما يڴʏأȊعاد  ثلاثةيتضمن التدقيق اݍݰɢومي 

  :والقانونيةالرقابة المالية البعد الأول  

 ɸذا البعد إڲʄ فحص المسȘندات والܦݨلات والدفاتر، بالإضافة إڲʄ القوان؈ن واللوائح والتعليمات وكذلك للتأكد مما يڴʏ: ٱڈدف

 إن العمليات المالية تتم Ȋشɢل سليم والمؤʈدة بالمسȘندات سواء فيما يتعلق بتحصيل الموارد أو الصرف ࢭʏ حدود الاعتمادات؛  -

 إن تقارʈر الوحدة الإدارʈة اݍݵاضعة للرقابة يتم اعتمادɸا Ȋشɢل ܵݰيح وȖع؄ف بالفعل عن حقيقة ما يحدث؛ -

 ترشيد عمليات الإنفاق اݍݰɢومي بما يحقق حماية أصول الوحدة الإدارʈة اݍݰɢومية من السرقة؛  -

 وۂʏ:متاȊعة تنفيذ الموازنة العامة للدولة وتوف؈ف المعلومات الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ تܶݰيح الانحرافات، ونم؈ق ࢭɸ ʏذا الصدد أنواع  -

  :من حيث طبيعْڈاʄالۘܣ تنقسم إڲ  

 رقابة محاسȎية عڴʄ البنود الإيرادات والمصروفات للتأكد من التصرفات المالية؛  -

 رقابة اقتصادية من حيث متاȊعة التنفيذ ومعرفة أثارɸا عڴʄ الɴشاط الاقتصادي ومدى تحقيق الأɸداف. -

  التوقيت: من حيث 

للتأكد من قانونية التصرفات وان الصرف يتم ࢭʏ حدود الاقتصاد المقرر   - رقابة قبل التنفيذ وʈتم ࢭʏ مرحلة إعداد الموازنة 

 بالموازنة العامة؛

الإدارʈة   - اݍݨɺة  تقررɸا  الۘܣ  والإجراءات  الإدارʈة  المالية  والقواعد  والتعليمات  اللوائح  خلال  من  وʈتم  التنفيذ  أثناء  رقابة 

 والمراقب؈ن المالي؈ن المɢلف؈ن من قبل وزارة المالية؛ 

 رقابة Ȋعد التنفيذ للتحقق من مطابقة الإيرادات والمصروفات للقوان؈ن.  -

   :من حيث الاستقلالية  

الرقابة الداخلية وʈتم داخل الوحدة اݍݰɢومية وذلك باتباع الإجراءات والقواعد والتعليمات المالية والإدارʈة الۘܣ يجب أن   -

 تل؅قم ٭ڈا الوحدة اݍݰɢومية؛ 

الرقابة اݍݵارجية وۂʏ تقوم ٭ڈا الأجɺزة الرقابية اݍݵارجية مثل الوزارة المالية وديوان ومجلس النواب اݍݨɺاز المركزي وتقسم   -

  الرقابة اݍݵارجية إڲʄ رقابة إدارʈة وشعبية ورقابة مستقلة.

  ي: رقابة الكفاءةɲالبعد الثا  

 :ʏذا البعد من الرقابة ما يڴɸ يتضمن  

 مدى اݍݰاجة إڲʄ اݍݵدمة الۘܣ توفرɸا الوحدة الإدارʈة اݍݰɢومية؛  -

 مدى مناسبة التɢاليف المنفقة؛  -

 مدى توافر اݍݰماية الɢلية للموارد والإمɢانيات المتاحة؛  -

  مدى كفاية العوائد المستلمة مقابل اݍݵدمات الۘܣ توافرɸا.  -
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  البعد الثالث: الرقابة الفعلية 

ٮڈدف ɸذه الرقابة اڲʄ تحليل وتقييم فعالية ɲشاط الوحدة الإدارʈة اݍݰɢومية Ȋغية تحسئڈا وتطوʈرɸا ࢭʏ المستقبل والذي            

  ʇستخدم ݍݵدمة ɸدف؈ن ɸما:  

إمداد ال؄فلمان واݍݰɢومة والشعب بصفة عامة بتحليل موضوڤʏ مستقل ʇستخدم ɠأساس لتقييم وȋناء الأولوʈات اݍݵاصة  -

 باتجاه الɴشاط اݍݰɢومي ࢭʏ المستقبل؛ 

 إمداد مستخدمي القرارات ࢭʏ الوحدات اݍݰɢومية محل التدقيق بالأفɢار البناء حول كيفية تدعيم وتحقيق فعاليْڈم. -

  ماɸية المساءلة والشفافية .3

  ʄسي؈ف بالإضافة إڲȘوسوء ال ʏالفساد الإداري والماڲ ʄذا راجع إڲɸالآونة الأخ؈فة و ʏا العالم ࢭɺظل الأزمات المالية الۘܣ عرف ʏࢭ

نقص الشفافية والمصداقية، الذي مس دول العالم خاصة دول شرق اسيا وروسيا والولايات المتحدة الأمرʈكية، الأمر الذي جعل 

نة تنظم العلاقة ب؈ن مجلس الإدارة والمديرʈن والمسȘثمرʈن وأܵݰاب المصاݍݳ عڴʄ نحو يؤدي إڲʄ تحديد  التفك؈ف ࢭʏ وضع أسس معي 

  المسؤولية، وȖعزʈز المساءلة والال؅قام بالشفافية.

  المساءلة  ممفɺو  .1.3

  مفاɸيم عديدة ومتعددة يمكن حصر أɸمɺا فيما يڴʏ: للمساءلةإن 

 قراراٮڈم و୒تاحة آلية مɺمة ࢭʏ اݍݰاكمية المؤسسية ݝݰاسبة المسؤول؈ن عڴʄ أعمالɺم وفحص وتدقيق Ȗعرف المساءلة عڴʄ أٰڈا: "  -

(نجلاء إبراɸيم عبد الرحمن، رʈا محمد   "ين؈نم توجھ إلٕڈم سواء ɠانوا منتخب؈ن أو معٮڈالفرصة أمامɺم لإيضاح أية نقاط غامضة أو  

 ،ʏ2، صفحة 2020النفڥ(  

 إداراٮڈا الموارد العامة برفع تقرʈر حول  بإدارة فقد ورد ࢭʏ إعلان نيودلࢼܣ أن المساءلة Ȗعۚܣ ال؅قام الأܧݵاص أو السلطات اݝݵولة   -

Ȗساعد عمليات الرقابة الداخلية إدارة  ٭ڈا.   المنوطة  وال؄فامج  والإدارʈةȖسأل ɸذه اݍݨɺات عن المسؤوليات المالية    وأن  الموارد،لɺذه  

 )5، صفحة 2013(اݍݨوɸر عڴʏ كرʈمة،  المساءلةالمنظمة ࢭʏ تحقيق 

انطلاقا مما سبق يمكن القول إن المساءلة ۂʏ وجود طرق وأساليب مقننة تمكن من مساءلة الܨݵص المسؤول، ومراقبة أعمالھ  

(الرȋيڥʏ   أɸمية المساءلة فيما يڴʏ: منھ يمكن تݏݵيص    ࢭʏ إدارة الشؤون العامة، مع إمɢانية إقالتھ إذا تجاوز السلطة أو بثقة الناس. 

  ) 2005خلود، ɸادي عبود مختار، 

 ؛والتدقيق بالرقابة المسؤولة واݍݨɺات المɢلفة اݝݨالسقليل فرص الاتفاقات غ؈ف المشروعة ب؈ن ت  -

 ؛ الܶݰيحمعاونة جɺات الرقابة والتدقيق ࢭʏ القيام Ȋعملɺا عڴʄ الوجھ   -

 ؛كشف التلاعب أو الفساد بمعدل أسرع من المعتاد  -

 ؛ حماية المصاݍݳ العامة Ȋشɢل أك؆ف فاعلية  -

 .توڎʏ المسؤول؈ن للمزʈد من اݍݰيطة واݍݰذر ࢭʏ أعمالɺم طالما أن المساءلة مȘسعة المصادر  -

  

 

  مفɺوم الشفافية وأɸميْڈا  2.3
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تتضمن  الۘܣ  الديمقراطية  ممارسات  أحد   ʏوۂ توظيفɺا  وتم  اݝݨتمعات   ʏࢭ ظɺرت  الۘܣ  اݍݰديثة  المفاɸيم  من  الشفافية  Ȗعد 

الفكر   اتجاɸات  لتطور  نȘيجة  المفɺوم  ɸذا  ظɺر  ولقد  علٕڈا،  والاطلاع  المعلومات   ʄعڴ اݍݰصول   ʏࢭ واݍݰرʈة  اݝݰاسبة  المساءلة، 

  يحة والصادقة لɢل الأحداث المالية ࢭʏ اݝݨال الاقتصادي.الإɲساɲي وɸو ʇع؄ف عن المعلومات الܶݰ

  مفɺوم الشفافية  1.2.3

:ʏا فيما يڴɺمɸيم الشفافية الۘܣ يمكن ذكر أɸعددت مفاȖ لقد  

المعلومات لݏݨمɺور ووضوح الإجراءات والسياسات والقواعد والقوان؈ن والقرارات،   إتاحة"أٰڈا  عڴʄ    تم Ȗعرʈف الشفافية

ࢭʏ مجال خدمة العامة واتخاذ القرار والسياسة العامة أداة لتقليل عدم التأكد وȖساعد ࢭʏ القضاء عڴʄ الفساد الإداري أو ۂʏ    أٰڈاو 

  ) 2005(الرȋيڥʏ خلود، ɸادي عبود مختار،  لݏݨميع ةلٕڈا بحيث تɢون متاحعɲشر المعلومات والإفصاح عٔڈا سɺولة الوصول 

الشفافية   إن  القول  يمكن  السابق  التعرʈف  تتم؈قانطلاقا من  الۘܣ  المعلومات  توف؈ف  والدقة والموضوعية    بالوضوح Ȗعۚܣ 

  تɢون ذات صلة وثيقة   وأن  نفسھ،مضللة لمستخدمي ɸذه المعلومات ɠافة عند اݍݰاجة إلٕڈا ࢭʏ الوقت    وغ؈فالفɺم    وسɺلةوالتɢامل،  

  .من أجل مɢافحة الفساد الإداري  الاقتصادية،الۘܣ تخص ذلك الɴشاط للوحدة  والȘشرʉعاتلقرارات با

  الشفافية أɸمية  2.2.3

  : )58، صفحة 2005(الرȋيڥʏ خلود, ɸادي عبود مختار،  إن للشفافية أɸمية بالغة والۘܣ يمكن حصرɸا ࢭʏ النقاط التالية

 ٭ڈا؛ الإدارʈة المعمول  والممارساتوممارسْڈا من خلال دقْڈا ووضوحɺا لإجراءات  كفاءٮڈامن  وتزʈد Ȗعزʈز الرقابة الإدارʈة  -

 ؛ جذب الاسȘثمار الأجنۗܣ واݝݰافظة عڴʄ الاسȘثمارات اݝݰلية -

 ؛ Ȗعمل عڴʄ تحقيق التطور الإداري فضلا عن دورɸا ࢭʏ تحقيق التنمية الإدارʈة -

 ؛ المساɸمة ࢭʏ محارȋة الفساد بɢافة صور وأشɢالھ -

 ٭ڈا؛  اݝݰيطة والمستجداتȖعزز قدرات الأجɺزة الإدارʈة عڴʄ مواكبة المتغ؈فات  -

 ؛ عڴʄ مستوى القيادات الإدارʈة والال؅قامالɢاࢭʏ  والدعمȖعمل عڴʄ تضافر اݍݨɺود  -

 ؛ واܷݰة وجعلɺاالإجراءات  وتȎسيط والقوان؈نتحديث الأنظمة  -

 .اݍݵفية لا يمكن المساءلة عٔڈا والأعمالتتܸݳ أɸميْڈا ࢭʏ العلنية، فالقرار السري لا يمكن أن يناقش  -

  العلاقة ب؈ن المساءلة والشفافية  3.3

  قيمة، لم يكن ɸنالك مساءلة فلن تɢون للشفافية أية    وما  الأخر،مفɺومان م؅فابطان ʇعزز ɠل مٔڈما    والمساءلةن الشفافية  إ

فالشفافية توفر    المواطن؈ن. تؤدي دورɸا ࢭʏ تقديم اݍݵدمات الۘܣ يحتاجɺا    وفعالةوجود ɸات؈ن اݍݰالت؈ن ࢭʏ قيام إدارة كفوة    وʉسɺم

للعديد من مشكلات   المناسبة  اݍݰلول  إيجاد   ʏࢭ الɺدف مٔڈا  تحقق  مساءلة فعالة  أنظمة  والمتطلبات الأساسية لإيجاد  الشروط 

  اݍݰɢومية.  الإدارة 

ومن    المساءلة،إن الشفافية والوضوح والعقلانية ࢭʏ القوان؈ن والأنظمة واللوائح والتعليمات تحدد مدى شرعية ومشروعية  

  الشعب، العامة وقرارɸم أمام   وسياسْڈمجɺة أخرى فإن المساءلة والشفافية يدعمان شرعية اݍݰɢومة أو المسؤول؈ن اݍݰɢومي؈ن  

كما Ȗعت؄ف الشفافية أداة مɺمة إڲʄ تحقيق المساءلة   حɢوماتھ،كمواطن؈ن لدٱڈم اليد العليا ࢭʏ  ٭ڈم إحساس أفراد الشعب وʈدعمان

  )2011(ال؄فادڤʏ ليڴʄ مصطفى،  والديمقراطية

  ماɸية الأداء اݍݰكومي . 4
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  سʋتم ࢭɸ ʏذا العنصر التطرق إڲʄ مفاɸيم تخص الأداء اݍݰɢومي ومعرفة أɸميتھ، لكن قبل ذلك ɲعطي Ȗعارʈف حول قياس الأداء. 

  Ȗعرʈف قياس الأداء 1.4

ʇعرف قياس الأداء عبارة عن "عملية مستمرة يتم من خلالɺا تحديد الأداء والتȘبع المستمر لمستوى تطوره عڴʄ مستوى  

معلومات و୒عطاء  التنفيذ  وكفاءة  فاعلية  من  والتأكد  واݍݨɺاز،  الإدارʈة  والوحدات  ذلك  الموظف  ورȋط  بالأɸداف  مرتدة 

  "(Aguinis herman, 2009, p. 23) الإس؅فاتيجية لݏݨɺاز اݍݰɢومي

اݍݨɺاز   ࢭʏ ح؈ن يرى البعض الآخرون أن قياس الأداء عبارة عن: "تحديد النتائج الٔڈائية للأعمال والفعاليات الۘܣ يقوم ٭ڈا

  ) 2008(رزʈق كمال،  ."اݍݰɢومي والۘܣ عندɸا تحدد المعاي؈ف وʈتم مقارنْڈا بالنتائج المتحققة

  ʏبع الأداء المقدم من الأطراف ذات الصلة ࢭȘو عبارة عن تɸ ف؈ن السابق؈ن يمكن القول إن قياس الأداءʈمن خلال التعر

  الإدارة اݍݰɢومية قصد التأكد من النتائج الٔڈائية ومقارنْڈا مع اݝݵططة.

  Ȗعرʈف الأداء اݍݰكومي  2.4

٭ڈا الأفراد،  ʇعرف الأداء اݍݰɢومي عڴʄ أنھ: "محصلة لɢل من الأداء الفردي وأداء الوحدات التنظيمية اݍݰɢومية الۘܣ ʇعمل

قدر   بالإضافة إڲʄ تأث؈فات البʋئة الاجتماعية والاقتصادية والثقافية علٕڈما، Ȋشرط محاولة أنظمة العمل ࢭɠ ʏل إدارة أن تحقق أك؄ف

، 2007(رسلان نȎيل اسماعيل،  "بأقل قدر من التɢلفة، وࢭʏ أقل وقت ممكن، وعڴʄ مستوى مناسب من اݍݨودة ممكن من الإنتاج

  )57صفحة 

 ʄإڲ بالإضافة  من وزارت وɸيئات وغ؈فɸا  اݍݰɢومية  لأجɺزٮڈا  اݍݨزاǿي  دولة الأداء  اݍݰɢومي لأي  ʇعكس الأداء  من جɺة أخرى 

منظماٮڈا اݍݵاصة، وأثبȘت التجارب أن منظومة الإدارة اݍݰɢومية التقليدية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ اللوائح والإجراءات لا Ȗستطيع الوفاء 

قد تب؈ن أن مخرجات ɸذه المنظمات ࢭʏ كث؈ف من الدول ضعيفة، كما أٰڈا لا تخضع للقياس الدقيق   بتوقعات وطموحات المواطن؈ن،

(مصطفى   سواء من حيث إنتاجية الموارد المستخدمة أو الكفاءة الۘܣ تؤدي ٭ڈا ɸذه المنظمات أعمالɺا أو جودة اݍݵدمات الۘܣ تقدمɺا

  )07، صفحة 2006عبد اݍݰميد ، 

  من خلال ،  الداخلية مٔڈا واݍݵارجيةعناصر البʋئة اݍݰɢومية    لتفاعل  يمكن القول إن الأداء اݍݰɢومي ɸو عبارة عن محصلة

المصاݍݳ ࢭʏ إطار السياسات العامة ݝݰɢومة    ɸذهأداء    عڴʄزʈادة    اݝݵتلفة  مصاݍݰɺم  ضمناݍݰɢومي    اݍݰقل ࢭʏ    العامل؈نتجميع أداء  

المɢونات   إطار   ʏالاجتماعية ࢭ والسياسية،  الاقتصادية،  الثقافية  وخارج  داخل ،  الوطنية    اݍݨɺوʈة التجمعات    ضمن  ɺااݍݰدود 

  .والدولية الإقليميةو 

  خصائص الأداء اݍݰكومي  3.4

 انطلاقا من التعارʈف السابقة للأداء اݍݰɢومي فإن ɸذا الأخ؈ف يتم؈ق Ȋعدة خصائص والۘܣ يمكن حصرɸا ࢭʏ النقاط التالية 

  ) 2015(عبد اللطيف بلغرسة، رضا جاوحدو، 

(المعلومات) والأخرى التنازلية   التصاعديةالمعطيات    جعلالمصاݍݳ المركزʈة والوسطى والدنيا مما    ب؈ناݍݰɢومي    الأداء  ɸرمية -

 (القرارات) تحدد تنافسيْڈا وʈقاس أداء فعاليْڈا؛ 

- Ȗ  جوانب نظرا    الأداءعددية  مصادره  سياسية    لاعتباربنوعية  بأȊعاد  وظائفيا  تم؈قت  ك؄فى  منظمة   واقتصاديةاݍݰɢومة 

 وثقافية؛  واجتماعية
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  يجعل ، مما  البلديةإڲʄ    الولايةاݍݰɢومة إڲʄ الوزارات إڲʄ    مجلس  من   أدا٬ڈا   ن القرارات اݍݰɢومية ࢭʏ إطار تحس؈  تطبيق  Ȗسلسلية -

 ؛ اݍݰɢومية  للقراراتمستوى  ɠل اسȘيعابمرتبطة بمدى  الأداء ناس؅فاتيجية تحس؈

 معɺا   والتفاعل اݍݰɢومية    للقرارات  الاجتماڤʏ  القبول ࢭʏ درجة    والمتمثلة  بھاݍݰɢومي بمؤشرات القياس اݍݵاص    الأداءكما يتم؈ق   -

 ؛ والثقافية...  الاجتماعيةالسياسية و  الأصعدةجميع  عڴɸ ʄذا، و بموجّڈاوالتعاطي 

وظيفة الرقابة ࢭʏ   عن  فضلا،  ذاٮڈامستوى اݍݰɢومة    عڴʄالرقابة المركزʈة    أجɺزة  ذلك مثلاݍݰɢومي و   للأداءالرقابية    الأجɺزةتنوع  

زʈادة  ɠل الشعبية،    بالأجɺزةانْڈاء ُو   مجلس الأمةو   لل؄فلمان الȘشرʉعية    السلطة ًأجɺزة  عڴʄ  وزارة  رسمية  أجɺزة    ɸذه  وȖعدالرقابية 

  .الܶݰافة مثلأخرى غ؈ف رسمية  ɸناكحيث 

  . الدراسة الميدانية5

ࢭʏ إطار إسقاط اݍݨانب النظري عڴʄ التطبيقي قام الباحث بإعداد استمارة استȎيان تم توزʉعɺا عڴʄ عينة توزʉعا عشوائيا،  

الأساتذة  أمثال  من  أɠاديمي؈ن  وكذلك  مɺني؈ن   ʏࢭ متمثلة  اݍݨزائر   ʏࢭ والتدقيق  اݝݰاسبة  مجال   ʏࢭ اݝݵتص؈ن  رؤى  Ȗعكس  حيث 

  التدقيق فɢان الɺدف من ɸذا الاستȎيان معرفة أراء الاثن؈ن معا.   تتناول الدراسةاݍݨامعي؈ن. بما أن 

  مجتمع الدراسة  1.5

يتɢون مجتمع البحث من فئة متخصصة ࢭʏ مجال اݝݰاسبة والتدقيق من مɺني؈ن وأɠاديمي؈ن، حيث اش؅فط المؤɸل العل׿ܣ 

بلغ عدد مفردات  المɺني؈ن،  طرف  لʋساɲس عڴʄ الأقل واݍݵ؄فة من  المɺنية. فʋستوجب عڴʄ الأɠاديمي؈ن حصولɺم شɺادة  واݍݵ؄فة 

 60استمارات تم إɸمالɺا من طرف اݝݨيب؈ن، من ɸذا وصلت الإجابات  15مارة ɠون است 60فرد، تم اس؅فجاع ما يقارب  75العينة 

  . %80إجابة من إجماڲʏ الدراسة أي بɴسبة تقدر ب

  محددات الدراسة  2.5

تم توزʉع الاستȎيان عڴʄ ممار؟ۜܣ المɺنة (اݍݵب؈ف اݝݰاسۗܣ، محافظ اݍݰسابات، محاسب المعتمد) نظرا ݍݵ؄فٮڈم ࢭʏ التدقيق 

ࢭʏ مجال   والدكتوراه  الماجʋست؈ف  المتحصل؈ن عڴʄ شɺادة  اݍݨامعي؈ن)  (الأساتذة  اݍݰɢومية، والأɠاديمي؈ن  وȖعاملɺم مع المؤسسات 

ʄس    اݝݰاسبة والتدقيق، بالإضافة اڲɲساʋادة لɺش ʄ؈ن، مراقب؈ن مالي؈ن المتحصل؈ن عڴʈومي من محاسب؈ن إدارɢموظفي القطاع اݍݰ

  أو ماس؅ف، تم توزʉع الاستمارات ࢭʏ الف؅فة ب؈ن بداية سȎتم؄ف اڲʄ غاية ٰڈاية شɺر دʇسم؄ف من السنة الماضية.

  أدوات الدراسة 1.2.5

لتحليل النتائج، مع حساب المتوسط اݍݰساȌي لمعرفة الرأي العام لإجابات أفراد العينة،    SPSS V24استخدام برنامج  تم  

إعداد   تم  الأفراد  لأراء  العام  الاتجاه  لمعرفة  عبارة.  لɢل  اݍݰساȌي  متوسطɺا  عن  القيم  ȖشȘت  درجة  لمعرفة  المعياري  والانحراف 

  .الاستȎيان حسب المقياس اݍݵما؟ۜܣ

  مقياس ليɢارت اݍݵما؟ۜܣ : 1جدول 

افق Ȋشدة   التصɴيف افق   غ؈ف مو افق  محايد   غ؈ف مو افق Ȋشدة   مو   مو

  5  4  3  2  1  الدرجة

  ) 5، 4.21(  ) 4.20، 3.41(  ) 3.40، 2.61( ) 2.60، 1.81(  ) 1.80، 1(  المتوسط المرݦݳ 

  من إعداد الباحث؈ن  المصدر:
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  اختبار ثبات الاستȎيان  2.2.5

"ألفا  تم استخدام    SPSS V24لمعرفة صدق الاستȎيان الموزع عڴʄ عينة الدراسة وȌعد ادخال ɠل الأجوȋة ࢭʏ ال؄فنامج الإحصاǿي  

ڈا أقرب للواحد، ɸذا ما يدل عڴʄ ثبات الاستȎيان. ،%0.91الذي قدر ب  كرومباك"   فࢼܣ نȘيجة جيدة ɠوٰ

  دراسة خصائص العينة المدروسة 3.5

  سʋتم دراسة اݍݵصائص بحساب التكرارات والɴسب وفق المؤɸل العل׿ܣ، الوظيفة، اݍݵ؄فة.  

  المؤɸل العل׿ܣ  1.3.5

 سʋتم معرفة الفئة الغالبة الۘܣ تخص المستوى العل׿ܣ الۘܣ شملت دكتوراه، ماجʋست؈ف، ماس؅ف، لʋساɲس، شɺادة مɺنية.

  إجابات العينة حسب المؤɸل العل׿ܣ : 2جدول 

  الɴسبة اݝݨمعة  الɴسبة   العدد  المؤɸل العل׿ܣ

  16.7  16.7  10  دكتوراه 

  26.7 10  6  ماجʋست؈ف 

  55  28.3  17  ماس؅ف 

  75 20  12  لʋساɲس

  100  25  15  شɺادة مɺنية

   100  60  اݝݨموع

 SPSSبالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  من إعداد الباحث؈ن المصدر:

  %28.30استمارة موزعة، أي بɴسبة Ȗعادل    60من أصل    17فعددɸم تراوح    شɺادات الماس؅فاتܸݳ أن الفئة الغالبة Ȗعود لأܵݰاب  

أما نجد حامڴɴ20%  ،  ʏسبة تقدر ب  الثالثة بࢭʏ الدرجة    اللʋساɲسحامڴʏ شɺادة  ، أما  %  25أܵݰاب الشɺادة المɺنية بɴسبة  يأȖي  

  . %10، وأخ؈فا حامڴʏ شɺادة الماجʋست؈ف بɴسبة % 16.7الأخ؈فة ɲسبة مقدرة بقبل ࢭʏ الدرجة  الدكتوراهشɺادة 

  الوظيفة 2.3.5

:ʏاݍݨدول المواڲ ʏر النتائج ࢭɺالإجابة حسب الوظيفة، وتظ ʏتم معرفة الفئة الغالبة ࢭʋس  

  الوظيفة إجابات العينة حسب : 3جدول           

  الɴسبة اݝݨمعة  الɴسبة   العدد  الوظيفة

  8.3  8.3  5  خب؈ف محاسۗܣ 

  23.3 15  9  محافظ حسابات

  26.6  3.3  2  محاسب معتمد 

ʏ46.6 20  12  أستاذ جامڥ  

 ʏ73.3  26.7  16  مدقق داخڴ  

 ʏ85 11.7  7  مراقب ماڲ  

  100  15  9  محاسب إداري  

   100  60  اݝݨموع

 SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:
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استمارة موزعة    60فرد من    16من خلال النتائج المبʋنة ࢭʏ اݍݨدول يȘب؈ن أن الفئة الغالبة شملت المدقق؈ن الداخلي؈ن قرابة  

، Ȋعدɸا  Ȋ ،15%عدɸا محافظي اݍݰسابات واݝݰاسب؈ن الإدارʈ؈ن بɴسبة  %20، تلٕڈا الأساتذة اݍݨامعي؈ن بɴسبة  %26.7أي بɴسبة  

، من خلال  %3.3، وأخ؈فا نجد اݝݰاسب؈ن المعتمدين بɴسبة  %8.3، يلٕڈا اݍݵ؄فاء اݝݰاسب؈ن بɴسبة  %  11.7المراقب؈ن المالي؈ن بɴسبة  

  .ɸذا اتܸݳ أن الفئة المسْڈدفة ɠانت المɺني؈ن بدرجة كب؈فة

  المɺنية  اݍݵ؄فة  3.3.5

سنوات،   5فئات وفق مجالات محددة وۂʏ: أقل من  ثلاثمعرفة اݍݵ؄فة الغالبة لɢل اݝݨيب؈ن عڴʄ الاستȎيان، حيث تناولت 

 كما يوܷݰھ اݍݨدول المواڲʏ:  سنة.  11سنوات، أك؆ف من  10إڲʄ  6من 

  اݍݵ؄فة المɺنية إجابات العينة حسب : 3جدول 

  الɴسبة اݝݨمعة  الɴسبة   العدد  اݍݵ؄فة المɺنية 

  26.7  26.7  16  سنوات 5أقل من 

  83.3 56.7  34  سنوات 10إڲʄ  6من 

  100  16.7  10  سنة 11أك؆ف من 

   100  60  اݝݨموع

 SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

يلٕڈا أܵݰاب   %56.7سنوات حيث قدرت ɲسبْڈا إڲʄ  10إڲʄ    6إن الفئة الغالبة شملت ذوي اݍݵ؄فة العالية الۘܣ ت؅فاوح من  

  . %16.7سنوات بɴسبة مقدرة ب    10، وأخ؈فا نجد أܵݰاب اݍݵ؄فة الأك؆ف من  %26.7سنوات الۘܣ قدرت ɲسبْڈا ب    5اݍݵ؄فة الأقل من  

 تحليل نتائج الاستȎيان   4.5

Ȗعد ɸذه المرحلة من أɸم المراحل الۘܣ تب؈ن الاتجاه العام لأفراد العينة، إذ سوف يتم تحليل مختلف النتائج والبيانات الۘܣ 

  .تم اݍݰصول علٕڈا من إجابات العينة

  تحليل نتائج اݝݰور الأول  1.4.5

  Ȋعرض النتائج وتحليلɺا حسب Ȗسلسل أسئلة الاستȎيان الموزع. انقام الباحث

  تحليل نتائج الاستȎيان اݍݵاص باݝݰور الأول أɸمية التدقيق اݍݰكومي : 4جدول 

  المؤشرات الاحصائية  الإجابات   التكرار   

  ت  العبارة

% 

غ؈ف موافق 

  Ȋشدة

  غ؈ف 

  موافق 

  موافق   موافق   محايد 

  Ȋشدة

  المتوسط

  اݍݰساȌي

  الانحراف

  المعياري 

  الاتجاه

  العام 

إن التدقيق اݍݰɢومي ʇساɸم 

  ࢭʏ تدقيق الوحدات اݍݰɢومية 

  ت

%  

1  

1.7  

   0  

0  

3  

5  

37  

56.7  

19  

35  

4.22  

  

  موافق   0.691

إن التدقيق اݍݰɢومي ʇساɸم 

ࢭʏ مراقبة تنفيذ الموازنة  

العامة للدولة ࢭʏ إطار اݍݵطة 

  والقوان؈ن العامة 

  ت

%  

1  

1.7  

0  

0  

     1  

    1.7  

36  

60  

22  

36.7  

  

4.30  

  

0.671  

  

  موافق 
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إن أفعال و୒جراءات التدقيق  

اݍݰɢومي Ȗشمل القطاعات 

  العمومية التاȊعة للدولة 

  ت

%  

0  

0  

3  

5  

1  

1.7  

35  

58.3  

21  

35  

  

4.27  

  

0.756  

  

  موافق 

إن وجود التدقيق اݍݰɢومي 

يضمن اݝݰافظة عڴʄ المال  

  العام 

  ت

%  

0  

0  

3  

5  

1  

1.7  

35  

58.3  

    21  

    35  

  

4.27  

  

0.756  

  

  موافق 

ʇعد التدقيق اݍݰɢومي من 

أɸم العوامل الۘܣ لɺا أثر كب؈ف  

  ࢭʏ مɢافحة الفساد والاختلاس

  ت

%  

0  

0  

2  

3.3  

5  

8.3  

31  

51.7  

22  

36.7  

  

4.22  

  

0.739  

  

  موافق 

  موافق   0.723  4.26  المتوسط العام لأسئلة اݝݰور الأول 

    SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

ومعاݍݨْڈا تم التوصل إڲʄ النتائج المتواجدة ࢭȊSPSS   ʏعد تفرʉغ أجوȋة أفراد عينة البحث و୒دخالɺا ࢭʏ ال؄فنامج الإحصاǿي  

اݍݨدول أعلاه، فانطلاقا مٔڈا اتܸݳ عڴʄ إجماع أغلبية أفراد عينة البحث المتخصص؈ن ࢭʏ مɺنة اݝݰاسبة والتدقيق، أن التدقيق  

لقطاعات، ɸذا بدوره ما  اݍݰɢومي لھ أɸمية كب؈فة ࢭʏ تدقيق الوحدات اݍݰɢومية، مراقبة تنفيذ الموازنة العامة لݏݰɢومة ع؄ف ɠل ا

ʇساɸم ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ المال العام ومحارȋة الفساد والاختلاس، فɢانت مختلف إجاباٮڈم متقارȋة وموافقة ومؤʈدة لعبارات اݝݰور 

الأول الذي خصص لمعرفة أɸمية التدقيق اݍݰɢومي حسب نظرة اݝݵتص؈ن، فحسب التكرارات، الɴسب اتܸݳ أن الاتجاه العام  

  انطلاقا مما سبق يمكن توضيح النتائج المتحصل علٕڈا و୒براز الاتجاه العام لɢل عبارة ࢭʏ الشɢل المواڲɠ :ʏانت " موافق ".  للإجابات

  الموسوم بأɸمية التدقيق اݍݰكومي  نتائج الاستȎيان اݍݵاص باݝݰور  الأول : 1الشɢل 

  
 SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

  تحليل نتائج اݝݰور الثاɲي  2.4.5

  سʋتم التطرق إڲʄ تحليل نتائج اݝݰور الثاɲي اݝݵصص لدور المساءلة، والشفافية ࢭʏ تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي.

  لدور المساءلة، والشفافية ࡩʏ تحس؈ن الأداء اݍݰكومي.  الثاɲي حول تحليل نتائج الاستȎيان اݍݵاص باݝݰور : 5جدول 

  المؤشرات الإحصائية  الإجابات   التكرار   

  ت  العبارة

% 

غ؈ف موافق 

  Ȋشدة

  غ؈ف 

  موافق 

  موافق   موافق   محايد 

  Ȋشدة

  المتوسط

  اݍݰساȌي

  الانحراف

  المعياري 

  الاتجاه

  العام 

0
5

10
15
20
25
30
35
40

ھم إن التدقیق الحكومي یسا
ومیةفي تدقیق الوحدات الحك

ھم إن التدقیق الحكومي یسا
نة في مراقبة تنفیذ المواز

العامة للدولة في إطار 
الخطة والقوانین العامة

ق إن أفعال وإجراءات التدقی
الحكومي تشمل القطاعات 

العمومیة 

 إن وجود التدقیق الحكومي
 یضمن المحافظة على المال

 یعد التدقیق الحكومي من
أھم العوامل التي لھا أثر 

د كبیر في مكافحة الفسا
والاختلاس

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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Ȗساعد المساءلة والشفافية 

مبادئ أساسية ترشد الإنفاق 

  و୒دارة المال العام 

  ت

% 

1 

1.7  

2 

3.3  

1 

1.7  

34 

56.7  

22 

36.7  

  موافق   0.789  4.23

Ȗساعد المساءلة والشفافية 

  عڴʄ اتخاذ القرارات المالية

 ت

% 

0 

0  

2 

3.3  

1 

1.7 

  

38 

63.3  

19 

31.7  

  موافق   0.647  4.23

المساءلة والشفافية Ȗساɸم 

مراقبة الأداء الإداري 

  ومɢافحة الفساد 

 ت

% 

0 

0 

  

2 

3.3  

2 

3.3  

36 

60  

20 

33.3  

 

4.23  

 

0.673  

  

  موافق 

Ȗساعد المساءلة والشفافية 

  ʄإضفاء جودة عالية عڴ ʄعڴ

العمليات المالية اݍݰɢومية  

  وتحس؈ن الأداء اݍݰɢومي 

 ت

% 

0 

0  

2 

3.3  

1 

1.7  

41 

68.3  

16 

26.7 

 

  

 

4.18  

 

0.624  

  

  موافق 

Ȗساɸم المساءلة والشفافية 

عڴʄ ضمان الاستعمال اݍݨيد 

للمال العام مما ʇعزز ثقة  

  المواطن؈ن

 ت

% 

0 

0  

1 

1.7  

1 

1.7  

39 

65.0  

19 

31.7  

 

4.27  

 

0.578  

  

  موافق 

  موافق   0.662  4.27  المتوسط العام لأسئلة اݝݰور الثاɲي 

    SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

انطلاقا من النتائج المتحصل علٕڈا والمذɠورة أعلاه اتܸݳ عڴʄ إجماع أغلبية أفراد عينة البحث، أن للمساءلة، والشفافية  

دور فعال ࢭʏ تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي، وɸذا من خلال ترشيد الإنفاق و୒دارة المال العام، المساɸمة ࢭʏ اتخاذ القرارات المالية، Ȗسɺيل  

الإداري  الأداء  فɢانت   مراقبة  اݍݰɢومي،  الأداء  وتحس؈ن  اݍݰɢومية  المالية  العمليات   ʄعڴ عالية  جودة  إضفاء  الفساد،  ومɢافحة 

مختلف إجاباٮڈم متقارȋة وموافقة ومؤʈدة لعبارات اݝݰور الثاɲي كما ɸو مب؈ن ࢭʏ التكرارات والɴسب المئوʈة للتكرارات، انطلاقا من  

أفراد العينة الموافقة عڴʄ عبارات اݝݰور الثاɲي وتأكيد  أن للمساءلة والشفافية دور   ɸذه الأخ؈فة تب؈ن أن الاتجاه العام لإجابات

  انطلاقا مما سبق يمكن توضيح النتائج المتحصل علٕڈا ࢭʏ الشɢل المواڲʏ:  مɺم ࢭʏ تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي. 

  دور المساءلة، والشفافية ࡩʏ تحس؈ن الأداء اݍݰكومي. الثاɲي الموسوم بنتائج الاستȎيان اݍݵاص باݝݰور  : 2الشɢل 

  
 SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:
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تساعد المساءلة 
اسیة والشفافیة مبادئ أس

ترشد الإنفاق وإدارة 
المال العام

تساعد المساءلة 
اذ والشفافیة على اتخ
القرارات المالیة

المساءلة والشفافیة 
تساھم مراقبة الأداء 
الإداري ومكافحة 

الفساد 

تساعد المساءلة 
اء والشفافیة على إضف
جودة عالیة على 
العملیات المالیة 

الحكومیة وتحسین 
الأداء الحكومي

تساھم المساءلة 
ان والشفافیة على ضم

ل الاستعمال الجید للما
العام مما یعزز ثقة 

المواطنین

غیر موافق بشدة غیر موافق  محاید موافق  موافق بشدة
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، أن للمساءلة، والشفافية دور فعال ࢭʏ الدراسة  العينةانطلاقا من النتائج المتحصل علٕڈا اتܸݳ عڴʄ إجماع أغلبية أفراد 

تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي، وɸذا من خلال ترشيد الإنفاق و୒دارة المال العام، المساɸمة ࢭʏ اتخاذ القرارات المالية، Ȗسɺيل مراقبة الأداء  

فɢانت مختلف إجاباٮڈم الإداري ومɢافحة الفساد، إضفاء جودة عالية عڴʄ العمليات المالية اݍݰɢومية وتحس؈ن الأداء اݍݰɢومي،  

انطلاقا من ɸذه الأخ؈فة تب؈ن   الثاɲي كما ɸو مب؈ن ࢭʏ التكرارات والɴسب المئوʈة للتكرارات،متقارȋة وموافقة ومؤʈدة لعبارات اݝݰور 

ʏ تحس؈ن الأداء  أن الاتجاه العام لإجابات أفراد العينة الموافقة عڴʄ عبارات اݝݰور الثاɲي وتأكيد  أن للمساءلة والشفافية دور مɺم ࢭ

  اݍݰɢومي.

  الثالثتحليل نتائج اݝݰور  3.4.5

اݝݵصص   الثالث  اݝݰور  نتائج  تحليل   ʄإڲ التطرق  يتم  سوف  الثاɲي  اݝݰور  نتائج  تحليل  إتمام  التدقيق  لمعرفة  Ȋعد  دور 

  اݍݰɢومي ࢭȖ ʏعزʈز المساءلة، والشفافية.

  لمعرفة دور التدقيق اݍݰكومي ࡩȖ ʏعزʈز المساءلة، والشفافية.  الثالث حول تحليل نتائج الاستȎيان اݍݵاص باݝݰور : 6جدول 

  المؤشرات الإحصائية  الإجابات   التكرار   

  ت  العبارة

% 

غ؈ف موافق 

  Ȋشدة

  غ؈ف 

  موافق 

  موافق   موافق   محايد 

  Ȋشدة

  المتوسط

  اݍݰساȌي

  الانحراف

  المعياري 

  الاتجاه

  العام 

  ʄومي عڴɢم التدقيق اݍݰɸساʇ

اضفاء الشفافية للمعلومات  

مما ʇساعد عڴʄ التقييم 

  اݍݨيد للوضع الماڲʏ لݏݰɢومة

  ت

% 

0  

0  

2  

3.3  

1  

1.7  

35  

58.3  

22  

36.7  

  

4.28  

  

0.666  

  

  موافق 

  ʄومي عڴɢم التدقيق اݍݰɸساʇ

 ʄاضفاء الشفافية والثقة عڴ

ʇساعد عڴʄ  المعلومات مما

  اتخاذ القرارات

 ت

% 

1  

1.7  

3  

5  

2  

3.3  

35  

58.3  

19  

31.7  

  

  

4.13  

  

0.833  

  

  موافق 

ʇساɸم عڴʄ تحقيق أɸداف 

الوحدات الادارʈة  

بالاستخدام القانوɲي للموارد 

  المتاحة

 ت

% 

0  

0  

2  

3.3  

2  

3.3  

36  

60  

20  

33.4  

  

4.23  

  

  

0.673  

  

  موافق 

عڴʄ   التدقيق اݍݰɢوميʇساعد 

الكشف عن الأسباب الۘܣ 

أدت اڲʄ عدم اتباع اݍݵطط 

  والإجراءات 

 ت

% 

0  

0  

2  

3.3  

2  

3.3  

40  

66.7  

  

     16  

26.7  

  

4.17  

  

0.642  

  

  موافق 

  ʄسڥʇ وميɢان التدقيق اݍݰ

اڲȖ ʄعزʈز المساءلة والتقييم 

مما ʇساعد عڴʄ التحقق من 

مدى ܵݰة الاجراءات 

  المطبقة

 ت

% 

2  

3.3  

2  

3.3  

2  

3.3  

37  

61.7  

17  

28.4  

  

4.08  

  

0.666  

  

  موافق 

  موافق   0.696  4.18  المتوسط العام لأسئلة اݝݰور الثالث

    SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:
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، حول  الدراسةالنتائج المتواجدة أعلاه الۘܣ تخص اݝݰور الثالث وحسب ما نصت عڴʄ إجماع إجابات أفراد عينة    من خلال

موضوع الساعة نظرا لك؆فة انȘشار ظاɸرة الفساد أن للتدقيق اݍݰɢومي دور كب؈ف ومɺم ࢭȖ ʏعزʈز المساءلة، والشفافية، ɠونھ ʇساعد  

عڴʄ الكشف عن الأسباب الۘܣ  ، كما ʇساعد  ʇساعد عڴʄ التقييم اݍݨيد للوضع الماڲʏ لݏݰɢومة،  الشفافية للمعلومات  عڴʄ إضفاء

والإجراءات. فحسب النتائج المستخلصة أعلاه فɢانت جل الإجابات حول العبارات Ȋعبارة "موافق"  أدت اڲʄ عدم اتباع اݍݵطط  

Ȋشدة ࢭȊ ʏعض العبارات لكن بɴسبة ضȁيلة،    وȋدرجة أقل "موافق Ȋشدة"، كما يوجد من أجاب Ȋغ؈ف موافق، محايد، غ؈ف موافق

يمكن توضيح النتائج  .  الدراسة منھ يمن القول إن أفراد العينة ɠانوا متفق؈ن مع وجɺة نظر الباحث عڴɠ ʄل ما قيل عن موضوع  

:ʏل المواڲɢالش ʏالمتحصل علٕڈا ࢭ  

  حول دور التدقيق اݍݰكومي ࡩȖ ʏعزʈز المساءلة، والشفافية. الثالث الموسوم نتائج الاستȎيان اݍݵاص باݝݰور  : 3الشɢل 

  
 SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

  اختبار فرضيات الدراسة 5.5

  ʄذا العنصر محاولة الإجابة عڴɸ ʏتم ࢭʋذلك س ʄاݍݨداول السابقة، بناء عڴ ʏعد تحليل نتائج الدراسة المتحصل علٕڈا ࢭȊ

  ستودنت قصد إثبات أو رفض ܵݰة الفرضيات. tفرضيات الدراسة سالفة الذكر من خلال القيام باختبار 

1.5.5 ʄاختبار الفرضية الأوڲ  

ستودنت من أجل قبول أو رفض الفرضية   tتم اختبار Ȋعض أسئلة اݝݰور الأول الۘܣ لɺا علاقة مباشرة بالفرضية الأوڲʄ ع؄ف 

 المذɠورة سلفا ࢭʏ السؤال التاڲʏ: ما اݍݰاجة لوجود التدقيق اݍݰɢومي؟ 

0H : ومةɢخلق منافع لݏݰ ʄم عڴɸساʇ ومي لاɢ؛ إن وجود التدقيق اݍݰ 

1H.ومةɢخلق منافع لݏݰ ʄم عڴɸساʇ وميɢإن وجود التدقيق اݍݰ  : 

من أجل اختبار فرضيات الدراسة، قام الباحث إڲʄ إخضاع Ȋعض إجابات أفراد عينة البحث الۘܣ لɺا علاقة مباشرة بالسؤال 

)، مع اتخاذ القرار Ȋعد الاختبار التاڲʏ: فيتم رفض الفرضية العدمية إذا ɠان مستوى الدلالة 0.05) ذات دلالة (tالمطروح لاختبار (

)a≤0.05 0.05()، أو قبول فرضية العدم عند (a≥  

  نتائج اݍݨدول المواڲʏ المستخرجة من برنامج التحليل الإحصاǿي: سوف يتم اختبار فرضيات الدراسة من
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لى یساھم التدقیق الحكومي ع
ومات اضفاء الشفافیة للمعل

لجید مما یساعد على التقییم ا
للوضع المالي للحكومة

لى یساھم التدقیق الحكومي ع
ة على اضفاء الشفافیة والثق

المعلومات مما یساعد على 
اتخاذ القرارات

یساھم على تحقیق أھداف 
دام الوحدات الاداریة بالاستخ
القانوني للموارد المتاحة

 یساعد التدقیق الحكومي
على الكشف عن الأسباب 
التي أدت الى عدم اتباع 

الخطط والإجراءات

ى ان التدقیق الحكومي یسع
قییم الى تعزیز المساءلة والت

 مما یساعد على التحقق من
مدى صحة الاجراءات 

المطبقة

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة
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  وجود التدقيق اݍݰكومي ʇساɸم عڴʄ خلق منافع لݏݰكومة. حول فرضية الأوڲʄ لل )test T(نتائج اختبار : 7جدول 

 tقيمة   العبارة 
  مستوى 

  الدلالة

  القرار 

  الاحصاǿي 

رفض فرضية   0.000  47.26  إن التدقيق اݍݰɢومي ʇساɸم ࢭʏ تدقيق الوحدات اݍݰɢومية 

  العدم

رفض فرضية   0.000  45.43  إن وجود التدقيق اݍݰɢومي يضمن اݝݰافظة عڴʄ المال العام 

  العدم

رفض فرضية   0.000  44.22  التدقيق اݍݰɢومي من أɸم العوامل الۘܣ لɺا أثر كب؈ف ࢭʏ مɢافحة الفساد والاختلاس

  العدم

 SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

اݍݨدول، ومستوى ȖTش؈ف النتائج السابقة إڲʄ قيمة (  ʏو مب؈ن ࢭɸ الأول كما ʏللأسئلة الۘܣ لدٱڈم علاقة بالسؤال الفرڤ (

. لذلك 0.05، من ɸذا يȘب؈ن أن مستوى الدلالة اݝݨدول أقل من المستوى اݍݰرج  0.000دلالة بالɴسبة للأسئلة الثلاث مساوي ل  

  ɢومي ʇساɸم عڴʄ خلق منافع لݏݰɢومة.يتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة أي إن وجود التدقيق اݍݰ

 اختبار الفرضية الثانية 2.5.5

ستودنت   tعن طرʈق اختبار    ࢭɸ ʏذا العنصر سʋتم اختبار ܵݰة أو رفض الفرضية الثانية الۘܣ لɺا علاقة باݝݰور الثاɲي

  : ɸل Ȗساɸم المساءلة والشفافية ࢭʏ تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي؟ ࢭʏ السؤال المواڲʏجاءت  الۘܣ

0H  : ومي؛لا المساءلة والشفافيةɢز جودة الأداء اݍݰʈعزȖ ʏم ࢭɸساȖ 

1H م:  المساءلةɸساȖ ومي والشفافيةɢز جودة الأداء اݍݰʈعزȖ ʏࢭ. 

  نتائج اݍݨدول المواڲʏ المستخرجة من برنامج التحليل الإحصاǿي: سʋتم اختبار فرضيات الدراسة من

  

  . المساءلة والشفافية ࡩʏ تحس؈ن الأداء اݍݰكومي حول مساɸمة الثانيةفرضية لل) test T  نتائج اختبار ( : 8جدول 

 tقيمة   العبارة 
  مستوى 

  الدلالة

  القرار 

  الاحصاǿي 

  رفض فرضية العدم   Ȗ  50.47  0.000ساعد المساءلة والشفافية عڴʄ اتخاذ القرارات المالية 

Ȗساعد المساءلة والشفافية عڴʄ إضفاء جودة عالية عڴʄ العمليات المالية 

  اݍݰɢومية وتحس؈ن الأداء اݍݰɢومي 

  رفض فرضية العدم   0.000  51.92

Ȗساɸم المساءلة والشفافية عڴʄ ضمان الاستعمال اݍݨيد للمال العام مما 

  ʇعزز ثقة المواطن؈ن 

  رفض فرضية العدم   0.000  51.92

 SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:
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، ومستوى الثاɲي كما ɸو مب؈ن ࢭʏ اݍݨدول لدٱڈم علاقة بالسؤال الفرڤʏ  للأسئلة الۘܣ  )  Tقيمة (  السابقة إڲʄالنتائج    Ȗش؈ف

  . لذلك0.05من المستوى اݍݰرج    أقل، من ɸذا يȘب؈ن أن مستوى الدلالة اݝݨدول  0.000  ل  مساوي   بالɴسبة للأسئلة الثلاث  دلالة

 .ࢭȖ ʏعزʈز جودة الأداء اݍݰɢومي والشفافية Ȗساɸمالمساءلة  أن وقبول الفرضية البديلة أيفرضية العدم  رفض يتم

  اختبار الفرضية الثالثة 3.5.5

 tبناء عڴʄ النتائج المتحصل سʋتم اختبار ܵݰة أو رفض الفرضية الثالثة الۘܣ لɺا علاقة باݝݰور الثالث عن طرʈق اختبار  

 ɸل عدم الاعتماد عڴʄ التدقيق اݍݰɢومي يؤثر سلبا ࢭʏ تحس؈ن الأداء اݍݰɢومي؟ الۘܣ جاءت ࢭʏ السؤال المواڲʏ: ستودنت 

0H  : ʄومي لا يؤثر سلبا عڴɢالتدقيق اݍݰ ʄوميتحس؈ن إن عدم الاعتماد عڴɢ؛ الأداء اݍݰ  

1H  : وميɢالتدقيق اݍݰ ʄيؤثرإن عدم الاعتماد عڴ   ʄوميتحس؈ن سلبا عڴɢالأداء اݍݰ. 

  نتائج اݍݨدول المواڲʏ المستخرجة من برنامج التحليل الإحصاǿي: سʋتم اختبار فرضيات الدراسة من

  حول دور التدقيق اݍݰكومي عڴʄ تحس؈ن الأداء اݍݰكومي.  الثالثةفرضية لل) test T(اختبار  نتائج: 9جدول 

 tقيمة   العبارة 
  مستوى 

  الدلالة

  القرار 

  الاحصاǿي 

ʇساعد   مما  للمعلومات  الشفافية  اضفاء   ʄعڴ اݍݰɢومي  التدقيق  ʇساɸم 

  عڴʄ التقييم اݍݨيد للوضع الماڲʏ لݏݰɢومة 

  رفض فرضية العدم   0.000  47.92

اݍݰɢوميʇساعد   عدم   التدقيق   ʄاڲ أدت  الۘܣ  الأسباب  عن  الكشف   ʄعڴ

  والإجراءات اتباع اݍݵطط 

  رفض فرضية العدم   0.000  46.54

 ʄساعد عڴʇ ز المساءلة والتقييم مماʈعزȖ ʄاڲ ʄسڥʇ وميɢان التدقيق اݍݰ

  التحقق من مدى ܵݰة الاجراءات المطبقة 

  رفض فرضية العدم   0.000  45.48

 SPSSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج  المصدر:

، ومستوى أعلاه  ) للأسئلة الۘܣ لدٱڈم علاقة بالسؤال الفرڤʏ الثالث كما ɸو مب؈ن ࢭʏ اݍݨدول Tقيمة (لȖش؈ف النتائج السابقة  

. لذلك يتم رفض فرضية 0.05أن مستوى الدلالة اݝݨدول أقل من المستوى اݍݰرج    0.000دلالة بالɴسبة للأسئلة الثلاث مساوي ل  

ʄومي يؤثر سلبا عڴɢالتدقيق اݍݰ ʄومي. تحس؈ن العدم وقبول الفرضية البديلة أي إن عدم الاعتماد عڴɢالأداء اݍݰ  

  . اݍݵاتمة 6

عڴʄ الدراسة النظرʈة الۘܣ اعتمد علٕڈا الباحث يمكن القول إن التدقيق اݍݰɢومي ɸو أداة فحص ومراقبة العمليات    بناءا

الۘܣ تقوم ٭ڈا مختلف الوحدات اݍݰɢومية من أجل معرفة مدى ܵݰْڈا ومصداقيْڈا، واݍݰفاظ عڴʄ المال العام، أما من الناحية  

تم   Ȋعدما  بالتطبيقية  للتدقيق  القيام  أن  تب؈ن  التدقيق   ʏࢭ المتخصص؈ن  والأɠاديمي؈ن  المɺني؈ن  من  عينة   ʄعڴ استȎيانية  دراسة 

ڈا Ȗساعد عڴʄ حماية المصاݍݳ العامة وتحس؈ن الأداء اݍݰɢومي لكسب  اݍݰɢومي دور كب؈ف ࢭȖ ʏعزʈز المساءلة و୒ضفاء الشفافية ɠوٰ

  ثقة المواطن؈ن.  
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  نتائج الدراسة 1.6

  تم التوصل اڲʄ مجموعة من النتائج أɸمɺا: الدراسةمن خلال ɸذه 

   المعلومات المالية اݍݵاصة بالمؤسسات وكذا أنظمة الضبط ʄاݍݨزائر بصورة فعالة لݏݰصول عڴ ʏومي ࢭɢم التدقيق اݍݰɸساʇ

 الداخڴʏ ومدى الال؅قام بالقوان؈ن واللوائح؛ 

 ة؛ʈومية اݍݨزائرɢومي وسيلة ݍݵلق منافع للوحدات اݍݰɢعد التدقيق اݍݰʇ 

  إدارة الشؤون العامة؛ ʏوجود طرق وأساليب مقننة تمكن من مساءلة الܨݵص المسؤول، ومراقبة أعمالھ ࢭ ʏالمساءلة ۂ 

  ل أك؆ف فاعلية؛ɢشȊ حماية المصاݍݳ العامة ʏساعد المساءلة ࢭȖ 

 ون متاحةɢولة والوصول علٕڈا بحيث تɺسȊ شر المعلومات والإفصاح عٔڈاɲ ʏلݏݨميع؛  تكمن الشفافية ࢭ 

   ةʈا لإجراءات والممارسات الإدارɺد من كفاءٮڈا وممارسْڈا من خلال دقْڈا ووضوحʈة وتزʈز الرقابة الإدارʈعزȖ ʄالشفافية إڲ ʄسڥȖ

 المعمول ٭ڈا؛

 ومي؈ن وسياسْڈمɢومة أو المسؤول؈ن اݍݰɢم أمام الشعب؛ إن المساءلة والشفافية يدعمان شرعية اݍݰɸوقرار 

  وɸ وميɢعمليمكن القول إن الأداء اݍݰʇ ومية الۘܣɢل من الأداء الفردي وأداء الوحدات التنظيمية اݍݰɢ٭ڈا الأفراد؛ محصلة ل 

  الشفافية ʇساɸم عڴʄ اضفاء  اݍݰɢومي  التدقيق  إن  القول  يمكن  البحث  طرف عينة  المتحصل علٕڈا من  النتائج  Ȋعد تحليل 

للمعلومات مما ʇساعد عڴȖ ʄسɺيل التقييم اݍݨيد للوضع الماڲʏ لݏݰɢومة وانْڈاج المساءلة ɠوسيلة ݍݰماية المصاݍݳ وتحس؈ن 

 الأداء اݍݰɢومي.

  التوصيات  2.6

  ومي؈ن عن السلطة التنفيذية؛ɢومي لضمان استقلالية المدقق؈ن اݍݰɢزة التدقيق اݍݰɺز الاستقلالية الوظيفية والمؤسسة لأجʈعزȖ 

  نية؛ɺومي لضمان جودة الممارسات المɢوجوب توحيد وتحديث معاي؈ف التدقيق اݍݰ 

  ومي؛ɢنية للمدقق اݍݰɺنة والمسؤولية المɺز أخلاقيات المʈعزȖ ضرورة 

  عة تنفيذ توصيات المدقق؈ن؛Ȋنتائج التدقيق من خلال متا ʄية عڴɴز اليات المساءلة المبʈعزȖ 

 .شاف الانحرافاتȘاك ʏوسيلة لتحس؈ن فعالية الرقابة وتقليص فجوة الوقت ࢭɠ ومي الرق׿ܣɢالتحول نحو التدقيق اݍݰ  

  . قائمة المراجع7

  . 437ص ، 2005أحمد لطفي، مراجعات مختلفة لأغراض مختلفة، الدار اݍݨامعية، مصر،  أم؈ن السید . 1

 ؛74 ص ،2009المعاصرة ࢭʏ التدقيق والتأكيد، اݍݨزء الراȊع، الطبعة الأوڲʄ، دار صفاء للɴشر والتوزʉع عمان،  الإتجاɸات، أحمد حمڴʏ جمعة. 2

  ة. إبراɸيم رسلان، الاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ المراجعة، دار الثقافة العرȋية، القاɸر . 3

  المساءلة ࢭʏ إطار مفɺوم إدارة شؤون الدولة واݝݨتمع دراسة لدور ɸيئة الرقابة الإدارʈة ࢭʏ إدارة شؤون الدولة واݝݨتمع،   ال؄فادڤʏ، ليڴʄ مصطفى،.  4

  . 2011، الطبعة الثانية، مركز دراسات واسȘشارات الإدارة العامة، جامعة القاɸرة، مصر

الرحمان ورʈا.  5 ابراɸيم عبد  النفيڥʏ نجلاء  الاقتصاد ،  محمد  اݍݰɢومية، مجلة  الوحدات   ʏالمالية ࢭ المساءلة المالية بتحقيق الاستدامة  ارتباط   مدى 

 . 2020، 02، العدد06والمالية، اݝݨلد 

، أطروحة مقدمة لنيل شɺادة الدكتوراه ࢭʏ علوم الȘسي؈ف،  2014-2012محمد بن العرʈة، دور التدقيق اݍݰɢومي ࢭʏ ترشيد النفقات العمومية الف؅فة . 6

 ؛ 2017، جامعة ادرار

 , 2013،  23محاسȎية ومالية، اݝݨلد الثامن، العدد    دور جɺاز التدقيق ࢭʏ الكشف عن الفساد من خلال المساءلة، مجلة دراسات،  اݍݨوɸر عڴʏ كرʈمة.  7



 دور التدقيق اݍݰɢومي ࢭȖ ʏعزʈز المساءلة، تجسيد الشفافية وتحس؈ن الأداء اݍݰɢومي من منظور مزاوڲʏ المɺنة 
 

  »، جامعة الوادي، اݍݨزائر.  114-97:، ص2026، ماي 01العدد، 11إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد«مجلة   
 

الدكتوراه، ɠلية الإدارة   معطيات الشفافية ࢭʏ ظل تقانة المعلومات وقراءات الإنتاج والعمليات، أطروحة  ز، Ȗعزʈمختارالرȋيڥʏ خلود، ɸادي عبود  .  8

 . 2005، والاقتصاد، جامعة الموصل

كمال.  9 "،،  رزʈق  اݍݰɢومي  للقطاع  متم؈ق  أداء  نحو   " الإدارʈة  للتنمية   ʏالدوڲ المؤتمر  اݍݰɢومي"  الأداء   ʏࢭ التم؈ق  لتحقيق  الإدارة    نماذج عرȋية  معɺد 

  .2008العامة.

الأساليب اݍݰديثة ࢭʏ قياس الأداء اݍݰɢومي،    الأساليب)، ندوة   -الأɸداف  -الم؄فرات  –قياس وتقييم الأداء اݍݰɢومي (الضرورة رسلان، نȎيل إسماعيل،    10

 . 2007، المنظمة العرȋية للتنمية الإدارʈة

 . 2006ة، اݍݰɢومي العرȋية للتنمية الإدارʈ الأداء اݍݰɢومي، ندوة الأساليب اݍݰديثة ࢭʏ قياس الأداء اݍݰɢومي، اݍݨɺاز اݍݰميد، قياسعبد  . مصطفى11

.12 Aguinis herman Performance management, Person practice Hall ,2009. 

  

  


