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 : ʝʳلʸال  

النظام   الۘܣ ʇشɺدɸا، ࢭʏ ظل التغ؈فات  2022-2000الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة    وتطور ɸدفت الدراسة اڲʄ التعرف عڴʄ واقع   

  الرقابية.ومن ثم تحليل حصيلة مختلف أنماطɺا  ،اݍݨبائية حصيلة الرقابة وتحليلحيث تم عرض  ،اݍݨباǿي

ا خلال ف؅فة الدراسةأظɺرت نتائج الدراسة أن  ɸذا بفضل عامل اسا؟ۜܣ ساɸم ࢭʏ  ، حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر شɺدت تطورا مݏݰوظً

ادات  Ȗعزʈز فعاليْڈا و ɸو تطور الإطار القانوɲي والتنظي׿ܣ، بالإضافة اڲʄ التحول الرق׿ܣ و إدخال نمط جديد للرقابة وɸو الرقابة عڴʄ الإير 

ا ࢭʏ فعالية النظام الرقاȌي،  ،الايجارʈة  و كذلك اعتماد تحليل اݝݵاطر ا تدرʈجيً الا أن مساɸمة الرقابة  فبالرغم من ذلك  مما ʇعكس تحسنً

العامة للدولة ا ࢭʏ إجماڲʏ الإيرادات  ا ࢭɸ ʏيɢلة الموارد    ،اݍݨبائية  تبقى ضعيفة ɲسȎيً الرقابة يظل مكملاً ولʋس رئʋسيً وɸو ما يؤكد أن دور 

و الرقابة عڴʄ الوثائق بالرغم من ظɺور أنماط رقابية أك؆ف تخصص    ،عمومية، كما أظɺرت النتائج الاعتماد الشبھ كڴʏ عڴʄ الرقابة اݝݰاسȎيةال

  ɠالتحقيق المصوب، التحقيق المعمق و الرقابة عڴʄ المعاملات الايجارʈة.

  العامة. الإيرادات  ʏاجماڲ الرقابية،الأنماط  ةحصيل ،الرقابية طالأنما  ،اݍݨبائيةالرقابة  ةحصيل ،اݍݨبائيةالرقابة  المفتاحية :الɢلمات 

   JEL:H2،H61 تصɴيف 

Abstract  

This study examines how the tax audit system in Algeria has developed from 2000 to 2022. It analyses the overall 

results of tax audits and the performance of different audit types during this period. The findings show that tax 

audit revenues have improved, mainly because of changes in tax laws, the digitalisation of the tax administration, 

the introduction of rental-income audits, and the use of risk-based audit methods. However, tax audit revenues 

still represent a small share of the State’s total public revenues, which means that tax audits play a supporting 

rather than a major role in public finance. The study also shows that accounting audits and desk audits remain the 

most commonly used methods, while newer and more specialised audit types still have a limited impact on 

improving audit performance 

Keywords: Tax Audit, Audit Yield, Audit Types, Yields of Audit Types, Total Public Revenues. 
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  مقدمة: .1

Ȗعت؄ف اݍݨباية الوسيلة الأساسية الۘܣ Ȗسمح لݏݰɢومة بتجسيد سياساٮڈا الاقتصادية والاجتماعية، من خلال Ȗعبئة الموارد وضمان 

استمرارʈة المرفق العام، غ؈ف أنّ فعالية النظام اݍݨباǿي لا ترتبط فقط Ȋسنّ الȘشرʉعات وتحديد الواجبات الضرȎʈية، بل تتطلب 

 ة تضمن اح؅فام المɢلف؈ن لال؅قاماٮڈم وتحدّ من السلوɠات المْڈرȋة الۘܣ قد ٮڈدد التوازنات المالية العامة. كذلك آليات رقابية فعال

ɠأداة مركزʈة لتدعيم التحصيل وتحس؈ن ايرادات اݍݨباية، من خلال فحص التصرʈحات،    الرقابة اݍݨبائيةوࢭɸ ʏذا الإطار، ت؄فز  

أو ضياع حقوق اݍݵزʈنة   والتحقق من ܵݰة المعطيات اݝݰاسȎية، والكشف عن الاختلالات الۘܣ قد تؤدي إڲʄ نقص التحصيل 

ڈا لا ٮڈدف فقط  العمومية. ومع التطورات الاقتصادية وتزايد ݯݨم وȖعقيد المعاملات، أصبحت الرقاب ة اݍݨبائية أك؆ف أɸمية، ɠوٰ

 .إڲʄ مواجɺة الْڈرب والغش، بل Ȗسɺم أيضاً ࢭʏ ترسيخ العدالة اݍݨبائية وȖعزʈز الثقة ࢭʏ النظام الضرʈۗܣ

العمومية   ࢭʏ حماية الإيرادات  دور مباشر  لھ من  لما  للدراسة،  اݍݨبائية مجالاً محورʈاً  الرقابة  ل موضوع  ّɢشʇ ذلك،  انطلاقاً من 

  وتحس؈ن أداء الإدارة اݍݨبائية، وɸو ما ʇستدڤʏ تحليل آلياٮڈا وتطورɸا وفعالية تدخلاٮڈا.

 من خلال ماسبق ت؄فز معالم اشɢاليȘنا ࢭʏ السؤال التاڲʏ ؟  إشɢالية الدراسة :. 1.1

  ؟  2022-2000اڲʄ أي مدى تطورت الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة 

  و تندرج ضمن الإشɢالية الأسئلة الفرعية التالية :

  اݍݨزائر ؟ ʏو واقع الرقابة اݍݨبائية ࢭɸما 

  ا ؟ɺتطورات حصيلة مختلف انماط ʏاݍݨزائر وماۂ ʏتطورات حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࢭ ʏماۂ 

  الرفع من الإيرادات العامة لݏݨزائر ؟ ʏم حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࢭɸساȖ لɸ  

  قمنا بȎناء الفرضيات التالية : ،للإجابة عڴʄ الإشɢالية المطروحة  فرضيات الدراسة :.2.1

  الفرضية الاساسية : تطورت حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة المدروسة Ȋشɢل كب؈ف .

  الفرضيات الفرعية :

  ɠل أنماط الرقابة Ȗساɸم بɴسب كب؈فة متقارȋة ࢭʏ اجماڲʏ اݍݰصيلة الرقابية . * 

المفȘش؈ن  *   كتɢوʈن   : مؤثرة  عوامل   ʄعڴ كب؈فة  بدرجة  Ȗعتمد  اݍݨبائية  الرقابة  الادارت  ،الرقمنة  ،فعالية  ب؈ن  طبيعة    ،التɴسيق 

  الاقتصاد و تحليل اݝݵاطر.

  Ȗساɸم حصيلة الرقابة اݍݨبائية Ȋشɢل جيد ࢭʏ اجماڲʏ الإيرادات العامة لݏݨزائر . * 

  .أɸمية الدراسة : 3.1

العامة عڴʄ    خصوصا و ان اݍݨزائر Ȗعاɲي من الاعتماد الشبھ الكڴʏ ࢭʏ تموʈل م؈قنيْڈا  ،Ȗستمد الدراسة أɸميْڈا من أɸمية الموضوع 

الامر الذي استدڤʄ ضرورة الرفع من إيرادات اݍݨباية العادية   ،اݍݨباية الب؅فولية الۘܣ تتأثر بالانخفاض المستمر ࢭʏ أسعار النفط 

الب؅فولية و ɸذا لا يتحقق الا بإقامة نظام رقابة جبائية فعالة ٮڈدف اڲʄ   ،و تحقيق عملية إحلال اݍݨباية العادية محل اݍݨباية 

   تحقيق الأɸداف المرجوة. 

تقديم إطار نظري شامل لمفاɸيم الرقابة اݍݨبائية، أنواعɺا، تطور آلياٮڈا و التعرف تظɺر أɸداف الدراسة ࢭʏ  أɸداف الدراسة :  .4.1

–2000تحليل تطور الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة  كما ٮڈدف الدراسة اڲʄ    ،عڴʄ العوامل الاقتصادية المؤثرة عڴʄ فعاليْڈا

  و من ثم اق؅فاح سياسات عملية لتعزʈز فعالية الرقابة ࢭʏ اݍݨزائر. ،2020
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وفقا لطبيعة موضوع الدراسة و Ȋغرض الالمام بɢل جوانب الموضوع  تم اعتماد المنݤݮ الوصفي  منݤݨية و تقسيمات الدراسة :  .5.1

وقد تم اعتماد المنݤݮ الاحصاǿي و التحليڴʏ ࢭʏ دراسة اݍݨانب التطبيقي من خلال تقديم   ، ࢭʏ دراسة اݍݨانب النظري للرقابة اݍݨبائية

  مختلف الاحصائيات اݍݵاصة بموضوع الدراسة خلال الف؅فة 

  شɢال والمنحنيات البيانية.الأ ) وتحليلɺا باستخدام اݍݨداول و 2022- 2000(

ل التطرق  تم فيھ  نظري  اڲʄ جانب؈ن جانب  البحث  تقسيم  تم  الدراسة،  المɴشود من ɸذه  الɺدف  تحقيق  النظري لإ ومن أجل  طار 

، بالإضافة اڲʄ اݍݨانب التطبيقي الذي تناول تحليل وتفس؈ف  2022-2000خلال الف؅فة    لياٮڈا ࢭʏ اݍݨزائرآتطور  ݍݨبائية و للرقابة ا

 تطور نتائج الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال ف؅فة الدراسة.

  طار النظري للرقابة اݍݨبائية : لإ ا.2

  . مفɺوم الرقابة اݍݨبائية وأسبا٭ڈا  1.2

Ȗعرف الرقابة اݍݨبائية عڴʄ أٰڈا فحص لتصرʈحات و ɠل ܥݨلات ووثائق و مسȘندات المɢلف؈ن  .مفɺوم الرقابة اݍݨبائية :  1.1.2

أɠانوا ذوي ܧݵصية طبيعية أو معنوʈة و ذلك بقصد التأكد من ܵݰة المعلومات الۘܣ تحتوٱڈا  بالضرʈبة اݍݵاضع؈ن لɺا، سواء 

يتلاءم   بما  اݝݰاسȎية  الكتابات  محتوى  Ȗܨݵيص   ʏوۂ اݍݨبائية،   مع ملفاٮڈم  اݝݰتوى  ɸذا  من  التحقق  و  اݍݨباǿي  القانون  مع 

  ) 2014(خلاطۜܣ،  التصرʈحات المقدمة. 

يؤطرɸا الذي  القانوɲي  إڲʄ الإطار  التطرق  دون  اݍݨبائية  الرقابة  اݍݰديث عن  مكن  يُ إڲʄ   ،ولا  المفȘش؈ن  ʇسȘند عمل  اݍݨزائر  ففي 

 ʄإڲ بالإضافة  المماثلة،  والرسوم  المباشرة  الضرائب  وقانون  اݍݨبائية،  الإجراءات  قانون  مثل  القانونية،  النصوص  من  مجموعة 

ف، تعليمات والمراسيم الۘܣ تحدد كيفية س؈ف عمليات التدقيق، واݍݰقوق والال؅قامات المتبادلة ب؈ن الإدارة والمɢلّ وآليات الطعن.    ال

ࢭʏ جودة الرقابة وࢭʏ مستوى الامتثال الضرʈۗܣ.  ر القانوɲي جزءاً من اݍݰوكمة اݍݨبائية، إذ يؤثر Ȋشɢل مباشر  عت؄ف ɸذا الإطا ُʉو

، ɠلما تمكّ  الاً ن المفȘش من أداء مɺامھ دون تجاوزات ودون إشɢالات إجرائية، وɠلما ازداد وڤʏ المɢلف  فɢلما ɠان القانون واܷݰاً وفعّ

  .بحقوقھ وال؅قاماتھ

لقد أفرزت التطورات الاقتصادية واݍݨبائية عدة أسباب رئʋسية Ȗستوجب وجود نظام رقاȌي   . أسباب الرقابة اݍݨبائية : 2.1.2

ʏا كما يڴɺال، يمكن تݏݵيص  ) 2019(قوʈدر و بوشرى ، عبد الɺادي :فعّ

: ʏڍʈي التصرǿالذيأ. طبيعة النظام اݍݨبا    ʏستغل ࢭ ُȖ ة قدʈذه اݍݰرɸ شاطھ، غ؈ف أنɲح بمداخيلھ وʈة التصرʈلف حرɢيمنح للم

 تقديم بيانات غ؈ف دقيقة، مما يفرض ضرورة وجود رقابة للتاكد من ܵݰْڈا. 

:    ب. والْڈرب الضرʈۗܣ  ʇعمɢافحة الغش  من موارد   داناللذان  اݍݵزʈنة  اݍݨبائية وتحرم  العدالة  ٮڈدد  الۘܣ  التحديات  أبرز  من 

مارس الرقابة للكشف عن حالات الإخفاء، التلاعب ࢭʏ اݝݰاسبة، و୒عداد ܥݨلات أو فوات؈ف وɸمية، بما يضمن ردع   ،معت؄فة ا تُ ولذ

 .السلوكيات غ؈ف القانونية

اݍݵفي: الاقتصاد  مواجɺة  دفع    ج.  من  التملص  ٭ڈدف  الرس׿ܣ  الإطار  خارج  أɲشطة  والمؤسسات  الأفراد  من  كب؈ف  عدد  يمارس 

ʇ ي المفقود، ماǿساع الوعاء اݍݨباȖا ʏل ࢭɢيɺذا الاقتصاد غ؈ف المɸ مɸساʉالضرائب. وʏشاف المداخيل   ستدڤȘتكثيف الرقابة لاك

 .اݝݵفية و୒عادة إدماجɺا ࢭʏ الدورة الاقتصادية الرسمية
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تؤدي الأخطاء، التلاعبات، أو سوء استعمال الامتيازات اݍݨبائية إڲʄ تراجع   د. حماية حقوق اݍݵزʈنة واݍݰد من ضياع الإيرادات: 

 وتأȖي الرقابة لتܶݰيح ɸذه الانحرافات، وضمان تحصيل الضرائب اݍݰقيقية. ،اݍݰصيلة الضرȎʈية 

اݍݨباǿي: للȘشرʉع  السليم  التطبيق  ضمان  واستخدام    ه.  القانونية،  بالنصوص  المɢلف؈ن  ال؅قام  من  للتأكد  الرقابة  تمارس 

 .الامتيازات اݍݨبائية ࢭʏ إطارɸا الܶݰيح، وللكشف عن الثغرات الۘܣ تتطلب إصلاحات Ȗشرʉعية مستقبلية

  (ministère des finances , 2022)  .إجراءات عملية الرقابة اݍݨبائية و الأجɺزة المɢلفة ٭ڈا:2.2

 :تتوزع مɺام الرقابة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن عدة ɸياɠل Ȗعمل وفق تنظيم إداري ɸرميالمɢلفة بالرقابة اݍݨبائية ࡩʏ اݍݨزائر:   .الأجɺزة 2.2.1

قيادياً ࢭʏ صياغة السياسة الرقابية، من خلال إعداد ال؄فامج   دورا تلعب المديرʈة العامة للضرائبالمديرʈة العامة للضرائب :أ .

 السنوʈة وتحديد منݤݨيات الفحص والسɺر عڴʄ تحديث أدوات التدقيق.  

عت؄ف ɸذه المديرʈات الإطار التنفيذي الذي ʇشرف عڴʄ عمليات الرقابة ع؄ف المفȘشيات اݝݰلية ب.مديرʈات الضرائب الولائية:   ُȖ ،  

الɴسيج   من  الرقابة  عملية  يقرّب  لأنھ  الفحص،  نجاعة  تحس؈ن   ʏࢭ ʇساɸم   ʏاݝݰڴ المستوى   ʄعڴ الصلاحيات  توزʉع  أنّ  حيث 

ʏالاقتصادي الفعڴ. (boudebza, 2021) 

تتوڲɸ ʄذه المديرʈات التحقيقات المعمقة الۘܣ Ȗسْڈدف المؤسسات الك؄فى والملفات ذات  ج.مديرʈات الرقابة اݍݨبائية اݍݨɺوʈة:  

التعقيد اݝݰاسۗܣ، وقد أظɺر مجلس اݝݰاسبة أنّ مردودية ɸذه المديرʈات أعڴʄ مقارنة ببقية الɺياɠل بالنظر إڲʄ مستوى تأط؈فɸا  

 . )2019،  اݝݰاسبة(مجلس   وخ؄فٮڈا التقنية

  : ائب  ࢭʏ اݝݰ  عت؄فȖد. مفȘشيات الضر والتحقيق  المكتۗܣ  بالفحص  تقوم  إذ  للرقابة،  الميداɲي  الذراع  والزʈارات  المفȘشيات  اسبة 

جسد الرقابة عڴʄ مستوى المؤسسة محل التدقيقأن  (Lambert, 2016) الميدانية. وʉعت؄ف  .دور المفȘشيات أسا؟ۜܣ لأٰڈا تُ

 .إجراءات عملية الرقابة اݍݨبائية : 2.2.2

عدّ اختيار الملفات نقطة البداية ࢭʏ عملية الرقابة اݍݨبائية، وʉعتمد عڴʄ ثلاثة مصادر: اختيار الملفات:أ.  ُʇ 

، وɸو أسلوب حديث يقوم عڴʄ استخراج المؤشرات الۘܣ Ȗعكس احتمال وجود تلاعبات، مثل الفوارق *  تحليل اݝݵاطر اݍݨبائية

 ,ɸ.  (OECDذا الأسلوب اليوم من أفضل الممارسات المتبعة عالمياً ࢭʏ الإدارةو ʇعد  الكب؈فة ب؈ن رقم الأعمال والتدفقات البنكية.  

2021)   

 .٭ڈدف تكرʉس الردع العام الانتقاء العشواǿي*  

مثل اݍݨمارك والܦݨل التجاري، وɸو ما ʇسمح بمطابقة البيانات اݍݵارجية مع   المعلومات الواردة من الɺيئات المتعاونة*  

 . )2020(المديرʈة العامة للضرائب،  ة التصرʈحات اݍݨباǿي 

عد ب. تبليغ المɢلف بإشعار الرقابة : ُʉالتحقيق. و ʏضرورة توجيھ إشعار مكتوب قبل الشروع ࢭ ʄينص قانون الإجراءات اݍݨبائية عڴ

الإشعار مرحلة محورʈة لأنھ يمنح المɢلف الوقت الɢاࢭʏ لإعداد الوثائق وتقديمɺا Ȋشɢل منظم، مما ʇعزز مبدأ الشفافية وʈرفع من 

 .(ministère des finances , 2022)  جودة اݍݰوار ب؈ن الطرف؈ن



    رفاع توفيق                                                                                  شراȌي باية ك؇قة
 

   »، جامعة الوادي، اݍݨزائر. 54-37:، ص2026، ماي 01العدد، 11المال والأعمال، اݝݨلد إقتصاد«مجلة 
 

تبدأ الرقابة بجمع دفاتر المؤسسة، ܥݨلات اݍݨرد، الفوات؈ف، كشوف اݍݰسابات البنكية،  جمع الوثائق والبيانات اݝݰاسȎية  ج.

العقود، والوثائق المتعلقة باݝݵزون. وȖش؈ف تقارʈر مجلس اݝݰاسبة إڲʄ أنّ ضعف مسك الوثائق من أبرز مصادر الفوارق 

 . )2019(مجلس اݝݰاسبة ،   اݍݨبائية المܦݨلة خلال الفحص

عدّ محدداً أساسياً لفعالية الرقابة ُȖ يةȎوتؤكد الدراسات الدولية أنّ جودة البيانات اݝݰاس (Alm, 2018). 

    ʇشمل مايڴʏ و:  د. الفحص والتحليل اݍݨباǿي

ݳ  بمقارنة  ،المكتۗܣ   *الفحص  التصرʈحات مع المعلومات الموجودة لدى الإدارة، اعتماداً عڴʄ أنظمة المعلومات والرȋط البيۚܣ. وتوܷ

OECD ية أصبحت أك؆ف فعالية مع تطور قواعد البياناتȎأنّ الرقابة المكت . (OECD, 2020) 

إڲʄ أنّ الفحص اݝݰاسۗܣ   ʇ (Lambert, 2016)عتمد عڴʄ تحليل التوازنات المالية والمؤشرات اݝݰاسȎية. وʉش؈ف ،* الفحص اݝݰاسۗܣ 

ظɺرɸا الوثائق السطحية  .غالباً ما يكشف الانحرافات الدقيقة الۘܣ لا تُ

ستخدم ࢭʏ اݍݰالات الۘܣ Ȗستدڤʏ التأكد من المطابقة ب؈ن اݝݰاسبة والواقع، مثل مراقبة الإنتاج الفعڴʏ أو   ،* الفحص الميداɲي ُʇ

 .أنّ الفحص الميداɲي ساɸم ࢭʏ كشف أɲشطة موازʈة غ؈ف مصرح ٭ڈا، حيث اݝݵزون

م جلسة مناقشة ب؈ن المفȘش والمɢلف لتقديم التوضيحات  ، المناقشة الأولية ه. نظّ وȖعت؄ف ɸذه المرحلة جزءاً   ، Ȋعد التحليل الأوڲʏ، تُ

 (Musgrave & Musgrave, 2019)  . من العدالة الإجرائية لأٰڈا تمنح المɢلف فرصة لت؄فير ممارساتھ قبل صياغة النتائج الٔڈائية

ن اݝݵالفات والفوارق، وʉسȘند علٕڈا التܶݰيح اݍݨباǿي.    ،إعداد محضر الفحص اݍݨباǿي  و.  ب؈ّ عدّ اݝݰضر وثيقة رسمية تُ ُʇ مɺسȖ و

 ) 2019(مجلس اݝݰاسبة ،   .دقة اݝݰضر ࢭʏ تقليص ݯݨم ال؇قاعات اݍݨبائية

بɴتائج الفحص مع منحھ أجل الطعن، وɸو ما ʇعكس ال؅قام التبليغ بالتܶݰيح اݍݨباǿي   ز. خطر المɢلف  يُ Ȋعد إعداد اݝݰضر، 

 .(ministère des finances , 2022)  الإدارة بالمبادئ الإجرائية المنصوص علٕڈا قانوناً 

عدل المبلغ أو تؤكده.    ح. دراسة رد المɢلف والقرار الٔڈاǿي : ُȖ عدّ جزءاً من   حيثتدرس الإدارة الرد المقدم، وقد ُȖ ذه المرحلةɸ ّأن

 .ضمانات المɢلف، وتمثل ممارسة معمولاً ٭ڈا ࢭʏ الأنظمة اݍݨبائية المقارنة

اݍݨبائية   اݍݰقوق  أنّ ي.تحصيل  المالية  وزارة  تقرʈر  ݳ  أوܷ وقد  التحصيل.  مرحلة   ʄإڲ العملية  تɴتقل  الفوارق،  تأكيد  حال   ʏࢭ

 ministère des finances)   مع تفعيل الرقمنة   2016التحصيل الناتج عن الرقابة يمثل ɲسبة معت؄فة ࢭʏ الموارد اݍݨبائية، خاصة Ȋعد  

, 2022) .  

3.2 ʏاݍݨزائر: . أنماط الرقابة اݍݨبائية ࡩ 

تمثل الرقابة عڴʄ الوثائق المرحلة الأوڲʄ من عملية الرقابة اݍݨبائية، حيث تقوم الإدارة اݍݨبائية  (CSP)  :الرقابة عڴʄ الوثائق  .1.3.2

بفحص الإقرارات والبيانات الۘܣ يقدمɺا المɢلفون دون إجراء تحقيق ميداɲي. وٮڈدف ɸذه العملية إڲʄ اكȘشاف الأخطاء الشɢلية  

ر   ʏستدڤȖ الۘܣ  الملفات  الȎسيطة، وتحديد  بيانات    وترتبط فعالية  معمقة،قابة  واݝݵالفات  توفر قواعد  بمدى  الوثائقية  الرقابة 

 ) 2014(خلاطۜܣ،  . محينة ودقيقة 
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Ȗعت؄ف الرقابة اݝݰاسȎية ݯݨر الأساس ࢭʏ الرقابة اݍݨبائية، إذ تنقل مفȘآۜܣ الضرائب إڲʄ مقر   (VC): الرقابة اݝݰاسȎية  .2.3.2

التلاعب  عن  للكشف  Ȗستعمل  فࢼܣ  اݍݨبائية.  للȘشرʉعات  مطابقْڈا  مدى  من  والتحقق  المالية  الܦݨلات  فحص  لأجل  المؤسسة 

اݍݰقيقي  اݍݨباǿي  الوعاء  الك؄فى   ،اݝݰاسۗܣ وتحديد  الْڈرب الضرʈۗܣ عند المؤسسات  ࢭʏ مɢافحة  Ȗعت؄ف الأداة الأك؆ف فعالية   .كما 

(Tanzi & Zee, 2001) 

ستخدم عند (VP) :التحقيق المصوّب  .3.3.2 ُȖلف، وɢمحاسبة الم ʏا ࢭ عد التحقيق المصوّب آلية موجɺة Ȗسْڈدف عنصرًا محددً ُʇ

أقل تɢلفة زمنية وأك؆ف دقة   ن من التصرʈحات. وʈتم؈ق بɢونھ  ب ࢭʏ المعطيات أو مؤشرات عڴʄ عدم ܵݰة جانب مع؈ّ وجود تضار

، يخضع ɸذا التحقيق لنفس القواعد المطبقة ࢭʏ  اݝݰدودة  مقارنة بالرقابة الشاملة، ما يجعلھ مناسباً لفحص اݝݵاطر اݍݨبائية

 .)2019(خديري و جنʋنة،  اݝݰاسبة. تحقيق 

ضمن إصلاحات تحديث الإدارة اݍݨبائية ࢭʏ    لرقابةظɺرت ɸذه ا  (VASFE): الرقابة المعمقة للوضعية اݍݨبائية الشاملة  .4.3.2

تɢامل    ʄعڴ وȖعتمد  والرسوم.  الضرائب  جميع  ʇشمل  شامل  Ȋشɢل  للمɢلف  اݍݨبائية  الوضعية  تقييم   ʄإڲ ٮڈدف  حيث  اݍݨزائر، 

ثة الۘܣ المعلومات ب؈ن الإدارات اݝݵتلفة، بما ࢭʏ ذلك اݍݨمارك، الضمان الاجتماڤʏ، والبنوك. حيث أٰڈا Ȗعد احدى الأدوات اݍݰدي

 .Ȗعزز "التحليل المبۚܣ عڴʄ اݝݵاطر" ࢭʏ الأنظمة اݍݨبائية

  ، عمليات بيع و شراء العقارات المبɴية و غ؈ف المبɴية و ايجارɸا ɸذه الرقابة مبɴية عڴʄ  (CEV) : العقارʈة  الرقابة عڴʄ المعاملات  .5.3.2

التحقق من ܵݰة أسعار التحوʈلات العقارʈة والقيمة اݍݰقيقية   ٭ڈدفحيث يتم إعادة تقييمɺا وفقا لقانون العرض و الطلب  

عد ،تقليل العبء اݍݨباǿي  من أجلللعقارات محل التصرʈح، وذلك لݏݰد من ظاɸرة تضارب الأسعار أو إخفاء جزء من القيمة   ُȖ

 . )2019(خديري و جنʋنة،  مثل اݍݨزائر.  ا عقارʈة غ؈ف شفافةɸذه الرقابة أساسية ࢭʏ الدول الۘܣ Ȗعرف أسواقً 

عڴʄ فحص التصرʈحات اݍݵاصة بالإيرادات الإيجارʈة،    لرقابةتركز ɸذه ا(REV LOCATIFS) رقابة الإيرادات الإيجاري:  .6.3.2

خاصة ࢭʏ ظل الانȘشار الواسع للعقود الشفوʈة والأɲشطة العقارʈة غ؈ف المصرّح ٭ڈا. وȖعتمد الإدارة اݍݨبائية فٕڈا عڴʄ المقارنة ب؈ن 

 (DGI, 2021) . عقود الإيجار الموثقة والتصرʈحات المقدمة من المɢلف 

الإلك؅فونية  .7.3.2 الرقمنة (E-Contrôle) :الرقابة  نحو  التوجھ  التصرʈح مع  Ȗشمل  إلك؅فونية  رقابة  آليات  اݍݨزائر  اعتمدت   ،

الإلك؅فوɲي، الدفع الإلك؅فوɲي، ورȋط قواعد البيانات ب؈ن مختلف المؤسسات المالية والاقتصادية. وȖعد الرقابة الرقمية إحدى أɸم  

ڈا ترفع مستوى الشفافية وتقلل الأ   (World Bank, 2020)خطاء الȎشرʈةأدوات مɢافحة الْڈرب ࢭʏ الأنظمة الضرȎʈية اݍݰديثة، لɢوٰ

.  

ائر خلال الف؅فة 4.2   :2022-2000. تطور آليات الرقابة اݍݨبائية ࡩʏ اݍݨز

انتقالاً تدرʈجياً من آليات تقليدية    2022-2000خلال الف؅فة   الأخ؈فة،٭ڈدف Ȗعزʈز فعالية الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر شɺدت ɸذه  

 وȖعدد المصادر ذات طاȊع يدوي و୒جراǿي محدود، نحو آليات حديثة Ȗعتمد عڴʄ الرقمنة وتɢامل البيانات والتحليل الذɠي للمخاطر  

 الرقابة:مراحل تطور اليات  أɸم  وفيمايڴʏ نوجز الܸݵمة،بالإضافة اڲʄ الاعتماد عڴʄ البيانات 
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1.4.2) التقليدية  الرقابة   :ʄ2005–2000.المرحلة الأوڲ(    ʄالمعلوماتية واعتماد الإدارة عڴ بضعف الأدوات  تم؈قت بداية الألفية 

الرقابة الوثائقية والرقابة اݝݰاسȎية فقط. وɠانت قدرة الإدارة عڴʄ اكȘشاف الْڈرب محدودة ȊسȎب غياب قواعد بيانات رقمية 

 )2004(وزارة المالية ،  . وضعف التɴسيق مع الإدارات الأخرى  

المرحلة2.4.2  .  ) اݍݨبائية  الإدارة  تحديث  مستوى   )2010–2006الثانية:   ʄعڴ جوɸرʈة  إصلاحات  إطلاق  المرحلة  ɸذه  شɺدت 

وتكثيف برامج التɢوʈن لمفȘآۜܣ الضرائب. وقد أدت ɸذه الإصلاحات    ،VASFEالتنظيم اݍݨباǿي، أبرزɸا تبۚܣ آليات الرقابة الشاملة

   . الۘܣ ܥݨلت زʈادة قياسية نȘيجة الرقابة الميدانية المكثفة  2006إڲʄ تحسن ملموس ࢭʏ حصيلة الرقابة اݍݨبائية، خاصة سنة 

3.4.2) اݍݨزئية  الرقمنة  الثالثة:  سمح    )2018–2011.المرحلة  ما   ، تدرʈجياً الإلك؅فوɲي  التصرʈح  اعتماد  نحو  اݍݨزائر  اتجɺت 

بتطوʈر آليات الرقابة القائمة عڴʄ البيانات الرقمية. كما تم إدراج الرقابة عڴʄ المعاملات العقارʈة والإيجارات ضمن أولوʈات العمل 

  ) IMF ،2018(. راتاݍݨباǿي، وɸو ما ساɸم ࢭʏ تحس؈ن فعالية الاسْڈداف ورȋط المعلومات ب؈ن الإدا

4.4.2) المتقدمة  الرقمية  الرقابة  الراȊعة:  الرقمنة)  2022–2019.المرحلة  بتعميم  المرحلة  ɸذه  نظام تم؈قت  رȋط  تم  حيث   ،

القدرة   عزز ، مما  ݨبائية المبɴية عڴʄ اݍݵوارزمياتالضرائب بالɺيئات المالية ɠالبنوك واݍݨمارك، واعتماد أدوات تحليل اݝݵاطر اݍ

  . (OECD, 2022) عڴʄ اكȘشاف الْڈرب وتحس؈ن مستوى التحصيل اݍݨباǿي

  ) 2022-2000دراسة تحليلية لنتائج الرقابة اݍݨبائية ࡩʏ اݍݨزائر للف؅فة (3.

 يڴʏ جدول ʇعرض نتائج الرقابة اݍݨبائية خلال ف؅فة الدراسة   فيمااݍݨبائية: تطور حصيلة الرقابة  . دراسة1.3

  الوحدة : مليون دج) (   )      2022- 2000: حصيلة الرقابة اݍݨبائية (1جدول             

  ɲسبة التطور حصيلة الرقابة   السنوات
2000  11723 -  
2001  14972 +27.71 
2002  19809 +32.31 
2003  18092 -8.67 
2004  13619 -24.72 
2005  18332 +34.61 
2006  117023 +538.35 
2007  51255 -56.20 
2008  55534 +8.35 
2009  107573 +93.71 
2010  84743 -21.22 
2011  67800 -19.99 
2012  61008 -10.02 
2013  71326 +16.91 
2014  162025 +127.16 
2015  81730 -49.56 
2016  78305 -4.19 
2017  94349 +20.49 
2018  84404 -10.54 
2019  106324 +25.97 
2020  140702 +32.33 
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2021  147176 +4.60 
2022  164402 +11.70 

  من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ احصائيات المديرʈة العامة للضرائب، مديرʈة الرقابة اݍݨبائية.  المصدر:

ʏل التاڲɢݳ أك؆ف تطور حصيلة الرقابة  والش       )2022- 2000خلال الف؅فة ( وتطور ɲسبْڈايوܷ

 اݍݨبائية وɲسبة الرقابةتطور حصيلة  : 1الشɢل 

 

  .1: من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ معطيات اݍݨدول المصدر

عرفت    ،2022–2000، يتܸݳ ان تطور حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الف؅فة  1و الشɢل رقم  1من خلال اݍݨدول رقم  

بمستوى ضعيف  بداية الألفية  قت  تم؈ّ السنوات. فقد  Ȋعض  ب؈ن  تقلبات حادة  Ȗܦݨيل  الطوʈل، مع  المدى   ʄا عڴ تصاعديً منحۚܢ 

ا لݏݰصيلة تراوح ب؈ن   مليار دج، وɴِȋسَب تطور متذبذبة Ȗعكس محدودية الوسائل التقنية والȎشرʈة وضعف التɴسيق    20و  ɲ11سȎيً

 .ة آنذاكب؈ن المصاݍݳ اݍݨبائية والمالي

دج، نȘيجة تكثيف عمليات    مليار  11.7نقطة تحوّل بارزة، حيث ܥݨلت اݍݰصيلة قفزة استȞنائية لتصل إڲʄ    2006سنة    ɠانت

الرقابة الميدانية وتفعيل التحقيق ࢭʏ الوضعية اݍݨبائية العامة للمɢلف؈ن، إڲʄ جانب حملات Ȗسوʈة ضرȎʈية رفعت من التحصيل  

ا، ࢭȊ2007–2013   ʏشɢل ظرࢭʏ. غ؈ف أنّ ɸذا التحسن لم ʇستمر بنفس الوت؈فة، إذ عرفت الف؅فة   ا تدرʈجيً ا ثم تحسنً تراجعًا ɲسȎيً

 .Ȗغ؈ف الظروف الاقتصادية وȖعديل توجɺات السياسة اݍݨبائيةظل 

مليار دج مدعومة بتعزʈز   162فقد مثلت بدورɸا محطة قوʈة ࢭʏ مسار الرقابة اݍݨبائية، حيث بلغت اݍݰصيلة    2014أما سنة  

  ʏة. ورغم الانخفاض المݏݰوظ ࢭʈوɺات اݍݨʈتحت تأث؈ف أزمة أسعار النفط، فإن    2015مراقبة المؤسسات الك؄فى وتحس؈ن أداء المدير

ن استعادة متدرجة للزخم الرقاȌي، بفضل إدماج الرقمنة والتصرʈحات الإلك؅فونية، لتصل كشفت ع  2022–2016الف؅فة اللاحقة  

  ʄا بتطور أدوات الإدارة    164.4اݍݰصيلة إڲ ن ذلك أنّ حصيلة الرقابة اݍݨبائية أصبحت أك؆ف ارتباطً ر دج ࢭʏ ٰڈاية الف؅فة. وʈب؈ّ مليا

  .عية الاقتصادية العامةاݍݨبائية وتحي؈ن أساليب العمل، إڲʄ جانب تفاعلɺا مع الوض
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  تطور حصيلة مختلف الأنماط الرقابية   . دراسة2.3

  الرقابة. شɢال أ: فيمايڴʏ جدول ɲعرض فيھ نتائج . اݍݰصيلة الناتجة عن مختلف الانماط الرقابية1.2.3

  )                   (الوحدة : مليون دج) 2022-2000(: حصيلة الانماط الرقابية 2جدول 

حصيلة الرقابة    السنوات 

  اݍݨبائية

VC  

  

VP  

  

VASFE 

  

CSP  CEV  REV LOCATIFS 

 
2000  11723  10308  -  -  -  1415  -  

2001  14972  12857  -  320  -  1793  -  

2002  19809  17017  -  796  -  1996  -  

2003  18092  15563  -  716  -  1813  -  

2004  13619  10428  -  815  -  2376  -  

2005  18332  15047  -  739  -  2546  -  

2006  117023  73670  -  986  39880  2487  -  

2007  51255  14038  -  1307  33162  2748  -  

2008  55534  20534  -  1358  30015  3627  -  

2009  107573  74596  -  1288  28245  3444  -  

2010  84743  41504  1190  5896  32294  3859  -  

2011  67800  34154  1435  1633  26224  4354  -  

2012  61008  31360  1202  99  24161  4186  -  

2013  71326  36254  1955  1508  26953  4656  -  

2014  162025  126407  2171  2141  26197  5109  -  

2015  81730  37613  4496  4295  29547  5779  -  

2016  78305  29424  4810  2816  30155  6301  4799  

2017  94349  52325  1304  1441  28191  6274  4814  

2018  84404  36420  1542  2184  31753  7055  5450  
 VC  VP  VASFE  CSP CEV REV LOCATIFS  حصيلة الرقابة    السنوات 

2019  106324  61166  2040  2544  26309  8135  6130  

2020  140702  54514  6300  1381  64149  8563  5795  

2021  147176  84044  4872  846  41636  8344  7434  

2022  164402  87773  4815  4185  51778  8383  7468  

  من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ احصائيات المديرʈة العامة للضرائب، مديرʈة الرقابة اݍݨبائية.  المصدر:

 التحقيق اݝݰاسبة، ۂʏ التحقيق ࢭʏ رئʋسية ستة انماط من تتɢون  اݍݨبائية الرقابة حصيلة أن  ،2نلاحظ من خلال اݍݨدول رقم  

رقابة و ال العقارʈة المعاملات عڴʄ الرقابة،الوثائق الرقابة عڴʄ ،اݍݨبائية الشاملة الوضعية ࢭʏ المعمق التحقيق المصوب ࢭʏ اݝݰاسبة،

 مرتفعة الوثائق عڴʄ والرقابة اݝݰاسبة مبالغ التحقيق ࢭʏ  الانماط نجد أن  هعند ملاحظة حصيلة ɸذو    ، عڴʄ الإيرادات الايجارʈة

ضȁيلة ܥݨلت الۘܣ  الأخرى  بالأنماط مقارنة الشاملة الوضعية ࢭʏ المعمق والتحقيق المصوب التحقيق خاصة مبالغ   ،اݍݨبائية 

    المواڲʏ .  اݍݨدول  بإعداد قمنا بالضبط ࢭʏ اݍݰصيلة الرقابية، نمط ɠل ɲسبة مساɸمة ولمعرفة
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  ) ɲ :2000-2022سب مساɸمة الانماط الرقابية (3جدول 

  %VC %VP VASFE%  %CSP  CEV%  REV LOCATIFS%  السنوات

2000  87.93  -  -  -  12.07  -  

2001  85.87  -  2.14  -  11.98  -  

2002  85.91  -  4.02  -  10.08  -  

2003  86.02  -  3.96  -  10.02  -  

2004  76.57  -  5.98  -  17.45  -  

2005  82.08  -  4.03  -  13.89  -  

2006  62.95  -  0.84  34.08  2.13  -  

2007  27.39  -  2.55  64.70  5.36  -  

2008  36.98  -  2.45  54.05  6.53  -  

2009  69.34  -  1.20  26.26  3.20  -  

2010  48.98  1.40  6.96  38.11  4.55  -  

2011  50.37  2.12  2.41  38.68  6.42  -  

2012  51.40  1.97  0.16  39.60  6.86  -  

2013  50.83  2.74  2.11  37.79  6.53  -  

2014  78.02  1.34  1.32  16.17  3.15  -  

2015  46.02  5.50  5.26  36.15  7.07  -  

2016  37.58  6.14  3.60  38.51  8.05  6.13  

2017  55.46  1.38  1.53  29.88  6.65  5.10  

2018  43.15  1.83  2.59  37.62  8.36  6.46  

2019  57.53  1.92  2.39  24.74  7.65  5.77  

2020  38.74  4.48  0.98  45.59  6.09  4.12  

2021  57.10  3.31  0.57  28.29  5.67  5.05  

2022  53.39  2.93  2.55  31.49  5.10  4.54  

  من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ احصائيات المديرʈة العامة للضرائب، مديرʈة الرقابة اݍݨبائية.  المصدر:

ʏل التاڲɢاݍݰصيلة اݍݨبائية للف؅فة ( والش ʏمة أنماط الرقابة ࢭɸسب مساɲ 2022- 2000يب؈ن تطور ( 

  تطور مساɸمة انماط الرقابة اݍݨبائية ࡩʏ اݍݰصيلة اݍݨبائية :2شɢل 

  

  3اݍݨدول من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ معطيات  المصدر:
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رقم   اݍݨدول  الشɢل رقم3نلاحظ من خلال  مراحل    ،2و  أرȌع   ʄإڲ اݍݨبائية  الرقابة  لتطور ɸيɢل  الزمۚܣ  تقسيم المسار  يمكن  أنھ 

 .أساسية، ɠل مرحلة تحمل سمات خاصة وȖعكس سياقاً اقتصادياً و୒دارʈاً متم؈قاً 

عڴȊ ( (VC)   ʄسيادة واܷݰة لنموذج الرقابة التقليدية، حيث سيطر التحقيق ࢭʏ اݝݰاسبة2005- 2000بدأت المرحلة الأوڲʄ من (

، واعتماداً   هɸذ،  % ࢭʏ معظم سنوات ɸذه الف؅فة 85المشɺد الرقاȌي بɴسب تجاوزت   الɺيمنة Ȗعكس بʋئة اقتصادية مستقرة ɲسȎياً

عڴʄ أدوات رقابية تقليدية، مع محدودية ࢭʏ البɴية التحتية التكنولوجية الداعمة للرقابة المكتȎية. وقد مثلت الرقابة عڴʄ المعاملات  

ب؈ن   (CEV) العقارʈة مساɸمْڈا  ɲسب  تراوحت  حيث  الف؅فة،  ɸذه   ʏࢭ الرئʋؠۜܣ  المساند  و 10.02النمط   %17.45  ʄإڲ ʇش؈ف  مما   ،%

 .الاɸتمام المبكر بقطاع العقارات كمجال للْڈرب الضرʈۗܣ

) منعطفاً حاسماً ࢭʏ مسار تطور الرقابة اݍݨبائية، حيث شɺدت تحولاً جذرʈاً ࢭʏ الاس؅فاتيجية الرقابية.  Ȗ2006-2009شɢل الف؅فة (

، ࢭʏ ح؈ن تراجعت 2007% ࢭʏ  64.70، ثم إڲʄ  2006% ࢭʏ  34.08% إڲʄ  0من   (CSP) فقد قفزت ɲسبة مساɸمة الرقابة عڴʄ الوثائق

خلال نفس الف؅فة. ɸذا التحول السرʉع والمكثف ʇعكس إعادة ɸيɢلة  %27.39% إڲʄ  62.95من   ɲ (VC)سبة التحقيق ࢭʏ اݝݰاسبة

 .عميقة لاس؅فاتيجية الرقابة، وتبۚܣ رؤʈة جديدة تقوم عڴʄ تحقيق التوازن ب؈ن الفعالية الرقابية والكفاءة الاقتصادية

) مرحلة النܸݮ الاس؅فاتيڋʏ، حيث اȖسم ɸيɢل الرقابة بȘنوع أك؄ف وتوازن مݏݰوظ ب؈ن الأنماط الرقابية  2015-2010تمثل الف؅فة (

بحصة متوسطة   (CSP) %، مع احتفاظ الرقابة عڴʄ الوثائق50حول   (VC) اݝݵتلفة. فقد استقرت ɲسبة التحقيق ࢭʏ اݝݰاسبة

والتحقيق   (VP) . والأɸم من ذلك، برزت خلال ɸذه الف؅فة أنماط رقابية متخصصة مثل التحقيق المصوب2011% ࢭʏ  38.68بلغت 

. ɸذا التطور ʇعكس توجھ 2015% ࢭʏ  7.62، حيث وصلت ɲسبْڈما مجتمعة إڲʄ  (VASFE) المعمق ࢭʏ الوضعية اݍݨبائية الشاملة

 .العامة إڲʄ الرقابة المسȘندة إڲʄ تحليل اݝݵاطرالإدارة الضرȎʈية نحو تبۚܣ منݤݨية التخصص الرقاȌي، والانتقال من الرقابة 

تم؈قت ɸذه المرحلة بظɺور الرقابة عڴʄ الإيرادات حيث ) قمة النܸݮ المؤسؠۜܣ للنظام الرقاȌي اݍݨزائري، 2022-2016الف؅فة (مثل ت

ɲسبة   (REV LOCATIFS) الإيجارʈة مܦݨلة  مستقل،  رقاȌي  ࢭʏ  6.46كنمط  الرقابة %2018  ب؈ن  اݝݰكم  بالتوازن  اȖسمت  كما   .

 %، بʋنما حافظت الرقابة عڴʄ الوثائق57.53و %37.58ب؈ن   (VC) الميدانية والمكتȎية، حيث تراوحت ɲسب التحقيق ࢭʏ اݝݰاسبة

(CSP)  حصص متوازنة تجاوزت ʄمعظم السنوات %30عڴ ʏࢭ. 

يمكن تفس؈ف ɸذا التطور الɺيكڴʏ من خلال عدة عوامل اس؅فاتيجية م؅فابطة. فمن الناحية الاقتصادية، شɢلت الضغوط المالية  

دافعاً قوʈاً لتعزʈز كفاءة النظام الرقاȌي. وقد تجڴɸ ʄذا ࢭʏ تنوع الأدوات الرقابية   2014الناتجة عن تراجع الإيرادات النفطية منذ 

 .ة وأك؆ف فعاليةوتبۚܣ أنماط أقل تɢلف

التحليلية المكتȎية وȖعزʈز قدراٮڈا  الرقابة  انȘشار  تمك؈ن   ʏࢭ التقۚܣ  التطور  التكنولوجية، أسɺم  الناحية  تطوʈر   ،ومن  كما ساɸم 

  ، أنظمة المعلومات الضرȎʈية ࢭʏ تدعيم القدرات الرقابية للأنماط المتخصصة مثل التحقيق المعمق ࢭʏ الوضعية اݍݨبائية الشاملة

، وتراكم اݍݵ؄فات الرقابية، وتطور الأطر القانونية  المتخصصة نمو الكفاءات المɺنية    ࢭʏ اݍݨانب المؤسؠۜܣ  ʇعكس التطور الɺيكڴʏ  كما

  .والتنظيمية الداعمة للرقابة المتقدمة. وقد تجڴɸ ʄذا ࢭʏ القدرة عڴʄ تبۚܣ أنماط رقابية معقدة تتطلب مɺارات متخصصة عالية
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فيمايڴʏ جدول يݏݵص عدد الملفات الۘܣ تم التحقيق فٕڈا وفقا لأشɢال    عدد الملفات اݝݰقق فٕڈا ݝݵتلف الأنماط الرقابية:  2.2.3

  الرقابة. 

  ) 2022- 2000الملفات اݝݰقق فٕڈا ( : عدد4جدول 

  VC VP  VASFE CSP  CEV  REV LOCATIFS  السنة 

2000  1696  -  -  -  17560  -  
2001  1740  -  99  -  21745  -  
2002  1672  -  165  -  22022  -  
2003  1748  -  223  -  24968  -  
2004  2118  -  238  -  31787  -  
2005  2217  -  258  -  34378  -  
2006  2228  -  278  34081  31323  -  
2007  2194  -  438  30894  33177  -  
2008  2374  -  357  32795  36108  -  
2009  2483  -  381  30365  31962  -  
2010  1989  503  396  30029  30568  -  
2011  1444  586  204  27291  31644  -  
2012  1682  561  18  28672  29744  -  
2013  1809  571  299  27932  28395  -  
2014  2357  612  347  28389  30544  -  
2015  2358  594  99  23299  30207  -  
2016  2042  626  231  22812  28406  196213  
  VC VP  VASFE CSP  CEV  REV LOCATIFS  السنة 

2017  1980  618  179  20904  28743  202726  
2018  2142  553  207  17183  27953  225960  
2019  2063  579  216  16783  26844  120760  
2020  2156  463  185  15598  23581  117873  
2021  2076  509  136  17468  20976  133641  
2022  2530  611  314  17231  23523  157678  

  من اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ احصائيات المديرʈة العامة للضرائب، مديرʈة الرقابة اݍݨبائية.  المصدر:

ݳ تطور عدد الملفات اݝݰقق فٕڈا ݝݵتلف الأنماط الرقابية خلال الف؅فة (   ) 2022- 2000الشɢل التاڲʏ يوܷ

 : تطور عدد الملفات اݝݰقق فٕڈا ݝݵتلف الأنماط الرقابية3شɢل 

  

   4اݍݨدول من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ معطيات  المصدر:
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 مايڴʏ: يمكن ان نلاحظ  3والشɢل  4من خلال اݍݨدول 

، بʋنما ܥݨلت   34000  بأك؆ف من  2006ذروٮڈا سنة   (CSP) حيث بلغت فحوصات الرقابة عڴʄ الوثائق  ):2009-2000الف؅فة ( فحصاً

فحص. ɸذه الف؅فة اȖسمت فٕڈا الاس؅فاتيجية الرقابية   36000بأك؆ف من   2008ذروٮڈا سنة    (CEV)الرقابة عڴʄ المعاملات العقارʈة  

 :ɸذا النمط ʇعكس فلسفة رقابية تقوم عڴʄ ،بال؅فك؈ق عڴʄ الكم والانȘشار اݍݨغراࢭʏ (رقابة كمية)

 الميدان :الردع الك׿ܣ ʏية ࢭȎʈار وجود السلطة الضرɺدف إظɺون الɢحيث ي. 

 يةɴليات :الرقابة الروتيɢܵݰة الوثائق والش ʄالۘܣ تركز عڴ. 

 ام :الموارد الوف؈فةɺذه المɺسمح بتخصيص عدد كب؈ف من الموظف؈ن لȖ الۘܣ. 

لكن بأعداد محدودة، مما ʇش؈ف إڲʄ البذور الأوڲʄ   (VASFE) وࢭʏ نفس الف؅فة، بدأ ظɺور أنماط أك؆ف تخصصاً مثل التحقيق المعمق

ʏللتحول المستقبڴ. 

  رئʋسية:يتܸݳ ࢭɸ ʏذه المرحلة بروز ثلاثة تطورات  ):2015-2010(الف؅فة 

ɠأداة رقابية وسيطة، تجمع ب؈ن الدقة والسرعة، حيث تركز عڴʄ نقطة محددة ࢭʏ    2010سنة   (VP) ظɺور التحقيق المصوب  -1

ɸذه التطورات Ȗش؈ف إڲʄ إعادة ɸيɢلة جذرʈة للتفك؈ف الرقاȌي، حيث أصبحت الكفاءة ࢭʏ    اݝݰاسȎية،الإقرار الضرʈۗܣ أو الدفاتر  

  .استخدام الموارد معياراً أساسياً بدلاً من الكم

ʇش؈ف إڲʄ أن الإدارة   VP و VASFEمقابل الاستقرار الɴسۗܣ ࢭʏ فحوصات    ،(CSP) ال؅فاجع المݏݰوظ والمطرد ࢭʏ الرقابة الوثائقية-2

ʄتفضل الآن إجراء عدد أقل من الفحوصات ولكن ذات جودة وتأث؈ف أعڴ. 

بحيث   ،.، مما ʇعكس طبيعتھ الاستȞنائية وارتباطھ بملفات عالية اݍݵطورة(VASFE) تقلبات حادة ࢭʏ أɲشطة التحقيق المعمق-3

  .للمعاݍݨة العامة". يتم ݯݨزɸا لݏݰالات الۘܣ ʇشȘبھ ࢭʏ وجود ٮڈرب ضرʈۗܣ كب؈ف أو معقد"ʇعت؄ف ɠأداة "لݏݨراحة الدقيقة" ولʋس 

 :تمثل ɸذه المرحلة قمة التطور ࢭʏ النظام الرقاȌي مع حدث؈ن بارزʈن  ):2022-2016الف؅فة (

ɸذا يدل عڴʄ التحول الكب؈ف من الرقابة    .مقابل ارتفاع ࢭʏ الفحوصات المتخصصة  2022سنة    17231إڲCSP   ʄ انخفضت تحقيقات*

 الشɢلية إڲʄ رقابة اݍݨوɸر الاقتصادي، 

فحص    196000، والۘܣ أصبحت عڴʄ الفور الɴشاط الرقاȌي الأܷݵم بأك؆ف من  2016إدخال الرقابة عڴʄ الإيرادات الإيجارʈة سنة  *

ʇعكس سعياً لتعزʈز الإيرادات غ؈ف النفطية، وɸو ɸدف اس؅فاتيڋʏ    2016  سنة  ࢭʏ سنة الإطلاق، ال؅فك؈ق عڴʄ الإيرادات الإيجارʈة Ȋعد

 اݍݨزائرʈة. للدولة 

  :ɸذا التطور ʇعكس

  .يتطلب تȘبع الإيرادات الإيجارʈة استخدام قواعد بيانات متɢاملة وآليات مطابقة معلوماتية متطورة حيث :الرق׿ܣ* التحول 

 .بالسڥʏ لضم القطاع غ؈ف الرس׿ܣ وخاصة ࢭʏ مجال العقارات :* توسيع القاعدة الضرȎʈية
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الدخل إڲʄ حقيقة الɴشاط وقدرتھ عڴʄ توليد    بتحوʈل الاɸتمام من ܵݰة الوثائق (رقابة الشɢل) :ال؅فك؈ق عڴʄ اݍݨوɸر الاقتصادي  *

 .رقابة اݍݨوɸر)(

 :من منظور علم المالية العامة، يمكن استخلاص عدة دلالات ɸامة

ʇش؈ف التحول من الرقابة الواسعة إڲʄ الرقابة المسْڈدفة إڲʄ تحسن ࢭʏ كفاءة تخصيص الموارد الȎشرʈة   :* كفاءة تخصيص الموارد

 .والمادية ࢭʏ الإدارة الضرȎʈية

الضرȎʈية العدالة  العدالة  :*  تحقيق  من  ʇعزز  اݍݱݨم  كبار  والملزم؈ن  (ɠالعقارات)  العائد  عالية  القطاعات   ʄعڴ اݍݨɺود  ترك؈ق 

 .الضرȎʈية العمودية

ʏالامتثال الطوڤ *: ʏالامتثال الطوڤ ʄܨݨع عڴʇ ًتطور الأنماط الرقابية نحو الأدوات الأك؆ف تخصصاً يخلق تأث؈فاً رادعاً نوعيا. 

ʇعكس ɸذا التطور نܸݨاً ࢭʏ حوكمة النظام الضرʈۗܣ، حيث يتم اتخاذ القرارات الرقابية بناء عڴʄ معطيات  :* اݍݰوكمة الرقابية

 .ومخاطر ملموسة

3.3 ʏمة حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࡩɸالإيرادات العامة للدولةإ. دراسة تطور مسا ʏجماڲ  

  (الوحدة: مليون دج)  )2022-2000حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࡩʏ الإيرادات العامة ( : مساɸمة5جدول 

ɲسبة مساɸمة حصيلة  %  الإيرادات العامة للدولة   حصيلة الرقابة اݍݨبائية  السنوات

  الرقابة ࡩʏ الإيرادات العامة 

2000  11723 1578161  0.74 
2001  14972 1505526  0.99 
2002  19809 1603188  1.24 
2003  18092 1974466  0.92 
2004  13619 2229899  0.61 
2005  18332 3082828  0.59 
2006  117023 3639925  3.21 
2007  51255 3687900  1.39 
2008  55534 2902448  1.91 
2009  107573 3275362  3.28 
2010  84743 3074644  2.76 
2011  67800 3489810  1.94 
2012  61008 3804030  1.60 
2013  71326 3895315  1.83 
2014  162025 3927748  4.13 
2015  81730 4552542  1.80 
2016  78305 5011581  1.56 
2017  94349 6047885  1.56 
2018  84404 6389469  1.32 
2019  106324 6601576  1.61 
2020  140702 5114087 2.75 
2021  147176 7345000 2.00 
2022  164402 11190600 1.47 

  من اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ احصائيات المديرʈة العامة للضرائب، مديرʈة الرقابة اݍݨبائية.  المصدر:
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ݳ الشɢل   التاڲʏ تطور مساɸمة حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اجماڲʏ الإيرادات العامة لݏݨزائر  وʈوܷ

  ) 2022- 2000(لݏݨزائر : تطور مساɸمة حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࡩʏ اجماڲʏ الإيرادات العامة 4شɢل 

  

   5من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ معطيات اݍݨدول  المصدر:

وجود تطور مݏݰوظ ࢭʏ اݍݰصيلة المطلقة للرقابة اݍݨبائية، حيث انتقلت   مايڴʏ :   4و الشɢل رقم    5نلاحظ من خلال اݍݨدول رقم  

، بل اȖسم بتقلبات  2022مليار دينار عام    164,4إڲʄ    2000مليار دينار جزائري عام    11,7من   . بيد أن ɸذا التطور لم يكن خطياً

  2009و  2006فبʋنما ܥݨلت Ȋعض السنوات مثل   .حادة ب؈ن السنوات، مما يدل عڴʄ الطبيعة غ؈ف المستقرة لɺذا النوع من الإيرادات

 .قفزات كمية كب؈فة، شɺدت سنوات أخرى تراجعاً مݏݰوظاً ࢭʏ اݍݰصيلة 2014و

% كحد أقظۜܢ. 4.13كحد أدɲى و %0.59أما عڴʄ مستوى المساɸمة الɴسȎية، فقد ظلت متواضعة Ȋشɢل عام، حيث تراوحت ب؈ن

ة وɸذا يؤكد الطبيعة التكميلية لدخل الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ الɺيɢل الإيرادي العام للدولة، مقابل الɺيمنة التارʈخية للإيرادات الب؅فولي

 .عڴʄ المالية العامة اݍݨزائرʈة

العامة. ففي سنوات   المالية  اݍݨبائية ووضعية  الرقابة  أداء  ب؈ن  للبيانات عن وجود علاقة عكسية  العميق  التحليل  يكشف  كما 

، تلاحظ قفزات كب؈فة ࢭʏ حصيلة الرقابة اݍݨبائية، مما  2014و  2009الأزمات الاقتصادية وتراجع الإيرادات النفطية، مثل عامي  

ʈعوȖ أداةɠ اɺاستخدام ʄش؈ف إڲʇالإيرادات التقليدية ʏة ال݀ݨز ࢭɺضية لمواج. 

وʈمكن تفس؈ف ɸذه الظاɸرة من خلال منظورʈن: الأول يتعلق بالسياسة اݍݨبائية الۘܣ تݏݨأ إڲʄ تكثيف جɺود الرقابة ࢭʏ ف؅فات الܨݳ  

الماڲʏ، والثاɲي يرتبط Ȋسلوك المɢلف؈ن حيث يزداد الميل إڲʄ الْڈرب اݍݨباǿي ࢭʏ ف؅فات الأزمات الاقتصادية، مما يزʈد من فرص اكȘشاف 

 .اݝݵالفات

)  2009-2000كما Ȗش؈ف البيانات إڲʄ تطور نوڤʏ ࢭʏ أداء الإدارة اݍݨبائية، حيث انتقلت من مرحلة الضعف الɴسۗܣ ࢭʏ العقد الأول (

)، مع ملاحظة استȞناءات ࢭȊ ʏعض السنوات. وɸذا ʇعكس تطوراً ࢭʏ الأدوات  2022-2010إڲʄ مرحلة النܸݮ الɴسۗܣ ࢭʏ العقد الثاɲي (

  .ءة الأطراف الفاعلة ࢭɸ ʏذا اݝݨالالرقابية وزʈادة ࢭʏ كفا

  من خلال مايڴʏ  يمكننا اختبار ܵݰة الفرضيات من عدمɺا : النتائجتحليل . 4

حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر تطورت خلال الف؅فة المدروسة Ȋشɢل  والۘܣ مفادɸا أن"    ܵݰْڈا،تم اثبات    :*الفرضية الأساسية

ظɺر البيانات أنّ حصيلة الرقابة اݍݨبائية حققت بالفعل تطورا خلال ف؅فة الدراسة إذ ارتفعت من  كب؈ف"،   مليار دج    11.7حيث تُ
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، غ؈ف أنّ ɸذا التطور لم يكن مستمرًا أو منتظمًا، بل اȖسم بتقلبات حادة ب؈ن الارتفاع  2022مليار دج سنة    164.4إڲʄ    2000سنة  

 .2014و 2006والانخفاض، مع Ȗܦݨيل قفزات استȞنائية ࢭʏ سنوات مثل 

ʄالفرضية الفرعية الأوڲ*:   ʏإجماڲ ʏة ࢭȋسب كب؈فة ومتقارɴم بɸساȖ ل أنماط الرقابةɠ" أن ʄذه الفرضية، الۘܣ تنص عڴɸ تم نفي

الرقابية  ࢭʏ اݝݰاسبة  ،”اݍݰصيلة  التحقيق  إذ سيطر  ا،  الرقابية غ؈ف متقارȋة إطلاقً مساɸمات الأنماط  النتائج أن  تظɺر    حيث 

الوثائق  ʄعڴ المصوب والرقابة  التحقيق  مثل  أخرى  أنماط  لت  ܥݨّ بʋنما  الك؄فى،  اݍݰصة   ʄالمعمّق  عڴ صغ؈فة   والتحقيق  ا  ɲسبً

ا، بʋنما ظɺرت الرقابة عڴʄ الإيرادات الإيجارʈة بقوة  ا ، متباعدة زمنيً  .لكٔڈا بقيت عنصرًا مكمّلاً لا مɺيمنً

الۘܣ مفادɸا أن "فعالية الرقابة اݍݨبائية Ȗعتمد بدرجة كب؈فة عڴʄ تɢوʈن   تم اثبات ܵݰة ɸذه الفرضية،  :*الفرضية الفرعية الثانية

المفȘش؈ن، الرقمنة، التɴسيق ب؈ن الإدارات، طبيعة الاقتصاد وتحليل اݝݵاطر" بحيث أثȎت تحليل المراحل الأرȌع لتطور الرقابة أن  

) أدت إڲʄ تحسن كب؈ف ࢭʏ جودة الفحص، ɸ )2016–2022ذه العوامل ɠانت محورʈة ࢭȖ ʏغي؈ف أداء النظام الرقاȌي، فمرحلة الرقمنة

 حديثة.والتɴسيق ب؈ن الإدارة اݍݨبائية واݍݨمارك والبنوك رفع من قدرة اكȘشاف الْڈرب، أما التɢوʈن فɢان أساسًا ࢭʏ إدراج أنماط 

الۘܣ تنص عڴʄ انھ" Ȗساɸم حصيلة الرقابة اݍݨبائية Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ إجماڲʏ    الفرضية،تم نفي ɸذه    :*الفرضية الفرعية الثالثة

بقيت   العامة  الإيرادات   ʄإڲ ɲسبْڈا  ان  الا  الرقابة،  ݍݰصيلة  المطلقة  القيمة  ارتفاع  من  الرغم   ʄفعڴ لݏݨزائر"،  العامة  الإيرادات 

ا للتموʈل العام، رغم    ،.%4.13% و0.59إذ تراوحت ب؈ن    ضعيفة، ا رئʋسيً ا تكميلاً ولʋس مصدرً وȋذلك، تظل الرقابة اݍݨبائية مصدرً

  .أɸميْڈا ࢭʏ مɢافحة الْڈرب

اق؅فاح Ȋعض التوصيات الۘܣ من شأٰڈا أن    ومن ثملٕڈا،  إيمكننا تحديد نتائج الدراسة المتوصل    الدراسة،ࢭʏ ختام ɸذه    خاتمة:.5

 الرقابة. Ȗساɸم ࢭȖ ʏعزʈز فعالية 

  الدراسة: نتائج 

ا لاستقرار النظام اݍݨباǿي وضمان الامتثال الضرʈۗܣ،   ًʈاݍݨزائر عنصرًا محور ʏعت؄ف الرقابة اݍݨبائية ࢭȖ*عتمدȖ ʏج  وۂʈمز ʄمن    عڴ

  عالية.الأدوات اݝݰاسȎية، القانونية، والتحليلية، وتحتاج إڲʄ كفاءة Ȋشرʈة 

ا خلال ف؅فة  ا ࢭʏ فعالية النظام   الدراسة، * شɺدت حصيلة الرقابة اݍݨبائية ࢭʏ اݍݨزائر تطورا مݏݰوظً ا تدرʈجيً وɸو ما ʇعكس تحسنً

اڲʄ عوامل    ) بالإضافة2005الإطار القانوɲي والتنظي׿ܣ (  وɸو تطور ɸذا بفضل عامل اسا؟ۜܣ ساɸم ࢭȖ ʏعزʈز فعالية الرقابة    الرقاȌي،

   .تحليل اݝݵاطر الايجارʈة واعتمادالرقابة عڴʄ الإيرادات  )، إدخال 2016(الرق׿ܣ  وۂʏ التحول أخرى تلت Ȋعده 

اݍݨبائية. فقد شɺدت   السياسات  بالظروف الاقتصادية وȖغ؈ف  مرتبطة  بتقلبات حادة  الدراسة  الرقابة خلال ف؅فة  تطور  تم؈ق   *

المالية   (  وانخفاض أسعارسنوات الازمات  الرقابة  2014و  2006النفط قفزات استȞنائية  تكثيف   ʄإڲ الدولة  ʇعكس ݍݨوء  )، ما 

  لتعوʈض النقص ࢭʏ الإيرادات الب؅فولية.  

اݝݰاسȎية للرقابة  مطلقة  شبھ  ɸيمنة  من  انتقلت  جوɸرʈة  تحوّلات  اݍݨبائية  الرقابة  ɸيɢل  شɺد  ɸذه   *  أن  غ؈ف   ʄالأوڲ الف؅فة   ʏࢭ

فت Ȋشɢل واܷݳ Ȋعد   الة، ومع الظɺور التدرʈڍʏ لأنماط أك؆ف تخصص  2006الوضعية Ȗغ؈ّ ، حيث برزت الرقابة عڴʄ الوثائق ɠأداة فعّ



    رفاع توفيق                                                                                  شراȌي باية ك؇قة
 

   »، جامعة الوادي، اݍݨزائر. 54-37:، ص2026، ماي 01العدد، 11المال والأعمال، اݝݨلد إقتصاد«مجلة 
 

ائية بقيت Ȗعتمد Ȋشɢل شبھ الا أن حصيلة الرقابة اݍݨب  الإيجارʈة،الإيرادات    والرقابة عڴʄ مثل التحقيق المصوب والتحقيق المعمق  

 ʏلكڴɠ ʄية  عڴȎمن الرقابة اݝݰاسʄالوثائق. والرقابة عڴ  

ا من رقابة واسعة (كمية) Ȗعتمد عڴʄ عدد كب؈ف من الفحوصات  *أظɺر تحليل عدد الملفات اݝݰقق فٕڈا أنّ اݍݨزائر انتقلت تدرʈجيً

ذ Ȋعشرات    2009–2000إڲʄ رقابة نوعية تركز عڴʄ الملفات ذات اݍݵطورة العالية، ففي الف؅فة    المكتȎية، نفَّ ɠانت الرقابة عڴʄ الوثائق تُ

ا يقوم عڴʄ الامتداد الأفقي لكن ابتداء من سنة   ا، ما ʇعكس نموذجًا رقابيً ًʈذا العدد ي؅فاجع لصاݍݳ ال؅فك؈ق  2010الآلاف سنوɸ بدأ ،

  التحقيق المعمّق والرقابة عڴʄ الإيرادات الإيجارʈة .  ،صصة مثل التحقيق المصوبعڴʄ الأنماط المتخ 

ࢭʏ مصادر  تنوʉع   ʏࢭ و  اݍݨباǿي واسْڈداف قطاعات عالية اݝݵاطر،  الوعاء  توسيع   ʏࢭ الرقابة عڴʄ الإيرادات الإيجارʈة  *ساɸمت 

  الرقابة بدلا من الاقتصار عڴʄ محاسبة المؤسسات.

ا ࢭʏ إجماڲʏ الإيرادات العامة إ*بالرغم من تطور حصيلة الرقابة اݍݨبائية،  وɸو ما يؤكد   للدولة،لا أن مساɸمْڈا تبقى ضعيفة ɲسȎيً

ا ࢭɸ ʏيɢلة الموارد العمومية   .أن دور الرقابة يظل مكملاً ولʋس رئʋسيً

وعڴʄ ضوء نتائج الدراسة سنحاول   وȖعزʈز فعاليْڈا،من اجل بلوغ الɺدف الأسا؟ۜܣ وɸو تطوʈر الرقابة اݍݨبائية    الدراسة:توصيات  

  : والتوصيات التالية تقديم الاق؅فاحات 

اݍݨبائية ورȋط قواعد البيانات ب؈ن مختلف الɺيئات الاقتصادية والمالية، مثل اݍݨمارك والܦݨل التجاري    * Ȗسرʉع عملية الرقمنة

والبنوك. بحيث تصبح الرقابة اݍݨبائية تصبح أك؆ف فعالية عندما تɢون المعلومات متاحة Ȋشɢل فوري ودقيق، مما ʇسمح بالكشف  

سɺم ࢭʏ تحس؈ن جودة اختيار  المبكر عن اݝݵالفات واݍݰد من التصرʈحات غ؈ف المط ُʇ للمخاطر ʏابقة. كما أنّ اعتماد التحليل الآڲ

 .الملفات، وتقليص الɺدر ࢭʏ اݍݨɺد والوقت

* ضرورة الاسȘثمار ࢭʏ العنصر الȎشري، من خلال تɢوʈن المفȘش؈ن ࢭʏ التدقيق الإلك؅فوɲي، تحليل البيانات، والتقنيات اݍݰديثة  

 يتطلب مɺارات فنية عالية، تتجاوز المعرفة التقليدية باݝݰاسبة.   VPو VASFE للرقابة. فالانتقال إڲʄ أنماط رقابية متقدمة مثل

لان أحد أبرز العراقيل أمام فعالية الرقابة، وعليھ، فإن تȎسيط  *   ʄ أنّ تداخل النصوص اݍݨبائية وȖعددɸا ʇشكّ Ȗش؈ف النتائج إڲ

الإطار القانوɲي، وتوحيد القواعد الإجرائية، وȖعزʈز العقوȋات عڴʄ الْڈرب اݍݨباǿي الكب؈ف، ɠلɺا ممارسات ضرورʈة لضمان شفافية  

ا عاملاً مɺمًا لتقليل ال؇قاعات وتحس؈ن العلاقة ب؈ن الإدارة  أك؄ف ࢭʏ الممارسات اݍݨب عد توف؈ف آليات طعن فعالة أك؆ف توازنً ُʇ كما . ائية

 .والمɢلف

نوطۜܣ *   لذلك  الضرʈۗܣ،  للْڈرب  رئʋسية  ا  بؤرً تمثل  الرسمية  والأɲشطة غ؈ف  والإيجارʈة  العقارʈة  القطاعات  أنّ  سة  الدرا أظɺرت 

المداخيل اݝݵفية، فاسْڈداف ɸذه   لكشف  دقة  أك؆ف  تحليل  Ȋشɢل أعمق واعتماد أساليب  نحو ɸذه الأɲشطة  الرقابة  بتوجيھ 

ا مرتفعًا  ا رقابيً  .مقارنة Ȋغ؈فɸاالقطاعات يحقق عائدً

*دعم اس؅فاتيجيات إدماج الاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ضمن الدورة الرسمية، من خلال تقديم تحف؈قات ضرȎʈية تȘناسب مع طبيعة  

الأɲشطة الصغ؈فة والمتوسطة. كما توطۜܣ بتعزʈز الثقافة اݍݨبائية لدى المɢلف؈ن ع؄ف حملات توعوʈة وتȎسيط إجراءات التصرʈح  

عدّ  ُȖ ʏادة الامتثال الطوڤʈيوالدفع. فزȌم آليات تحس؈ن التحصيل وتقليل العبء الرقاɸمن أ . 
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