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  المݏݵص

التنمية الاقتصادية ࢭʏ  العلاقة اݍݨدلية ب؈ن الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة وتحقيق متطلبات  ɸدفت الورقة البحثية إڲʄ دراسة

ڈمــا مــن البلــدان الســا ية إڲــʄ اســتقطاب رؤوس الأمــوال الأجنȎيــة والمتنافســة علٕڈــا، وارتكــزت الدراســة عɠــل مــن اݍݨزائــر وتــوɲس، ɠوٰ

ــȘثمارات الأجنȎيـــة المباشـــرة ــʏ الآثـــار الإيجابيـــة للاسـ ــۜܣ بالتحليـــل عڴـــʄ ثـــلاث عناصـــر أساســـية، تمثلـــت الأوڲـــʄ ࢭـ ــا مصـــدر أسا؟ـ  باعتبارɸـ

لأن ɸـــذه الاســـȘثمارات Ȗســـاɸم ࢭـــʏ التنوʉـــع  ،لتحقيــق التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة ࢭـــʏ الـــدول الناميـــة عڴـــʄ غـــرار اݍݨزائـــر وتـــوɲس

ڈا تخلق نوع  لɺذه الاسȘثمارات لعنصر الثاɲي فيتعلق بالآثار السلبيةاالذي ʇساعد عڴʄ توسيع مجالات التنمية، أما    الاقتصادي ɠوٰ

اݍݨزائـري والتوɲؠـۜܣ، وɸـذا طبعـا يقلـل مـن فـرص تحقيـق التنميـة الاقتصـادية، أمـا  مـن السـيطرة والتبعيـة المفروضـة عڴـʄ الاقتصـاد

عملية إسقاط لآثار العلاقة اݍݨدلية ب؈ن الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة والتنمية الاقتصادية   عبارة عنɠان    العنصر الثالث والأخ؈ف

  ). 2025-2024من خلال تȘبع مسار تدفق ɸذه الاسȘثمارات ࢭʏ اݍݨزائر وتوɲس خلال الف؅فة (

  التنمية الاقتصادية، الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة، اݍݨزائر، توɲس، العلاقة اݍݨدلية، قانون الاسȘثمار. الɢلمات المفتاحية: 

Abstract 

This research paper aimed to study the dialectical relationship between foreign direct investment and 

achieving the requirements of economic development in both Algeria and Tunisia, as they are countries seeking 

to attract and compete for foreign capital. The study's analysis was based on three main elements, the first of 

which was the positive effects  Foreign direct investment is considered a primary source for achieving economic 

and social development in developing countries such as Algeria and Tunisia, because these investments 

contribute to economic diversification which helps to expand the areas of development. The second element 

relates to the negative effects of these investments, as they create a kind of imposed control and dependency. On 

the Algerian and Tunisian economies, this of course reduces the chances of achieving economic development. 

The third and final element was a projection of the effects of the dialectical relationship between foreign direct 

investments and economic development by tracking the flow of these investments in Algeria and Tunisia during 

the period (2024-2025). 
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 مقدمة  .1

النامية،بوضوح    تتأكد للدول  الاقتصادية  التنمية  مجال   ʏࢭ المباشرة  الأجنȎية  الاسȘثمارات  خلال  أɸمية   اݍݨɺود   من 

الاسȘثمارات ɸذه  باستقطاب  المɺتمة  الدول  تبذلɺا  الۘܣ  وتوɲس،    المتواصلة  اݍݨزائر  وȋاݍݵصوص  المغارȋية  الدول  بئڈا  ومن 

والرامية إڲʄ تحديث قوانئڈا وȖشرʉعاٮڈا ذات العلاقة بالاسȘثمار وكذا أطرɸا المؤسسية اݝݵتصة بالاسȘثمار. حيث تركزت ɸذه  

باݍݵصوص عڴʄ إصدار قوان؈ن اسȘثمارʈة جديدة أو Ȗعديل القوان؈ن السارʈة، ليظɺر تنافس حاد بئڈا من حيث تȎسيط    اݍݨɺود

المتعلقة بذلك وتحرʈر الاسȘثمار ࢭʏ مجالات أو قطاعات ɠانت محتكرة من طرف الدولة.   إجراءات الاسȘثمار وتخفيض الرسوم 

فالاɸتمام الم؅قايد من طرف ɸذه الدول بالاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة وȖسابقɺا وتنافسɺا عڴʄ استقطا٭ڈا، يجعلنا نȘساءل عن  

  أɸمية ودور ɸذه الاسȘثمارات كمحرك أسا؟ۜܣ ومحوري ل݀ݨلة التنمية الاقتصادية ࢭʏ الدول النامية.  

تنظم الاسȘثمار الوطۚܣ والأجنۗܣ، بدأ بأول قانون للاسȘثمار سنة    عرفت اݍݨزائر منذ الاستقلال عدة نصوص قانونيةفقد  

لسنة    1963 الاسȘثمار  قانون  لسنة  1966ثم  الوطۚܣ  اݍݵاص  بالاسȘثمار  المتعلق  القانون  بتوجيھ   ،1982،  المتعلق  القانون 

لسنة   الوطنية  اݍݵاصة  الاقتصادية  لسنة    ،1988الاسȘثمارات  الاسȘثمار  رقم  1993قانون  الأمر  بتطوʈر   01-03،  المتعلق 

، ɸذا الأخ؈ف تم Ȗعديلھ عدة مرات بموجب قوان؈ن المالية، وصولا إڲʄ آخر قانون ينظم الاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر  2001الاسȘثمار لسنة 

  والذي تدعم بنصوص تطبيقية تؤطر مختلف اݍݨوانب المتعلقة بالعملية الاسȘثمارʈة.   18-22وɸو القانون رقم  حاليا

 27، المؤرخ ࢭʏ  1993لسنة   120كما تم Ȗعديل وتنقيح مجلة Ȗܨݨيع الاسȘثمارات التوɲسية الصادرة بمقتغۜܢ القانون عدد 

مرا  1993دʇسم؄ف لصاݍݳ   ت،عدة  الاسȘثمارات  Ȗܨݨيع  مجلة  إلغاء  مع  كب؈فا  تحولا  توɲس   ʏࢭ للاسȘثمار  القانوɲي  الاطار  وشɺد 

رقم   ࢭʏ    2016- 71القانون  ࢭʏ    2016دʇسم؄ف    30المؤرخ  الأعمال  رʈادة  وȖܨݨيع  الاسȘثمار  لتحف؈ق  تحف؈قية  تداب؈ف  تضمن  الذي 

  المتعلق بتحس؈ن مناخ الاسȘثمار. 2019ماي  29 ، المؤرخ ࢭ2019ʏ-47توɲس والقانون رقم 

ʏࢭ الاقتصادية  والتنمية  المباشرة  الأجنȎية  الاسȘثمارات  موضوع  دراسة  أɸمية  إذن  ت؄فز  المنطلق  ɸذا  وتوɲس    من  اݍݨزائر 

بصفة خاصة، إذ ʇعد من المسائل المɺمة الۘܣ تؤرق المسȘثمرʈن ورجال الأعمال والمواضيع الۘܣ تث؈ف اݍݨدل والنقاش الدائم؈ن لدى 

باݝݨال والمɺتم؈ن  عڴʄ   الباحث؈ن  واɲعɢاساتھ  الموضوع  ɸذا  لتداعيات  نظرا  أيضا،  القانوɲي  واݝݨال  الأعمال  ورʈادة    الاقتصادي 

ɸل Ȗعت؄ف يدفعنا لطرح الاشɢالية التالية:  Ȗܨݨيع المسȘثمرʈن ورجال الأعمال ومنھ عڴʄ تحقيق التنمية الاقتصادية, الأمر الذي  

  الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة مصدر دائم لتحقيق التنمية الاقتصادية ࡩʏ اݍݨزائر وتوɲس؟ 

 ية عڴʄ النحو التاڲʏ:الإجابة عڴɸ ʄذه الاشɢالية تقودنا إڲʄ تقسيم الدراسة إڲʄ ثلاث محاور رئʋس

ــــــــــكمصدر للتنوʉع الاقتص الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة -   ادي ࢭʏ اݍݨزائر وتوɲس ـــ

  اݍݨزائري والتوɲؠۜܣ كمصدر للسيطرة عڴʄ الاقتصاد الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة -

 مسار الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة وعلاقْڈا بأولوʈات التنمية الاقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر وتوɲس.   -

أɸداف   أȊعاد    الدراسة،ولتحقيق  لتحليل  الوصفي  بالمنݤݮ  الكتابات   البحثإستعنا  وكذا  القانونية  النصوص  حدود   ʏࢭ

والكتابات،  النصوص  ɸذه  ݝݰتوى  تحليلية  نقدية  دراسة  تقديم  ٭ڈدف   ʏالتحليڴ بالمنݤݮ  أيضا  الاستعانة  تم  كما  الفقɺية، 

الدراسة، لɺذه  المدعمة  الاقتصادية  محصور   والتقارʈر  الدراسة  إطار  أن  اعتبار   ʄوعڴ  ʄعڴ وتوɲس   ينصب  فقداݍݨزائر  تم    ، 

 الاستعانة كذلك بالمنݤݮ المقارن لتحديد أوجھ التقارب والاختلاف بئڈما. 
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  كمصدر للتنوʉع الاقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر وتوɲس  الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة  .2

اݍݰكمة من  المنطق  لʋس  السيا؟ۜ  الاقتصادي  ولا  الاستقلال ܣ  وحۘܢ  ٱڈدد  خطرا  واعتبارɸا  الأجنȎية  الاسȘثمارات  رفض 

أكيدة عڴʄ تنوʉع الاقتصاد الوطۚܣ وȖܨݨيع رʈادة الأعمال، ࢭʏ    الاقتصادي للدولة المضّيفة لɺا، حيث أن لɺذه الاسȘثمارات مزايا

توجٕڈɺا لɺا  المستقبلة  الدولة  أحسɴت  ما  ومراقبْڈا.   حالة  من    وتوظيفɺا  المتوقعة  الإيجابية  الآثار  أɸم   ʄإڲ ɸنا  الدراسة  وȖش؈ف 

ɠل من اݍݨزائر وتوɲس والۘܣ ɠانت دافعا أساسيا لتحف؈ق ɸذه الاسȘثمارات وȖܨݨيعɺا  عڴʄ اقتصاد المباشرة الاسȘثمارات الأجنȎية

  .مختلفة  من خلال ما تضمنتھ قوان؈ن الاسȘثمار ࢭʏ كلا البلدين من مزايا وتحف؈قات وضمانات مالية وقانونية

  والاجتماعية تموʈل التنمية الاقتصادية . 1.2

التموʈل   وسيلة  أنھ  البعض  يرى  بل  التموʈل  لمصادر  مɺما  رافدا  النامية  للدول  بالɴسبة  المباشر  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  ʇعت؄ف 

المتقد بالتكنولوجيا  المضيفة  الدول  إمداد   ʄعڴ Ȗعمل  الۘܣ  الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  كذلك   )2023(سعيد،      الوحيدة  مة، 

  ʇساɸم الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر ࢭʏ خلق العديد من المنافع الاجتماعية لاقتصاد الدولة المضيفة، ومن ɸذه المنافع الاجتماعية 

للبɴية    أن الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر يؤدي إڲʄ زʈادة رأس المال الاجتماڤʏ من خلال ما يقوم بھ المسȘثمر الأجنۗܣ من إصلاح وȋناء 

فة ɠإصلاح الطرق المؤدية إڲʄ المشروع الاسȘثماري، وتوصيل شبɢات المياه والكɺرȋاء...اݍݸ.   تية ࢭʏ الدولة المضيّ   التح

تحتاجھ    كذلك ما  Ȋعض  بإنتاج  قيامھ  نȘيجة   ʏاݝݰڴ الإنتاج  تɢاليف  انخفاض  الاسȘثمارʈة  المشارʉع  ɲشاط   ʄعڴ ي؅فتب 

حل    ʏࢭ ʇساɸم  مما  للشغل  كث؈فة  فرص  توف؈ف   ʄإڲ المباشر  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  وʈؤدي  الإنتاج،  مستلزمات  من  اݝݰلية  المشروعات 

  مشɢلة البطالة.

من   الداخلية  الأسواق   ʏࢭ المنافسة   ʄعڴ وʈحفز  العالمية  الأسواق   ʄإڲ الوصول   ʄعڴ المباشر  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  ʇساعد  كما 

تنـــــــوعا واسعا ࢭʏ التنظيم والإنتاج والȘسوʈق وʉعمل عڴȖ ʄسɺيل انتقال   خلال إيجاد تقنية جديدة Ȗساعد عڴʄ ذلك، كما ʇعطي 

  . )1999(جميل،  السلع واݍݵدمات و رأس المال والتقنيات ب؈ن الدول 

فتحقيق التنمية الاقتصادية إذن ɸو الغاية الأوڲʄ من Ȗܨݨيع وتحف؈ق الاسȘثمار الأجنۗܣ والۘܣ أشارت إليھ القوان؈ن الناظمة  

-22للاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر وتوɲس، والۘܣ تضمٔڈا Ȗعرʈف الاسȘثمار، فالمشرع اݍݨزائري فصّل ࢭʏ المادة الثانية من قانون الاسȘثمار رقم 

  ، ࢭʏ أɸداف ودوافع الدولة اݍݨزائرʈة وراء Ȗܨݨيعɺا الاسȘثمار بالنص عڴʄ: " ترمي أحɢام ɸذا القانون إڲȖ ʄܨݨيع الاسȘثمار ٭ڈدف: 18

 ضمان تنمية إقليمية مستدامة ومتوازنة ...،  -

 تفعيل استحداث مناصب الشغل الدائمة وترقية كفاءات الموارد الȎشرʈة، -

  . )2022، 18-22( تدعيم وتحس؈ن تنافسية الاقتصاد الوطۚܣ وقدرتھ عڴʄ التصدير" -

ࢭʏ محتوى  الɺدف  إڲɸ ʄذا  التوɲؠۜܣ فقد أشار  القانون    أما المشرع  الثالث من  ࢭʏ    2016-71رقم  الفصل  دʇسم؄ف    30المؤرخ 

تنمية    2016  ʏࢭ المساɸمة  شأنھ  من  مشروع  لإنجاز  المسȘثمر  بھ  يقوم  لأموال  مستدام  توظيف  "ɠل  بأنھ:  للاسȘثمار  Ȗعرʈفھ   ʏࢭ

"... التوɲؠۜܣ  رقم    الاقتصاد  بصفة عامة    ،)2016،  2016  -  71(القانون  رȋط مفɺوم الاسȘثمار  التوɲؠۜܣ  القانون  أن  يتܸݳ جليا 

التنمية الاقتصادية ࢭʏ توɲس وɸو تحقيق    ، سواء ɠان وطۚܣ أو أجنۗܣ بالɺدف الذي يحققھ المسȘثمر من توظيف رؤوس أموالھ 

المال   رؤوس  حركة  تɴشيط   ʏࢭ الأجنۗܣ  الاسȘثمار  لأɸمية  واܷݳ  تأكيد  وɸذا  اݍݨزائري  نظ؈فه  إليھ  أشار  الذي  الɺدف  نفس  وɸو 

  ورʈادة الأعمال لتحقيق متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية ࢭʏ الدول النامية بصفة عامة.
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  تحس؈ن م؈قان المدفوعات وزʈادة الموارد المالية . 2.2

معينة  لدولة  المدفوعات  م؈قان  الاقتصادية   ʇعت؄ف  للعمليات  ܥݨل  اقتصادɸا   بمثابة  ترȋط  بالاقتصاد   الۘܣ  الوطۚܣ 

واݍݵدم  السلع  انتقال  وحركة  المعنية  الدولة   ʄڲ୒و من  الأموال  رؤوس  حركة  Ȗشمل  تبادلية  علاقات  بواسطة  أي العالمي  ات 

والاست؈فاد. التصدير  من  عملية  للاسȘثمار  المضّيفة  للدولة  المدفوعات  م؈قان   ʄعڴ الأجنȎية  الاسȘثمارات  زوايا،   وتؤثر  عدة 

ʏا فيما يڴɺمɸ2001(منال،   مذكر أ(   

حيث- - الصادرات:  الدولة    زʈادة  صادرات  زʈادة   ʄإڲ الأجانب  المسȘثمرʈن  قبل  من  جديدة  إنتاجية  وحدات  إɲشاء  يؤدي 

فة من السلع واݍݵدمات وɸذا من شأنھ Ȗعزʈز تدفق العملة الصعبة إلٕڈا مما يؤثر إيجابا عڴʄ م؈قان مدفوعاٮڈا.  المضيّ

ما   - - العملة اݝݰلية ɸذا   ʄلݏݰصول عڴ للعملات الأجنȎية  بيع المسȘثمرʈن الأجانب  طرʈق  العملات الأجنȎية: عن  تداول 

فة من النقد الأجنۗܣ وʉعزز قيمة العملة اݝݰلية,    يزʈد من احتياط الدولة المضيّ

داخل  - - المالية  وعوائدɸا  شركتھ  أرȋاح  اسȘئمار  بإعادة  الأجنۗܣ  المسȘثمر  ال؅قام  حالة   ʏࢭ وذلك  الأرȋاح:  اسȘثمار  إعادة 

فة، وɸذا من شأنھ Ȗعزʈز تدفق رؤوس الأموال مما يؤثر إيجابا عڴʄ م؈قان مدفوعاٮڈا.  الدولة المضيّ

اݍݨزائر لبنك  تقرʈر  جوان    وحسب   ʏعام  2025ࢭ المدفوعات  م؈قان  مؤشرات  أظɺرت  فقد  فبعد    2024،  أدا٬ڈا   ʏࢭ ضعفا 

قدره   فائض  عام    Ȗ6.347ܦݨيل  دولار  قدره  2023مليار  ܿݨزا  المدفوعات  لم؈قان   ʏالاجماڲ الرصيد  أظɺر  كما  دولار    498،  مليار 

واݍݵدمات.  2024ٰڈاية   السلع  واردات  ارتفاع  أقل  وȋدرجة  اݝݰروقات  خاصة  السلع  صادرات  انخفاض   ʄإڲ أساسا  راجع  وɸذا   ،

، إلا أٰڈا تظل ɸامشية نظرا لضعف التدفقات المرتبطة بالاسȘثمار المباشر  2024ورغم تحسن الفائض ࢭʏ المعاملات المالية سنة  

   )2024، اݍݨزائر( والعمليات المالية

من خلال عدة مؤشرات مٔڈا: تحوʈلات    2025و  2024حسب معطيات سنة    المدفوعات التوɲؠۜܣ تحسنا  كذلك شɺد م؈قان

بɴسبة   ارتفاعا  ܥݨلت  الۘܣ  باݍݵارج  النقد   2025سنة    %6التوɲسي؈ن  توف؈ف   ʏࢭ ساɸمت  الۘܣ  السياحية  العائدات   ʄإڲ بالإضافة 

التجارʈة  المبادلات  كذلك  عام    الأجنۗܣ،  شɺدت  بقيمة    2025الۘܣ  بقيمة    63.695.1صادرات  واردات  و  دينار   85.495.4مليون 

 ʏل اݍݵارڊʈا للتموʈثمار الأجنۗܣ المباشر الذي يمثل مصدرا حيوȘالاس ʄمليون دينار، إضافة إڲ  

 اج اݝݰڴʏ واستحداث مناصب الشغلتحس؈ن وتطوʈر الإنت. 3.2

من ب؈ن الأɸداف المنتظرة كذلك من Ȗܨݨيع الاسȘثمار الأجنۗܣ ɸو تحس؈ن الانتاج وخلق فرص التوظيف، وɸذا ما تضمنتھ  

المتعلق بالاسȘثمار   2016-71رقم  والفصل الثالث من القانون    المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر   18-22المادة الثانية من قانون رقم  

توɲس    ʏتظر منࢭɴي إذ  المسȘثمرة  والمذɠورʈن أعلاه،  الشرɠات الأجنȎية  أو  كميات    المشارʉع الاسȘثمارʈة  توف؈ف  اݍݨزائر وتوɲس   ʏࢭ

عالية، وجودة  وȋنوعية  واݍݵدمات  السلع  من  أن  أك؄ف  المفروض  من  المباشر  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  أن  ࢭʏ    ذلك  إيجابية  بصورة  يؤثر 

جديدة عمل  فرص  وخلق  التوظيف،  فرص  وزʈادة  ɲشاط  الإنتاج  ɠلھ    لتغطية  وɸذا  الشرɠات.  ɸذه  يɴتجɺا  الۘܣ  السلع  تصدير 

  لسɢان الدولت؈ن.   يؤدي إڲʄ تحس؈ن مستوى المعʋشة

بȘشغيل وتɢوʈن و  بمقتضاɸا المسȘثمر الأجنۗܣ  يتعɺد  بنودا  ࢭʏ مجال الاسȘثمار  الدولة  تتضمن عقود   ʄذا المسڥɺل تحقيقا 

أنھ ʇساɸم ࢭʏ خلق مناصب شغل من خلال مشروعھ الاسȘثماري مما يؤدي إڲʄ تخفيض آثار المشاɠل   اليد العاملة اݝݰلية، أي 

    (إقلوڲʏ) الاجتماعية للدولة المضيفة لاسيما مشɢل البطالة من ب؈ن إحدى أولوʈاٮڈا
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اݍݨزائرʈة الدولة  ب؈ن  الاسȘثمار  اتفاقية  مݏݰق   ʏࢭ جاء  المادة    حيث   ʏࢭ المقصود  تيليɢوم،  أوراسɢوم  المرسوم    4وشركة  من 

الشغل المرتقبة ɸو    1993الصادر ࢭʏ أكتوȋر    12-93الȘشرʉڥʏ رقم     2000بتعلق ب؅فقية الاسȘثمار(الملڧʄ) عڴʄ أن عدد مناصب 

الۘܣ أحدثْڈا الاسȘثمارات الأجنȎية من خلال   منصب.  الشغل  الشأن أن عدد مناصب  ࢭɸ ʏذا  الدولية  Ȋعض الاحصائيات  وتفيد 

 (Michel, 2009) فروعɺا ࢭʏ اݍݵارج ( ࢭʏ الدولة المضيفة) يفوق عددɸا ࢭʏ الشرɠات الأم ࢭʏ البلدان الأصلية

اقتصاد المعرفة بتعميم. 4.2   استعمال التكنولوجيات اݍݰديثة تطوʈر الابتɢار و

ʏۂ المباشرة  الأجنȎية  ࢭʏ    الاسȘثمارات  المضّيفة  البلدان  قدرة   ʄعڴ تؤثر  إذ  والمتقدمة،  اݍݰديثة  التكنولوجيا  ومنبع  مصدر 

- 22ࢭʏ المادة الثانية من قانون  المذɠورة    اجتذاب وتوط؈ن التكنولوجيا الۘܣ لا تɢون إلا عن طرʈق الاسȘثمار وɸو من ب؈ن الأɸداف

  ، حيث جاء فٕڈا: " ترمي أحɢام ɸذا القانون إڲȖ ʄܨݨيع الاسȘثمار ٭ڈدف: 18

-  ʏار واقتصاد المعرفةإعطاء الأفضلية للتحول التكنولوڊɢر الابتʈوتطو  

  ل التكنولوجيات اݍݰديثة......".Ȗعميم استعما -

الۘܣ يتم  المتدفقة إڲʄ اݍݨزائر وتوɲس أن تحمل معɺا مستوى متقدم من التكنولوجيا إذن من الاسȘثمارات الأجنȎية  فالمنتظر

بطرʈقة غ؈ف  أو  ٭ڈا  اݍݵاصة  التكنولوجيا  باستخدام  الوطنية  للشرɠات  الشركة الأجنȎية  ترخيص  بموجب  بطرʈقة مباشرة  نقلɺا 

  مباشرة من خلال التعاملات المش؅فكة ب؈ن الشرɠات الوطنية والأجنȎية.

أكد وزʈر الموارد المائية الأسبق " حس؈ن ɲسʋب" عڴɸ ʄامش تدشʋنھ للمعرض الدوڲʏ للمياه بقصر المعارض ࢭɸ ʏذا السياق،  

  ʏࢭ وɸران  والتطɺ؈ف  2014مارس    24بمدينة  المياه  لقطاع  الأجنȎية  للشرɠات  المفوض  الȘسي؈ف  عقود   ʄعڴ الوزارة   ʏتخڴ خ؄ف   ،

باݍݨزائر، Ȋعد انْڈاء عقد شركة " إغبار" الاسبانية مع شركة " سيور" الۘܣ Ȗس؈ف قطاع المياه ࢭʏ وɸران، وذكر الوزʈر أن وزارتھ رأت  

سنوات   5ضرورة وضع الثقة ࢭʏ الإطارات اݍݨزائرʈة Ȋعد تحوʈل التكنولوجيا، الذي ɠان من أɸداف صفقة الȘسي؈ف المفوض لمدة  

ࢭʏ    أشɺر للمراقبة التقنية ومن المنتظر أن يتم التخڴʏ تدرʈجيا عن الشرɠات الأجنȎية العامة  6وتم التعاقد مع ɸذه الشرɠات لمدة  

  ) Ȋ )2014عد ضمان نقل التكنولوجيا وتɢوʈن أحسن للإطارات اݍݨزائرʈة قطاع المياه

  منتجة  التخفيف من عبء خدمة الديون بتحوʈلɺا إڲʄ اسȘثمارات . 5.2

الدين   رسملة  أو  اسȘثمار   ʄإڲ الدين  تحوʈل  مزدوجة  ʇDebt capitalizationعت؄ف  المضيفة   آلية  للدولة  بالɴسبة  الأثر 

الوقت  للاسȘثمار نفس   ʏࢭ للدولة المصدرة  وȖعت؄ف  Ȗساɸم  مدينة  أو الاس؅فاتيجية  للاسȘثمار، حيث  الآلية  ࢭɸ    ʏذه  Ȋشɢل مباشر 

جɺة من  الديون  Ȗسديد  أو  خدمة  عبء  من  الاقتصادية    التخفيف  التنمية  Ȋ݀ݨلة  للدفع  اللازمة  المالية  التموʈلات  وتوف؈ف 

ثانية، جɺة  من  ومشارʉع    والاجتماعية  والܶݰة،  ɠالتعليم  Ȋشرʈة  تنمية  مشارʉع   ʄإڲ اݍݵارجية  الديون  ɸذه  تحوʈل  يمكن  كذلك 

Ȋشɢل عام ࢭʏ تميكن الدولة    تنمية بيȁية مثل حماية ال؆فوة اݍݰيوانية والغابية، وتتݏݵص إيجابيات تحوʈل الدين إڲʄ اسȘثمارات

    جلب تموʈل خارڊʏ ولو بالعملة الوطنية مقابل عدم دفعɺا العملة الصعبة للبلد صاحب الدين, من

بتارʈخ   الزعفراɲي"  "سارة  السيدة:  التوɲسية  اݍݰɢومة  رئʋسة  أشرقت  السياق  ɸذا   ʏوزاري    2026جانفي    27وࢭ مجلس   ʏࢭ

ق ذات  ضيّ تنموʈة  مشارʉع   ʏࢭ اسȘثمارات   ʄإڲ التوɲسية  الديون  تحوʈل  برنامج   ʏࢭ للنظر  ࢭʏ    مخصص  Ȗساɸم  اقتصادية  جدوى 

وأكدت عڴʄ أɸمية تحوʈل الديون التوɲسية لدى  وȖساɸم ࢭʏ خلق فرص شغل جديدة.، الاجتماعية والاقتصادية والبيȁية التنمية

  (scop) عدد من الشرɠاء الدولي؈ن إڲʄ مشارʉع تنموʈة
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  ࢭʏ مجال رسملة الديون بالاتفاق مع Ȋعض الدول الدائنة   ࢭɸ ʏذا المقام إڲʄ التجرȋة المغرȋية   ولابأس أن ɲش؈ف كذلك 

  ʏࢭ قررت  الۘܣ  فرɲسا  مع  الانطلاقة  وɠانت  المرحلة  طبيعة  تفرضھ  جديد  ɠأسلوب  اسȘثمارات   ʄإڲ الدين  من  جزء  لتحوʈل 

مبلغ   تحوʈل   ʄأوڲ بقيمة    600خطوة  دين  و୒لغاء  اسȘثمارات   ʄإڲ فرɲؠۜܣ  فرنك  لفائدة    400مليون  فرɲؠۜܣ  فرنك  مليون 

  ( Maroc, 2000) تنمية مناطق الشمال .

وȋالɴسبة للتجرȋة اݍݨزائرʈة بخصوص تحوʈل الديون العمومية إڲʄ اسȘثمارات الذي تتخذ منھ اݍݨزائر مصدر لتنوʉع 

بارʉس نادي   ʏࢭ الأعضاء  الدول  مع  اݍݨزائر  خاضْڈا  صعبة  مفاوضات  وȌعد  الوطۚܣ،  المسبق   الاقتصاد  الȘسديد  أجل   من 

 2006ݍݨزء من الديون وذلك ȊسȎب تحفظات أبدٮڈا Ȋعض الدول الدائنة مثل ألمانيا واليابان والولايات م أ ، نݬݰت سنة  

متعدد الأطراف مع نادي بارʉس من أجل الȘسديد المسبق للديون اݍݨزائرʈة الۘܣ أعيد جدولْڈا ɠالاتفاق مع    من توقيع اتفاق

مليون فرك فرɲؠۜܣ، رغم أن ɸذا المبلغ ʇعت؄ف رمزʈا مقارنة بݲݨم الدين اݍݵارڊʏ    400بتحوʈل ما قيمتھ    اݍݰɢومة الفرɲسية 

تحوʈل  مجال   ʏࢭ الاتفاقات  ɸذه  من  المزʈد   ʄعڴ اݍݰصول  من  اݍݨزائرʈة  اݍݰɢومة  ن  مكّ الاتفاق  ɸذا  أن  إلا  الف؅فة،  ك  تل  ʏࢭ

   ) 2004 -   2003(اݍݨيلاڲʏ،    الدين اݍݵارڊʏ مع إسبانيا و୒يطاليا

تضمنھ ما  خلال  المالية  ومن  Ȗعزʈز    2026لسنة    قانون   ʄعڴ ترتكز  اقتصادية  اس؅فاتيجية  وضعت  قد  اݍݨزائر  أن  ܸݳ  يتّ

موارد الاقتصاد الوطۚܣ خارج قطاع اݝݰروقات، مع الاستمرار ࢭʏ إدارة الديون اݍݵارجية    ٭ڈدف تنوʉع  والأجنۗܣ  اݝݰڴʏ  الاسȘثمار

    والداخلية Ȋعناية لضمان الاستدامة المالية. 

مالية ال؅قامات  تحوʈل   ʄال؅فك؈ق عڴ التجرȋة  مشارʉع  وتتضمن   ʄإڲ اقتصادية   وديون خارجية  ذات جدوى  تنموʈة  اسȘثمارʈة 

خاصة ࢭʏ القطاعات المنتجة، بال؅قامن مع رقمنة قطاع الضرائب واݍݵزʈنة، مما ʇساɸم ࢭʏ تحس؈ن البʋئة الاسȘثمارʈة    واجتماعية 

   .2026بحلول ٰڈاية 

ائري والتوɲؠۜܣ  دعڴʄ الاقتصا الأجنȎية للɺيمنةالاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة مصدر  .3   اݍݨز

فة   المتوقعة  للاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة  رغم ɠل الآثار الإيجابية  ࢭʏ دفع ܿݨلة التمية الاقتصادية ࢭʏ الدول النامية المضيّ

ذكره، سبق  كما  وتوɲس  السلبية  ɠاݍݨزائر  اݍݨوانب  Ȋعض  من  تخلوا  لا  الاسȘثمارات  ɸذه  أن  اݝݵاطرة    غ؈ف  عامل  Ȗشɢل  الۘܣ 

ف لɺا، وɸذا ما جعل ɸذه الاسȘثمارات الأجنȎية محل انتقاد     بالɴسبة للطرف المضيّ

الاقتصادي؈نوجدل   اݍݵ؄فاء  Ȋعض  طرف  اݍݨانب  من   ʏࢭ تكرّ   خاصة  ڈا  ɠوٰ اݝݨال  الاقتصادي   ʄعڴ الأجنȎية  السيطرة  س 

فة للاسȘثمار التعامل   لدولة وɸذا حتما سيؤثر عڴʄ جانب من سيادة الدولة، وȋالأخص إذا لم تحسن الدولة المضيّ الاقتصادي ل

  نحو الأɸداف المطلوȋة لتحقيق التنمية الاقتصادية المنتظرة.  مسارɸا وتوجيھ مع الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة المتدفقة إلٕڈا

୒ن ɠان الرد عڴɸ ʄذا الموقف المعارض وارد من خلال إمɢانية الدولة اݍݰفاظ عڴʄ سيادٮڈا ࢭʏ اݝݨال الاقتصادي عن و حۘܢ  

الواقع أن  إلا  الاسȘثمار).  عقود  صياغة  (مثل  الأجنȎية  الاسȘثمارات  ɸذه  مع  القانونية  الناحية  من  التعامل  إحɢام  يقدم   طرʈق 

ɸذا الموقف من انتقاد لɺذه الاسȘثمارات الأجنȎية الۘܣ تلقي بالكث؈ف من الآثار السلبية عڴʄ اقتصادات الدولة   ت؄فيرا لما ذɸب إليھ

ومٔڈا و   النامية  وتوɲس،  اݍݨزائر  أي  الدراسة  محل  السلبيةنالدولت؈ن  اݍݨوانب  أو  الآثار  ɸذه  Ȋعض  بالتحليل  للاسȘثمارات    ذكر 

    عڴʄ الاقتصاد اݍݨزائري والتوɲؠۜܣ فيما يڴʏ:  الأجنȎية المباشرة
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  بات التنمية الاقتصادية المنتظرةمع متطلɸداف المسȘثمر الأجنۗܣ أȖعارض مصاݍݳ و . 1.3

 ʄسڥʇ ما  ب؈ن  التوافق  عدم  مظاɸر  ɠون   تتݏݵص   ʏࢭ للاسȘثمار،  فة  المضيّ الدولة  تɴتظره  وما  تحقيقھ   ʄإڲ المسȘثمر 

إڲʄ اݍݵارج   وʈفضل تحوʈل فوائد المشروع الاسȘثماري وحۘܢ الأرȋاح باݍݨملة  السɺلة والسرʉعة،   دوما الأرȋاح  ʇعظم  المسȘثمر 

يفضل  البلد، كذلك المسȘثمر  نفس   ʏࢭ توظيفɺا عن طرʈق الاسȘثمار  إعادة  ف   بدل  البلد المضيّ  ʏࢭ المتاحة  الموارد  استغلال 

فلا يقبل أن يɢون شرɢʈا بأقل ɲسبة من   ɠلھ أنھ يطمح إڲʄ السيطرة عڴʄ إدارة المشروع  باقل تɢلفة ممكنة، والأɸم من ذلك

فة، ولطالما  (  الدولة المضيّ الدنيا  الشراكة  التكميڴʏ لسنة %49- 51اعت؄ف المسȘثمر الأجنۗܣ قاعدة  المالية  اقرɸا قانون  الۘܣ   (

قيدا من قيود الاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر، مما جعل تدفق الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة إلٕڈا ضعيف مقارنة بتوɲس وحۘܢ   2009

من باب Ȗܨݨيع وتحف؈ق المسȘثمرʈن ورجال الأعمال الأجانب، حيث   ɸذا ما دفع اݍݨزائر إڲʄ ال؅فاجع عن ɸذه القاعدة   المغرب.

لسنة   المالية  قانون  (  2020أقر  الدنيا  الشراكة  قاعدة  علٕڈا %49-51إلغاء  الابقاء  مع  اݍݨزائر،   ʏࢭ الاسȘثمار  مجال   ʏࢭ  (

 ʄيطبق عڴ القطاعات الاس؅فاتيجية فقط   ɠاستȞناء   ʏࢭ بصدور   وȖعزز ɸذا  الاسȘثمار الأجنۗܣ  رقم   التوجھ  التنفيذي  المرسوم 

  ، الذي حدد قائمة الɴشاطات الۘܣ Ȗعت؄ف اس؅فاتيجية.  21-145

لدول المضّيفة للاسȘثمار عڴʄ غرار اݍݨزائر وتوɲس Ȗش؅فك جميعɺا ࢭɸ ʏدف أسا؟ۜܣ وɸو تحقيق التنمية الاقتصادية  أما ا

سابقا   رأينا  كما  الدول  ɸذه   ʏࢭ الاسȘثمار  قوان؈ن  حددتھ  الذي  الɺدف  ɸذا  الأجنȎية،  الاسȘثمارات  توظيف  طرʈق  عن  الوطنية 

يتوقف عڴʄ عدة مقومات لابد أن يحققɺا المسȘثمر الأجنۗܣ ࢭʏ الدولة الۘܣ يوظف فٕڈا رؤوس أموالھ حۘܢ تكتمل عملية التنمية 

زʈادة   ،ʏالماڲ التوازن  تحقيق  التحتية،  البɴية  تنمية  والمعرفة،  التكنولوجيا  نقل  المقومات:  ɸذه  ومن  المنتظرة،  الاقتصادية 

  الصادرات وتحس؈ن م؈قان المدفوعات.  

مبالغ كب؈فة كعائد ࢭʏ شɢل فائدة ورȋح، ذلك أن تحوʈل فوائد أن يقوم المسȘثمر بتحوʈل  من أك؄ف مساوئ الاسȘثمار الأجنۗܣ و 

Ȋعكس   اݍݵارج،   ʄإڲ سيحول  القومي  الدخل   ʏࢭ الزʈادة  من  جزء  أن  بالضرورة  ʇعۚܣ  اݍݵارج   ʄإڲ الكب؈فة  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  وأرȋاح 

أعباء   من  يلقيھ  عما  فضلا  الأجانب،  المسȘثمرʈن  لصاݍݳ  است؇قافا  ʇشɢل  وɸو  الداخل،  من  الاسȘثمارات  ɠانت  لو  فيما  اݍݰال 

  (العبيدي) باɸظة عڴʄ موارد البلاد من النقد الأجنۗܣ وعڴʄ م؈قان المدفوعات

  السيطرة عڴʄ الاقتصاد الوطۚܣ والقضاء عڴʄ المنتوج اݝݰڴʏاحتمال . 2.3

التــوازن   احتـــمالات  عن  النامية  الدول  وأȊعدت  الاقتصاد   ʏࢭ ثنائية   ʄإڲ المباشرة  الأجنȎية  الاسȘثمارات  أدت 

للاستغلال   (اݍݵاضع  أحدɸما قطاع  إڲʄ قطاع؈ن،  النامية  البلدان  اقتصاديات  انقسمت  أن  ذلك  وترتب عن  والاستقرار، 

  ʏو ࢭɸذه المزايا، فأساليب الإنتاج فيھ متخلفة وɸ لا توجد فيھ ʏو القطاع اݝݰڴɸ يɲالأجنۗܣ) متطور وحديث والقطاع الثا

التقليدي ومن    ʏالقطاع الزراڤ معظم الأحوال لʋس اقتصاديا نقديا، يقوم بدرجة كب؈فة عڴʄ الاكتفاء الذاȖي وʈتألف من 

اݍݰرفية واليدوʈة. إڲʄ منافسة الصناعات اݝݰلية    (العبيدي)   الصناعات  المباشرة  فيمكن أن تؤدي الاسȘثمارات الأجنȎية 

ࢭʏ مركز تنافؠۜܣ ضعيف، مما يɴتج عنھ كساد واٰڈيار الصناعات الوطنية الناشئة، وعدم قدرة المؤسسات الصغ؈فة   ʏوۂ  

الشرائية   القوة  وضعف  اݝݰلية  السوق  صغر  ذلك   ʄعڴ و؅ʈفتب  اݍݨɴسيات.  المتعددة  الشرɠات  منافسة   ʄعڴ والمتوسطة 

النامية   البلدان   ʏࢭ اݝݰلية  للسوق  تɴتج  صناعات  إɲشاء   ʏࢭ المساɸمة  عن  المباشر  الأجنۗܣ  الاسȘثمار  إعراض  ȊسȎب  فٕڈا 

بل  التصدير,   ʄعڴ اسȘثماره   واعتماده  يوظف  قد  المسȘثمر  الوطنية   أن  المصاݍݳ  مع  متعارضة  مصاݍݳ  للدولة    لتحقيق 

فة إضرار ٭ڈا، فيتعمد  لا تقوي الصناعات اݝݰلية    إغراق السوق اݝݰلية بمنتجات صناعية رخيصة وسرʉعة الرȋح   المضيّ



 جدلية الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة والتنمية الاقتصادية ࡩʏ اݍݨزائر وتوɲس 
 

  اݍݨزائر.  الوادي، جامعة »،36-23: ص، 2026ماي ، 01 العدد، 11 إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد«مجلة   
 

الدولة  فتتدخل  الوطنية.  الصناعات   ʄعڴ القضاء   ʄإڲ يؤدي  مما  منافسْڈا   ʄوالأعوان    عڴ الوطۚܣ  الاقتصاد  ݍݰماية 

سياسية    الاقتصادي؈ن  مخاطر  القانوɲي وحۘܢ  الأمن  من اݝݵاطر مٔڈا عدم  للعديد  ʇعرض الاسȘثمار الأجنۗܣ  قد  وɸذا ما 

  أن المسȘثمر الأجنۗܣ لا يحقق مصاݍݰɺا المشروعة.   مٔڈا نزع الملكية، إذا تأكدت الدولة 

الوطۚܣ  الاقتصاد  حماية  باب  الاسȘثمار   ومن  مجال   ʏࢭ الدولة  عقود  تتضمن   ʏاݝݰڴ المنتوج  ودعم  الاسȘثمار  إطار   ʏࢭ

المنتوجات وفقا  الوطنية وتطبيق سعر  لتلبية حاجيات السوق  ࢭȖ ʏسوʈق منتجاتھ  بإعطاء الأولوʈة  المسȘثمر الأجنۗܣ  ال؅قام 

من اتفاقية الاسȘثمار الم؄فمة ب؈ن الوɠالة الوطنية لتطوʈر الاسȘثمـــار(    10وɸو ما نصت عليھ المادة    ، لمتطلبات ɸذه السوق 

تخصص الشركة منتوجاٮڈا عڴʄ وجھ الأولوʈة لتلبية حاجيات   ، حيث جاء فٕڈا:"   ACCسابقا) والشركة اݍݨزائرʈة للإسمنت 

  .) ACC(للإسمنت   السوق الوطنية" 

  خطر تلوʈث البʋئة. 3.3

الاسȘثمارات  النفطية    Ȗساɸم  الاستخراجية  الصناعات  مثل:  للبʋئة  الملوثة  الصناعية  الأɲشطة  Ȋعض   ʏࢭ المتمركزة 

الب؅فوكيماوʈة،  والصناعات   ʏالطبيڥ والغاز  ࢭʏ   والتعديɴية  لݏݨزائر  بالɴسبة  اݍݰال  ɸو  كما  والأسمدة  الاسمنت    وصناعة 

  تفاقم تلوث البʋئة ࢭʏ بدلا من توطٔڈا ࢭʏ دولɺا حيث تخضع ɸذه الاسȘثمارات ࢭʏ دولɺا لمعاي؈ف بيȁية مشددة، ࢭʏ ح؈ن يوجد 

من  اقتصادية    توع  تنمية  تحقيق  يمكن  كيف  ɸو  اليوم  القائم  والتحدي  النامية،  الدول   ʏࢭ اݍݨانب  ɸذا   ʏࢭ  ʏال؅فاڎ

الموارد الطبيعية وȋ؈ن اݍݰد الأدɲى من التلوث والإضرار    تجمع   مستدامة  ب؈ن الرفاɸية الاجتماعية بأقل قدر من اسْڈلاك 

الداخڴʏ،    بالبʋئة،  المستوى   ʄعڴ لɺا  كب؈فا  اɸتماما   ʏتوڲ الدول  أغلبية  جعل  البʋئة  بمسألة  الكب؈ف   ʏالدوڲ للاɸتمام  ونظرا 

والتوɲؠۜܣ،   اݍݨزائري  المشرع  غرار   ʄعڴ البʋئة   ʄعڴ اݝݰافظة   ʄإڲ ترمي  داخلية  Ȗشرʉعات  لإصدار  مٔڈا  الكث؈ف  بادرت  لذلك 

  ʏࢭ اݍݰاصل   ʏوالصناڤ ــــي  التكنولوجـ التطور   ʄإڲ ــظر  وȋالنـــ اݝݨال  ɸذا   ʏࢭ الدولية  الاتفاقيات  مختلف   ʄعڴ صادقت  كما 

المادة   البʋئة. ونذكر مٔڈا نص  الدولية والاسȘثمار تتضمن أحɢام تنص عڴʄ ضرورة حماية  العالم أصبحت عقود التجارة 

الشركة    9 تتعɺد   " للإسمنت:  اݍݨزائرʈة  والشركة  الاسȘثمار(سابقا)  لتطوʈر  الوطنية  الوɠالة  ب؈ن  الاسȘثمار  اتفاقية  من 

الۘܣ   الدولية  والاتفاقيات  والتنظيمات  القوان؈ن  عن  الناتجة  و  السارʈة  والبيȁية  التقنية  والمواصفات  المقايʋس  باح؅فام 

الديمقراطية الشعبية، وعڴʄ اݍݵصوص تتعɺد الشركة بإنجاز الاسȘثمارات الضرورʈة   علٕڈا اݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة  وقعت 

  ࢭʏ مجال مɢافحة التلوث الصناڤʏ وحماية البʋئة". 

  

ائر وتوɲس.  الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة وعلاقْڈا بأولوʈات التنمية الاقتصاديةتدفق  .4   ࡩʏ اݍݨز

أن ɸناك نقاش طوʈل ب؈ن الاقتصادي؈ن حول أɸمية الاسȘثمار الأجنۗܣ   لا يخفى عڴʄ باحث ومɺتم بالشأن الاقتصادي

طالما  والذي  إليھ  النامية  الدول  ݍݰاجة  نظرا  الأجنۗܣ  المال  رأس  استقدام  فرʈق  يؤʈد  حيث  ف،  المضيّ الاقتصاد   ʏࢭ ر  المباش

 ʄرى أنھ مجرد استعمار اقتصادي، ٱڈدف إڲʈܨݨيعھ وȖ ق آخر فيحذر منʈا، أما فرɸا ونموɸسية أمام تطورʋل عقبة رئɢش

تحقيق   ʄإڲ ٱڈدف  مما  أك؆ف  ومشروعــة،  قانونية  بطرʈقة  لھ  المستضيفة  النامية  للدول  الاقتصادي  الفائض  وٰڈب  استغلال 

  تنمية اقتصادية واجتماعية لشعو٭ڈا. 



  ثلـــجون سمʋشة 
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ورغم ɸذا الاختلاف يتفق أɸل الاختصاص Ȋشأن المقومات الۘܣ تؤثر ࢭʏ الاسȘثمار الأجنۗܣ، حيث نجد ࢭʏ المقام الأول الوضع  

الإدارʈة، الإجراءات   ʏࢭ المرونة  العاملة،  اليد  مستوى  العالمي،  للاقتصاد  والقضائية  العام  القانونية  المالية    الضمانات  واݍݰوافز 

  ɠل ɸذه المقومات وغ؈فɸا مجتمعة، Ȗشɢل مɢونات ما اصطݏݳ عڴȖ ʄسميتھ " بمناخ الاسȘثمار". الضرȎʈية،

اݍݨزائر وتوɲس، بلد عڴʄ غرار  ࢭʏ أي  الاقتصادية  بالتنمية  المباشرة وعلاقْڈا  يتطلب   والتطرق لمسار الاسȘثمارات الأجنȎية 

مختلف    ʄعڴ توزʉعɺا  واس؅فاتيجية  البلد  ɸذا   ʄإڲ فعليا  المتدفقة  الأجنȎية  الاسȘثمارات  ݯݨم   ʄعڴ الضوء  Ȗسليط  بالضرورة 

  ʄإڲ المتدفقة  الأجنȎية  الاسȘثمارات  لمسار  مختصر  عرض  خلال  من  الدراسة  ݰھ  ّܷ تو ما  وɸذا  الاقتصادية  التنمية  اعات  قط

  .  2025و  2024ࢭʏ إطار التنمية الاقتصادية خلال سنۘܣ  اݍݨزائر وتوɲس وأɸم القطاعات الموجɺة إلٕڈا

  ) 2025- 2024شرة ࡩʏ اݍݨزائر خلال (مسار تدفق الاسȘثمارات الأجنȎية المبا. 1.4

الذي أدخل البلاد ࢭʏ عدم    الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر ࢭʏ اݍݨزائر مرحلة رɠود صعبة نȘيجة عدم الاستقرار السيا؟ۜܣ  شɺد

ʇعرف   أو ما  أمۚܣ  اݍݨديد عامبــــاستقرار  الدستور  إقرار  السوداء" فبعد  العشرʈة  إڲʄ نظام او   1989  "  نظام الأحادية  لتحول من 

  ʏشاطا سياسيا حافلا ࢭɲ دت اݍݨزائرɺية، شȋمرحلة    1991-  1990التعددية اݍݰز ʏان بداية المنعرج اݍݵط؈ف الذي أدخل البلاد ࢭɠ

عڴʄ الساحة الاقتصادية الدولية لأك؆ف من عقد من الزمن، أدى   البلاد إڲʄ اɲعزال   ، فأديانتقالية طوʈلة، م؈قɸا العنف والإرɸاب

عزوف  ʄإڲ عن   ذلك  الأجانب  أموالɺم    المسȘثمرʈن  رؤوس  والمغربتوظيف  توɲس   ʄإڲ اسȘثماراٮڈم  وتوجيھ  اݍݨزائر،   ʏأثر ࢭ مما   ،

  .تحقيق التنمية الاقتصادية Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ توف؈ف فرص

السوق، اقتصاد  نظام  وتبۚܣ  العالمي  الاقتصاد   ʏࢭ اݍݨزائر  وانخراط  الصعبة  المرحلة  ɸذه  تجاوز  تدفق    وȌعد  مسار  شɺد 

  2025-2024انتعاشا وتقلبات لا Ȗسعنا الدراسة ɸنا لذكرɸا بالتفصيل، إذ ɲش؈ف فقط إڲʄ سنۘܣ    الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة

  بصفة عامة خلال ɸذه الف؅فة ولازال ʇشɺدɸا إڲʄ اليوم. نظرا للتحولات الɺامة الۘܣ شɺدɸا الاقتصاد العالمي

لسنة حيث   طبعتھ   ʏࢭ العالمي  الاسȘثمار  حول  (الأونكتاد)  والتنمية  للتجارة  المتحدة  الأمم  لمؤتمر  السنوي  التقرʈر  صدر 

حيث سلط الضوء عڴʄ مسار2025  ،" الرق׿ܣ  ࢭʏ الاقتصاد  العالمي  " الاسȘثمار  المباشر    ، تحت عنوان  تدفق الاسȘثمار الأجنۗܣ 

   عڴʄ المستوى العالمي ࢭʏ ظل التحديات الاقتصادية العالمية الم؅قايدة. 

بالɴسبة للوضع   إيجابية  وتضمن التقرʈر ملاحظات إڲʄ أن اݍݨزائر شɺدت تزايد  أࢭʏ اݍݨزائر، حيث    الاقتصادي  ɸامة  شار 

نمو قدرت   بɴسبةمليار دولار    1.43  حواڲʏ  2024ࢭʏ ݯݨم تدفق الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة، حيث بلغت خلال سنة    وارتفاع

  (الإلك؅فونية) 2023 مقارنة Ȋسنة % 18بـ

سنة  من  بدأ  باݍݵصوص  الأخ؈فة  السنوات   ʏࢭ اݍݨزائر   ʄإڲ المتدفقة  الاسȘثمارات  ݯݨم   ʏࢭ الزʈادة  ɸذه  الواقع   ʏࢭ وترتبط 

الۘܣ2024 بالإصلاحات  اݍݨزائرʈة  ،  السلطات  التنمية    خاضْڈا  متطلبات  مع  تتماءۜܢ  مناسبة  اسȘثمارʈة  بʋئة  توف؈ف  أجل  من 

 .ʏڥʉن عليھ اݍݨزائر كبديل حت׿ܣ للاقتصاد الرɸع الاقتصادي الذي تراʉالاقتصادية المسْڈدفة والتنو  

ࢭʏ محيط الأعمال    بوضوح ثقة رجال المال والأعمال أܵݰاب رؤوس الأموال الأجانب وحۘܢ الوطني؈ن  كما ʇعكس ɸذا ال؅قايد

Ȋعد التعديل الأخ؈ف لقانون الاسȘثمار بصدور وʋȋئة الاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر وما توفره من ضمانات قانونية وتحف؈قات مالية، خاصة  

  ) 2022، 18( المتعلق بالاسȘثمار ونصوصھ التطبيقية 18-22القانون رقم 
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ʏࢭ ومباشر  إيجاȌي  أثر  لɺا  ɠان  وسياسية،  واقتصاديھ  قانونية  ومقومات  عوامل  عدة   ʄإڲ التقرʈر  ذات  أشار  تحسن    حيث 

 :ݏݵصɺا ࢭʏ النقاط التاليةمناخ الاعمال وتزايد ݯݨم الاسȘثمارات اݍݵارجية الوافدة إڲʄ اݍݨزائر، ن

 وما توفره من وضوح واستقرار قانوɲي؛ 18-22الأخ؈ف رقم  الإصلاحات الȘشرʉعية الۘܣ تضمٔڈا قانون الاسȘثمار -

إصرار اݍݨزائر عڴʄ تنوʉع اقتصادɸا خارج اݝݰروقات: حيث أشاد التقرʈر بمجɺودات اݍݨزائر ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص وɸو ما   -

 ʇعزز جاذبيْڈا ࢭʏ قطاعات الصناعة، الفلاحة، السياحة والطاقات المتجددة؛ 

 موقع اݍݨزائر الاس؅فاتيڋʏ الذي يجعل مٔڈا منصة إقليمية وȋوابة نحو إفرʈقيا وأوروȋا؛ -

التحتية لاسيما فيما يتعلق بالمواɲئ، مشارʉع النقل والرȋط الطاقوي وɸو ما ʇسɺل - ɲشاط   التحسن المݏݰوظ ࢭʏ البɴية 

 التصدير والاست؈فاد؛ 

ل؅فقية  - اݍݨزائرʈة  الوɠالة  ي؄فز مصداقية  بʋئة الأعمال وɸو ما  ݍݨذب الاسȘثمار وتحس؈ن  إرادة سياسية واܷݰة  وجود 

 الاسȘثمار أمام المسȘثمرʈن؛

الرقمية  -  والوسائل  الأدوات  للاسȘثمار   تطوʈر  الادارʈة  المعاملة  إجراءات و   لتطوʈر  خلال    ھ تȎسيط  المنصة  من 

 الرقمية للمسȘثمر؛ 

انضمام اݍݨزائر إڲʄ اتفاقيات قارʈة ودولية عڴʄ غرار الانخراط ࢭʏ منطقة التجارة اݍݰرة القارʈة الإفرʈقية وɸو ما ʇعزز  -

 جاذبية اݍݨزائر من حيث فرص التصدير إڲʄ الأسواق الإفرʈقية؛ 

 وفرة الموارد الطبيعية واليد العاملة المؤɸلة؛  -

ʏمختلف قطاعات التنمية ࢭ ʄا عڴɺعʉية وتوزȎثمارات الأجنȘسبة لمسار الاسɴالȋكشف الديوان الوطۚܣ للإحصاء   ،اݍݨزائر   و

وقد ܥݨل الناتج الداخڴʏ  % 4.2حيث بلغت  2024مقارنة Ȋسنة  2025سنة  %4.5ࢭʏ تقرʈر لھ، عن بلوغ ɲسبة النمو الاقتصادي 

بـــــ قدر  ارتفاعا  اݝݰروقات  قطاع  خرج  تنوʉع   %5,7اݍݵام  أجل  من  اݍݨزائر  تبذلɺا  الۘܣ   ʏوالمساڤ اݝݨɺودات  فعليا  ʇعكس  وɸوما 

ʏڥʉيمنة الاقتصاد الرɸ 2025(الأونكتاد،  الاقتصاد الوطۚܣ والتخلص من(    

، الذي ركز عڴʄ تحس؈ن إجراءات الاسȘثمار بإɲشاء المنصة  18-22ومن ɸذه اݝݨɺودات صدور قانون الاسȘثمار الأخ؈ف رقم  

  ) 298( الرقمية للمسȘثمر

أعلن  السياق،  نفس   ʏالسيد    ࢭ الاسȘثمار  ل؅فقية  اݍݨزائرʈة  للوɠالة  العام  رɠاش " المدير  عدد    2023سنة    " عمر  أن 

بلغ   حيث  مستمر  تزايد   ʏࢭ المنصة  ɸذه  مستوى   ʄعڴ المܦݨلة  نوفم؄ف    4651المشارʉع  غاية   ʄإڲ اسȘثماري  ،  2023مشروع 

أوܷݳ  وتم    كما  قدمت  الۘܣ  الأجنȎية  الاسȘثمارʈة  المشارʉع  أن  الاسȘثمار  ل؅فقية  اݍݨزائرʈة  للوɠالة  العام  المدير  السيد 

نوفم؄ف   غاية   ʄإڲ أجنۗܣ   124بلغ    2023دراسْڈا  اسȘثمار  وأخرى    طلب  كب؈فة  مؤسسات  بھ  تقدمت  ما  مٔڈا  اݍݨزائر،   ʏࢭ

اݍݨɴسيات.  نوفم؄ف    متعددة  شɺر  أوائل  من  الممتدة  الف؅فة  أي  التطبيق  اݍݨديد ح؈ق  القانون  دخول  منذ  إڲʄ    2022وذلك 

  (للاسȘثمار)   2023مارس    31غاية  
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السيد أوܷݳ  للاسȘثمارات  جذبا  الأك؆ف  القطاعات  الاسȘثمار  وȋخصوص  ل؅فقية  اݍݨزائرʈة  للوɠالة  العام  قطاع    المدير  أن 

بـ    ʄالأوڲ المرتبة   ʏࢭ يأȖي  بـ  862الصناعة  العمومية  والأشغال  البناء  قطاع  يليھ  النقل    233  مشروع،  قطاع  يȘبعھ   223مشروع، 

بـ اݍݵدمات  ثم  بـ  95مشروع،  المائيات  وترȋية  البحري  والصيد  الفلاحة  ثم  السياحة    95مشروع،  ثم  وأخ؈فا    52مشروع  مشروع 

    . مشروع 45الܶݰة بـ 

ɸذا ما اɲعكس عڴʄ انتعاش الاسȘثمارات ࢭʏ العديد من القطاعات وارتفاع قيمْڈا المضافة مقارنة بالسنوات الماضية، مٔڈا:  

الزراعة   والتبغ  %6.1قطاع  بلغت  %5,6، الصناعة  لافتة  بɴسبة  ارتفاعا  الذي ܥݨل  اݍݨلود والأحذية  ، كذلك  %15.4، صناعة 

  . %8,3، وأخ؈فا النقل والمواصلات %9,8قطاع التجارة 

  ) 2025-2024باشرة ࡩʏ توɲس خلال (الاسȘثمارات الأجنȎية الم تدفق مسار . 2.4

اݍݨزائر،  نظ؈فٮڈا  غرار   ʄبقيمة   عڴ تدفقات  توɲس  عام    960ܥݨلت  خلال  دولار  إحصائية   2024مليون  بيانات  وأظɺرت 

حديثة صادرة عن الوɠالة التوɲسية للٔڈوض بالاسȘثمار اݍݵارڊʏ أن ݯݨم الاسȘثمارات الأجنȎية المتدفقة إڲʄ توɲس خلال الȘسعة  

لعام    ʄالأوڲ بɴسبة    2025أشɺر  ارتفعت  بلغ  %28,1قد  الاسȘثمارات  ݯݨم  فإن  الوɠالة  ɲشرٮڈا  الۘܣ  البيانات   26قرابة    وحسب 

  ) 2026(الإلك؅فونية ص.،  مليون دولار 883,3  مليار دينار أي ما ʇعادل

مدى جاذبية مناخ الاسȘثمار وʋȋئة الأعمال ࢭʏ توɲس الۘܣ Ȗܨݨع أܵݰاب رؤوس الأموال   ࢭʏ الواقع   وȖعكس ɸذه الأرقام

ʄعڴ إيجاȌي  مؤشر  وɸو  الأعمال  وتحفزɸم،  محيط  وت؈فة  تحس؈ن  الف؅فة،   و  ɸذه  خلال  توزʉعɺا  ومسار  الاسȘثمارات  تدفق 

يɴتظر من ɸذ  ࢭʏ سوق   احيث  الشغل  الوظائف ومناصب  المزʈد من  توف؈ف  ݯݨم الاسȘثمارات الأجنȎية   ʏࢭ والزʈادة  التحسن 

بانتفاضة شعبية   ࢭʏ توɲس   بدأت   العمل التوɲسية الۘܣ تضررت جراء تواڲʏ الأزمات السياسية منذ أحداث الرȋيع العرȌي الۘܣ 

  ʏࢭ والْڈمʋش   ، 2010دʇسم؄ف    17اندلعت  البطالة  الرئʋؠۜܣ  سبّڈا  ɠان  العديد   والۘܣ   ʏࢭ اقتصادية واجتماعية  تنمية  وغياب 

  .من المناطق ࢭʏ توɲس 

 ʏثمارات المعلن عٔڈا ࢭȘوقت سابق أن ݯݨم الاس ʏانت قد أعلنت ࢭɠ ثمارȘسية للاسɲيئة التوɺر فإن الʈوحسب نفس التقر

بالمقارنة مع النتائج المܦݨلة خلال نفس الف؅فة من   %41,5ارتفاعا بɴسبة    2025توɲس ܥݨل خلال الف؅فة ما ب؈ن يناير وسȎتم؄ف  

من    . 2024سنة   أك؆ف  توف؈ف   ʏࢭ الاسȘثمارات  ɸذه  Ȗسɺم  أن  الɺيئة  تتوقع  الاعلان    74.1كما  عقب  وذلك  جديدة  وظيفة  ألف 

  مليون دولار.  367.1بقيمة إجمالية تقدر بـــنحو  2025عن ُثلاث مشارʉع ك؄فى ࢭʏ قطاع الطاقات المتجددة ࢭʏ سȎتم؄ف 

توɲس،  ʏࢭ التنمية  قطاعات  مختلف   ʄعڴ وتوزʉعɺا  الأجنȎية  الاسȘثمارات  لمسار  ɠالتاڲʏ:    وȋالɴسبة  موزعة  القطاع -فࢼܣ 

  ʏ18اݍݵدمات  -  %2  قطاع الطاقات المتجددة  %30الصناڤ  %  -  ʏ15القطاع الزراڤ%  -  ʏالة %10القطاع السياڌɠذا وتطلع وɸ .

  , 2026مليار دولار سنة  1.3 الاسȘثمار اݍݵارڊʏ التوɲسية إڲʄ استقطاب نحو

أن تحديات جذب    نفس التقرʈر   ࢭʏ توɲس، اعت؄ف   المباشرة   ورغم ɸذه المؤشرات الايجابية لمسار الاسȘثمارات الأجنȎية 

الاسȘثمارات الأجنȎية المباشرة عڴʄ النحو الأمثل والمطلوب لتحقيق متطلبات التنمية ࢭʏ توɲس لايزال رɸانا صعبا بالɴسبة  

قرار  تأخر  مع  خاصة  التوɲسية  قانون    للسلطات  Ȋعد  للاسȘثمار  جديد  قانون  و 2016إصدار  اقتصاديون  ،  يتفق  الذي 

ال   ورجال أعمال  الب؈فوقراطية  إڲʄ عائق  إضافة  نتائج واܷݰة ومقبولة،  ʇعطي  لم  تذمر واسȘياء  ۘܣ  أنھ  محل  ɠانت  لطالما 

  أܵݰاب المال والأعمال. 
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المتوقع الدوڲʏ    ومن  البنك  تقرʈر  حول  حسب  النمو  معدل  ʇستقر  الف؅فة  1.7-1.6أن   ʏࢭ من  2027- ٪2026  الرغم   ʄوعڴ  .

إڲʄ التموʈل اݍݵارڊʏ اݝݰدود، إلا إن قوة   اليق؈ن الۘܣ تكتنف التجارة العالمية، بالإضافة  وجود Ȋعض التحديات مثل حالة عدم 

زخم الإصلاحات وتخفيف حدة عدم اليق؈ن Ȋشأن التجارة العالمية، قد ʇساعدان ࢭʏ تحس؈ن الآفاق المستقبلية للبلاد عڴʄ المدى  

  . )Tunisie-tunisi( المتوسط

العام  وȋالɴسبة   التقرʈر  للوضع  أشار  العالمي،  "السابق: للاقتصاد  الرق׿ܣ  الاقتصاد   ʏࢭ العالمي  الاسȘثمار  انخفاض    "   ʄإڲ

  ʄية المباشرة عڴȎثمارات الأجنȘسبة    يستوى العالمالمالاسɴثماراتمع  ،  2024% عام  11بȘتباطؤ الاس  ʏثمار    ࢭȘية التحتية والاسɴالب

والانقسامات   السياسات   ʏࢭ اليق؈ن  وعدم  المتصاعدة،  التجارʈة  التوترات  ظل   ʏࢭ العالم  يواجɺا  الۘܣ  التحديات  وكذا   ،ʏالصناڤ

 .اݍݨيوسياسية، وɸو ما يؤدي إڲʄ تدɸور بʋئة الاسȘثمار

البɴية    ʏࢭ  ʏالدوڲ الاسȘثمار  دور   ʄإڲ مش؈فة   ʏالدوڲ السياق  ɸذا   ʏࢭ ضوء  نقطة  ʇشɢل  الرق׿ܣ  الاقتصاد  أن  الأونكتاد  وترى 

م تقرʈرɸا توجٕڈات عملية لمساعدة اݍݰɢومات عڴʄ جذب وتوجيھ رؤوس  ،  ةالتحتية الرقمية ࢭʏ سد وتقليص الفجوة الرقمي وʈقدّ

المستدامة التنمية  وأɸداف  المتحدة  الأمم  اعتمدتھ  الذي  العالمي  الرق׿ܣ  الميثاق  يخدم  بما  شامل،  نمو  نحو  وʉشɢل    .الأموال 

للأونكتاد  السنوي  بالفرص    التقرʈر  يتعلق  فيما  لاسيما  الاسȘثمار.،  مجال   ʏࢭ للفاعل؈ن  ɸاما  مرجعا  العالمي  الاسȘثمار  حول 

  .ࢭʏ مجال الاسȘثمار والتنمية الاقتصادية  والتحديات الۘܣ تواجھ الدول النامية
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  خاتمة  .5

ࢭʏ أي بلد وȋاݍݵصوص ࢭʏ البلدان النامية لا    خلصت الدراسة ع؄ف محاورɸا الثلاثة إڲʄ أن اسȘثمار رؤوس الأموال الأجنȎية

الاقتصادية، التنمية  متطلبات  ɠل  لتحقيق  ܥݰرʈة  عصا  ɸناك  يمثل  ومع  بل  الأجنۗܣ   اي؈فمقومات  الاسȘثمار  جدوى  ٭ڈا  تقاس 

النامي البلد   ʄـإڲ دخل  ما  ݯݨم  أو  مقدار   ʄعڴ تتوقف  لا  و୒نما   المباشر،  أجنȎية  واسȘثمارات  أموال  رؤوس  من  وتوɲس    ɠاݍݨزائر 

بنوعية تتطلّڈا  تقاس  الۘܣ  اݍݰيوʈة  القطاعات   ʏࢭ توجٕڈɺا  ومسار  الاسȘثمارʈة  ـأوڲʄ    المشروعات  وȋدرجة  التنمية فعليا   عملية 

والاجتماعية، يضمن  الاقتصادية  ومؤسساتھ  بما  ɸياɠلھ  وتأɸيل  التنموʈة  مخططاتھ  تحقيق  من  ف  المضيّ البلد    للقيام   تمكن 

  ࢭʏ مختلف القطاعات Ȋعد رحيل المسȘثمر الأجنۗܣ. بإدارة وȖسي؈ف ɸذه المشروعات

  ʏالتنمية الاقتصادية ۂ تحقيق  العملية الاسȘثمارʈة ومنھ  الواقعفتحقيق جدوى   ʏالدولة    ࢭ ب؈ن  مسؤولية عقدية مش؅فكة 

الأجنۗܣ،  المضيفة تل؅قم  والمسȘثمر  المضيفة  والمالية    فالدولة  القانونية  مقوماتھ  بɢل  للاسȘثمار  المناسب؈ن  والمناخ  البʋئة  بتوف؈ف 

وȋالمقابل   الال؅قاماتوالقضائية،  من  مجموعة  الأجنۗܣ  المسȘثمر  عاتق   ʄعڴ مقومات  يقع  Ȗعد  لتنمية  التحقيق  شرطية    الۘܣ 

لة الاقتصادية   ، ومٔڈا: بصورة فعلية وفعاّ

لضمان جدية المشارʉع وحماية   - باݍݰد الأدɲى من الاسȘثمار، كشرط قانوɲي  ʇعرف  بما  بالقيام  ال؅قام المسȘثمر الأجنۗܣ 

ف للاسȘثمار  الاقتصاد الوطۚܣ وضمان تدفقات مالية  فعلية وحقيقية للبلد المضيّ

  المسȘثمر الأجنۗܣ بالتنمية الȎشرʈة وتدرʈب العمالة الوطنية واݝݰلية،  ال؅قام -

  ، ونقلɺاالمسȘثمر الأجنۗܣ باستخدام التكنولوجيا المتطورة  ل؅قاما -

    المسȘثمر الأجنۗܣ باح؅فام القواعد الفنية ࢭʏ مجال حماية البʋئة.  ال؅قام -

التأث؈ف أن  الايجاȌي  كما  الاقتصادية  اݍݰقيقي  التنمية  تحقيق   ʄعڴ المباشر  الأجنۗܣ  للاسȘثمار  وتوɲس    والدائم  اݍݨزائر   ʏࢭ

وتوجٕڈɺا إڲʄ قطاعات حيوʈة تطلّڈا فعلا عملية التنمية الاقتصادية    متوقف بدرجة كب؈فة عڴʄ حوكمة ɸذه الاسȘثمارات الأجنȎية

  المسْڈدفة.
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