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بي  االإداؾبي فيصوع الخد٤ُ٣  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ

The Role Of Accounting Investigation In Monitoring Taxpayers' Declarations And Uncovering Tax Evasion. 

Case Study Of The Accounting Investigation At The Sub-Directorate Of Tax Control Of The Boumerdes Province For The Period 

2019-2023 

ش ي هاصًت ال٣غَ
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 ملخص: 

بت وال٨ك٠  ًٖ  التهغب          داث االإ٩لٟحن بالًغٍ تهضٝ هظه الضعاؾت  بلى ببغاػ  صوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  ُٞمغا٢بت جهغٍ

بت  بي مً ؤ٦ثر االإكا٧ل التي جىاظه ال٣اثمحن ٖلى جدهُل الًغاثب، بط ؤن االإ٩لٟحن بالًغٍ بي،خُض ٌٗض التهغب الًغٍ الًغٍ

اث  بي مً ؤظل الخسلو مً ٖبئ صٞٗها، ٦شحرا ما ًلجئىن  بلى خُل وجهغٞ ٘ الًغٍ ؤو ٌؿخٛلىن الشٛغاث االإىظىصة في الدكغَ

ىت الٗمىمُت وبالخالي ي٠ٗ جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغظىة مً ظباًتها   .الأمغ الظي ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى بًغاصاث الخؼٍ

حي ٌؿمذ للم٩لٟحن ذ  و٢ض زلهذ الضاعؾت بلى ؤهه باٖخباع الىٓام الجباجي الجؼاثغي هٓام جهغٍ ت في الخهغٍ بت الخغٍ بالًغٍ

ل٨ك٠ ًٖ مضي صخت ٞةن الخد٤ُ٣ االإداؾبي ٦ألُت مً آلُاث الغ٢ابت الجباثُت  ٧ان له صوع مهم في ا بمضازُلهم االإد٣٣ت

بت  واؾترظإ الأمىا٫ االإتهغب منها  داث االإ٩لٟحن بالًغٍ -2019وهظا ما ؤْهغجه الؤخهاثُاث زلا٫ الٟترة ومهضا٢ُت جهغٍ

ت الًغاثب لىلاًت بىمغصاؽ.  وصعاؾت  2023  الخالت االإخٗل٣ت بالخد٤ُ٣ االإداؾبي  لٟغٕ الغ٢ابت الجباثُت في مضًغٍ

بت. الكلماث المفخاخيت: بي، االإ٩ل٠ بالًغٍ  الغ٢ابت الجباثُت، الخد٤ُ٣ االإداؾبي،  التهغب الًغٍ

 JEL:H26, H83, M42, K34, D91جصييف 

Abstract: 

This study aims to highlight the role of accounting investigation in monitoring the statements of taxpayers and detecting 

tax evasion, as tax evasion is one of the most problems facing tax collectors, as taxpayers often resort to tricks and actions 

or exploit the gaps in tax legislation in order to get rid of the burden of paying them, which reflects negatively on the 

revenues of the public treasury and thus the weakness of achieving the desired goals of collection. 

              The study concluded that as the Algerian tax system is a declarative system that allows taxpayers the freedom to 

declare their earned incomes, the accounting investigation as a tax control mechanism had an important role in revealing 

the validity and credibility of the statements of taxpayers, and This is what the statistics showed during the period 2019-

2023 and the case study related to the accounting investigation of the tax control branch in the Tax Directorate of the 

Boumerdes province. 
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بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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 مقدمت. 1

بت  حٗضص ،م٘ جىؾ٘ هُا١ الًغاثب و٦ثرة ؤهىاٖها        مً اظل التهغب مً صٞٗها  ثٞةن َغ١ وؤؾالُب االإ٩لٟحن بالًغٍ

، ؾىاء ٧اهذ هظه الأؾالُب االإؿخسضمت مكغوٖت باؾخٛلا٫ الشٛغاث ال٣اهىهُت  ؤو ٚحر مكغوٖت باؾخسضام خُل جضلِؿُت

ىت الٗامت هدُجت  جمشل في جاصي بلى وبازخلاٝ هظه الُغ١ االإؿخٗملت ٞةنها  اؾخجزاٝ مىاعص مً الٟغوى ؤن حؿخُٟض منها الخؼٍ

 .... ٣ٟاتهاللضولت لخُُٛت ه

حي هى بما ؤن الىٓام الجباجي في الجؼاثغ و      بت الىاظبت الضٞ٘ ٖلى الٗىانغ والأؾـ التي  هٓام جهغٍ ٌٗخمض في جدضًض الًغٍ

داتهم ذ وصٞ٘ مسخل٠ الًغاثب التي ًسًٗىن لها، ٣ًضمها االإ٩لٟحن في جهغٍ   ؤي ؤن االإ٩لٟحن هم االإؿئىلىن ًٖ الخهغٍ

ىت الٗمىمُت، مىدها االإكغٕ  ؤًًا الؤصاعة الجباثُتٞةن والظي ًٟترى ٞيها االإهضا٢ُت،  ومً اظل االإداٞٓت ٖلى خ٣ى١ الخؼٍ

داث االإ٨خدبت وجُاب٣ها م٘ الىا٢٘ لهظا حٗخبر الغ٢ابت ٖلى هظه ،و ٖضة آلُاث وؾلُاث مً اظل الخإ٦ض مً صخت الخهغٍ

داث لاػمت، لأنها ٢ض ج٩ىن ٚحر صخُد بت، و ت وزاَئتالخهغٍ هىا لا ًمشل يُإ ؤمىا٫   الخملو والتهغب مً صٞ٘ الًغٍ

نيً الضولت مً الًغاثب ٣ِٞ بل  ٖضًض الأزغي... آزاع ؾلبُتولها  إزظ ؤبٗاص زُحرة ٖلى الا٢خهاص الىَ

بت  وطو  داث االإ٩لٟحن بالًغٍ ل٪ خٟاْا ٖلى  لهظا باث لؼاما الخهضي لهظه الٓاهغة الخُحرة وم٩اٞدتها مً زلا٫ مغا٢بت جهغٍ

 مً الضولت لخىُٓم ٖملُت الغ٢ابت الجباثُت ومماعؾتها 
ً
٘ الجباجي، وؾُٗا لى ؤهضاٝ  الدكغَ ىت للضولت  وٖ االإىاعص االإالُت لخؼٍ

ىان االإغا٢بىن في جىُٟظ مهامهم الغ٢ابُت،  ب٨ٟاءة ؤ٦ثر وي٘ لها االإكغٕ الجؼاثغي بظغاءاث وؤصواث  ٢اهىهُت ٌٗخمض ٖليها اٖلأ

٢ابت الجباثُت  ٖضة ؤق٩ا٫  منها الخد٤ُ٣ االإداؾبي بط ٌٗض مً ؤهم الُغ١ التي حٗخمض ٖليها الؤصاعة الجباثُت في وجخسظ الغ 

ٟالاث والخلاٖباث االإؿخٗملت ؾىاء ب٣هض ؤو بٛحر ٢هض مً ٢بل االإ٩لٟالجؼاثغ  بُت.في ٦ك٠ ٧ل اٚلؤ  حن بالًغٍ

 :الؤق٩الُت الخالُتبىاءا ٖلى ما ؾب٤ ًم٨ً َغح اشكاليت الدراضت:  1.1

بيممارضاث كيف ٌطاهم الخدقيق المداضبي فيالكشف عً  الدولت مً  للمكلفين بها واضترحاع خق  التهزب الظزٍ

 الظزائب؟

ُت الخالُت:الاضئلت الفزعيت:  2.1  واهُلا٢ا مً الؤق٩الُت ًم٨ً نُاٚت الأؾئلت الٟغٖ

 بي  وما هي ؤهىاٖه وؤؾبابه؟  ما مٟهىم التهغب الًغٍ

  وما الهضٝ مىه؟ االإ٣هىص بالخد٤ُ٣ االإداؾبيما 

 ُت للغ٢ابت الجباثُت  بىلاًت   الًغاثب مىا٫جدهُل ؿاهم الخد٤ُ٣ االإداؾبي في هل ت الٟغٖ االإتهغب منهافي مضًغٍ

 ؟بىمغصاؽ

 بي٠ُ٦ ًخم بظغاءالخد٣ُ٣االإداؾبي ل ُت للغ٢ابت الجباثُت ل٨ك٠ ًٖ التهغب الًغٍ ت الٟغٖ  لضي االإ٩لٟحن بها باالإضًغٍ

 ؟لىلاًت بىمغصاؽ

 و٦ةظاباث ما٢خت للدؿائلاث التي جم َغخها، ًم٨ً َغح الٟغيُاث الخالُت:الفزطياث:  3.1

  بي ٖلى اهه بت االإؿخد٣ت ٖلُه ٧لُاٌٗغٝ التهغب الًغٍ ٞإما ؤن ٩ًىن ؤو ظؼثُا  مداولت االإ٩ل٠ في ٖضم صٞ٘ الًغٍ

بي،   بي الظي ًُل٤ ٖلُه ججىب الًغٍ ٘ الًغٍ  مكغوٖا هدُجت اؾخٟاصجه مً بٌٗ الشٛغاث االإىظىصة في الدكغَ
ً
تهغبا

بي  بي وهى ما ٌٗغٝ  بالٛل الًغٍ ٘ الًغٍ ٤ مسالٟتهم ٖمضا لأخ٩ام الدكغَ وؤما ؤن ٩ًىن ٚحر مكغوٕ ًٖ َغٍ

بُالتي مهما ازخلٟذ ٞةنها تهضٝ بلى الأؾباب التي جضٞ٘ باالإ٩لٟحن ٖلى مماعؾت  وجخٗضص ؼ طمتهم التهغب الًغٍ حٗؼٍ

 االإالُت وجد٤ُ٣ مىاٞٗهم شخهُت؛

  داث الجباثُت االإ٨خدبت مً  التي تهضٝ بلى بن الخد٤ُ٣ االإداؾبي ٌٗخبر آلُت مً آلُاث الغ٢ابت الجباثُت مغا٢بت الخهغٍ

دو مداؾبخه والخإ٦ض مً مضي جُاب٣ها م٘ بت وٞ ت  َغٝ االإ٩ل٠ بالًغٍ حرها ختى ًدؿنى مٗغٞ االإُُٗاث االإاصًت وٚ

 ؛مضي مهضا٢ُتها



ش ي                                                                                                                                                                            هاصًت ال٣غَ

  خمُض بىػٍضة

ما٫، االإجلضمجلت »  مبر 02الٗضص، 10ب٢خهاص االإا٫ واٖلأ  ، ظامٗت الىاصي، الجؼاثغ.«620-593، م 2025، هىٞ
 

 ٌ ُت للغ٢ابت الجباثُت بىلاًت بىمغصاؽ ؿاهم الخد٤ُ٣ االإداؾبي ت الٟغٖ ٘في في االإضًغٍ بي لٟاثضة  عٞ الخدهُل الًغٍ

ىت الٗمىمُت،   بيؿب ا٦بر م٣اعهت بباقي اق٩ا٫ الغ٢ابت الجباثُت؛ الخؼٍ

 ت٩ُىن ٖباعة ٖىظباجي للم٩لُٟياالإداؾبي لأي مل٠ خد٤ُ٣ بن ال مً صخت  خإ٦ضًخم ٞيها الالٗملُاث  مً مجمىٖ

ُت داته في ًغاثب والغؾىم االإؿخد٣ت للسخل٠ االإؤوٖ ٟالاثٞيها جبرػوبالخالي  مجهغٍ التي الأزُاء و اٚلؤ

بت، واؾترظإ الخ٣ى١ ِخم تهغبالفي خا٫ بزباث ،وتداؾباالإجخًمنها االإترجبت بٖاصة جإؾِـ ال٣اٖضة الخايٗت للًغٍ

٣ىباث ، ٦ما  جخًمً ٞغىٖنها  .ٚغاماث وٖ

 جخمشل ؤهضاٝ الضعاؾت في :: وأهداف الدراضت 4.1

 بي؛  حؿلُِ الًىء ٖلى ْاهغة التهغب الًغٍ

  باٖخباعه ق٨لا مً ؤق٩ا٫ الغ٢ابت الجباثُت ؛ببغاػ ؤهمُت الخد٤ُ٣ االإداؾبي 

  بو اؾترصاص خ٤ الضولت مً الًغاثب في ببغاػ صوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  .ي للم٩لٟحن ال٨ك٠ ًٖ التهغب الًغٍ

خماص ٖلى االإىهج الىنٟي، وطل٪ بجم٘ االإٗلىماث مً مسخل٠ االإغاظ٘ والضعاؾاث طاث الهلت  الدراضت: مىهج 5.1 جم اٖلا

ت الخد٤ُ٣ االإداؾبي  االإخٗل٣ت بلُلي لخدلُل الضعاؾت  الخُب٣ُُت الخد باالإىيىٕ مدل الضعاؾت بالإياٞت بلى مىهج  لضي االإضًغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ.  الٟغٖ

، اعجإًىا ج٣ؿُم الو : الدراضت جقطيماث 6.1 بلى زلازت  ضعاؾت بٛغى الؤظابت ٖلى الؤق٩الُت مىيىٕ الضعاؾت والؤالإام باالإىيىٕ

 مداوع ٦ما ًلي:

بياالإدىع الأو٫:   والخد٤ُ٣ االإداؾبي ٖمىمُاث خى٫ التهغب الًغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة   خهُلتاالإدىع الشاوي: ت الٟغٖ  2023-2019الخد٤ُ٣ االإداؾبي   باالإضًغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ٢ًُت صعاؾت خالت االإدىع الشالض:  ت الٟغٖ  جد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ

بي.2  والخدقيق المداضبي  عمىمياث خىل التهزب الظزٍ

بي 1.2  مفهىم التهزب الظزٍ

بي مً  الٓىاهغ  التي حٗاوي منها ٧ل مً الضو٫ االإخ٣ضمت  والىامُت، ٦ما حك٩ل اخض االإ٣ُٗاث            بن  التهغب والٛل الًغٍ

بت  مً زلا٫ ما ًاصي بلُه ٣ٞضانها  ويُإ ظؼء مهم مً الؤ  ًغاصاث الجباثُت  التي جاو٫ بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإالُت للًغٍ

ىت الضولت.   وبالخالي يُإ ظؼء مهم مً بًغاصاث زؼٍ

بي  1.1.2 ف التهزب الظزٍ  حعزٍ

بي، وازخلٟذ وظهت الىٓغ بحن ٧ل مً الباخشحن ال٣اهىهُحن والا٢خهاصًحن في           ٟاث االإخٗل٣ت بالتهغب الًغٍ حٗضصث الخٗغٍ

. خُض ؤن عظا٫ ال٣اهىن ًا٦ضون ٖلى ا بي في خالت ما بطا ٧اهذ الُغ١ االإؿخٗملت هظا االإىيىٕ لجاهب ال٣اهىوي للتهغب الًغٍ

ا٦ضون ؤن لهم  بي وٍ محزون بحن ؤهىاٖه، ؤما عظا٫ الا٢خهاص لا ًجضون ٞغ١ ؤهىإ التهغب الًغٍ مكغوٖت ؤو ٚحر مكغوٖت، وٍ

ىت الٗمىمُت مهما ٧اهذ نىع التهغب مً جدمل ٖبء الًغٍ هاهٟـ الآزاع الا٢خهاصًت ٖلى الخؼٍ )َىعف،  .بت وؤًا ٧ان هىٖ

 (11، نٟدت 2011/2012

غٝ     بي   Mehel Lucienوٖ بت ؤو مً  ٖلى اههالتهغب الًغٍ دت لل٣اهىن بهضٝ الخسلو مً ٞغى الًغٍ " االإسالٟت الهغٍ

بت "  (84، نٟدت Lauré ،1996) ؤظل جسٌُٟ ؤؾاؽ الًغٍ

بت االإؿخد٣ت ٖلُـه ٧لُا ؤو ظؼثُا باجبإ       بي بإهه: جسلو االإ٩لـ٠ مـً التزامـه ال٣ـاهىوي بضٞ٘ الًغٍ ٦ما ٌٗغٝ التهغب الًغٍ

بت ٢بـل ج٣ضًغها باؾخٗما٫ االإ٩ل٠ بٌٗ الىؾاثل  م٨ً ؤن ًخم التهـغب مـً الًغٍ َغ١ وؤؾالُب اخخُالُت مسالٟت لل٣اهىن، وٍ

ىت الٗامتالاخخُالُت بدُض  بت وطل٪ بالامخىإ ًٖ صٞٗها للخؼٍ  ،لا ًترجب ٖلى االإ٩ل٠ ؤي التزام ٢اهىوي، ؤو بٗض ج٣ضًغ الًغٍ

غف، مىهىع، و ظبر،   (87، نٟدت 2019)اَلا

بي، ٌٗبر ًٖ زلار مٟاهُم ؤؾاؾُت وهي:         (176، نٟدت 2022)ػخاٝ و ٖؿى٫، وبالخالي  ٞةن التهغب الًغٍ



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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 ٗاث الجباثُت، وهى الخملو؛ ٤ وظىص سٛغاث في الدكغَ  التهغب ًٖ َغٍ

 بت الجؼاُٞت الىخُضة؛  تهغب مىٓم مً ٢بل ال٣اهىن ٦ما هى الخا٫ باليؿبت لىٓام الًغٍ

 .الامخىإ ًٖ بوكاء الىا٢ٗت ال٣اهىهُت التي ًدىاولها ال٣اهىن الجىاجي 

ُخه بلى:    بي خؿب ازخلاٝ قغٖ  ومىه ًم٨ً ج٣ؿُم التهغب الًغٍ

 )بي ه  التهزب المشزوع  )الخجىب الظزٍ بإهه : " هى ًٞ جٟاصي الى٢ىٕ في مجا٫ ظاطبُت  Claude Martinez-Jeanُٞٗغٞ

بت ًجتهض بكتى الُغ١ والأؾالُب للخسلو مً  (Martinez, 1990, p. 13)جباجي" ال٣اهىن ال ؤي ؤن االإ٩ل٠ بالًغٍ

ُٗت، ؤي ٌؿخُٟض مً الشٛغاث  ؤصاء بٌٗ الًغاثب االإؿخد٣ت ٖلُه صون مسالٟت ال٣اهىن و الىهىم الدكغَ

ٗاث الجباثُت بٟٗل ح٣ٗض ا لىٓام الجباجي ؤو ٖضم بخ٩ام نُاٚت ٢ىاهِىه، لظا ًُل٤ ٖلُه بالتهغب االإىظىصة في الدكغَ

 (143، نٟدت 2016)بىػٍض، االإكغوٕ ٧ىن االإ٩ل٠ ًخدغ٥ في بَاع ٢اهىوي

 : )بي ٣ًهض به ٢ُام االإ٩ل٠ بمسالٟت ٢اهىن الًغاثب بيُت الٛل االإ٣هىص به  التهزب غير المشزوع)الغش الظزٍ

ىت الٗامت وبيغاع بھا باؾخٗما٫ َغ١ اخخُالُت وجضلِؿُتوخؿب هو االإاصة (18، نٟدت 2015)ب٨غ،  .الؤؾاءة بلى الخؼٍ

ما٫ الخضلِؿُت:( مً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة والغؾىم االإمازلت  ٣ًهض 193)  بالٖأ

  بزٟاء ؤو مداولت بزٟاء االإبالٜ واالإىخجاث التي ًُب٤ ٖليها الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت و االإبُٗاث بضون ٞاجىعة؛ 

 بيؿُان ؤو بظغاء ج٣ُُض ٚحر صخُذ ؤو وهمي في الخؿاباث الخانت بالسجلاث والضٞاجغ االإداؾبُت؛ 
ً
 ال٣ُام ٖمضا

 للاؾدىاص بليها ٖىض َلب الخهى٫ بما ٖلى جسٌُٟ ؤو زهم؛  ج٣ضًم وزاث٤ مؼوعة ؤو ٚحر صخُدت 

  بيؿُان ج٣ُُض ؤو بظغاء ٢ُض في خؿاباث، ؤو ال٣ُام بخ٣ُُض بظغاء ٢ُض في الخؿاباث ٚحر صخُذ؛ 
ً
 ال٣ُام ٖمضا

  بت ؤو عؾم؛  ٢ُام االإ٩ل٠ بخضبحر ٖضم بم٩اهُت الضٞ٘، ؤو وي٘ ٖىاث٤ بُغ١ ؤزغي ؤمام جدهُل ؤي يغٍ

 ٗٞ ل ؤو ؾلى٥ ٣ًهض مىه بىيىح ججىب ؤو جإزحر صٞ٘ ٧ل ؤو ظؼء مً مبلٜ الًغاثب والغؾىم؛٧ل ٖمل ؤو 

 .غ ٖلى مداؾبت ٢اهىهُت مدغعة جخم مماعؾخه  مماعؾت وكاٍ ٚحر ٢اهىوي و٧ل وكاٍ ٚحر مسجل و / ؤو لا ًخىٞ

ً ؤؾاؾُحن هما: الٗىهغ االإاصي االإخمشل     غ ٖىهغٍ بي ًجب جىٞ في جسٌُٟ  وختى ٌٗخبر ؤي ؾلى٥ ٦ٛل يغٍ

غ الىُت الؿِئت لظل٪ الؿلى٥، وعٚم ؤن ٦لا الك٩لحن اللظًً  بي بُغ١ ٚحر مكغوٖت، بالإياٞت بلى جىٞ الا٢خُإ الًغٍ

بي  بت، بلا ؤن الٛل الًغٍ ًم٨ً ؤن ًخسظهما التهغب يهضٞان للىنى٫ بلى هٟـ الٛاًت وهي ٖضم الؤلتزام بإصاء الًغٍ

بي،  بي ٢ض ٩ًىن م٣هىصا مً َغٝ ًازغ ؾلبا ٖلى ٞٗالُت الىٓام الًغٍ صون ؤي م٣ابل بًجابي، بِىما الخجىب الًغٍ

 (09، نٟدت 2010)هانغ،  االإكغٕ لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ مُٗىت

بي: 2.1.2  أضباب التهزب الظزٍ

بي ؤنبدذ ْاهغة زُحرة تهضص ٦ُان الإجخم٘ ؾىاء ا٢خهاصًا ؤو اظخماُٖا ؤو مالُا ل٩ىنها         بن ْاهغة التهغب والٛل الًغٍ

ىت بي ٖملُت ن (51، نٟدت 2004)بىلخىر،  حك٩ل ٖاث٣ا ٦بحرا باليؿبت للخؼٍ ٗبت وبن ٖملُت الخ٣ضًغ الض٤ُ٢ لدجم التهغب الًغٍ

٨خىٟها ال٨شحر مً الٛمىى  ت وٍ بي في خض طاجه ٖملُت ؾغٍ بن لم ه٣ل مؿخدُلت في بٌٗ الأخُان، وهظا لأن التهغب الًغٍ

ضم الكٟاُٞت، ىن ج٣ىُاث الاخخُا٫ (61، نٟدت 2019)بً ٖىصة، بً صًبت، و ٖبض الغخمان،  وٖ خُض ؤن ٦باع صاٞعي الًغاثب ًسترٖ

ني ومً   (Chiha, 2012, p. 41)وؤؾالُب  لخجىب صٞ٘ الًغاثب  والظي له آزاعالؿلبُت ؤ٦بر ب٨شحر مً الازخلاؽ ٖلىالا٢خهاص الىَ

بي هظ٦غ منها ما ًلي :  بحن الأؾباب التي جاصي باالإ٩ل٠ بلى التهغب الًغٍ

https://www.google.com/search?client=opera&sa=X&biw=1326&bih=658&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22Jean-Claude+Martinez%22&ved=2ahUKEwi-wu-07c2AAxXWXaQEHSqVB50Q9Ah6BAgLEAY


ش ي                                                                                                                                                                            هاصًت ال٣غَ

  خمُض بىػٍضة
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  ني ٖىض الأشخام هدى بي ي٠ٗ الىاػٕ الىَ اصة ٖملُاث التهغب الًغٍ الالتزام ال٩امل بضٞ٘ الًغاثب ومً زم ػٍ

 والتي جازغ بالُب٘ ٖلى الخهُلت النهاثُت للًغاثب؛

  ٘ ٖضم وظىص واػٕ صًني ًضٞ٘ الأٞغاص لضٞ٘ الًغاثب، ومً زم ًىٓغون بليها ٖلى ؤنها مُلب خ٩ىمي مدضص بدكغَ

 التي ًىٓغ بليها الىاؽ 
ً
ٖلى ؤنهـا ع٦ً مً ؤع٧ان الؤؾلام  -م٘ اعجٟإ الىاػٕ الضًني  -لاؾُماؤعض ي، ب٨ٗـ الؼ٧اة مشلا

٘ ؾماوي. ومً زم ًىسٌٟ اخخما٫ التهغب مً صٞٗها؛  (71، نٟدت 2017)ؾُض ٖبض ال٣اصع،  مدضص بدكغَ

   بت، بدُض بت والظي ٌك٩ل مبرعا ؤؾاؾُا لتهغب الأٞغاص مً الًغٍ بي ز٣ل ٖبء الًغٍ اصة الٗبء الًغٍ في خالت ػٍ

بي؛  ًٖ جى٢ٗاث االإ٩لٟحن، واؾخٗضاصهم الىٟس ي لخدمله مما ًضٞٗهم بلى التهغب الًغٍ

  ٘ٞبت التي جخُلب بظغاءاث ٖضًضة وم٣ٗضة ؾىاء ؤزىاء عبُها ؤو جدهُلها، جض بي خُض ؤن الًغٍ ح٣ٗض الىٓام الًغٍ

بت  ٗت لًغٍ  ؾِئت؛االإ٩لٟحن بلى التهغب ٞالتهغب هى هدُجت ؾغَ

  بي بؿبب بي بلى ٚمىى الىٓام الًغٍ ٘ الًغٍ بي : جاصي الخُٛحراث الضاثمت في الدكغَ ٘ الًغٍ ٖضم اؾخ٣غاع الدكغَ

بي؛ اصة مُلهم للتهغب الًغٍ بي، وبالخالي ػٍ  حٗضص ال٣ىاهحن، ٦ما جاصي بلى ٖضم ز٣ت االإ٩ل٠ بالىٓام الًغٍ

 بُت: ٖىضما ٌكٗغ االإ٩ل٠ ب٠ًٗ الغ٢ابت ض مُله للتهغب. ي٠ٗ الغ٢ابت الًغٍ بُت ؤو ٖضم وظىصها، ٞةهه ًؼٍ  الًغٍ

 (14، نٟدت 2010)هانغ، 

بي: 3.1.2  أضاليب التهزب الظزٍ

بي  ؾيخُغ١  لأهمها وهي الخداًل االإداؾبي زم الخداًل االإاصي وال٣اهىوي. )زُض٫ و ٦ِس ي،  هىا٥ ٖضث ؤؾالُب للتهغب الًغٍ

 (1056-1057، الهٟداث 2020

 الخداًل المداضبي 

بت مؿ٪ مداؾبت ٧املت وخ٣ُ٣ُت ًهغح بها لضي الؤصاعة الجباثُت في آظا٫ مدضصة،   ًٟغى ال٣اهىن ٖلى االإ٩ل٠ بالًغٍ

داجه ٧الٟىاجحر، السجلاث  ًًمنها هخاثج وكاَاجه الؤًغاصاث والى٣ٟاث زلا٫ الؿىت االإالُت، مضٖما طل٪ بىزاث٤ جشبذ جهغٍ

بُت في االإداؾبُت الُىمُت، صٞتر الجغص ...( وونلاث  داث هي الأؾاؽ الظي حٗخمضه االإهالح الًغٍ الدؿلُم، وج٩ىن هظه الخهغٍ

بت، لظا ٌؿعى االإ٩ل٠ بلى بزٟاء بٌٗ الٗملُاث االإداؾبُت وطل٪ بالخسٌُٟ في الؤًغاصاث والخطخُم في  جإؾِـ الًغٍ

 الى٣ٟاث.

 الخداًل المادي 

٣ت ٚحر ٢اهىه      ٣ىم ؤؾاؾا ٖلى بزٟاء االإ٩ل٠ لأمىاله التي ٩ًىن الؤزٟاء ماصًا ٖىضما ٌٛحر االإ٩ل٠ بُغٍ ُت وا٢ٗت ماصًت، وٍ

ت مسخلٟت ًٖ الىيُٗت ال٣اهىهُت الخ٣ُ٣ُت(.  بت بزٟاء ٧لُا ؤو ظؼثُا، ٞخيكإ بظل٪ ويُٗت ٢اهىهُت ْاهغٍ جسً٘ للًغٍ

٣ت ٖضة نىع منها ؤن ًماعؽ االإ٩ل٠ وكاَا زُٟا بلى ظاهب وكاَه الأؾاس ي، ؤو ؤن ٣ًىم  ٘ وجإزظ هظه الُغٍ بةوكاء مكاعَ

ت صون ٞىاجحر...الخ  نٛحرة في االإىا٤َ الىاثُت لُهٗب الىنى٫ بلُه، ؤو ؤن ٣ًىم ببُ٘ مىخجاجه في الؿى١ االإىاػٍ

 الخداًل القاهىوي 

بت، وهظا ما ًيخج ويُٗت ٢اهىهُت     ٣ت في اؾخٛلا٫ ال٣اهىن ؤو الشٛغاث االإىظىصة ُٞه للخسلو مً الًغٍ وجخمشل هظه الُغٍ

٠ُ مسالٟت للىي إزظ الخداًل ال٣اهىوي مٓهغ الخلاٖب في ج٠ُُ٨ الخالاث ال٣اهىهُت ؤي جؼٍ ُٗت ال٣اهىهُت الخ٣ُ٣ُت، وٍ

بُت ؤ٢ل. بت بلى ويُٗت ؤزغي مٟٗاة ؤو زايٗت الًغٍ  ويُٗت ٢اهىهُت زايٗت للًغٍ

 (153، نٟدت 2023)ػاًمي،  وهظا الخداًل ال٣اهىوي ًإزظ ق٩لحن:

  ٤ الخلاٖب في  ج٠ُُ٨ الخالاث ال٣اهىهُت؛الؤزٟاء ًٖ َغٍ



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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 .٤ ٖملُاث وهمُت  الؤزٟاء ًٖ َغٍ

بي 2.2  الخدقيق المداضبي آداث لمكافدت التهزب الظزٍ

بت         حي؛ لأن االإ٩ل٠ هى مً ًدضص بىٟؿه ؤؾـ ٞغى الًغٍ حٗض الغ٢ابت الجباثُت وؾُلت هامت الإخابٗت الىٓام الخهغٍ

داث االإ٨خدبت ويمان مهضا٢ُتها  ٤ الغ٢ابت الجباثُت ًخم الخإ٦ض مً صخت هظه الخهغٍ ً َغٍ هغح بها للإصاعة الجباثُت، وٖ وٍ

٦ما ٌٗض الخد٤ُ٣ االإداؾبي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الغ٢ابت الجباثُت الظي يهضٝ بلى ٞدو  (04، نٟدت 2015قغقي، ) وصختها،

حن، بت ؾىاء ٧اهىا ؤشخام َبُُٗحن ؤو مٗىىٍ داث  الجباثُت  للم٩لٟحن بالًغٍ  الخهغٍ

ف الخدقيق المداضبي1.2.2  خصائصه وشزوطه ،حعزٍ

ت الٗملُاث مً ٢اهىن الؤظغاءاث  1- 20-خؿب االإاصة  الجباثُت  ٌٗغٝ  الخد٤ُ٣ في االإداؾبت ٖلى اهه  ٖباعة ًٖ مجمىٖ

داث الجباثُت االإخٗل٣ت بؿىىاث مالُت م٣ٟلت. ًجب ؤن ًخم الخد٤ُ٣ في الضٞاجغ والىزاث٤ االإداؾبُت  الغامُت بلى مغا٢بت الخهغٍ

بت ًىظهه ٦خابُا وج٣بله االإهلخت ؤو في خالت ٢ىة ٢اهغة ًخم  بٗحن االإ٩ان ماٖضا في خالت َلب مٗا٦ـ مً َغٝ االإ٩ل٠ الًغٍ

 (11، نٟدت 2023)٢اهىن الاظغاءاث الجباثُت ب٢غاعها ٢اهىها مً َغٝ االإهلخت.

م٨ً ببغاػ ؤهم زهاثو الخد٤ُ٣ االإداؾبي مً زلا٫ الى٣اٍ الخالُت:  (375، نٟدت 2022)صوصاح و بً ٖغبُت، وٍ

  ه ٩ىن ٚحر ٞجاجي باليؿبت للم٩ل٠ هٓغا لإلؼامُت بٖلامه بسًىٖ ٤ بغهامج مدضص مؿب٣ا وٍ مبرمج ؤي ًخم جُب٣ُه وٞ

 للخد٤ُ٣ االإداؾبي ٢بل مباقغة جىُٟظه مً َغٝ االإد٤٣؛

 خد٤ُ٣ االإداؾبي، ًخم جُب٤ُ هظا الك٩ل الغ٢ابي زاعط م٩اجب الؤصاعة الجباثُت ؤي في م٣غ االإاؾؿت الخايٗت لل

بت ًىظهه ٦خابُا وج٣بله االإهلخت ؤو في خالت ٢ىة ٢اهغة جم  ماٖضا في خالت َلب مٗا٦ـ مً َغٝ االإ٩ل٠ بالًغٍ

 ب٢غاعها ٢اهىها؛

   مخاػ بالض٢ت والٗم٤، خُض ٌكمل ٧ل بت وٍ يهضٝ بهىعة ؤؾاؾُت بلى ٞدو الضٞاجغ االإداؾبُت للم٩ل٠ بالًغٍ

 ٩ل٠ للؿىىاث الأعب٘ الأزحرة لليكاٍ؛ؤهىإ الًغاثب التي ًسً٘ لها االإ

  ًًًخم بظغاء الخد٤ُ٣ االإداؾبي مً َغٝ ؤٖىان الؤصاعة الجباثُت الظًً ًمخل٩ىن عجبت مٟدل ٖلى الأ٢ل والظ

 ًخمحزون بةج٣ان الخ٣ىُاث االإداؾبُت وال٨ٟاءة الٗالُت والخبرة ال٩اُٞت 

 ُت للغ٢ابت الجبا ت الٟغٖ ثُت بدىُٟظ هظا الك٩ل الغ٢ابي ٖلى االإؿخىي الىلاجي، جسخو ٞغ١ الخد٤ُ٣ الخابٗت للمضعٍ

ت مهمت جىُٟظه.  ؤما ٖلى االإؿخىي الجهىي ٞخخىلى مهلخت الأبدار واالإغظٗاث الجهىٍ

 شزوط الخدقيق المداضبي 

ٞان الخد٤ُ٣ في االإداؾبت ًجب ؤن ًخم بٗحن مً ٢اهىن الاظغاءاث الجباثُت  22خؿب هو ال٣ٟغة الأولى مً االإاصة  -

بت ٚحر ؤن هىا٥ اؾخصىاء ؤوعصجه االإاصة وهى خالت ج٣ضًم االإ٩ل٠ لُلب م٨خىب االإ٩ان  ؤي في مدل االإ٩ل٠ بالًغٍ

وم٣بى٫ مً َغٝ الؤصاعة الجباثُت، ؤو في خالت ٢ىة ٢اهغة، ًم٨ً للمد٣٣حن ازظ الىزاث٤ االإداؾبُت لٟدهها في 

بت في هظه الخالت وز٣ُت جشبذ ٞ  ؛يها َبُٗت الىزاث٤ االإداؾبُتم٩اجبهم بكغٍ ؤن ٌؿلم للم٩ل٠ بالًغٍ

جىو ال٣ٟغة الشاهُت مً هٟـ االإاصة ؤٖلاه ٖلى اهه لاًم٨ً بظغاء الخد٤ُ٣ في االإداؾبت بلا مً َغٝ ؤٖىان الؤصاعة  -

بت  الجباثُت الظًً ًدىػون ٖلى عجبت مغا٢ب ٞما ٞى١، وفي خالت اؾدبضا٫ االإد٣٣حن، ًجب بٖلام االإ٩ل٠ بالًغٍ

 ؛بظل٪
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ا ٧اهذ الىؾُلت ؤو الؿىض االإؿخٗمل لخٟٔ الخ٣ى١، ٞةطا ٧اهذ االإداؾبت ممؿى٦ت بىاؾُت ًماعؽ الخد٤ُ٣ مهم -

لام الآلي، ًم٨ً ؤن حكمل االإغا٢بت مجمل االإٗلىماث واالإُُٗاث واالإٗالجاث التي حؿاهم بهىعة مباقغة ؤو  ؤهٓمت اٖلؤ

ً الىخاثج االإداؾبُت ؤو الجباثُت  (04، نٟدت 2015)ميهىبي،  .ٚحر مباقغة في ج٩ىٍ

 الأحهشة  والأعىان المكلفين بالزقابت الجبائيت 2.2.2

 :ت  الهيئاث المخىلت بدىفيذ بزامج الخدقيق الطىىٍ

ني ؤو االإدلي في:   ت للخد٣ُ٣اث الجباثُت ؾىاء ٖلى االإؿخىي الىَ ، 2021)ػاًمي، جخمشل الهُئاث االإ٩لٟت بدىُٟظ البرامج الؿىىٍ

 (139نٟدت 

 ( ت الأبدار واالإغاظٗاث ( بٟغوٖها الشلار الجؼاثغ الٗانمت، ٢ؿىُُىت وهغان. جخ٨ٟل هظه الهُئت D.R.Vمضًغٍ

ني؛  بالخد٤ُ٣ في مداؾبت االإاؾؿاث ال٨بري ٖلى االإؿخىي الىَ

 ( اث االإاؾؿاث ت ٦برً  الأظىبُت والكغ٧اث البترولُت؛ ( م٩لٟت بالخد٤ُ٣ في مداؾبت الكغ٧اثD.G.Eمضًغٍ

  اث الىلاثُت للًغاثب ت الغ٢ابت الجباثُت للمضًغٍ ني؛ 54هُابت مضًغٍ ت ٖلى االإؿخىي الىَ  ( مضًغٍ

 .االإهلخت الغثِؿُت للمغا٢بت الجباثُت الإغا٦ؼ الًغاثب 

  الأعىان المخىلين بالخدقيق المداضبي 

داث الجباثُت  ٧ل ٖىن جاب٘ للإصاعة الجباثُت الظي له عجبت مٟدل ٖلى الأ٢ل له ال٨ٟاءة لإظغاء الخد٤ُ٣ ُٞما ًسو الخهغٍ

 ( مً ١.ب.ط.20َب٣ا لأخ٩ام االإاصة )

ت الٗامت للًغاثب جبحن نٟخه.  ًجب ؤن ٩ًىن االإد٤٣ خاملا لبُا٢ت اهخضاب حؿلمه له االإضًغٍ

 إحزاءاث الخدقيق المداضبي 3.2.2

اث هى مغا٢بت مضي صخت بن الهضٝ الأؾاس ي مً الخد٤ُ٣ في مداؾبت االإ٩ل     بت وبظغاء ٧ل الخدغٍ ٟحن مً الًغٍ

داث الجباثُت. وختى جخم هظه الٗملُت ٖلى ؤخؿً وظه وجاصي الهضٝ االإغظى منها وي٘ االإكغٕ الجباجي ظملت مً  الخهغٍ

ىت الٗ مىمُت الؤظغاءاث وهو ٖلى يغوعة بجباٖها ل٩ىن طل٪ ًمشل يماهاث ممىىخت للم٩ل٠ مً ظهت واؾترظإ خ٣ى١ الخؼٍ

م٨ً جىيُذ بظغاءاث الخد٤ُ٣ االإداؾبي خؿب االإغاخل الخالُت : (94، نٟدت 2022)مالح،  .مً ظهت ؤزغي   وٍ

 المزخلت الأولى: الخدظير للخدقيق 

خم مً زلالها  ت للخد٤ُ٣ زُىة هامت وعثِؿُت لل٣ُام بالغ٢ابت االإداؾبُت وٍ )بىقغي، بلبالي، و ما ًلي:حٗض االإغخلت الخدًحرً

ؼي،   (122، نٟدت 2021ٖؼٍ

 .ازخُاع االإلٟاث االإغاص البدض والخد٤ُ٣ ٞيها اؾدىاصا بلى بٌٗ الأؾـ واالإ٣اًِـ 

 .سخب االإل٠ الجباجي للم٩ل٠. مً مٟدكُت الًغاثب االإؿحرة لهظا االإل٠ 

  بت، مً زلا٫  بعؾا٫ بقٗاع بالخد٤ُ٣.ببلٙا االإ٩ل٠ بالًغٍ

 .مل  اؾخماعاث الخد٤ُ٣ االإخمشلت في ٧ل مً ٦ك٠ االإداؾبت وبُان م٣اعبت االإحزاهُاث 

 . ال٣ُام بالخد٣ُ٣اث الخاعظُت االإؿاٖضة مً ؤظل ظم٘ االإٗلىماث 

 المزخلت الثاهيت:ضير الخدقيق 



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
 

ما٫، االإجلضمجلت » مبر 02الٗضص، 10ب٢خهاص االإا٫ واٖلأ   ، ظامٗت الىاصي، الجؼاثغ.«620-593، م 2025، هىٞ
 

حن مً الٟدو:  إزظ الخد٤ُ٣ في االإداؾبت هىٖ  (159، نٟدت 2022)بلىاضح،  وٍ

 ت االإبِىت في االإاصجحن فدص المداضبت مً خيث الشكل خمشل في الخإ٦ض مً وظىص الضٞاجغ االإداؾبُت الؤظباعٍ : وٍ

 مً ال٣اهىن الخجاعي ومُاب٣تها للكغوٍ ال٣اهىهُت. 10و09

 :خمشل في ٞدو ٧ل االإُُٗاث االإداؾبُت خؿا  فدص المداضبت مً خيث المظمىن باث االإحزاهُت وخؿاباث وٍ

ٌ ؤو ال٣بى٫، بٗضها ًيخ٣ل بلى  الىخاثج، وبٗضها ًخسظ االإد٤٣ ٢غاعا بكإن مداؾبت االإ٩ل٠، ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالغٞ

بُت باؾخسضام بخضي الُغ١ االإخٗاعٝ ٖليها خؿب وكاٍ ٧ل ماؾؿت.   بٖاصة حك٨ُل الأؾـ الًغٍ

 المزخلت الثالثت: هخائج الخدقيق المداضبي ونهاًخه 

مً زلا٫ الؤظغاءاث الٗملُت والٟدو الض٤ُ٢ للخؿاباث الؿاب٤ ط٦غها ٣ًىم االإد٤٣ بالخ٨م ٖلى االإداؾبت االإمؿى٦ت، مً 

ٌ مً زلا٫ ما ًلي: ؼي،  زلا٫ ببضاء عؤًه بال٣بى٫ ؤو الغٞ  (123، نٟدت 2021)بىقغي، بلبالي، و ٖؼٍ

 بطا ٧اهذ مُاب٣ت لأخ٩ام ال٣اهىن الخجاعي ومباصت الىٓام االإالي االإداؾبي وصخُدت  ٣ًبل االإد٤٣ مداؾبت االإ٩ل٠

 ؛مً خُض الك٩ل ومً خُض االإًمىن 

  بت ٌ االإداؾبت بطا ٧اهذ ٚحر صخُدت، وبظل٪ ًلجإ االإد٤٣ بلى بٖاصة حك٨ُل الأؾـ الخايٗت للًغٍ ًخم عٞ

ما٫ االإٗاص حك٨ُله  مً ع٢م اٖلأ
ً
 ؛اهُلا٢ا

  ٤ الؤبلٙا الأولي والنهاجي، و٦سُىة ٣ًىم االإغا٢ب بةبلا بت بيخاثج االإغا٢بت االإداؾبُت وهظا ًٖ َغٍ ٙ االإ٩ل٠ بالًغٍ

غ النهاجي  .ؤزحرة ٣ًىم ب٨خابت الخ٣غٍ

ت الفزعيت للزقابت الجبائيت  لىلاًت بىمزداص للفترة   خصيلت.3  2023-2019الخدقيق المداضبي بالمدًزٍ

بي، ما ؤوظب ٖليها جُٟٗل صوع الغ٢ابت الجباثُت مً            ل٣ض جبيذ الؤصاعة الجباثُت في الجؼاثغ آلُاث الإ٩اٞدت التهغب الًغٍ

ىت الٗمىمُت للضولت، خُض  زلا٫ مسخل٠ ؤق٩الها في م٩اٞدت هظه الٓاهغة الخُحرة التي حؿاهم  في ؾلب بًغاصاث الخؼٍ

بي و ج٨دس ي ؤهمُت بالٛت هٓغا لأنها  حٗخبر الغ٢ابت الجباثُت مً ؤهم  الؤظغاءاث التي ٌٗخمض ٖليها  الإ٩اٞدت ْاهغة التهغب الًغٍ

بت طل٪ لان الىٓام الجباجي الجؼاثغي هى هٓام  داث االإ٣ضمت مً َغٝ االإ٩لٟحن بالًغٍ تهضٝ بلى الخإ٦ض مً صخت الخهغٍ

حي.  جهغٍ

بيٌٗض الخد٤ُ٣ االإداؾبي مً ؤهم وؾاثل  الغ٢ابت الجباثُت و  خمشل الهضٝ ، والأ٦ثر اؾخٗمالا في م٩اٞدت التهغب الًغٍ ، وٍ

 الغثِس ي مً ٖملُاث الخد٤ُ٣ االإداؾبي في اؾترظإ  الخ٣ى١ واالإبالٜ االإتهغب مً صٞٗها  مً الًغاثب مً ٢بل االإ٩لٟحن

بُت ٤ االإداؾبي ولل٨ك٠ ًٖ صوع وؤهمُت الخد٤ُ٣ االإداؾبي ؾىٝ ه٣ىم بٗغى بخهاثُاث زانت بيخاثج الخد٣ُ  بالًغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت لىلاًت بىمغصاؽ وم٣اعهتها م٘ ؤق٩ا٫ الغ٢ابت ت الٟغٖ االإىهىم ٖليها في ٢اهىن  الجباثُت الأزغي  للمضًغٍ

 .2023بلى ؾىت  2019الؤظغاءاث الجباثُت  وطل٪ زلا٫ الٟترة االإمخضة مً ؾىت 

 2023-2019جدليل خصيلت الخدقيق المداضبي للفترة  1.3
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ُت للغ٢ابت الجباثُت لىلاًت بىمغصاؽ  في اؾترظإ        ت الٟغٖ والك٩ل االإىالي ًىضح صوع هخاثج الخد٤ُ٣ االإداؾبي للمضًغٍ

 2023-2019ؤمىا٫ الضولت مً الًغاثب زلا٫ الٟترة 

ت الفزعيت للزقابت الجبائيت لىلاًت بىمزداص خلال 01الشكل رقم  -2018 الفترة: جطىر هخائج الخدقيق المداضبي للمدًزٍ

2023 

 

خماص ٖلى مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاه  االإهضع: مً بٖضاص الباخشحن بالٖا

ُت للغ٢ابت الجباثُت  الك٩لمً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫ و       ت الٟغٖ البُاوي الخام بخُىع هخاثج الخد٤ُ٣ االإداؾبي للمضًغٍ

 2019في  االإبالٜ والخ٣ى١ االإؿترظٗت  زلا٫ الؿيخحن   اهسٟاىهلاخٔ ؤن هىا٥  2023-2019لىلاًت بىمغصاؽ زلا٫ الٟترة 

بلا ؤن هظا الاهسٟاى لا ٌٗبر ًٖ جغاظ٘ ًٖ صوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  ملُىن صط  468%  ؤي ما ٌٗاص٫  43.32بيؿبت  2020و

بي  وبهما هدُجت الأويإ التي ٖاقتها البلاص ومسخل٠ صو٫ الٗالم مً الأػمت الصخ ُت لجاثدت في م٩اٞدت التهغب الًغٍ

ال٩ىعوها مما ازغ ٖلى  جدهُل الضولت للًغاثب مً االإ٩لٟحن في ْل اٖخماص ؾُاؾت الدجغ الهحي الظي خا٫ صون مماعؾت 

اث الًغاثب بإن حؿاًغ هظه الأويإ الهٗبت  الكغ٧اث واالإ٩لٟحن ليكاَهم الأمغ الظي ظٗل الضولت حُٗي حٗلُماث الإضًغٍ

ج في وؿبت الأ  %  و٢ض قهضث هظه الٟترة  اؾمغاع ؤزاع   25.59بيؿبت   2021مىا٫ االإؿترظٗت مُل٘ ؾىت لُٗىص الاعجٟإ بالخضعٍ

ت   ظاثدت ال٩ىعوها  الظي  ناخبها الخإزحر في بؾخ٨ما٫  بغهامج  الخد٤ُ٣ الؿىت الؿاب٣ت بالإياٞت بلى حُٛحر م٣غ مضًغٍ

عجٟإ في مبالٜ الخ٣ى١ االإؿترظٗت مؿخمغة لُبلٜ الًغاثب لىلاًت بىمغصاؽ ٧ل هظا ازغ ٖلى خهُلت هظه الؿىت  لِؿخمغ الا 

 788% ًٖ الؿىت الؿاب٣ت بما ٌٗاص٫  102.39وبيؿبت  2022ملُىن صط ؾىت  557ملُاع 1ؤوظه زلا٫ ٞترة الضعاؾت وجخجاوػ 

ىصث ؤويإ البلاص  بلى َبُٗتها واؾخئىاٝ ال٩ل ليكاَه  الُبُعي  ملُىن صط وهظا عاظ٘ بلى حٗضي الضولت لاػمت ال٩ىعوها، وٖ

غظ٘ ؤًًا هدُجت جإزحر في بغهامج الخد٤ُ٣ للؿىت الؿاب٣ت ٞةن مبالٜ الخ٣ى١ االإؿترظٗت خهلذ هظه الؿىت لدكهض ؾىت  وٍ

ملُاع و   1%  ؤي ما ٌٗاص٫  99.47ملُىن صط   وهي الأصوى زلا٫ هظه الٟترة بيؿبت  8.3اهسٟاى  خاص وبدهُلت ج٣ضع  2023

ت ملُىن صط ًٖ الؿىت الؿاب٣ت  وطل ٪  عاظ٘ بلى ؤن الخهُلت اٚلبها مخٗل٣ت بالؿىت الؿاب٣ت وعاظ٘ ؤًًا بلى جإزغ االإضًغٍ

 الٗامت للًغاثب في بعؾا٫ البرهامج النهاجي  ل٣اثمت االإلٟاث االإبرمجت للخد٤ُ٣.    



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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ُت للغ٢ابت الجباثُت لىلاًت بىمغصاؽ  في        ت الٟغٖ والك٩ل االإىالي ًىضح صوع هخاثج الخد٤ُ٣ االإداؾبي االإهىب للمضًغٍ

 2023-2019اؾترظإ ؤمىا٫ الضولت مً الًغاثب زلا٫ الٟترة 

 الخدقيق المداضبي المصىبجطىر هخائج   :02الشكل رقم 

 
خماص   ٖلى مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاهاالإهضع: مً بٖضاص الباخشحن بالٖا

ًخطح لىا ؤن هىا٥ جظبظب في مغصوصًت الخد٤ُ٣ االإداؾبي االإهىب  زلا٫ الٟترة  02مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل البُاوي ع٢م 

%   49.55بيؿبت  2020و2019خُض هلاخٔ ؤن هىا٥  الاهسٟاى خاص في االإبالٜ والخ٣ى١ االإؿترظٗت بحن ؾىتي   2019-2023

ٗىص طل٪  ل٣لت االإلٟاث االإبرمجت لهظا الىىٕ مً الغ٢ابت و ٢لت مغصوصًتها  وجؼامنها م٘ ؤػمت  8.8ما ًٟى١  مبلٜ  ملُىن صط وَ

ُض  بيؿب مخٟاوجت بمبلٜ  2022و 2021التي اظخاخذ البلاص لُٗىص للاعجٟإ بك٩ل ملخىّ ومخىانل ؾىتي    19الصخُت ٧ىٞ

 2023ملُىن صط ؾىت   14ملُاع و1ال٣هىي له بمبلٜ ججاوػ  ملُىن صط زلا٫ هاجحن الؿيخحن  ولُبلٜ ال٣ُمت 298ججاوػ 

ٗىص طل٪ ل٨ٟاءة ؤٖىان الغ٢ابت الجباثُت في والتي جدخىي ٖلى صعظت ٦بحرة مً ٖضم الالتزام   ازخُاع االإلٟاث االإبرمجتخؿً  وَ

٘ الٗضص االإىظه  لهظا الىىٕ مً الخد٤ُ٣  وان  الجباجي الؿىت  جم اهجاػه وهظا عاظ٘ ما جم بغمجخه زلا٫ هظه بالإياٞت بلى عٞ

بت مُٗىت الأمغ الظي ٌؿمذ للمد٣٣حن باهجاػ ٖملهم في الى٢ذ االإدضص.   لبؿاَت هظا الىىٕ مً الخد٤ُ٣، بدُض اهه ًمـ يغٍ
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 2023-2019جدليل خصيلت الخدقيق المعمق في الىطعيت الجبائيت الشاملت للفترة  3.3

 

ُت للغ٢ابت الجباثُت  VASFEالخد٤ُ٣ االإٗم٤ في الىيُٗت الجباثُت الكاملت والك٩ل االإىالي ًىضح صوع هخاثج      ت الٟغٖ للمضًغٍ

 2023-2019لىلاًت بىمغصاؽ  في اؾترظإ ؤمىا٫ الضولت مً الًغاثب زلا٫ الٟترة 

 الخد٤ُ٣ االإٗم٤ في الىيُٗت الجباثُت الكاملتجُىع هخاثج   :03الك٩ل ع٢م 

 
خماص ٖلى مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاهاالإهضع: مً بٖضاص الباخشحن   بالٖا

الخد٤ُ٣ االإٗم٤ في الىيُٗت الجباثُت الكاملت  زلا٫ الٟترة واالإخٗل٤ بيخاثج  03مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل البُاوي ع٢م 

 2022بلى ٚاًت  2019هلاخٔ ؤن هىا٥ جُىع  مؿخمغ في مبالٜ الخ٣ى١ والٛغاماث االإؿترظٗت  ابخضاءا مً ؾىت  2019-2023

ملُىن صط لُىانل  42% ؤي ما ٌٗاص٫ خىالي  5.56اعجٟإ بيؿبت  2020و 2019وبيؿب مخظبظبت  خُض قهضث ؾىتي 

ؤٖلى ٢ُمت زلا٫ ٞترة الضعاؾت بمبلٜ   2022ملُىن صط  لدكهض ؾىت  64% بمبلٜ ًخجاوػ  91.04بيؿبت  2022اعجٟاٖه ؾىت 

الإؿخمغ زلا٫ هظه الؿىىاث بلا ؤنها حٗخبر خهُلت مخىايٗت ويُٟٗت م٣اعهت بباقي ملُىن صط وعٚم هظا الخُىع ا 174ًخجاوػ 

ؤهىإ الغ٢ابت الجباثُت  التي قهضنها وطل٪ عاظ٘ بلى زهىنُت هظا الىىٕ مً الغ٢ابت وبإنها حكمل الصخو الُبُعي ٣ِٞ 

بت ٖلى الضزل الؤظمالي  بت واخضة وهي الًغٍ ججاوـ االإضازُل االإهغح بها  مً ٢بل ، وتهضٝ بلى مغا٢بت IRGومخٗل٣ت  بًغٍ

بت م٘ ٧ل االإضازُل الخ٣ُ٣ُت  لدكمل بظل٪ الظمت االإالُت وظاهبه الصخص ي وؤٞغاص ٖاثلخه  بالإياٞت بلى طل٪  االإ٩ل٠ بالًغٍ

ٞهي جمـ الأشخام لِـ لهم مل٠ ظباجي وؤن  لهم ماقغاث وصلاثل جبرػ مضازُل هامت وزُٟت وبالخالي ًهٗب ٖلى ؤٖىان 

بُٗت مجخمٗىا وان اٚلب االإضازُل ٚحر مهغح بها لا جدىي ٖلى الغ٢اب ت الجباثُت يبِ هظا الىىٕ مً الغ٢ابت زانت  وَ

ت.     وزاث٤ زبىجُت ؤو ؤنها ؤمىا٫ مخضاولت ه٣ضا في الؿى١ االإىاػٍ

 

 



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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 مقارهت  هخائج الخدقيق المداضبي مع أشكال الزقابت الجبائيت  4.3

 
ت  الخد٤ُ٣ االإداؾبي وؿبت مؿاهمت ٦ما ًىضح الك٩ل االإىالي ؤ٦ثر  م٘ باقي ؤق٩ا٫ الغ٢ابت الجباثُت  االإؿخٗملت  في مضًغٍ

 2023-2019الًغاثب  في ولاًت بىمغصاؽ زلا٫ الٟترة 
 

 2023-2019مؿاهمت  الخد٤ُ٣ االإداؾبي م٘ باقي ؤق٩ا٫ الغ٢ابت الجباثُت زلا٫ الٟترة الك٩ل 

 
خماص ٖلى مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاه   االإهضع : مً بٖضاص الباخشحن بالٖا

 

الظي   2023مً زلا٫ الجضو٫ والك٩ل ًخطح لىا ؤن خهُلت الغ٢ابت الجباثُت زلا٫ الؿىىاث االإضعوؾت )اؾخصىاءا ؾىت     

ي بهٟت ٦بحرة م٣اعهت یغظ٘ بلى ي٠ٗ وؿبت الؤهجاػ بغهامج الخد٣ی٤( اٖخمض بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى مؿاهمت الخد٤ُ٣ االإداؾب

بلى    2019بباقي الأق٩ا٫ االإىهىم ٖليها في ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت خُض ونلذ وؿبت مؿاهمت الخد٤ُ٣ االإداؾبي ؾىت 

% 76%  ٦إٖلى وؿبت لها مً بحن الأهىإ الأزغي  مدخٟٓت بهظه الهضاعة  بباقي الؿىىاث  الأزغي وبيؿب جتراوح  بحن  92.73

ت الًغاثب لىلاًت بىمغصاؽ زلا٫ الٟترة  68.81بر مؿاهمت وبيؿبت %  لخد٤٣ ا٦ 88و % في خهُلت الغ٢ابت الجباثُت  بمضًغٍ

ىت الضولت مبلٜ ججاوػ   2019-2023 غظ٘ الؿبب بلى ؤن هظا الىىٕ مً الخد٤ُ٣  ؤ٦ثر 4م٣ضمت بظل٪ بياٞت لخؼٍ ملُاع صط  وٍ

ىان االإد٣٣حن قمىلُت واحؿإ مً باقي الخد٣ُ٣اث  بط ٌكمل ٧ل ؤهىإ ا لًغاثب التي جدُِ مل٠ الخد٤ُ٣  وبالخالي ٞةن اٖلأ

٘ خهُلت الخد٤ُ٣،   لهظا الىىٕ مً الخد٤ُ٣ لهم ٦ٟاءة وزبرة ٖالُت مما ًى٨ٗـ ٖلى ص٢ت ازخُاع االإلٟاث االإبرمجت وبالخالي عٞ

%  بمبلٜ ججاوػ  23.37يؿبت ب 2023-2019ًلُه الخد٤ُ٣ االإهىب مؿاهم في خهُلت الغ٢ابت الجباثُت زلا٫ ٞترة الضعاؾت 

% 98.10باخخلاله ؤٖلى عجبت  مً باقي ؤق٩ا٫ الغ٢ابت الجباًت بيؿبت  2023ملُىن صط و٢ض قهض اؾخصىاء ؾىت   368ملُاع 1

٘ في ٖضصها مخجاوػة بظل٪ ي٠ٗ ما ٧ان ًبرمج في  2023ٌٗىص طل٪ بلى ص٢ت ازخُاع  االإلٟاث االإد٤٣ ٞيها زانت ؾىت  والغٞ

٣ت  بالإياٞت بلى اهه هدُجت لخإزغ بغهامج النهاجي ل٣اثمت االإلٟاث الخايٗت للخد٤ُ٣ وباٖخباع  ؤن الخد٤ُ٣ الؿىىاث الؿاب
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ُت للغ٢ابت الجباثُت اٖخمضث ٖلى  ت الٟغٖ ت مً الخد٤ُ٣ االإداؾبي  ٞةن ؾُاؾت االإضًغٍ االإهىب ٌٗخبر ا٢ل احؿإ وؤ٦ثر ؾغٖ

٘ الخهُلت هظه الؿىت   هظا الىىٕ لغٞ

-2019% مً خهُلت الغ٢ابت الجباثُت زلا٫ الٟترة  7.82ِب الخد٤ُ٣ االإٗم٤ في الىيُٗت الجباثُت الكاملت لُخضوى الترج

ىان االإد٣٣حن   459وبمبلٜ لا ًخجاوػ   2023 ٗىص طل٪ بلى خؿاؾُت ونٗىبت جد٨م اٖلأ ملُىن صط وهي خهُلت يئُلت  وَ

 لهظا الىىٕ مً الخد٤ُ٣ و٢لت  بغمجت االإلٟاث االإخٗل٣ت به.

ت الفزعيت للزقابت الجبائيت  لىلاًت بىمزداص  .4  دراضت خالت قظيت الخدقيق مداضبي  بالمدًزٍ

ُت للغ٢ابت في االإٖلى ٦ُُٟت ٢ُام ؤٖىان االإغا٢بحن االإ٩لٟحن بٗملُت الخد٤ُ٣ االإداؾبي ٟي هظا االإدىع ىُلٗؾي ت الٟغٖ ضًغٍ

داث الجباثُت الاث والبُاهاث االإضوهت في في ال٨ك٠ ًٖ مضي صخت وظىصة االإٗلىم الجباثُت لىلاًت بىمغصاؽ لكغ٦ت  خهغٍ

SARLBT Matériaux de construction وهى الخ٤ قغعي الظي مىده االإكغٕ الجباجي لهم مً ؤظل ال٨ك٠ ًٖ ؤي ازخلالاث

تهاؤو جلاٖباث ؾىاء ٧ان ب٣هض ؤو بٛ  .حر ٢هض وبٖاصة جصخُدها  وحؿىٍ

داجه بياٞت بلى خؿاب باليؿبت لهظا اليكاٍ ٣ًىم االإد٤٣ و       بم٣اعهت االإبالٜ الى٣ضًت الضازلت لخؿاب االإ٩ل٠ وجهغٍ

ال٨مُاث االإؿتهل٨ت مً االإىاص واللىاػم االإهغح بها في ويُٗاث الأقٛا٫ م٘ االإىاص واللىاػم االإكتراة، وفي خالت وظىص ٞاع١ ًخم 

خباع  ؤن  االإ٩ل٠ ٢ض ؤٖاص بُٗها، بخُب٤ُ هامل عبذ خؿاب هظه االإىاص االإكتراة الخاعظت ًٖ خاظت االإاؾؿت ع٢م ؤٖما٫، لٖا

  .مٗحن

  SARLBT Matériaux de constructionلمؤضطت  الىطعيت الجبائيت 1.4

جيكِ في  SARLBT Matériaux de constructionبن الخالت مدل الضعاؾت هي ٖباعة ًٖ  قغ٦ت طاث مؿاولُت مدضوصة  

ال٩اثً م٣غه البىاء بهخاط ؤظؼاء البىاء الجاهؼ مً الخغؾاهت وجدًحر الخغؾاهت الجاهؼة للاؾخٗما٫، ؤي في وم٣اولاث الأقٛا٫ 

ا للىٓام  2020، 2019، 2018، 2017بىلاًت بىمغصاؽ، جم الخد٤ُ٣ في مداؾبت هظه الكغ٦ت للؿىىاث  خُض جسً٘ بظباعٍ

بزٟاء بٌٗ االإٗلىماجالصخهُت الخانت ب٩ل مً )اؾم ال٩امل للماؾؿت، ع٢م الخٗغ٠ٍ جم  ؤههالخ٣ُ٣ي، ٦ما هيبه بلى 

ت االإهىُت، م٘ بب٣اء ظمُ٘ االإٗلىماث الخانت باليكاٍ  الجباجي، ؤؾماء بٌٗ الؼباثً واالإىعصًً . ...بلخ( اختراما الإبضؤ الؿغٍ

  .ٖلى خالها و٦ظل٪ ٖضم بْهاع االإٗلىماث الخانت بإٖىان ٞغ٢ت الخد٤ُ٣

 بد٨م وكاٍ االإاؾؿت  وهٓغا للُبُٗت ال٣اهىهُت لها ، ٞةن هظه الأزحرة  جسً٘ ٢اهىهُا للًغاثب والغؾىم الخالُت:و  

 :الظزائب المباشزة والزضىم المماثلت 

 ( بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث ٪ ليكاٍ ؤٖما٫ البىاء ، 23٪ لخهيُ٘ االإىاص البلاؾد٨ُُت وبمٗض٫ 19( بمٗض٫ IBSالًغٍ

٣ا للماصجحن ُٞما ًخٗل٤ بالأع   (.CIDTAمً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة والغؾىم االإمازلت ) 150و  136باح االإد٣٣ت ، وٞ

  ( الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهنيTAP بمٗض٫ )ما٫ االإد٤٣ لهىاٖت االإىاص البلاؾد٨ُُت ، وبمٗض٫ 1 ٪ ٖلى مبلٜ ع٢م اٖلأ

ما٫ االإد٤٣ )25٪ م٘ جسٌُٟ بيؿبت 2 ٣ا للمىاص  (الخدهُلاث٪ ، ٖلى مبلٜ ع٢م اٖلأ  .CIDTAمً  222بلى  217، وٞ

    صٞ٘ االإضازُلIRG  االإىاص( مً  2-130و  1-129و  1-75لهى٠  الأظىعCIDTA.بد٨م ٢ضعج٪ ٦هاخب ٖمل ) 

 ( بت ٖلى الضزل الؤظمالي ٣ا للمىاص IRGيغٍ  104و  46و  45و  01( ُٞما ًخٗل٤ بالأعباح االإىػٖت ٖلى االإؿاهمحن ، وٞ

 .CIDTAمً 

  :ت ه٣ضا )االإاصة رضىم الطابع  مً ٢اهىن الُىاب٘(. 100خُصخُب٤ عؾىم الُاب٘ ٖلى مبلٜ االإبُٗاث االإٟىجغة  واالإضٞىٖ



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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  :الزضم على رقم الأعمال( الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞتTVA بيؿبت )ما٫ ، باليؿبت  لٟاجىعة   مبلٜ٪ ٖلى 19 ع٢م اٖلأ

٣ا للماصة االإخٗل٣ت بيكاٍ جهيُ٘ االإىاص البلاؾد٨ُُت وبال مً  21يؿبت  للمبالٜ االإدهلت ليكاٍ ؤٖما٫ البىاء، وٞ

ما٫.  ٢اهىن الغؾم ٖلى ع٢م اٖلأ

 :االإاعر في  02-97وطل٪  َب٣ا لأخ٩ام ال٣اهىن ع٢م الزضم على الخكىیً المهني المخىاصل والظزیبتالخدریبیت

31/12/1997. 

 SARLBT Matériaux de constructionفدص الأعىان المدققين  لحطاباث المؤضطت   2.4

زلا٫ هظه االإغخلت یخم الخد٤٣ في باصت الأمغ مً مؿ٪ الىزاث٤ والضٞاجغ  االإداؾبُت مُاب٤ للكغوٍ الك٩لُت االإىهىم ٖليها 

مً ال٣اهىن الخجاعي و مً وظىص ٧ل الضٞاجغ ال٣اهىهیتوالشاهىیت لضي   11-10-9و٦ظا االإىاص  SCFفي الىٓام االإداؾبي االإالي 

دو مداؾبت االإ٩ل٠ ؤما مً هاخُت االإًمىن االإ٩ل٠ والت ي ًخم الاخخٟاّ بها والتي جضزل يمً مخُلباث بظغاء الخد٣ی٤ وٞ

 ٣ٞض  ٦كٟذ مغاظٗت مداؾبت االإاؾؿت مدل الغ٢ابت ًٖ االإسالٟاث والأزُاء الخالُت:

   2017ضىت : 

ضم ص٢ت ظٗلذ االإداؾبت  ٦2017ك٠ ٞدو الخؿاباث االإاؾؿت  لؿىت   ؤ٢ل بزباجا :ًٖ ؤزُاء وؾهى وٖ

غ ع٢م  -1 ش  1298ٖضم الغص ٖلى َلباث الخىيُذ والخبرً ش  1379وع٢م  23/09/2021جاعٍ  .10/10/2021لخاعٍ

اث االإىاص )الأولُت( الخام االإسههت ليكاٍ ؤٖما٫ البىاء ، بِىما في االإ٣ابل، لم ًخم حسجُل ؤي بًغاصاث  -2 اخدؿاب مكترً

اث، وفي اظخمإ  اث ٢ض اؾخسضمذ لخىُٟظ ؤٖما٫ البىاء  08/11/2021االإىا٢كت في ح٨ٗـ هظه االإكترً ، ط٦غث ؤن هظه االإكترً

اث مً االإىاص  مبلٜ الخانت به ، ول٨ً خالاث الٗمل الىخُضة التي جم خؿابها جخٗل٤ بدىُٟظ ؤٖما٫ الخغؾاهُت،و  هظه االإكترً

صط 835.78 996 138الآظغ ..الخ  هي بمبلٜ  لضازلي،الُلاء ا الأولُت االإمشلت في الخؼٝ وبلاٍ  الأعيُاث، الاؾمىذ الأبٌُ،

 HTصط زاعط الغؾم  063.68 804 116وبمبلٜ       TTCمخًمً الغؾم

مالا -3 اث االإظ٧ىعة ؤٖلاه ، ٞةن مبلٜ جل٪ التي ج٣٘ في هُا١ اٖلأ والتي جبلٜ ٢ُمتها الؤظمالُت  الإهغح بهابالإياٞت بلى االإكترً

202,833,092.33 HT صط مخًمً الغؾم و  021.93 716 232ر مبلٜ االإبُٗاث االإسجل: بمبلٜ ، ًخجاوػ ب٨شح

 صط  زاعط الغؾم  )ٖضم وظىص ٖمل ٢ُض الخىُٟظ( 119,489,792.00

  (؛455(مباقغة مً  الخؿاب الجاعي للكغ٧اء )٦401ما جم  صٞ٘ االإىعصون )الخؿاب 

  ل عنُض الخؿاب ، مبرعا بة٢غاع ٢168غى الخؿاب ، بلى عنُض 2019لاخ٣ا زلا٫ ٖام  455ومً زم جم  جدىٍ

ش  ٪    249,152,000بمبلٜ  26/10/2019بالضًً بخاعٍ  (؛....YANG GUOXXصط )صًً مخٗا٢ض ٖلُه م٘ الكغٍ

 ملُا ٤ الخهم مً الخؿاب: وٖ ، ًجب ؤن جخم مداؾبت االإؿاهماث الى٣ضًت التي ًجلبها الكغ٧اء ؤو ال٣غى ًٖ َغٍ

لاث ؤو ق٩ُاث(."بى 512"ه٣ضا" )مؿاهماث ه٣ضًت( ؤو  530  ٪" )جدىٍ

اث ٚحر االإهغح -4 اث ٚحر مهغح بها  بها االإكترً للمىاص الأولُت ) الخام(: خُض حكحر االإٗلىماث التي جل٣ُىاها بلى وظىص مكترً

٤ و٢ض )وهي ظؼء مً وكاٍ البىاء(  صط زاعط الغؾم 16,005,458.17بمبلٜ  اث ًٖ َغٍ جم صٞ٘ زمً ظؼء مً هظه االإكترً

ُت لاث مهغٞ اث االإ جدىٍ  ٖنها صون ؤي مؿدىضاث صاٖمت. هغحلم حسجل مداؾبُا والباقي جم خؿاب االإكترً
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اث )مً االإىاص الخام( التي لا جيخمي بلى قغ٦ت االإد٤٣ ٞيها:  ٞاليؿبت للغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت ٖلى هظه  -5 مداؾبت االإكترً

٣ا لأخ٩ام االإاصة  G50الٟىاجحر االإهغح بها ٖلى    صط 539.44 190 3والتي ج٣ضع ب CTCAمً  41ٞؿِخم االإُالبت باؾترصاصها، وٞ

 الدسجُل االإداؾبي االإؼصوط لٟىاجحر الكغاء: -6

  ش  034/2017ٞاجىعة ع٢م ش   XXEURLمً 08/05/2017بخاعٍ  (: 22/11/2017و  08/08/2017)بخاعٍ

 (.ٚحر مؿترظٗت TVA) HT 6,050,877 – TVA 1,149,666.69االإبلٜ 

  ش  100ٞاجىعة ع٢م ش  XXX SARL مً قغ٦ت 22/11/2017بخاعٍ  (:22/11/2017)بخاعٍ

مبر  G50)جم الاؾترظإ مً  HT  3.198.360  – 607.688.40 TVAاالإبلٜ  (، و٢ض جم بظغاء 2018و ماعؽ  2017هىٞ

ذ  االإؼصوط في ٖام   الإًاٞت االإؿترصة مغجحن.ال٣ُمت ا الغؾم ٖلى، صون ؾضاص  2020حٗضًل هظا الخهغٍ

ت CL000-411الخدهُلاث  االإسجلت في الخؿاب -7 ت بٟاجىعة مبُٗاث )لم ًخم حؿىٍ الٗمُل االإغاص جدضًضها ٚحر مخبىٖ

 (: 31/12/2020الخؿاب اٖخباعا مً 

  صط 636815.40بمبلٜ مخًمً الغؾم  21/06/2017م٣بىياث في 

  صط 500000.00بمبلٜ  مخًمً الغؾم  26/11/2017م٣بىياث  في 

 HT957,828.07و االإبلٜ زاعط الغؾم    TTC1,139,815.40بمجمىٕ مبلٜ مخًمً الغؾم 

ما٫ االإهغح به  ٖلى -8  :2017لكهغ صٌؿمبر  G50زُإ في خؿاب الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت لغ٢م اٖلأ

 ( ما٫ االإهغح ٖىه   HT 133.00 881 9(  5,908,661+  3,972,472ع٢م اٖلأ

 TVA   ٜؤما    415.00 877 1االإ٣ابلت له بمبلTVA ٜ754769.00صط بٟغ١ للخٗضًل  646.00 122 1االإهغح بها بمبل 

 صط

 1319وظىص ع٢م ؤٖما٫ ٚحر مهغح به  )جهيُ٘ االإىاص البلاؾد٨ُُت(: خُض ٨ًك٠ الغص ٖلى َلب ببلٙا االإٗلىماث ع٢م  -9

ش  بمجمىٕ   2017ىص الٗضًض مً ٞىاجحر االإبُٗاث ٚحر االإهغح بها لؿىت ، الىاعص مً ٖمُل االإاؾؿت، ًٖ وظ 30/10/2021بخاعٍ

 صط 501.48 712 11بTTCومخًمً الغؾم   438.22 842 9ب HTساعط الغؾممبلٜ االإبُٗاج

٦ما ٢ض جم حسجُل الٗضًض مً هظه االإ٣بىياث  في خؿاباث الؼباثً الآزغون، مما ظٗل الأعنضة االإداؾبُت لخؿاباث هظه 

 صخُدت.الأزحرة  ٚحر 

ما٫(  ليكاٍ "جهيُ٘ االإىاص البلاؾد٨ُُت" بضون مؿدىضاث صاٖمتلخؿاب الٗمُل  للماؾؿت   -10 مداؾبت مبُٗاث )ع٢م اٖلأ

 صط HT  :21,421,481.93االإؿخد٤ االإبلٜ زاعط الغؾم  

م ٚحر مىؾىمت( مما ٌك٩ل البلاؾد٨ُُت )ٖضة ؤع٢ا االإىاصٖضم اخترام الترجِب الؼمني لتر٢ُم ٞىاجحر االإبُٗاث ليكاٍ جهيُ٘  -11

الظي ًدضص قغوٍ وبظغاءاث بوكاء الٟاجىعة  10/12/2005االإاعر في  468-05مسالٟت لأخ٩ام االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 

 . 2019و 2018مىه و٢ض جم ا٦دكاٝ هظه االإسالٟت ؤًًا في ٖامي  10وزانت االإاصة 
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صط جضٞ٘ ه٣ضا ولا جبرعها بًهالاث الضٞ٘  100000تي جخجاوػ الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت االإٟغويت ٖلى ٞىاجحر الكغاء ال -12

٣ا لأخ٩ام االإاصة  ما٫  ) 30، وٞ ًخم اؾترظإ الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت  بالإياٞت بلى (CTCAمً ٢اهىن الغؾم ٖلى ع٢م اٖلأ

 جل٪ التي لا جيخمي للماؾؿت  ومخٗل٣ت ب٩ل مً:

 اث   الغؾم ٖلى  صط 539.00 190 3لا جيخمي للماؾؿت مدل الغ٢ابت  االإ٣ضعة بمبلٜ ال٣ُمت االإًاٞت ٖلى االإكترً

  اث  التي جم دفعها هقدًا بمبلغ  الزضم علىإحمالي  دج  074.00 326 12القيمت المظافت على المشترً

، 2017( عنُضا زاَئا، بؿبب الضٞٗاث الٟٗلُت التي جمذ زلا٫ ٖام 401000ًمشل خؿاب مىعص االإسؼون والخضماث ) -13

٤ الخؿاب الضاثً  ( بلى ؾىىاث ؤزغي. بالإياٞت بلى ٖضم اؾخسضام الخؿاباث 455والتي جم جإظُل مداؾبتها )ًٖ َغٍ

ُت ؤو االإؿاٖضة  للمىعصًً، و٢ض جم جدضًض  بٗض جدلُل الغصوص ال٣لُلت الىاعصة مً مىعصي الكغ٦ت، وهي:هظا الىي٘  الٟغٖ

  االإىعصXXSARL اث ٢ض جمذ بال٩امل .: ًٓهغ الغص ٖلى َلبىا للخهى٫ ٖلى االإٗلىماث الىاعصة مً هظا االإىعص ؤن االإضٞىٖ

اث في ٖام  2017زلا٫ ٖام   2017، بِىما في صٞاجغ خؿاباث االإاؾؿت، جم حسجُل ظؼء مً هظه االإضٞىٖ

 .2020( في ٖام 10,207,165.16( والباقي )20,783,488.52) 2018( ، وآزغ في ٖام 36,408,383.90)

   االإىعصXX  IM-EX   EUR  اث جمذ زلا٫ ٖام ، بِىما في صٞاجغ االإداؾبت  2017: جٓهغ بظابخه ؤًًا ؤن ظمُ٘ االإضٞىٖ

 .2020في ٖام  (49,000,025، والباقي ) 2017، جم حسجُل ظؼء منها في ٖام لماؾؿتالخانت ب

غ ال٣غى ٢بل ؾىت  -14 ىو ال٣ٗض االإظ٧ىع بىيىح ٖلى ؤن مضة ؾضاص  100.000.000بة٢غاع صًً بمبلٜ  2017جم جبرً صط ، وٍ

صط في بضاًت ٧ل قهغ مما ٌٗني ؤهه في  5,000,000وطل٪ بؿضاص مبلٜ  01/04/2017قهغا اٖخباعا مً  20هظا الضًً هي 

اء بهظا الضً 30/11/2018 ٖلى ظاهب الالتزاماث في محزاهُت الكغ٦ت  ْاهغ ً بال٩امل،وم٘ طل٪، لا ًؼا٫ ال٣غى االإٗني ًخم الىٞ

سلو هظا بلى ؤن هظه االإبالٜ االإؿضصة ٢ض ؾضصث زاعط ظمُ٘ ال٣ُىص االإداؾبُت.168)الخؿاب   ( ، وٍ

  صط . 45,000,000ؤقهغ =  9× صط  5,000,000:   2017الأ٢ؿاٍ االإؿخد٣ت لؿىت 

 صط. 55.000.000قهغا =  11× صط  5.000.000:  2018ت لؿىت الأ٢ؿاٍ االإؿخد٣ 

 ٚحر صخُذ:  613مهاع٠ٍ بًجاع الكغ٦ت  االإسجل في الخؿاب  -15

  1,900,000ؤقهغ =  4×  475,000(: 486االإهاع٠ٍ  االإاظلت )الخؿاب 

   3,800,000ؤقهغ =  8×  475,000: 2017مهاع٠ٍ  الؤًجاع لؿىت 

 ؤما االإهاع٠ٍ االإسجلت لضي الكغ٦ت  5,700,000هي   613حسجُلها في الخؿاب  االإهاع٠ٍ  الٟٗلُت التي ؾِخم

7,600,000 

تراٝ باالإهغوٞاث مً الؿىىاث االإالُت الؿاب٣ت مسال٠ الإبضؤ اؾخ٣لالُت الؿىىاث االإالُت وعبِ االإهغوٞاث  -16 بن اٖلا

بدىُٟظ ؤخ٩ام  26/05/2008االإاعر في  156-08مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  12و  6بالإًغاصاث االإىهىم ٖليها في االإاصجحن 

 396,045.73:   2016)االإخٗل٤ بالىٓام االإداؾبي واالإالي( و٢ض بلٜ بظمالي مهاع٠ٍ الؿىت الؿاب٣ت  11-07ال٣اهىن ع٢م 

غ العجؼ الؿاب٤ االإغخل بمبلٜ  -17   2,713,620.00ٖضم جبرً

 م مىهىم ٖلُه في ال٣اهىن الخجاعي لم ًخم ج٣ضًم ٢ىاثم الجغص االإاصي للمسؼون ، وهى التزا -18
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  2020و  2019، 2018ضىىاث : 

 :المخالفاث المكدشفت في هذه الطىىاث هي

ما٫ )االإٟىجغ( لها بلى ٖام  2018االإبُٗاث التي جمذ في ٖام  -19 ذ  بغ٢م اٖلأ  :2020والتي جم جإظُل جهغٍ

ًيخج ًٖ هظه االإبُٗاث جدهُلاث مسخلٟت جم بظغائها وحسجُلها في خؿاباث الؼباثً مسخلٟت ، وبؿبب ٖضم وظىص ٞىاجحر      

لها بلى خؿاب الؿل٠) ت هظا الأزحر بلا  زلا٫ ؾىت 31/12/2018( في 419مبُٗاث ، جم جدىٍ )اٖخباعا  2020، ولم جخم حؿىٍ

ما٫  31/12مً  "ٖملاء ه٣ضًىن مسخلٟىن" ، ٚحر مضٖىمحن بٟىاجحر  C000-411في الخؿاب ( مً زلا٫ حسجُل  ع٢م اٖلأ

 TTC - 23,174,615.13 HT 27,577,792االإبُٗاث: 

ٟحن لٗام  -20 ت للمىْ  صط  395.00 997 7 / الغاجب ،بمبلٜ  IRGٚحر الخايٗت ٫  2018االإىاٞ٘ الُٗيُت )الٛظاثُت( االإضٞىٖ

اث المطترحعت بشكل خاطئ  ولا ٌطمذ باضترحاعها وجخص:  -21  وحىد الزضم على القيمت المظافت على المشترً

  صط 583.40 884 1بمبلٜ  2018ؾىت 

  صط 384.02 055 1بمبلٜ  2019ؾىت 

  صط 497.62 670 3بمبلٜ  2020ؾىت 

  وعٌٞ اؾترظإ ٌٗىص للؾباب الخالُت:

  ٣ا ٟحن ، الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت االإٟغويت ٖلى هظه الٟىاجحر ٚحر ٢ابلت للخهم وٞ االإؼاًا الُٗيُت االإمىىخت للمىْ

 .CTCAمً  1-41للماصة 

  الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت جم اؾترصاصها مغجحن ٖلىG50. 

   اث لٗام ( ، CTCAمً  30)االإاصة  2019صٌؿمبر  20هي  2018ٞترة اؾترصاص الغؾم ٖلى  ال٣ُمت االإًاٞت للمكترً

 .2020لظل٪ لا ٌؿمذ باؾترصاصها في صٌؿمبر 

ما٫ ليكاٍ  "بُ٘ االإىاص البلاؾد٨ُُت" بضون ؤي مؿدىضاث صاٖمت )ٞىاجحر االإبُٗاث(: -22  مداؾبت  حجم ع٢م اٖلأ

 ".الؼباثًمسخل٠  " CA000-411االإسجلت في الخؿاب صظHT 10,808,461.88:   2019ؾىت 

 مسخل٠ الٗملاء الى٣ضًحن "." C0000-411االإسجلت في الخؿاب  HT 23,174,615.13:   2020ؾىت 

الدسجُل االإداؾبي  للمهغوٞاث مً الؿىىاث االإالُت الؿاب٣ت مسال٠ الإبضؤ اؾخ٣لالُت الؿىىاث االإالُت وعبِ  -23

االإىٟظ  26/05/2008االإاعر في  156-08ُظي ع٢م مً االإغؾىم الخىٟ 12و  6االإهغوٞاث بالإًغاصاث االإىهىم ٖليها في االإاصجحن 

ُما ًلي جٟانُل هظه الغؾىم: 11-07لأخ٩ام ال٣اهىن ع٢م   االإخٗل٤ ب)الىٓام االإداؾبي واالإالي(. وٞ

  صط 580.00 882 3بمبلٜ  2017: الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني لؿىت  2018الدسجُل االإداؾبي لؿىت 

  صط 710.24 585بمبلٜ 2017،2018،2019غٝ لؿىت زؿاثغ اله : 2020الدسجُل االإداؾبي لؿىت 

  اؾتهلا٧اث االإىاص الأولُت  لٟىاجحر قغاء  : 2020الدسجُل االإداؾبي لؿىتMASTER XX ٜصط526.50 898 12بمبل 
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 صط 236.74 484 13بلٛذ  2020وبالخالي ٞةن االإبالٜ االإؿترظٗت لؿىت 

 .54,130,806بضلا مً  27,344,762: هى 2019جغخُل الخؿاثغ ي٠ُٗ  لٗام  -24

ت المخالفاث المكدشفت  في خطاباث المؤضطت     3.4  SARLBT Matériaux de constructionحطىٍ

خباع االإسالٟاث الىاعصة في خؿاباث ٖام        ، لا حٗخبر الأزحرة طاث ٢ُمت بزباجُت  2017في يىء ما ؾب٤ وم٘ الأزظ في اٖلا

٣ا لأخ٩ام االإاص ًه ، وٞ بُت ) 43ة وبالخالي ًخم عٞ داث CPFمً ٢اهىن الؤظغاءاث الًغٍ (.وهدُجت لظل٪ ، ًخم جصخُذ الخهغٍ

٣ا لأخ٩ام االإاصة  جباثُتال  مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت. 2-44لهظا الٗام جل٣اثُا ، وٞ

داث الجباثُت ًٖ ؾىىاث         ٤ بظغاء ب2020ٖو 2019و 2018ؤما باليؿبت للخهغٍ اصة ، ٣ٞض جم جصخُذ بٌٗ ؤؾؿها وٞ

ت، وطل٪ َب٣ا لأخ٩ام االإاصة   .مً ٢اهىن الؤظغاءاث الجباثُت، هٓغا الإا جم عنضه مً مسالٟاث 42الدؿىٍ

ت رقم الأعمال: 1.3.4  حطىٍ

  2017إعادة حشكيل رقم الأعمال لطىت: 

هٓغا  وظىص بٌٗ االإسالٟاث والأزُاء في الخؿاباث االإاؾؿت مدل االإغا٢بت ، ؾِخم بٖاصة وشاط أعمال البىاء: -

ما٫ لهظا الٗام مً زلا٫ جُب٤ُ مٗامل ال٣ُمت االإًاٞت البالٜ  ٌؿخسضم لأوكُت ممازلت  2.7حك٨ُل ع٢م اٖلأ

 ليكاٍ الكغ٦ت االإخٗل٤ بكغاء االإىاص الخام ٖلى الىدى الخالي:

اث زاعط الغؾم  ما٫ االإٗترٝ به2017لؿىت   HTاالإبالٜ االإكترً  * مٗامل ال٣ُمت االإًاٞت= ع٢م اٖلأ

335 642 614.18*2.7 =906 235 058.29 

ؾِخم جصخُذ ع٢م ؤٖما٫ هظا اليكاٍ وطل٪ بةياٞت االإسالٟاث االإٗلً ٖنها خُض وشاط  صىع المىاد البلاضديكيت: -

 9و 7واالإلخهت في الى٣ُت ع٢م 

ما٫  ٚحر مهغح به ما٫  االإهغح به -ع٢م اٖلأ ما٫ االإٗترٝ بهع٢م اٖلأ  = ع٢م اٖلأ

10 800 266.29-217 366 752.00 =228 167 018.29 

  2020و  2018إعادة  حشكيل رقم الأعمال لطىت: 

ما٫ لؿىت  ما٫ االإهغح  ٖىه ؾىت  2018ؾِخم جصخُذ ع٢م اٖلأ ا ٖلى ع٢م 2020مً زلا٫ بياٞت ع٢م اٖلأ ًً ، وؾُازغ طل٪ ؤً

ما٫ االإهغح ٖىه ؾىت    :2020اٖلأ
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ما٫ لٗام   .بدىُٓمه بكغٍ ْهىع ٖىانغ ظضًضة حؿمذ 2019ؾِخم الخٟاّ ٖلى ع٢م اٖلأ

 :ملخص رقم الأعمال الفىاجير المخفيت 

 

 :بالغؾم ٖلى و  ُٞما ًخٗل٤ بالغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت االإدهلتملخص رقم الأعمال المقبىض )المدصل( المخفي

 اليكاٍ االإهني:

 

ما٫ االإسٟي لؿىت  و٢ض  ذ ًٖ ع٢م اٖلأ ذ ٖىه  ؾىت  23,174,615والبالٜ  2018جم الخهغٍ ، في  2020صط ، والظي جم الخهغٍ

G50  بدؿاب الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت والغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني، لظل٪ ؾِخم بظغاء حٗضًل لهظه  2020لكهغ  صٌؿمبر

٤ زهم:   الخ٣ى١ ًٖ َغٍ

 اصاث في الغؾم ٖلى ال  ال٣ُمت االإًاٞت ، ٣ُمت االإًاٞت ؾِخم جدضًضها في ظضو٫ الغؾم ٖلى  ؤي ػٍ

 صط . 4,403,176٪ = 19×  23,174,615مبلٜ 

  ،اصاث في الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني ؾِخم جدضًضها خؿب ظضو٫ الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني  ؤي الؼٍ

 .463,463DA٪ = 2×  23,174,615مبلٜ 

ت الىديجت الجبائي 2.3.4  تإعادة حطىٍ

 :2017إعادة حشكيل هديجت  -ؤ

، ٣ٞض جم جصخُذ الىدُجت مً زلا٫ جُب٤ُ هامل عبذ نافي 2017هٓغًا للمسالٟاث التي وظضث في  االإداؾبت االإاؾؿت لٗام 

ما٫ االإٗترٝ بها10زابذ ٢ضعه   ٪ )ًُب٤ في ؤوكُت مكابهت لأوكُت االإاؾؿت مدل االإغا٢بت( ٖلى ؤع٢ام اٖلأ



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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ما٫ االإٗترٝ به*   الىدُجت االإٗترٝ بها=هامل الغبذع٢م اٖلأ

1 134 402 076.00*10%=113 440 207.60 

ظ٦غ اهه:  وٍ

   لظل٪  2,713,620بمبلٜ  2017مً ؤظل الغ٢ابت  ٖلى العجؼ الظي جم جغخُله لٗام  2016لم ًخم ج٣ضًم  مداؾبت ؾىت

 لً ًخم صعط هظا الأزحر؛

  ما٫  ليكاٍ جهيُ٘ االإىاص البلا ذ  ًٖ ع٢م اٖلأ ما٫": الخُٗحن ٖلى ٞىاجحر  704ؾد٨ُُت في الخؿاب جم الخهغٍ "بُ٘ اٖلأ

بت ٖلى ؤعباح  PPRؤهابِب  F / P االإبُٗاث هى " ومىاص... "، وبالخالي ٞةن هدُجت هظا اليكاٍ ؾخ٩ىن زايٗت للًغٍ

 ٪.23بمٗض٫  IBSالكغ٧اث 

 :2020و  2019و  2018إعادة حشكيل الىديجت  للطىىاث  -ب

 

ظ٦غ ؤن:  وٍ

  ( ٚحر صخُذ. 26,786,044: 2018ؾىت  – 27,344,762: 2017)ؾىت  54,130,806البالٜ  2019االإغخل لؿىت العجؼ

 صط؛ 751,580هي عبذ ٢ضعه  2017الىدُجت الجباثُت االإهغح بها ؾىت 

   صط. 30,252,812: 2019هى الىدُجت االإداؾبُت لؿىت  2020العجؼ االإغخل االإهغح به لؿىت 

اث:القيمت المظافت  دراضت الزضم على   3.3.4  للمشترً

اث  41و  30جُب٣ُا لأخ٩ام االإاصجحن     ما٫، ؾِخم اؾترظإ الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت للمكترً مً ٢اهىن الغؾم ٖلى ع٢م اٖلأ

التي جم جدهُل الٗضًض مً ٞىاجحرها في الكغ٦ت الخانت باالإ٩ل٠ مدل االإغا٢بت، والتي  جم اؾترصاصها بك٩ل ٚحر مبرع)جٟانُل 

بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞ  ( ٦ما ًلي:""االإسالٟاث 21و 12و 5ت وؤؾباب بٖاصتها مىظىصة في الى٣اٍ ع٢م هظه الًغٍ

  صط 613.00 516 15واالإ٣ضعة  ب 2017ؾىت 

  صط583.00 884 1االإ٣ضع ب   2018ؾىت 

  صط384.00 055 1االإ٣ضع ب  2019ؾىت 

  صط497.00 670 3االإ٣ضع ب  2020ؾىت 
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بت على الدخل الإحمالي  4.3.4  -ر الأحى - IRGدراضت الظزٍ

 يت:الامخياساث العيي

ٟحن لم  71زلاٞا لأخ٩ام االإاصة  مً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة والغؾىم االإمازلت، ٞةن االإؼاًا الُٗيُت التي ٢ضمتها االإاؾؿت للمىْ

بت الضزل الؤظمالي ُٞما ًخٗل٤ بالغواجب خُض:  جسً٘ لًغٍ

  بت  صط 395.00 997 7ج٣ضع ب   2018لؿىت  IRGال٣اٖضة الخايٗت للًغٍ

ت وفزض الغزاماث لشزكت  الظزائب  4.4  SARLBT Matériaux de constructionالىاحبت الدفع بعد الدطىٍ

 (:TAPالزضم على اليشاط المهني )  1.4.4

 

٪ ليكاٍ جهيُ٘ االإىاص 2٪ ليكاٍ الأقٛا٫ و 25٪ م٘ الاؾخٟاصة مً جسٌُٟ  2جبلٜ مٗض٫ الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني 

٣ا  ( ٦ما جسً٘ الخ٣ى١  التي جم CIDTAمً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة والغؾىم االإمازلت ) 222لأخ٩ام االإاصة البلاؾد٨ُُت ، وٞ

٣ا لأخ٩ام االإاصة  ؤؾاؾُت اؾخضٖائها ل٣ٗىباث   ذ  وٞ  .CIDTAمً  1-193لٗضم ٦ٟاًت الخهغٍ

 (:TVAالزضم على القيمت المظافت)  2.4.4

 

 .2017ؾىت  –االإسالٟاث  08)*( الخٟانُل في الى٣ُت ع٢م 



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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٣ا للماصة 19مٗض٫ الغؾم ٖلى  ال٣ُمت االإًاٞت االإُب٤ هى  وجسً٘ الغؾىم التي جم اؾخضٖائها  CTCAمً   21٪ ، وٞ

٣ا للماصة   مً هٟـ ال٣اهىن. 116ل٣ٗىباث ظباثُت وٞ

بت على الدخل الإحمالي    3.4.4  / الزواجب: IRGالظزٍ

 

بت الضزل الؤظمالي االإُب٤ ٖلى  ٣ا للماصة 20الغواجب هى مٗض٫ يغٍ مً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة والغؾىم  2-130٪ ، وٞ

٣ا للماصة  غاماث ظباثُت، وٞ  مً هٟـ ال٣اهىن. 2-134االإمازلت. جسً٘ الخ٣ى١ التي جم اؾخضٖائها لغؾىم بياُٞت وٚ

بت على أرباح الشزكاث  4.4.4  : IBS طزٍ

 

بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث االإُب٤ هى  ٣ا للماصة ٪ لي23مٗض٫ يغٍ مً ٢اهىن الًغاثب االإباقغة والغؾىم  150كاٍ البىاء وٞ

٣ا للماصة   مً هٟـ ال٣اهىن. 193االإمازلت. جسً٘ الخ٣ى١ التي جم اؾخضٖائها ل٣ٗىباث ظباثُت وٞ
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بت على الدخل الإحمالي/ الدخل على رأص المال المىقىل: 5.4.4  طزٍ

 

جسً٘ الخ٣ى١ التي جم  .CIDTA مً 104الىدى االإىهىم ٖلُه في االإاصة ٪ ، ٖلى 10بمٗض٫ مدغع ٢ضعه  IRG ًخم خؿاب   

٣ا لأخ٩ام االإاصة  ذ بها وٞ  .مً هٟـ ال٣اهىن  193اؾخضٖائها ل٣ٗىباث ظباثُت  لٗضم الخهغٍ

ت وفزض الغزاماث لشزكت  الظزائبملخص  5.4  SARLBT Matériaux de constructionالىاحبت الدفع بعد الدطىٍ

 

 SARLBT Matériaux de constructionوالك٩ل االإىالي ًىضح هخاثج الخد٤ُ٣ االإداؾبي لكغ٦ت 

 SARLBT Matériaux de construction: هخاثج الخد٤ُ٣ االإداؾبي لكغ٦ت 04الك٩ل ع٢م

 

خماص ٖلى مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاه     االإهضع: مً بٖضاص الباخشحن بالٖا



بيصوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في  بت  وال٨ك٠  ًٖ  التهغب الًغٍ داث االإ٩لٟحن بالًغٍ  مغا٢بت جهغٍ

ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة  ت الٟغٖ  2023-2019صعاؾت خالت الخد٤ُ٣ مداؾبي  باالإضًغٍ
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ُت للغ٢ابت الجباثُت مً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫ ؤٖلاه و       ت الٟغٖ ىان  االإضًغٍ الك٩ل البُاوي االإخٗل٤ بالخد٤ُ٣ االإداؾبي لٖأ

 2020، 2019، 2018، 2017زلا٫ الؿىىاث   SARL BT Matériaux de constructionلىلاًت بىمغصاؽ الخام بكغ٦ت  

غى الٛغاماث  واالإخٗل٣ت بالغؾم  ت وٞ هلاخٔ ؤن مبالٜ االإؿترظٗت التي جسو الًغاثب الىاظبت الضٞ٘ للكغ٦ت  بٗض الدؿىٍ

وطل٪ عاظ٘ للمسالٟاث االإ٨دكٟت % 77.65بيؿبت ، حٗخلي باقي الًغاثب االإٟغويت ٖلى الكغ٦ت  TVA ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت 

اء الظي ًخم مً زلاله خؿاب الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت 2017ت زلا٫ ؾىت زان واالإخٗل٤ بغ٢م  ع٢م  TVA واالإخٗل٣ت بىٖ

حر مهغح به  ل٩ل مً وكاٍ ؤٖما٫ البىاء ووكاٍ نى٘ االإىاص البلاؾد٨ُُت بالإياٞت بلى اؾترصاص   الغؾم ٖلىؤٖما٫ مسٟي وٚ

لى االإكت G50ٖلى ؾلؿلت  TVA ال٣ُمت االإًاٞت اث  وٖ اث  جم صٞٗها ه٣ضًا ٧اهذ  لا جيخمي للماؾؿت مدل الغ٢ابترً و االإكترً

بت ٖلى ؤعباح الكغ٧اث % هدُجت للمسالٟاث التي وظضث في ع٢م  12.08بيؿبت   IBS ٢ض ججاوػث الخض ال٣اهىوي لها  جليها الًغٍ

ما٫   غه ٣ٞض  جم بٖاصة 2017زانت لؿىت اٖلأ جصخُذ الىدُجت وبخُب٤ُ هامل نافي ، بالإياٞت بلى عجؼ مغخل لم ًخم جبرً

بت ٖلى الضزل الؤظمالي لهى٠ االإضازُل ٖلى عؤؽ االإا٫   TAP ٖلى هظه الأزحرة لخليهم ٧ل مً  الغؾم ٖلى اليكاٍ االإهني و يغٍ

بت ٖلى الضزل  4.04% و 5.42بيؿب مخ٣اعبت  IRG /RCM االإى٣ى٫  % ٖلى الخىالي  لُدخل االإغجبت الأزحرة نى٠ الغواجب للًغٍ

ٟحن ٚحر زايٗت   2018% لؿىت 0.81بيؿبت   IRG /SALAIRE الؤظمالي ت للمىْ االإخٗل٣ت باالإىاٞ٘ الُٗيُت )الٛظاثُت( االإضٞىٖ

بت ٖلى الضزل الؤظمالي .  للًغٍ

مً خهُلت   ٦SARL BT Matériaux de constructionما ًم٨ً جىيُذ وؿبت الخ٣ى١ والٛغاماث االإؿترظٗت مً قغ٦ت  

 ، ٦ما ًلي :2022لؿىت  الخد٤ُ٣ االإداؾبي

 

 

خماص ٖلى مُُٗاث الجضو٫ ع٢م    .        18و 01االإهضع:مً بٖضاص الباخشحن بالٖا

حن، جم  اؾخضٖاء وفي الأزحر  بٗض ال٣ُام ب٩اٞت الؤظغاءاث ال٣اهىهُت لؿحر ٖملُت  الخد٤ُ٣ االإداؾبي  ويمان خ٣ى١ ٦لا الُغٞ

الإىا٢كت الىدُجت النهاثُت للخد٤ُ٣، وا٤ٞ هظا الأزحر ٖلى الخ٣ى١ الىاظبت   SARLBT Matériaux de constructionاالإ٩ل٠  

ٖلُه وؤمط ى مدًغ نهاًت ؤقٛا٫ الخد٤ُ٣ م٘ االإد٣٣حن، وبٗض مغوع ؤعبٗىن ًىما مً الخبلُٜ الأولي جم بٖضاص الخبلُٜ النهاجي 

ضم عصه في االإهلت ا –بىٟـ الأؾـ   .وجم ٚل٤ مل٠ الخد٤ُ٣ –ل٣اهىهُت هٓغا الإىا٣ٞت االإ٩ل٠ ٖلى هخاثج الخد٤ُ٣ وٖ

حصيلة التحقيق المحاسبي 
 2022لسنة 

85% 

الحقوق المسترجعة من شركة 

SARL BT Matériaux de 
construction  

15% 
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  الخاجمت

ىــت            ل زؼٍ بت مهـضعا هامـا وؤؾاؾـُا في مجـا٫ االإـالي و الا٢خهـاصي زانـت باٖخباعهـا مهـضعا هاما لخمىٍ حٗخـبر الًـغٍ

لجباثُت وهظا ما ٌٗغٝ الضولــت، ٚحر ؤن مً الٓىاهغ التي جٟكذ في هظا االإجا٫ هى هغوب البٌٗ االإ٩لٟحن مً ؤصاء واظباتهم ا

٣ــت ٚــحر مكــغوٖت وهــظا ما ًدــى٫ صون جد٣ُــ٤  ٣ــت مكــغوٖت ؤو بُغٍ بي مؿــخسضمحن َــغ١ و ؤؾــالُب ؾــىاء بُغٍ بالتهغب الًغٍ

االإكـغٕ  الضولــت لأهــضاٝ ؾُاؾــتها الا٢خهــاصًت والاظخماُٖت، لظل٪ حؿعى الضولت ظاهضة الإ٩اٞدت هظه الٓاهغة، مً زلا٫ ٢ُام

داث  بت والؤصاعة الجباثُت خ٣ى٢ا و واظباث، ٞاوظب ٖلى االإ٩لٟحن بُٖاء جهـغٍ الجؼاثـغي مـىذ ل٩ل مً م٩لٟحن بالًغٍ

ـ٤ الغ٢ابـت الجباثُت التي جخسظ ٖضث ؤق٩ا٫  نـدُدت ٦ما زـى٫ للإصاعة الجباثُت بظغاءاث للخإ٦ض مـً نـدتها وطلـ٪ ٖـً َغٍ

داث الجباثُت منها الخد٤ُ٣ االإداؾبي الظي   ٌك٩ل وؾُلت ٞٗالت وصٖم للغ٢ابت الجباثُت، و طل٪ مً زلا٫  مغا٢بت الخهغٍ

دو مداؾبخه، والخإ٦ض مً مضي جُاب٣ها م٘ الىا٢٘ ومضي اخترامهم لالتزاماتهم  بت وٞ االإ٨خدبت مً َغٝ االإ٩ل٠ بالًغٍ

بي الجباثُت وعصٕ االإ٩لٟحن االإتهغبحن ب٣ٗىباث ظباثُت خؿب َبُٗت االإسالٟت للخ ٣لُل مً خضة وجٟا٢م ْاهغة التهغب الًغٍ

ىت الٗمىمُت.   واؾترصاص الأمىا٫ االإتهغب منها مً ؤظل الخٟاّ ٖلى بًغاصاث الخؼٍ

بت وال٨ك٠  ًٖ     داث االإ٩لٟحن بالًغٍ ومً زلا٫ صعاؾدىا االإخمدىعة خى٫  صوع الخد٤ُ٣ االإداؾبي  في مغا٢بت لخهغٍ

بي ُت للغ٢ابت الجباثُت  لىلاًت بىمغصاؽ للٟترة   جد٢٤ُ٣ًُت صعاؾت خالت -التهغب الًغٍ ت الٟغٖ -2017مداؾبي  باالإضًغٍ

 جىنلىا  بلى ٖضة هخاثج  هظ٦غ  منها :  2020

  بي ٦ى٣و الىعي بت  ٖلى مماعؾت التهغب الًغٍ جىظض الٗضًض مً الأؾباب التي جضٞ٘ و حصج٘ االإ٩لٟحن بالًغٍ

بي  و  بت ٖلى التهغب زانت بطا ٧ان ٞغى ٣ٖىباث ٚحر مدكضصة ٖلى الًغٍ االإتهغبحن، مما ٌصج٘ االإ٩لٟحن بالًغٍ

 الٗاثض االإخدهل مً زلاله ؤ٦بر مً ال٣ٗىبت االإترجبت ٖىه؛

  بُت، لظل٪ ًُل٤ بي ًخًمً مسالٟت الأخ٩ام  ال٣اهىهُت الًغٍ بي خالت زانت مً التهغب الًغٍ ٌٗخبر الٛل الًغٍ

بي؛ ٖلُه التهغب ٚحر  االإكغوٕ لُخمحز ًٖ التهغب  االإكغوٕ الظي لا ًخًمً ؤي مسالٟت لل٣اهىن الًغٍ
  بت االإترجبت ٖليهم جاصي بلى  زل٤ مكا٧ل ٖضًضة ٖلى نُٗض ضم صٞ٘ الًغٍ بي  وٖ بن لجىء االإ٩لٟحن التهغب الًغٍ

لى  نُٗض الٗضالت الاظخماُٖت في ٖضم االإؿاواة بحن الأٞغاص خُض  زٌٟ واعصاث الضولت مً الجباًت الٗاصًت وٖ

بت ؤ٦ثر مً االإتهغبحن؛ًخدمل ا  الإلتزمىن منهم ؤٖباء الًغٍ

   بت، ٦ما جدغم بي مً ٞغى الًغٍ ٘ الًغٍ بي آزاع جازغ ؾلبُا ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الدكغَ ًيخج ًٖ التهغب الًغٍ

لى ا٢خهاص الضولت التي حٗخمض ٖلى الًغاثب في  ىت الٗمىمُت مً بًغاصاث جى٨ٗـ ؾلبا ٖلى الخىمُت االإدلُت وٖ الخؼٍ

 ؛مضازُلها

  لًمان الؿحر الخؿً للغ٢ابت الجباثُت ًمىذ االإكغٕ الجؼاثغي خ٣ى٢ا للإصاعة الجباثُت حؿمذ لها بال٣ُام بٗملُت

بت مً ؤظل جإصًت واظباتهم؛   الغ٢ابت ٖلى ؤ٦مل وظه، ٦ما ًمىذ يماهاث للم٩لٟحن بالًغٍ

 ٖ ـــ٩ا٫ الغ٢ابت الجباثُت الأ٦ثر ــ ـــبي مً بحن ؤقـ ــ م٣ا و احؿاٖا، خُض ٌٗخبر جد٣ُ٣ا قاملا ل٩ل ؤهىإ بن الخد٤ُ٣ االإداؾــ

بت  زلا٫ ؾىىاث الأعب٘  الأزحرة ٚحر مخ٣اصمت؛   الًغاثب التي ًسً٘ لها االإ٩ل٠ بالًغٍ

  دو االإداؾبت مً خُض الك٩ل ومً خُض االإًمىن مهما ت  وٞ ًخم الخد٤ُ٣ االإداؾبي مً زلا٫ بظغاءاث جدًحرً

٣ت مٗلىماجُت، وطل٪ مً اظل الخإ٦ض مً ٧اهذ وؾُلت خٟٓها ختى ولى ٧اهذ الضٞا جغ االإداؾبُت ممؿى٦ت بُغٍ

بت ؛ داث الجباثُت االإ٨خدبت مً ٢بل االإ٩لٟحن بالًـــــغٍ  نـــــدت الخهـــــغٍ

  الخد٤ُ٣ االإداؾبي ٌك٩ل وؾُلت ٞٗالت لضٖم للغ٢ابت الجباثُت، وطل٪ مً زلا٫ الخ٣لُل مً خضة وجٟا٢م ْاهغة

بي بإؾلىب و٢ اجي ٣ٖابي و٦ظل٪ اؾترصاص مبالٜ الًغاثب االإتهغب منها مً ؤظل الخٟاّ ٖلى  بًغاصاث التهغب الًغٍ

ىت الٗمىمُت؛  الخؼٍ
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  ٌؿاهم الخد٣ی٤ االإداؾبي بك٩ل ٦بحر في ال٨ك٠ ًٖ الأزُاء واالإسالٟاث االإسجلت بهضٝ جصخیدها و ج٣ىیمها في

٣ىم بٟغى ٚغاماث ٖلى االإبالٜ االإتهغب منها ٢ هض عصٕ االإ٩لٟحن ومداولت الخض مً جل٪ ٞترة ؤعبٗت ؾىىاث، وٍ

 .االإماعؾاث الؿلبیت و اؾترظإ خ٤ الضولت مً الًغاثب
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ت الىاخاث للبدىر و الضعاؾاث ، 2020، 05 06ؤخمض زُض٫، و ػهحرة ٦ِس ي. ) (8
َّ
بـــــي. مجل مــــت التهـــغب الًغٍ (. ظـــــغٍ

 .1080-1050(، الهٟداث 01)الٗضص  14ض االإجل

بي 2022، 06 14الجُلاوي بلىاضح. ) (9 صعاؾت همىطط خالت  –(. الخد٤ُ٣ االإداؾبي ٦ألُت للخض مً التهغب الًغٍ

ت الًغاثب لىلاًت االإؿُلت : ف ط م. م ا٧لىل٨ُـ للٟترة  . مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر 2020-2017بمضًغٍ

ت ، االإ  .164-147(، الهٟداث 01)الٗضص  15جلض والٗلىم الخجاعٍ

بي في الجؼاثغ. عؾالت ماظِؿخحر . ٧لُت الخـ٣ى١ 2011/2012بخاجت َىعف. ) (10 ٢ؿم ال٣اهىن -(. م٩اٞدت التهغب الًغٍ

 .1، الجؼاثغ: ظـامٗت ٢ؿىُُىت-الخام

جد٤ُ٣ مداؾبي صعاؾت خالت ٢ًُت -(. مؿاع الخد٤ُ٣ االإداؾبي في بَاع الغ٢ابت الجباثُت 2015ظمٗت قغقي. )  (11

ُت للغ٢ابت الجباثُت لىلاًت جبؿت ت الٟغٖ ني خى٫ الغ٢ابت الجباثُت في الجؼاثغ ًىمي -باالإضًغٍ  29-28. االإلخ٣ى الىَ

 (. ؤم البىاقي.21-01ا٦خىبغ، )الهٟداث 
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(. ظهىص الجؼاثغ في م٩اٞدت التهغب 2019، 12 31خؿاوي بً ٖىصة، ًمُىت بً صًبت، و ٖبض ال٣اصع ٖبض الغخمان. ) (13

ما٫ ، االإجلض  بي لضٖم الخىمُت الا٢خهاصًت. مجلت الا٢خهاص واصاعة اٖلا  .66-50داث (، اله02ٟ)الٗضص  03الًغٍ

م االإضازُل جدذ بَاع 2022، 05 10عيىان صوصاح، و قحراػ بً ٖغبُت. ) (14 (. ج٣ُُم ٞٗالُت الخد٤ُ٣ االإداؾبي في ج٣ىٍ
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بي. مجلت صعاؾاث ظباثُت ، 2015، 06 12ٖبض الغخمً ب٨غ. ) (17 بُت وؤزغها في الخض مً التهغب الًغٍ (. الخى٦مت الًغٍ

 .36-07(، الهٟداث 01)الٗضص  04االإجلض 

ؼي. ) (18 الخد٤ُ٣ االإداؾبي في الخض مً  (. ؤزغ 2021، 03 31ٖبض الٛني بىقغي، ٖبض الؿلام بلبالي، و ؤخمض ٩ٖاقت ٖؼٍ

بحن صعاؾت خالت الجؼاثغ زلا٫ الٟترة  )الٗضص  09. الخ٩امل الا٢خهاصي ، االإجلض 2017-2000التهغب والٛل الًغٍ

 .136-119(، الهٟداث 01

غف، باؾل مىهىع، و عاهُم ظبر. ) (19 بي في مداٞٓت 2019، 10 22ٖهام اَلا (. الُاث م٩اٞدت ظغاثم التهغب الًغٍ

 .107-82(، الهٟداث 02)الٗضص  03مً وظهت هٓغ طوي الازخهام. مجلت بياٞاث ب٢خهاصًت ، االإجلض  بِذ لخم

بي. لىُل قهاصة االإاظؿخحر في الٗلىم 2004ِٖس ى بىلخىر. ) (20 (. الغ٢ابت الجباثُت ٦إصاة الإداعبت الٛل والتهغب الًغٍ

 الا٢خهاص . الجؼاثغ: ظامٗت الخاط لخًغ باجىت.

 (. الؿُاؾت االإالُت. ال٣اهغة، مهغ: صاع خمُثرا لليكغ والترظمت.2017ع. )ٞاَمت ؾُض ٖبض ال٣اص (21

٘ الجؼاثغي. االإلخ٣ى 2015مغاص ميهىبي. ) (22 بت في الدكغَ (. اظغاءاث الخد٤ُ٣ االإداؾبي ويماهاث خ٣ى١ االإ٩ل٠ بالًغٍ

ني خى٫ الغ٢ابت الجباثُت ًىمي   (. ام البىاقي.21-1ا٦خىبغ، )الهٟداث  29و28الىَ

ني. مجلت صعاؾاث ب٢خهاصًت ، 2010، 01 01غ. )مغاص هان (23 بي و ؤزاعه ٖلى الؤ٢خهاص الىَ (. ؤؾباب التهغب الًغٍ

 .17-07(، الهٟداث 01)الٗضص  10االإجلض 

ت الخد٣ُ٣اث الجباثُت االإداؾبُت. صعاؾت 2023، 06 27مىلىص ػاًمي. ) (24 (. ٢غاءة في الخلاٖب االإداؾبي و٢ُاؾه مً ػاوٍ

ت الًغاثب با ت ، االإجلض خالت مضًغٍ  .161-147(، الهٟداث 01)الٗضص  14لبلُضة. مجلت الا٢خهاص و الخىمُت البكغٍ
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