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  : مݏݵص

 وجـــود ضـــمان الثلاثـــة بأȊعادɸـــا الشـــرɠات حوكمـــة مبـــادئ تطبيـــق تـــأث؈ف لقيـــاس ɸيكڴـــʏ نمـــوذج بنـــاء إڲـــʄ الدراســـة ɸـــذه ٮڈـــدف

 تــــم ذلــــك، لتحقيــــق. الماليــــة التقــــارʈر جــــودة عڴــــʄ والشــــفافية، לفصــــاح زʈــــزوȖع المصــــاݍݳ، أܵــــݰاب حقــــوق  حمايــــة فعالــــة، حوكمــــة

 تحليلɺـا ثـم بـوعرʈرʈج، بـرج بولايـة إلك؅ـفونيكس ɠونـدور  بمؤسسـة לطـارات مـن عينـة مـن البيانـات ݍݨمـع كـأداة טستȎيان استخدام

  .AMOSو SPSS לحصائي؈ن ال؄فنامج؈ن باستخدام

 وجـــودة الشـــرɠات حوكمـــة مبـــادئ تطبيـــق مـــدى بـــ؈ن إحصـــائية دلالـــة ذات طرديـــة علاقـــة وجـــود عـــن الدراســـة نتـــائج أســـفرت

  .مصداقيْڈا وȖعزʈز المالية التقارʈر جودة تحس؈ن ࢭʏ الشرɠات ݍݰوكمة לيجاȌي الدور  يؤكد مما المالية، التقارʈر

  .ك؅فونيكسإل ɠوندور  مؤسسة ɸيكڴʏ، نموذج المالية، التقارʈر جودة الشرɠات، حوكمة :المفتاحية الɢلمات

  .JEL: G30, G34, M41 اتتصɴيف

Abstract:  

This study aims to develop a structural model to assess the impact of implementing corporate governance 

principles, represented by three key dimensions: ensuring effective corporate governance, protecting 

stakeholders' rights, and enhancing disclosure and transparency, on the quality of financial reports. To achieve 

this, a questionnaire was used as a data collection tool, targeting a sample of executives at Condor Electronics in 

the Bordj Bou Arréridj province. The collected data was then analyzed using the statistical software SPSS and 

AMOS. 

The study's findings revealed a statistically significant positive relationship between the application of 

corporate governance principles and the quality of financial reports, highlighting the effective contribution of 

corporate governance in enhancing the credibility and reliability of financial reports. 

Keywords: Corporate Governance, Financial Report Quality, Structural Model, Condor Electronics. 

Jel Classification Codes: G30, G34, M41. 
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  : مقدمة. 1

ا شــــɺدت حيــــث اݍݰــــديث، العصــــر ࢭــــʏ اݍݰيوʈــــة לدارʈــــة المواضــــيع مــــن اݍݰوكمــــة Ȗعــــد ا انȘشــــارً  المؤسســــات مختلــــف ࢭــــʏ واســــعً

 כزمــات ɸــذه أبــرز  ومـن. الف؅ــفة تلــك ࢭــʏ وقعـت الۘــܣ العالميــة טقتصــادية للأزمـات نȘيجــة والعشــرʈن، اݍݰــادي القـرن  بدايــة مــع خاصـة

 عـام כمرʈكيـة المتحـدة الولايـات ࢭـEnron ʏ شـركة وأزمـة ،1997 عـام اللاتيɴيـة وأمرɢʈـا آسيا شرق  دول  ٮڈاشɺد الۘܣ المالية טٰڈيارات

 إڲــʄ أدت والۘــܣ ،2008 لعــام العالميــة الماليــة כزمــة إڲــʄ بالإضــافة ،2002 عــام للاتصــالات כمرʈكيــة WorldCom شــركة وأزمــة ،2001

  .טسȘثمار معدلات ࢭʏ وانخفاض اقتصادي رɠود

 اݍݰقيقيـة المحاسـȎية البيانـات عـن לفصـاح وعـدم الماليـة بالمعلومـات التلاعب ɸو כزمات لɺذه الرئʋسية כسباب أحد ɠان

ʏات ك؄ــفى  مـع بالتعــاون  לدارة مجـالس أعضــاء تـورط حيــث الماليـة، القــوائم ࢭـɠالعالميـة المحاســبة شـر ʏعـديل ࢭــȖ وتܸــݵيم الم؈قانيــات 

 ضـعف نȘيجـة الماليـة التقـارʈر جـودة تراجع إڲʄ ذلك أدى ،المعلنة כرȋاح من بɴسبة مɢافآٮڈم لارتباط انظرً  دقيق، غ؈ف Ȋشɢل כرȋاح

 المنظمـــات اتجɺـــت التحـــديات، ɸـــذه ظـــل وࢭـــʏ ،الســـليمة المحاســـȎية بالمعـــاي؈ف טل؅ـــقام عـــدم إڲـــʄ بالإضـــافة وלشـــراف، الرقابـــة أنظمـــة

 ʇشــمل الــذي الشـرɠات، حوكمــة مفɺــوم ظɺـور  ࢭــʏ ســاɸم ممـا المســتقبل، ࢭــʏ لـةمماث أزمــات حــدوث لمنـع حلــول  عــن البحـث إڲــʄ الدوليـة

  .المصاݍݳ وأܵݰاب المساɸم؈ن حقوق  حماية يضمن Ȋشɢل المؤسسات إدارة إڲʄ ٮڈدف الۘܣ وךليات المبادئ من مجموعة

ا عنصــرًا اݍݰوكمــة باتــت  والمنظمــات ئــاتالɺي قبــل مــن واســع باɸتمــام حظيــت حيــث טقتصــادية، الوحــدات نجــاح ࢭــʏ أساســيً

ا وضـعت الۘـܣ Cadbury ݍݨنـة ذلـك عڴـʄ כمثلـة ومـن. تطبيقɺـا إڲـʄ ودعـت أɸميْڈـا عڴʄ أكدت الۘܣ الدولية  ࢭـʏ الشـرɠات ݍݰوكمـة إطـارً

 كمـا. 1999 عـام الشـرɠات حوكمـة مبـادئ أصـدرت الۘـܣ OECD والتنميـة טقتصـادي التعـاون  ومنظمـة ،1992 عـام المتحـدة المملكة

 بʋئــة ࢭــʏ اݍݰوكمــة وآليــات مبــادئ تبۚــܣ إڲــʄ المحليــة الشــرɠات دفــع ممــا ،2009 عــام الرشــيدة اݍݰوكمــة ميثــاق داربإصــ اݍݨزائــر قامــت

  .والمصداقية بالشفافية تȘسم مالية تقارʈر بفضل טسȘثمارʈة البʋئة جاذبية من وزاد الماڲʏ، السوق  ɲشاط عزز  ما وɸو أعمالɺا،

  :الدراسة إشɢالية. 1.1

ʏميــة زت؄ــف ســبق، مــا ضــوء ࢭـɸات حوكمــة دور  دراســة أɠالشــر ʏر جــودة تحســ؈ن ࢭــʈوعليــھ،. الماليــة التقــار ʄســڥȖ ــذهɸ الدراســة 

ʄלجابة إڲ ʄؠۜܣ السؤال عڴʋالرئ ʏالتاڲ:  

 حقـــــوق  حمايــــة فعــــال، حوكمــــة إطــــار( الشــــرɠات حوكمــــة مبــــادئ تطبيـــــق تــــأث؈ف يقــــʋس ɸيكڴــــʏ نمــــوذج بنــــاء يمكــــن كيــــف

  ؟محلࡧالدراسةࡧكوندور  مؤسسة ࡩʏ المالية التقارʈر جودة عڴʄ) والشفافية לفصاح المصاݍݳ، أܵݰاب

ا   :التالية الفرعية כسئلة طرح يمكن الرئʋؠۜܣ، الȘساؤل  ɸذا من وانطلاقً

 مــا ʏالتوليفــة ۂــ ʄيان فقــرات مــن المثڴــȎــل טســتɢر جــودة ومتغ؈ــف اݍݰوكمــة قواعــد تطبيــق متغ؈ــف مــن لʈالماليــة التقــار ʏمؤسســة ࢭــ 

  ɠوندور؟

 ات حوكمة مبادئ ترتبط كيفɠر بجودة الشرʈالمالية التقار ʏوندور؟ مؤسسة ࢭɠ  

  :التالية الفرضيات صياغة تم المطروحة، לشɢالية عڴʄ للإجابة :الدراسة فرضيات. 2. 1

 الفرضية ʄم :כوڲɸساȖ لية النماذجɢيɺالتحليل( ال ʏالعامڴ ʏوالتوكيدي טستكشاࢭ (ʏـا، כك؆ـف الفقـرات تحديـد ࢭـ  والۘـܣ ارتباطً

  ؛ɠوندور  مؤسسة ࢭʏ المالية التقارʈر جودة عڴʄ الشرɠات حوكمة قواعد تطبيق أثر لقياس فعالة مؤشرات ࢭʏ دمجɺا نيمك

 ات حوكمــة مبــادئ تطبيــق بــ؈ن إحصــائية دلالــة ذات إيجابيــة علاقــة توجــد :الثانيــة الفرضــيةɠر وجــودة الشــرʈالماليــة التقــار ʏࢭــ 

  .موثوقيْڈا وزʈادة المالية التقارʈر جودة تحس؈ن إڲʄ كمةاݍݰو  بمبادئ טل؅قام يؤدي حيث ɠوندور، مؤسسة



  اݍݰاجࡧأحمدࡧفوزيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧينةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبنࡧجدوࡧأم
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 مبـــادئ تطبيـــق أن إذ والمحڴـــʏ، الـــدوڲʏ المســـتوʈ؈ن عڴـــʄ حيـــوي  لموضـــوع تناولɺـــا ࢭـــʏ الدراســـة ɸـــذه أɸميـــة تكمـــن :الدراســـة أɸميـــة.3. 1

  .واقتصادية مالية أزمات ࢭʏ الشرɠات وقوع احتمالية من وʈقلل وלداري، الماڲʏ الفساد من اݍݰد ࢭʇ ʏسɺم اݍݰوكمة

  :إڲʄ الدراسة ɸذه ٮڈدف :الدراسة أɸداف.4. 1

 ات ال؅قام مدى تقييمɠ؛اݍݰوكمة بمبادئ الشر  

 ات ال؅قام مدى قياسɠية المعلومات عن بالإفصاح الشرȎالمحاس ʏا ࢭɸرʈ؛المالية تقار  

 ية للمعلومات النوعية اݍݵصائص دور  إبرازȎالمحاس ʏز ࢭʈعزȖ ر جودةʈ؛المالية التقار  

 ر وجودة اݍݰوكمة آليات ب؈ن العلاقة حليلتʈالمالية التقار.  

 مراجعــــة خــــلال مــــن טســــتقراǿي المــــنݤݮ اعتمــــاد تــــم دقيقــــة، نتــــائج إڲــــʄ والوصــــول  البحــــث أɸــــداف لتحقيــــق :الدراســــة منݤݨيــــة.5. 1

 البيانــــات دراســـةل التحليڴـــʏ الوصــــفي المـــنݤݮ توظيـــف تــــم ذلـــك إڲـــʄ بالإضــــافة. بالموضـــوع المرتبطـــة الســــابقة الدراســـات وتحليـــل

 تحليـل تـم وقـد. إلك؅ـفونيكس ɠونـدور  مؤسسـة ࢭـʏ القـرار وصـناع المـديرʈن عڴـʄ وتوزʉعـھ اسـتȎيان تصميم تم حيث التطبيقية،

 .الدراسة مشɢلة تدعم نتائج واستخلاص المشارك؈ن خ؄فات من للاستفادة AMOSو SPSS برنامڋʏ باستخدام البيانات

  :الدراساتࡧالسابقة. 6. 1

 رࡧتحــتࢫعنــوانࢫ): 2009(عيلࢫأبــوࢫحمــام،ࢫماجــدࢫإســماʈࡧלفصــاحࡧالمحاســۗܣࡧوجــودةࡧالتقــارʄأثــرࡧتطبيــقࡧقواعــدࡧاݍݰوكمــةࡧعڴــ

،ࢫدراســةࢫميدانيــةࢫعڴــʄࢫالشــرɠاتࢫالمدرجــةࢫࢭــʏࢫســـوقࢫفلســط؈نࢫلــلأوراقࢫالماليــة،ࢫأطروحــةࢫمقدمــةࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫدرجـــةࢫالماليــة

  :تجارة،ࢫقسمࢫالمحاسبةࢫوالتموʈلالماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالتموʈلࢫلݏݨامعةࢫלسلاميةࢫغزة،ࢫɠليةࢫال

ɸدفتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫمستوىࢫال؅قامࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالمدرجـةࢫࢭـʏࢫسـوقࢫفلسـط؈نࢫلـلأوراقࢫالماليـةࢫبتطبيـقࢫقواعـدࢫ

  .اݍݰوكمةࢫوأثرهࢫعڴʄࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫوجودةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتحدࢫمنࢫטل؅قامࢫبتطبيقɺا

أɸــدافࢫالدراســةࢫاســتخدمࢫالباحــثࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫمعلومــاتࢫࢫمــنࢫأجــلࢫتحقيــق

לحصــاǿي،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫاعتمـادهࢫعڴــʄࢫالدراســاتࢫ) (SPSSثــمࢫتحليـلࢫالمعلومــاتࢫباسـتخدامࢫبرنــامجࢫتـمࢫتجميعɺــاࢫبإعـدادࢫاســتȎيانࢫ

  .النظرʈةࢫالمكتȎيةࢫللأبحاثࢫوالكتاباتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ʏاࢫفيماࢫيڴɸࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫيمكنࢫاختصارʄذهࢫالدراسةࢫإڲɸࢫʏتوصلࢫالباحثࢫࢭ:  

 ࢫســــوقࢫفلســــط؈نࢫʏاتࢫالمܦــــݨلةࢫࢭــــɠࢫالــــرغمࢫمــــنࢫوجــــودࢫأســــاسࢫمحكــــمࢫوفعــــالࢫلقواعــــدࢫاݍݰوكمــــةࢫمطبــــقࢫلــــدىࢫالشــــرʄعڴــــ

بتطبيـــقࢫقواعـــدࢫࢫلـــلأوراقࢫالماليـــة،ࢫفـــإنࢫכمـــرࢫلازالࢫبحاجـــةࢫإڲـــʄࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫالتطـــورࢫوالمتاȊعـــةࢫلɢافـــةࢫالمســـتجداتࢫالمتعلقـــة

  اݍݰوكمةࢫورسمࢫمفاɸيمɺاࢫȊشɢلࢫأعمق؛

 لࢫɢشــȊامـل،ࢫممـاࢫيـؤثرࢫɠلࢫɢشـȊنࢫولكٔڈـاࢫغ؈ـفࢫمطبقــةࢫʈثمرȘم؈نࢫوالمسـɸࢫحمايـةࢫالمسـاʏمࢫࢭــɸسـاȖعـضࢫالقـوان؈نࢫالۘـܣࢫȊتـوف؈فࢫ

ʏࢫالســوقࢫالمـاڲʏاتࢫالمدرجــةࢫࢭـɠࢫالشـرʏثمارࢫࢭـȘنࢫنحـوࢫטســʈثمرȘقلــلࢫمـنࢫرغبـةࢫالمســʈثماراتࢫوȘࢫݯݨــمࢫטسـʄࢫכمــر . مباشـرࢫعڴـ

 الذيࢫيتطلبࢫإصدارࢫالɴشراتࢫواللوائحࢫالتفس؈فيةࢫاللازمةࢫلضبطࢫכداءࢫالماڲʏࢫللسوقࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫفاعلية؛

 افيـــةࢫالۘـــܣࢫɢࢫالدرجـــةࢫالʄࢫإڲـــʄم؈نࢫولكٔڈـــاࢫلاࢫترࢮـــɸشـــأنࢫتـــوفرࢫمقومـــاتࢫالمعاملـــةࢫالعادلـــةࢫللمســـاȊعـــضࢫالتطبيقـــاتࢫȊوجـــودࢫ

 اتھࢫטسȘثمارʈة؛تدعمࢫرغبةࢫوثقةࢫالمساɸمࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماڲʏ،ࢫمماࢫينعكسࢫعڴʄࢫقرار 

  ࢫاختبــارࢫالمـــدراءࢫالتنفيــذي؈نࢫممــاࢫيـــؤثرʏࢫاتخــاذࢫالقـــرارات،ࢫمحدوديــةࢫدورࢫمجــالسࢫלدارةࢫࢭـــʄلࢫمباشـــرࢫعڴــɢشــȊכمــرࢫالـــذيࢫࢫ

 .يضعفࢫقدرٮڈمࢫࢭʏࢫالمساءلةࢫوالمتاȊعةࢫللمدراءࢫالتنفيذي؈ن



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»618 - 599: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  602
 

 ࢫعبـــــدࢫالغۚـــــܣࢫاللايـــــذࢫوآخـــــرون،ࢫʏࡧجـــــودةࡧال: )2013(عڴـــــʄاتࡧعڴـــــɠرࡧالماليـــــةأثـــــرࡧتطبيـــــقࡧقواعـــــدࡧحوكمـــــةࡧالشـــــرʈࢫدراســـــةࢫتقـــــار،

 .ميدانية،ࢫمجلةࢫالتقۚܣ،ࢫالمجلدࢫالسادسࢫوالعشرونࢫ،ࢫالعددࢫالراȊع

  ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأثرࢫتطبيقࢫقواعدࢫاݍݰاكميةࢫعڴʄࢫجودةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢫ

اسـاتࢫالسـابقةࢫمـنࢫحيثࢫاستخدمࢫالباحث؈نࢫالمٔڈاجࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫجمعࢫالبياناتࢫمنࢫخلالࢫالكتبࢫوالمجـلاتࢫوالدر 

  . ثمࢫاستخدمࢫاسȘبانةࢫݍݨمعࢫالمعلوماتࢫوتمࢫإجراءࢫȊعضࢫالمقابلاتࢫالܨݵصيةࢫالۘܣࢫساعدتࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫȊعضࢫالنتائج

ʏاࢫفيماࢫيڴɸࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائج،ࢫيمكنࢫاختصارʄتوصلࢫالباحث؈نࢫإڲ:  

 ࢫحقـــوقࢫأܵــــݰابࢫالمصـــاݍݳࢫʄـــةࢫبالمحافظــــةࢫعڴـــʈࢫالمشـــروعاتࢫالتجارʏوقواعـــدࢫاݍݰاكميــــةࢫبمـــاࢫيــــؤثرࢫتل؅ـــقمࢫمجـــالسࢫלدارةࢫࢭــــ

  ايجابياࢫعڴʄࢫجودةࢫالتقارʈر؛

 نـــــاكࢫعـــــدمࢫقناعـــــةࢫلـــــدىࢫɸـــــدافࢫاݍݰاكميـــــةࢫوɸـــــةࢫبقواعـــــدࢫوأʈࢫالمشـــــروعاتࢫالتجارʏعـــــدمࢫإلمـــــامࢫأعضـــــاءࢫمجـــــالسࢫלدارةࢫࢭـــــ

 البعضࢫمٔڈمࢫبأɸميةࢫاݍݰاكميةࢫوتأث؈فاٮڈا؛

 ࢫالقــــــراراتࢫالۘــــــܣࢫيʄرࢫالماليــــــةࢫوعڴــــــʈࢫجــــــودةࢫالتقــــــارʄــــــمࢫلݏݰاكميــــــةࢫعڴــــــɺنــــــاكࢫتــــــأث؈فࢫمɸاࢫمســــــتخدميࢫالقــــــوائمࢫالماليـــــــةࢫɸتخــــــذ

 .الداخلي؈ن

 رࡧالماليـــة): 2018(أســـماءࢫعـــادࢫوآخـــرون،ࢫʈࡧتحقيـــقࡧجـــودةࡧالتقـــارʏاتࡧࡩـــɠࢫدراســـةࢫميدانيـــةࢫدورࡧتطبيـــقࡧمبـــادئࡧحوكمـــةࡧالشـــر،

أطروحـــةࢫمقدمـــةࢫلاســـتكمالࢫمتطلبـــاتࢫشـــɺادةࢫماســـ؅فࢫأɠــاـدي׿ܣ،ࢫجامعـــةࢫالشـــɺيدࢫࢫ-ولايـــةࢫالـــواديࢫ–لمجموعـــةࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫ

 .ديࢫقسمࢫالعلومࢫالماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫتخصصࢫمحاسبةࢫوتدقيقحمھࢫݍݵضرࢫالوا

  .ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫإڲʄࢫأيࢫمدىࢫيمكنࢫأنࢫʇساɸمࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالتقارʈرࢫالمالية

حيـــثࢫاســــتخدمتࢫالباحثــــاتࢫالمـــنݤݮࢫالوصــــفيࢫوالمنــــاݠݮࢫالتحليليــــةࢫوذلـــكࢫتماشــــياࢫمــــعࢫمتطلبـــاتࢫالبحــــث،ࢫباعتبــــارهࢫأɲســــبࢫ

المنــــــاݠݮࢫࢭــــــʏࢫدراســــــةࢫالظــــــاɸرةࢫمحــــــلࢫالبحــــــث،ࢫوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫاســــــتخدامࢫטســــــتȎيان،ࢫثــــــمࢫتحليــــــلࢫتلــــــكࢫالمعلومــــــاتࢫباســــــتخدامࢫ

  .לحصاǿيࢫوكذلكࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالدراساتࢫالنظرʈةࢫالسابقةࢫللأبحاثࢫوالكتاباتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال) spss(برنامج

ɸࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫيمكنࢫاختصارʄتوصلتࢫالباحثاتࢫإڲʏاࢫفيماࢫيڴ:  

 رࢫالمالية؛ʈࢫتحقيقࢫجودةࢫالتقارʏيࢫࢭȌاࢫأثرࢫإيجاɺاتࢫلɠأنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشر  

 اتɠࢫاݍݨزائرࢫتحولࢫدونࢫالتطبيقࢫالسليمࢫوالشاملࢫݍݰوكمةࢫالشرʏناكࢫمعوقاتࢫࢭɸأنࢫلاࢫتزالࢫ. 

 اديࢫعبدࢫالصمدࢫقمار،ࢫɺࡧجودةࡧالقـوائمࡧالماليـة،ࡧدراسـةࡧحالـةࡧ): 2018(بلʄـةالمؤسسـةࢫاݍݨ–أثرࡧاݍݰوكمةࡧعڴʈأطروحـةࢫ-زائر

 .دكتوراهࢫࢭʏࢫعلوࢫالȘسي؈فࢫ،تخصصࢫاقتصادࢫالمنظمات،ࢫجامعةࢫجلاڲʏࢫلياȊسࢫسيديࢫبلعباس

ɸـدفتࢫɸـذهࢫالدراســةࢫإڲـʄࢫمعرفــةࢫمـدىࢫتــأث؈فࢫحوكمـةࢫالمؤسســاتࢫعڴـʄࢫجــودةࢫالقـوائمࢫالماليــةࢫبالمؤسسـاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭـʏࢫظــلࢫ

  .IAS/IFRSالمستوڌʄࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫࢫSCFالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ

اعتمدࢫالباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫلوصـفࢫوقيـاسࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫإدارةࢫכرȋـاحࢫكمتغ؈ـفࢫتـاȊعࢫوالمتغ؈ـفاتࢫالمسـتقلةࢫ

كمـــاࢫاعتمــــدࢫالباحـــثࢫࢭـــʏࢫالدراســـةࢫالميدانيـــةࢫعڴــــʄࢫ. وتحديـــدࢫטتجـــاهࢫودرجـــةࢫالعلاقـــةࢫإذࢫʇعت؄ـــفࢫالمــــنݤݮࢫכك؆ـــفࢫملائمـــةࢫلɺـــذهࢫالدراســـة

  . ms.excelوكذاࢫSPSS20.0تمثلتࢫࢭʏࢫبرنامجࢫࢫال؄فامجࢫالمعلوماتيةࢫالمختلفة

ʏاࢫفيماࢫيڴɸࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫيمكنࢫاختصارʄذهࢫالدراسةࢫإڲɸࢫʏتوصلࢫالباحثࢫࢭ:  



  اݍݰاجࡧأحمدࡧفوزيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧينةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبنࡧجدوࡧأم
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 ࢫوتفســــ؈فهࢫوتحليلــــھࢫʏࢫالمحاســــبةࢫتــــرتبطࢫباݍݨانــــبࢫالتطبيقــــيࢫحيــــثࢫيــــتمࢫملاحظــــةࢫالواقــــعࢫالعمڴــــʏــــةࢫלيجابيــــةࢫࢭــــʈأنࢫالنظر

نࢫتتضــــــمنࢫالمعلومــــــاتࢫالمحاســـــȎيةࢫالقــــــدرةࢫعڴــــــʄࢫالتɴبــــــؤࢫبالأحــــــداثࢫوالتɴبـــــؤࢫبمــــــاࢫســــــيحدثࢫࢭــــــʏࢫالمســـــتقبلࢫوعليــــــھࢫيجــــــبࢫأ

  .المستقبليةࢫلɢيࢫتمكنࢫمتخذيࢫالقراراتࢫمنࢫاتخاذࢫقراراتࢫملائمةࢫلتفصيلاٮڈمࢫטسȘثمارʈة

  לطارࡧالنظريࡧللدراسة. 2

  Ȗعرʈفࡧحوكمةࡧالشرɠات. 1. 2

ʇلمـة ترجمـة" اݍݰوكمة" مصطݏݳ عدɢלنجل؈قيـة لل Governance، يـة اللغـة مـعمج اعتمـد وقـدȋأخـرى  مصـطݏݰات عـدة العر 

ــا". الراشــد اݍݰكــم"و ،"اݍݰاكميــة" ،"الرشــيدة לدارة" مثــل ذاتــھ، المفɺــوم عــن Ȗع؄ــف  כمــم عــن الصــادر الȎشــرʈة التنميــة لتقرʈــر ووفقً

ف ،2002 عــام المتحــدة عــرَّ ُȖ التنفيــذ: "بأٰڈــا اݍݰوكمــة ʏشــاط الفعڴــɴالدولــة شــؤون ةإدار  ٭ڈــدف وלداري  السيا؟ــۜܣ، טقتصــادي، لل 

ʄات مختلـــف عڴـــʈســـتخدم كمـــا". المســـتو ُʇ ـــوم ك؅فجمـــة" المؤسســـات حوكمـــة" مصـــطݏݳɺלنجل؈ـــقي  للمف Corporate Governance، 

  Gouvernance d’entreprise.1 مصطݏݳ الفرɲسية ࢭʏ يقابلھ بʋنما

ʄشـــار مـــن الـــرغم عڴــȘـــوم الواســـع טنɺات حوكمـــة لمفɠالشـــر ʏنـــاك أن إلا لناميـــة،وا المتقدمـــة الـــدول  مـــن العديـــد ࢭــɸ ـــا  ࢭـــʏ تباينً

ا وذلك Ȗعرʈفھ، حول  النظر وجɺات   2:زوايا لعدة وفقً

 عرف :טقتصادية الناحية من ُȖ ات حوكمةɠم الۘܣ ךليات من مجموعة بأٰڈا الشرɺسȖ ʏات تمك؈ن ࢭɠاݍݰصـول  من الشر ʄعڴـ 

  .الطوʈل المدى عڴʄ استمرارʈْڈا وضمان أسɺمɺا قيمة Ȗعظيم ضمان مع التموʈل،

 ـوم يتمحـور  :القانونيــة الناحيـة مـنɺانـت ســواء التعاقديـة، العلاقـة طبيعــة حـول  اݍݰوكمــة مفɠ والۘــܣ مكتملـة، غ؈ــف أو مكتملـة 

  .للشركة التنفيذية وלدارة المصاݍݳ، أܵݰاب المساɸم؈ن، من ɠل وواجبات حقوق  تحدد

 ات حوكمــة تركــز :وכخلاقيــة טجتماعيــة الناحيــة مــنɠالشــر ʄٮڈــدف حيــث للمؤسســة، טجتماعيــة المســؤولية عڴــ ʄحمايــة إڲــ 

  .البʋئة عڴʄ اݍݰفاظ وضمان العادلة، טقتصادية التنمية وȖعزʈز المسȘثمرʈن، صغار حقوق 

  مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات. 2.2

 مصـاݍݳ بـ؈ن عـادل تـوازن  تحقيـق تضـمن الۘـܣ وלجـراءات وכنظمة القواعد من مجموعة إڲʄ الشرɠات حوكمة مبادئ Ȗش؈ف

 القطـــاع ࢭـــʏ اݍݰوكمـــة لتطبيـــق כساســـية الرك؈ـــقة المبـــادئ ɸـــذه وȖعـــد. الصـــلة ذات כخـــرى  وכطـــراف المســـاɸم؈ن، المؤسســـة، مـــديري 

،ʏر تــم وقــد المصـرࢭʈمٔڈــا العديــد تطـو ʄــا أن إلا الســن؈ن، مـر عڴــɸرة أك؆فɺا شــ  أصــدرٮڈا الۘــܣ المبــادئ ۂـʏ الــدوڲʏ المســتوى  عڴــʄ واعتمـادً

:يڴʏ فيما المبادئ ɸذه وتتمثل. 2004 ࢭʏ للتحديث خضعت والۘܣ ،1999 عام) OECD( ميةوالتن טقتصادي التعاون  منظمة
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 لݏݰوكمــــــة فعـــــــال إطــــــار إرســــــاء: ʏبڧــــــɴعـــــــزز  أن يʇ ــــــذاɸ ـــــــون  وأن وكفاءٮڈــــــا، כســــــواق شـــــــفافية לطــــــارɢــــــا ي  القـــــــوان؈ن مــــــع متوافقً

  .والتنفيذية والتنظيمية לشرافية السلطات لمسؤوليات واܷݳ تحديد مع السارʈة، والȘشرʉعات

 م؈ن حقــوق  حمايــةɸشــمل :المســاȖ ــذهɸ  انيــة اݍݰقــوقɢم، ملكيــة نقــل إمɺوالمشــاركة כســ ʏواݍݰصــول  לدارة، مجلــس اختيــار ࢭــ 

ʄمة المالية، القوائم ومراجعة المالية، العوائد عڴɸالفعالة والمسا ʏالعامة اݍݨمعية اجتماعات ࢭ.  

 م؈ن ب؈ن المساواة ضمانɸشمل :المساʇ م؈ن، ݍݨميع عادلة عاملةم توف؈ف ذلكɸـم وضمان المساɺحق ʏم عـن الـدفاع ࢭـɺمصـاݍݰ 

 ومنــــع عادلـــة، غ؈ـــف انـــدماج أو اســـتحواذ عمليـــات أي مـــن حمــــايْڈم إڲـــʄ بالإضـــافة العامـــة، اݍݨمعيـــات ࢭـــʏ والتصـــوʈت القانونيـــة،

  .الصلة ذات المعلومات ɠافة إڲʄ الوصول  من تمكئڈم مع داخلية، معلومات عڴʄ بناءً  التداول 

  المصـــاݍݳ أܵــݰاب ر دو ʏم وضـــمان المصــاݍݳ، لأܵـــݰاب القانونيــة اݍݰقـــوق  اح؅ــفام ذلـــك يتطلــب :اݍݰوكمـــة ࡩــɺضــʈعوȖ ʏحالـــة ࢭـــ 

 .وלشراف الرقابة عمليات ࢭʏ الفعالة المشاركة آليات Ȗعزʈز إڲʄ إضافةً  اݍݰقوق، ɸذه انْڈاك



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
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 وموثوقــة دقيقــة معلومــات تقــديم ذلــك يتضــمن :والشــفافية לفصـاح ʏبمــا ناســب،الم الوقــت ࢭـ ʏــل عــن לفصــاح ذلــك ࢭــɠياɺال 

 .المسȘثمرʈن ثقة Ȗعزز  الۘܣ اݍݨوɸرʈة المعلومات من وغ؈فɸا للمساɸم؈ن، الك؄فى  الملكية وɲسب المالية،

 شـــمل :לدارة مجلـــس مســـؤولياتȖ ـــل تحديـــدɢيɸ إضـــافةً  أعضـــائھ، اختيـــار ومعـــاي؈ف القانونيـــة، وواجباتـــھ לدارة، مجلـــس ʄإڲـــ 

 وجميـــع المؤسســة مصــاݍݳ يخــدم بمــا وטســ؅فاتيجيات السياســات تنفيـــذ مــن والتأكــد التنفيذيــة، לدارة ʄعڴــ לشــراف ࢭــʏ دوره

  .العلاقة أܵݰاب

  Ȗعرʈفࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية. 3 .2

 عڴـʄ قـدرٮڈا ومـدى تتضـمٔڈا، الۘـܣ والماليـة المحاسـȎية المعلومـات ودقـة مصـداقية مـدى إڲـʄ الماليـة التقارʈر جودة مفɺوم ʇش؈ف

 يـــــتم وأن والتضــــليل، التحرʈــــف مــــن خاليــــة الماليــــة التقــــارʈر تɢـــــون  أن يɴبڧــــʏ اݍݨــــودة، ɸــــذه ولضــــمان. لمســــتخدمٕڈا الفائــــدة يــــقتحق

ا إعدادɸا   4.استخدامɺا من כسا؟ۜܣ الɺدف تحقيق يضمن مما والفنية، المɺنية، الرقابية، القانونية، المعاي؈ف من لمجموعة وفقً

  5".فيةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوتوافرࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالتوقيتࢫالمناسبوضوحࢫوشفا: " Ȗعرفࢫكذلكࢫعڴʄࢫأٰڈا

 المؤسســـات مصــداقية عڴـــʄ تــؤثر الۘـــܣ כساســية العوامـــل مــن الماليـــة التقــارʈر جـــودة Ȗعــد :معــاي؈فࡧاݍݨــودةࡧࡩـــʏࡧالتقــارʈرࡧالماليـــة. 4. 2

  6:المعاي؈ف ɸذه أبرز  ومن. ٭ڈا ل؅قامט عند التقارʈر ɸذه جودة تحس؈ن ࢭȖ ʏسɺم الۘܣ المعاي؈ف من مجموعة وɸناك وشفافيْڈا،

 القانونيــــة المعــــاي؈ف: ʄســــڥȖ الــــدول  مــــن العديــــد ʄر إڲــــʈر جــــودة معــــاي؈ف تطــــوʈعمــــل تــــنظم قــــوان؈ن ســــنّ  خــــلال مــــن الماليــــة التقــــار 

 بالإفصـاح الشـرɠات القـوان؈ن ɸذه وتلزم. المؤسؠۜܣ כداء ضبط عڴʇ ʄساعد فعال تنظي׿ܣ ɸيɢل وجود ضمان مع المؤسسات،

  .الشفافية وȖعزʈز القانونية للمتطلبات טمتثال لضمان الماڲʏ أدا٬ڈا عن لالشام

 ــــا عنصــــرًا الرقابـــة تمثــــل :الرقابيــــة المعـــاي؈ف ًʈمحور ʏعتمــــد حيــــث לدارة، ࢭـــʇ ــــل علٕڈـــاɠ ن לدارة مجلـــس مــــنʈثمرȘلضــــمان والمســــ 

 לشــراف ࢭــʏ وלدارʈــة الماليــة الرقابــة أجɺــزةو  التــدقيق ݍݨــان كفــاءة مــدى عڴــʄ الرقابــة نجــاح وʉعتمــد. الماليــة לجــراءات ســلامة

ʄإضــــافةً  الماليـــة، المعاݍݨـــة عڴـــ ʄم؈ن دور  إڲـــɸالمعنيـــة وכطــــراف المســـا ʏســــاعد. اݍݰوكمـــة مبـــادئ تطبيــــق ࢭـــȖالرقابـــة آليـــات و ʄعڴــــ 

 ليـــات،العم وتحليـــل المخـــاطر، وتقيـــيم مســـتمرة، راجعـــة Ȗغذيـــة تـــوف؈ف مـــع بكفـــاءة، وלجـــراءات السياســـات تنفيـــذ مـــن التحقـــق

 .للقوان؈ن טمتثال ومدى לداري  כداء وقياس

 ر جــودة تحســ؈ن يــرتبط :الفنيــة المعــاي؈فʈالماليــة المعلومــات وموثوقيــة دقــة تضــمن الۘــܣ الفنيــة بالمعــاي؈ف بــالال؅قام الماليــة التقــار .

ا ينعكس مما المصاݍݳ، وأܵݰاب المسȘثمرʈن ثقة Ȗعزʈز ࢭʏ ذلك وʉسɺم  .جاذبيْڈا من وʈزʈد ارטسȘثم بʋئة عڴʄ إيجابيً

 نيــة المعــاي؈فɺل :المɢشــʇ ــات إحــدى والتــدقيق المحاســبة معــاي؈ف وضــعʈســية כولوʋيئــات الرئɺنيــة للɺية، المȎٮڈــدف حيــث المحاســ 

 تقــارʈر إعــداد ࢭــʏ ذلــك وʉســاعد. المســاɸم؈ن أمــام לدارة مســاءلة وضــمان المحاســȎية العمليــات كفــاءة تحســ؈ن إڲــʄ المعــاي؈ف ɸــذه

  .الغموض أو التضليل احتمالات من وʈقلل المالية المعلومات مصداقية ʇعزز  مما والوضوح، بال؇قاɸة تȘسم مالية

  לطارࡧالتطبيقيࡧللدراسة. 3

  .سʋتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݨزئيةࢫللاطارࢫالمٔڈڋʏࢫللدراسة،ࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫتحليلࢫالنتائج

  לطارࡧالمٔڈڋʏࡧللدراسةࡧ.1. 3

نݤݮࢫטســــتقراǿي،ࢫمــــنࢫخـــلالࢫاســــتجوابࢫعينــــةࢫمــــنࢫعمـــالࢫمؤسســــةࢫɠونــــدورࢫبولايــــةࢫبــــرجࢫســـʋتمࢫטعتمــــادࢫࢭــــʏࢫبحثنــــاࢫعڴـــʄࢫالمــــ

بــوعرʈرʈجࢫوذلــكࢫبالاعتمـــادࢫعڴــʄࢫטســـتȎيانࢫاݍݵطــيࢫࢭــʏࢫجمـــعࢫالمعلومــات،ࢫثـــمࢫالقيــامࢫبتحليــلࢫالبيانـــاتࢫوȋنــاءࢫنمـــوذجࢫɸيكڴــʏࢫيقـــʋسࢫ

بالاعتمــــادࢫعڴــــʄࢫɠــــلࢫمــــنࢫال؄فنــــامج؈نࢫࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫɠــــلࢫمــــنࢫأȊعــــادࢫتطبيــــقࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫوȌعــــدࢫجــــودةࢫالتقــــارʈرࢫالماليــــة،ࢫوɸــــذا

  .AMOSوࢫSPSSלحصائي؈نࢫ
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  605 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»618 - 599: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: صادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫإقت«
 

 ج،ࢫࢫ"كونـــدور " يضـــمࢫمجتمـــعࢫالدراســـةࢫاݍݵـــاصࢫبورقتنـــاࢫالبحثيـــةࢫمؤسســـةࢫ: مجتمـــعࡧالدراســـةʈرʈالمتواجـــدةࢫبولايـــةࢫبـــرجࢫبـــوعر

ڈاࢫȖعدࢫمنࢫأبرزࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالوطن   .وقدࢫتمࢫاختيارࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫɠوٰ

 ࢫࢫاشتملتࢫعينة: عينةࡧالدراسةʄوندور مستجوبࢫࢫ72الدراسةࢫعڴɠبمؤسسةࢫ.  

 يانȎلࡧטستɢيɸ :ࢫجزأينʄذهࢫالدراسةࢫإڲɸࢫʏيانࢫࢭȎتمࢫتقسيمࢫטست:  

  ).المستوىࢫالتعلي׿ܣ،ࢫاݍݵ؄فة(يحتويࢫعڴʄࢫخصائصࢫعينةࢫالدراسةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫ:اݍݨزءࡧכول ࡧ-

  :يمࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫإڲʄࢫمحورʈنفقدࢫخصصࢫللأسئلةࢫالمتعلقةࢫبالمتغ؈فاتࢫمحلࢫالدراسة،ࢫوتمࢫتقسࢫ:اݍݨزءࡧالثاɲيࡧ-

  وندور؛ࢫ:المحورࡧכولɠࢫمؤسسةࢫʏاتࢫࢭɠأسئلةࢫحولࢫمدىࢫتطبيقࢫقواعدࢫحوكمةࢫالشر 

 يɲوندور ࢫ:المحورࡧالثاɠࢫمؤسسةࢫʏرࢫالماليةࢫࢭʈتضمنࢫأسئلةࢫحولࢫجودةࢫالتقار. 

  النȘيجةࡧالعامةࡧللاستمارةࡧاݍݵاصةࡧȊعينةࡧالدراسة. 2. 3

 معاملࡧآلفاࡧكرومباخ :Ȏتمࢫقياسࢫثباتࢫטستʏانتࢫالنتائجࢫوفقࢫاݍݨدولࢫالمواڲɠيانࢫوفقࢫمعاملࢫآلفاࢫكرومباخࢫو:  

  نتائجࡧاختبارࡧثباتࡧטستȎيانࡧ:1جدولࡧ

 معاملࡧالثبات

Alpha crombach’s 
  المحاور  عددࡧالفقرات

 محورࢫتطبيقࢫقواعدࢫحوكمةࢫالشرɠات 05 0,878

 محورࢫجودةࢫالتقارʈرࢫالمالية 18 0,835

 نإجماڲʏࢫفقراتࢫטستȎيا 14 0,847

  SPSSv23منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

نلاحـــظࢫأنࢫɲســـبةࢫالثبـــاتࢫلمحـــاورࢫטســـتȎيانࢫمرتفعـــةࢫوأك؄ـــفࢫمـــنࢫالɴســـبةࢫالمعتمـــدةࢫمـــنࢫقبـــلࢫࢫ(01)مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫ

بـــــاتࢫأداةࢫɸـــــذاࢫمـــــاࢫيــــدلࢫعڴـــــʄࢫثࢫ0,847،ࢫوȋمــــاࢫأنࢫآلفـــــاࢫكرومبـــــاخࢫلɢــــلࢫفقـــــراتࢫטســـــتȎيانࢫȖســــاويࢫࢫ60%לحصــــائي؈نࢫوالمقـــــدرةࢫبࢫ

  .الدراسة

 ـاـنࢫمــنࢫالواجـبࢫوصــفࢫعينــةࢫالدراســةࢫقبــلࢫ :خصـائصࡧعينــةࡧالدراســةɠيان،ࢫȎيࢫللاســتǿيــاتࢫالتحليــلࢫלحصـاȞࢫحيʏالولـوجࢫࢭــ

منࢫخلالࢫالبيانـاتࢫالܨݵصـية،ࢫحيـثࢫارتأينـاࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالصـددࢫتوصـيفࢫɠـلࢫمـنࢫسـنواتࢫاݍݵ؄ـفةࢫوالمؤɸـلࢫالعل׿ـܣࢫللمسـتجوȋ؈نࢫ

عيــةࢫלجابــاتࢫالمتوقعـةࢫللعينــةࢫالمســْڈدفة،ࢫومــنࢫɸــذاࢫالمنطلــقࢫفإنــھࢫيمكــنࢫتݏݵــيصࢫانطلاقـاࢫمــنࢫاعتقادنــاࢫبأɸميــةࢫذلــكࢫࢭــʏࢫنو 

ʏبياناتࢫالعينةࢫفيماࢫيڴ: 

 النȘيجةࡧاݍݵاصةࡧȊعينةࡧالدراسة: 2جدولࡧ

  

  

  

  

  

  

  SPSSv23بالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

ɸـمࢫمـنࢫالمسـتوىࢫࢫ 79,2%نلاحـظࢫأنࢫتوزʉـعࢫأفـرادࢫعينـةࢫالدراسـةࢫحسـبࢫالمسـتوىࢫالتعلي׿ـܣࢫɠانـتࢫأعڴـʄࢫɲسـبةࢫوالمقـدرةࢫب

ــــلࢫالمســـــتوىࢫدونࢫاݍݨـــــامڥʏ،ࢫوɸـــــذاࢫمـــــاࢫيـــــدلࢫعڴـــــʄࢫســـــڥʏࢫالمؤسســـــةࢫمحـــــلࢫࢫ20,8% اݍݨـــــامڥʏ،ࢫبʋنمـــــاࢫɠانـــــتࢫالɴســـــبةࢫالمتبقيـــــةࢫب تمثـ

  البيان  اݍݵصائص التكرار الɴسبةࡧالمئوʈة

%20,8 15 ʏالمستوىࡧ دونࢫاݍݨامڥ

 جامڥʏ 39 79,2% التعليمي

 سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ 35 %48,6

 سنةࢫ15إڲʄࢫࢫ5منࢫ 32 57,8% فةاݍݵ؄

 سنةࢫ15أك؆فࢫمنࢫ 05 %11,1



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
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الدراســةࢫعڴــʄࢫاســـتقطابࢫالɢــوادرࢫالȎشــرʈةࢫذاتࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫكمـــاࢫتــدلࢫɸــذهࢫالɴســـبࢫعڴــʄࢫمــدىࢫمصـــداقيةࢫإجابــاتࢫالمـــوظف؈نࢫ

  .نظراࢫللثقافةࢫالممتلكةࢫمنࢫطرفɺم

والۘــــܣࢫ) ســـنةࢫ15إڲـــʄࢫࢫ5مــــنࢫ( ثانيـــةɲســـبةࢫشــــملتࢫالفئـــةࢫالةࢫأنࢫأعڴـــʄࢫنلاحـــظࢫأنࢫتوزʉـــعࢫأفـــرادࢫعينــــةࢫالدراســـةࢫحســـبࢫاݍݵ؄ــــف 

،ࢫوعڴʄࢫماࢫيبدوࢫأنࢫمؤسسـةࢫɠونـدورࢫ11,1%،ࢫوࢭʏࢫכخ؈فࢫالفئةࢫالثالثةࢫبɴسبةࢫ48,6%بɴسبةࢫࢫوڲʄ،ࢫلتلٕڈاࢫالفئةࢫכ 57,8%قدرتࢫبࢫ

  .ادةࢫمٔڈامحلࢫالدراسةࢫȖعملࢫعڴʄࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫɠلࢫمرةࢫمعࢫمحاولْڈاࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالكفاءاتࢫوࢫاݍݵ؄فاتࢫمنࢫأجلࢫטستف

  :استخدامࡧالتحليلࡧالعامڴʏࡧטستكشاࡩʏࡧوالتوكيديࡧࡩʏࡧاستخراجࡧعواملࡧالدراسةࡧاݍݵاصةࡧبمؤسسةࡧكوندور . 3.3

نحــــاولࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمبحــــثࢫاســــتخدامࢫالتحليــــلࢫالعــــامڴʏࢫטستكشــــاࢭʏࢫلتحديــــدࢫالفقــــراتࢫالمثڴــــʄࢫالۘــــܣࢫȖع؄ــــفࢫعــــنࢫمــــدىࢫتطبيــــقࢫ

لࢫالدراسة،ࢫوʈلٕڈاࢫاسـتخدامࢫالتحليـلࢫالعـامڴʏࢫالتوكيـديࢫوذلـكࢫمـنࢫأجـلࢫاݍݰوكمةࢫوجودةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɠوندورࢫمح

اســـتخراجࢫالشـــɢلࢫالɺيكڴـــʏࢫالمناســـبࢫالـــذيࢫيقــــʋسࢫمـــدىࢫتـــأث؈فࢫتطبيـــقࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫعڴــــʄࢫجـــودةࢫالتقـــارʈرࢫالماليـــةࢫࢭـــʏࢫمؤسســــةࢫ

  .ɠوندورࢫبولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج

   :الدراسةاستخدامࡧالتحليلࡧالعامڴʏࡧטستكشاࡩʏࡧࡩʏࡧاستخراجࡧعواملࡧࡧ.1. 3.3

نحــاولࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫاݍݨزئيــةࢫاســتخدامࢫأدواتࢫالتحليــلࢫالعــامڴʏࢫטستكشــاࢭʏࢫࢭــʏࢫاســتخراجࢫالعوامــلࢫالɢامنــةࢫالمفســرةࢫلتغ؈ــفاتࢫ

ذاتࢫטرتبـــــاطࢫࢫفقـــــراتمؤشــــراتࢫاݍݰوكمـــــةࢫوجـــــودةࢫالتقـــــارʈرࢫالماليــــة،ࢫحيـــــثࢫɲعتمـــــدࢫطرʈقـــــةࢫالمركبـــــاتࢫכساســــيةࢫɠوســـــيلةࢫلـــــدمجࢫال

قبولـة،ࢫوذلـكࢫحۘــܢࢫنـتمكنࢫمـنࢫإعطـاءࢫتصــورࢫنظـريࢫيـتمࢫعڴـʄࢫأساســھࢫالتطـرقࢫإڲـʄࢫتأكيــدࢫالمقبـولࢫࢭـʏࢫعوامـلࢫذاتࢫقــدرةࢫتفسـ؈فيةࢫم

  . أوࢫنفيࢫتلكࢫالعلاقاتࢫالنظرʈةࢫباستخدامࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫالتوكيديࢫكمرحلةࢫقادمة

 اتɠامنةࡧلتفس؈فࡧمؤشرࡧضمانࡧوجودࡧإطارࡧعامࡧوفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɢاستخراجࡧالعواملࡧال  

فقراتࢫكماࢫɸوࢫࢫ05ؤشرࢫضمانࢫوجودࢫإطارࢫعامࢫوفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫتضمنࢫكماࢫسبقࢫالتطرقࢫإليھࢫسابقاࢫفإنࢫم

ݳࢫࢭʏࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ والۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫيتمࢫقياسࢫمدىࢫتطبيقࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɠوندور،ࢫوȋاستخدامࢫالتحليلࢫ) 01(موܷ

 :العامڴʏࢫטستكشاࢭʏࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالموالية

 انࡧوجودࡧإطارࡧعامࡧوفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتمصفوفةࡧטرتباطࡧلمؤشرࡧضم :3جدولࡧ

 A1 A2 A3 A5 
Corrélation A1 1,000 ,563 ,515 ,529 

A2 ,563 1,000 ,591 ,520 
A3 ,515 ,591 1,000 ,697 
A5 ,529 ,520 ,697 1,000 

Signification (unilatéral) A1  ,000 ,000 ,000 
A2 ,000  ,000 ,000 
A3 ,000 ,000  ,000 
A5 ,000 ,000 ,000  

a. Déterminant = ,194 
  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

ؤشـرࢫعڴـʄࢫ) 0,00001أعڴـʄࢫمـنࢫ( 0وۂـʏࢫقيمـةࢫتختلـفࢫجوɸرʈـاࢫعڴـʄࢫࢫ0,194  يدلࢫمحددࢫمصفوفةࢫטرتباطࢫوالمقدرࢫب ممـاࢫيُ

  .)عدمࢫوجودࢫاعتمادࢫخطيࢫب؈نࢫالصفوفࢫأوࢫכعمدة( عدمࢫوجودࢫȖعددࢫخطي

،ࢫبـــ؈نࢫفقـــراتࢫاݍݰوكمـــة) 1عنـــدࢫمســـتوىࢫمعنوʈـــةࢫ(مــنࢫمصـــفوفةࢫטرتبـــاطࢫيمكـــنࢫملاحظـــةࢫوجـــودࢫارتبـــاطࢫقـــويࢫومعنـــويࢫ

ضــمانࢫالمــذɠورةࢫســابقاࢫࢭــʏࢫعامــلࢫمســتخرجࢫمفســرࢫلســلوكࢫمؤشــرࢫࢫالفقــراتممــاࢫʇســمحࢫبإمɢانيــةࢫدمــجࢫࢫ51حيــثࢫيتجــاوزࢫعتبــةࢫ

  .وجودࢫإطارࢫعامࢫوفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات



  اݍݰاجࡧأحمدࡧفوزيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧينةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبنࡧجدوࡧأم
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أيࢫݯݨـمࢫالعينـةࢫɠاـفࢫللقيـامࢫ) 0,779(لائمةࢫالتعي؈نࢫعڴʄࢫأنࢫטرتباطاتࢫجيدةࢫوࢭـʏࢫالمسـتوىࢫلمقياسࢫمࢫKMOيدلࢫاختبار

ʏبالتحليلࢫالعامڴ.  

ـݰھࢫ Bartlett'sكماࢫʇش؈فࢫاختبارࢫ المعنويࢫإحصائياࢫعنࢫاختلافࢫمصـفوفةࢫטرتباطـاتࢫعـنࢫمصـفوفةࢫالوحـدةࢫوɸـذاࢫمـاࢫيوܷ

ʏاݍݨدولࢫالمواڲ:  

 ضمانࡧوجودࡧإطارࡧعامࡧوفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتلمؤشرࡧࡧBartlett'sوࡧKMOاختباريࡧ: 4جدولࡧ

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 
d'échantillonnage. ,779 

Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 113,045 
ddl 6 

Signification ,000 
  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

عڴـــʄࢫأنࢫارتبـــاطࢫɠـــلࢫمتغ؈ـــفࢫبـــالمتغ؈فاتࢫכخـــرىࢫɠــاـفࢫلإجـــراءࢫالتحليـــل،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫتبʋنـــھࢫاݍݵلايـــاࢫالقطرʈـــةࢫࢫMSAيـــدلࢫمقيـــاسࢫ

ݰھࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫ0,742الۘܣࢫتتجاوزࢫعتبةࢫࢫAnti-imageلمصفوفةࢫ  :وɸذاࢫماࢫيوܷ

 بمؤشرࡧضمانࡧوجودࡧإطارࡧعامࡧوفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات ةاݍݵاصࡧAnti-imageمصفوفةࡧࡧ:5جدولࡧ

 A1 A2 A3 A5 
Covariance anti-image A1 ,600 -,197 -,056 -,120 

A2 -,197 ,555 -,153 -,048 
A3 -,056 -,153 ,437 -,237 
A5 -,120 -,048 -,237 ,470 

Corrélation anti-image A1 ,828a -,341 -,109 -,226 
A2 -,341 ,808a -,311 -,094 
A3 -,109 -,311 ,742a -,524 
A5 -,226 -,094 -,524 ,756a 

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

المختـارةࢫجيــدةࢫالتمثيــلࢫࢫفقراتوȋالتـاڲʏࢫفــالࢫ0,615نلاحـظࢫمــنࢫقـيمࢫالشــيوعࢫوجـودࢫȖشــبعاتࢫɠافيـةࢫللتحليــلࢫحيـثࢫتتجــاوزࢫ

ʏنھࢫاݍݨدولࢫالتاڲʋذاࢫماࢫيبɸࢫالعواملࢫوʄعڴ: 

 الࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتضمانࡧوجودࡧإطارࡧعامࡧوفعࡧلمؤشر ࡧ)Communalities(قيمࡧالشيوعࡧࡧ:6جدولࡧ

 Extraction 
A1 ,615 
A2 ,656 
A3 ,736 
A5 ,703 

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

واݍݵـــاصࢫبقـــيمࢫالتبـــاينࢫالمفســـرࢫللعوامـــلࢫالمســـتخرجةࢫانطلاقـــاࢫمـــنࢫالفقـــراتࢫالمســـتخدمة،ࢫ) 07(وȋــالنظرࢫإڲـــʄࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫ

ضـمانࢫوجـودࢫإطـارࢫعـامࢫࢫلمؤشـر يمكنࢫاسـتɴتاجࢫأنـھࢫبالɴسـبةࢫ) 1القيمࢫالذاتيةࢫعتبةࢫࢫالذيࢫʇش؅فطࢫتجاوز (وȋاستخدامࢫمحكࢫɠايزرࢫ

ࢫللفقـــراتمــنࢫالتبــاينࢫالمشــ؅فكࢫࢫ67,748يفســرࢫمـــاࢫمقــدارهࢫ) عامــلࢫɠـاـمن(وفعــالࢫݍݰوكمــةࢫالشــرɠاتࢫتــمࢫاســتخراجࢫمحـــورࢫواحــدࢫ

مــرةࢫأفضــلࢫممــاࢫيمكــنࢫلمتغ؈ــفࢫࢫ2,5بــاࢫممــاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫالعامــلࢫالمســتخرجࢫيفســرࢫتقرʈࢫ2,710المدرجــة،ࢫحيــثࢫقــدرتࢫالقيمــةࢫالذاتيــةࢫبـــࢫ

  .واحدࢫتفس؈فه

  

  



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
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ضمانࡧوجودࡧإطارࡧعامࡧوفعالࡧࡧمؤشر لمؤسسةࡧكوندورࡧانطلاقاࡧمنࡧࡧقيمࡧالتباينࡧالمفسرࡧللعواملࡧالمستخرجة: 7جدولࡧ

 ݍݰوكمةࡧالشرɠات

Composante 
Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements 

Total % de la variance % cumulé Total % de la variance % cumulé 
1 2,710 67,748 67,748 2,710 67,748 67,748 
2 ,556 13,895 81,642    
3 ,447 11,164 92,806    
4 ,288 7,194 100,000    

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

 امنـــةࡧلتفســـ؈فࡧمؤشـــرࡧحɢكمـــاࢫســـبقࢫالتطـــرقࢫإليـــھࢫســـابقاࢫفـــإنࢫمؤشـــرࢫ: فـــظࡧحقـــوقࡧأܵـــݰابࡧالمصـــاݍݳاســـتخراجࡧالعوامـــلࡧال

فقـراتࢫيمكـنࢫمـنࢫخلالɺـاࢫقيـاسࢫمـدىࢫتطبيـقࢫقواعـدࢫاݍݰوكمـةࢫࢭـʏࢫمؤسسـةࢫ) 03(حفظࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫتـمࢫتحديـدࢫ

ݰةࢫࢭʏࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ  : اليةوȋاستخدامࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫטستكشاࢭʏࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالمو ) ɠ)01وندورࢫكماࢫۂʏࢫموܷ

 مصفوفةࡧטرتباطࡧلمؤشرࡧحفظࡧحقوقࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳ: 8جدولࡧ

 B1 B2 B3 
Corrélation B1 1,000 ,536 ,680 

B2 ,536 1,000 ,602 
B3 ,680 ,602 1,000 

Signification (unilatéral) B1  ,000 ,000 
B2 ,000  ,000 
B3 ,000 ,000  

a. Déterminant = ,326 
  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

بــــ؈نࢫفقــــراتࢫمؤشــــرࢫ) 1عنــــدࢫمســــتوىࢫمعنوʈــــةࢫ(مـــنࢫمصــــفوفةࢫטرتبــــاطࢫيمكــــنࢫملاحظــــةࢫوجــــودࢫارتبــــاطࢫمقبــــولࢫومعنــــويࢫ

المـــــذɠورةࢫســـــابقاࢫࢭـــــʏࢫعامـــــلࢫࢫفقـــــراتممـــــاࢫʇســـــمحࢫبإمɢانيـــــةࢫدمـــــجࢫالࢫ53حفـــــظࢫحقـــــوقࢫأܵـــــݰابࢫالمصـــــاݍݳ،ࢫحيـــــثࢫيتجـــــاوزࢫعتبـــــةࢫ

  .فظࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳحمستخرجࢫمفسرࢫلسلوكࢫمؤشرࢫ

ؤشـرࢫعڴــʄࢫ) 0,00001أعڴـʄࢫمـنࢫ( 0وۂـʏࢫقيمـةࢫتختلـفࢫجوɸرʈـاࢫعڴـʄࢫ 0,326يـدلࢫمحـددࢫمصـفوفةࢫטرتبـاطࢫوالمقـدرࢫبࢫ ممـاࢫيُ

  ).عدمࢫوجودࢫاعتمادࢫخطيࢫب؈نࢫالصفوفࢫأوࢫכعمدة(عدمࢫوجودࢫȖعددࢫخطيࢫ

أيࢫݯݨــــمࢫالعينــــةࢫɠـــاـفࢫ) 0,701(توىࢫلمقيــــاسࢫملائمــــةࢫالتعيــــ؈نࢫعڴــــʄࢫأنࢫטرتباطــــاتࢫمقبولــــةࢫوࢭــــʏࢫالمســــࢫKMOيــــدلࢫاختبــــار

ʏش؈فࢫاختبارࢫ. للقيامࢫبالتحليلࢫالعامڴʇكماࢫBartlett's المعنويࢫإحصائياࢫعنࢫاختلافࢫمصـفوفةࢫטرتباطـاتࢫعـنࢫمصـفوفةࢫالوحـدةࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏذاࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫࢭɸو:  

 لمؤشرࡧحفظࡧحقوقࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧBartlett'sوࡧKMOاختباريࡧ :9جدولࡧ

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 
d'échantillonnage. ,701 

Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 77,459 
ddl 3 

Signification ,000 
  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

خـــرىࢫɠــاـفࢫلإجـــراءࢫالتحليـــل،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫتبʋنـــھࢫاݍݵلايـــاࢫالقطرʈـــةࢫعڴـــʄࢫأنࢫارتبـــاطࢫɠـــلࢫمتغ؈ـــفࢫبـــالمتغ؈فاتࢫכ ࢫMSAيـــدلࢫمقيـــاسࢫ

ݰھࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫ0,658الۘܣࢫتتجاوزࢫعتبةࢫࢫAnti-imageلمصفوفةࢫ   :وɸذاࢫماࢫيوܷ

  



  اݍݰاجࡧأحمدࡧفوزيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧينةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبنࡧجدوࡧأم
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 بمؤشرࡧحفظࡧحقوقࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳللارتباطࡧوالتباينࡧاݍݵاصࡧࡧAnti-imageمصفوفةࡧࡧ:10جدولࡧ

 B1 B2 B3 
Covariance anti-image B1 ,512 -,120 -,257 

B2 -,120 ,608 -,203 
B3 -,257 -,203 ,458 

Corrélation anti-image B1 ,696a -,215 -,531 
B2 -,215 ,770a -,384 
B3 -,531 -,384 ,658a 

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

وȋالتـــاڲʏࢫࢫ0,823لتحليــلࢫحيـــثࢫتتجــاوزࢫوالمتمثـــلࢫࢭــʏࢫقــيمࢫالشـــيوعࢫوجــودࢫȖشـــبعاتࢫɠافيــةࢫل) 11(نلاحــظࢫمــنࢫخـــلالࢫاݍݨــدولࢫ

  .المختارةࢫجيدةࢫالتمثيلࢫعڴʄࢫالعواملࢫفقراتفال

 لمؤشرࡧحفظࡧحقوقࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳ )Communalities(قيمࡧالشيوعࡧࡧ:11جدولࡧ

 Extraction 
B1 ,744 
B2 ,677 
B3 ,794 

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

واݍݵـــــــاصࢫبقـــــــيمࢫالتبـــــــاينࢫالمفســـــــرࢫللعوامـــــــلࢫالمســـــــتخرجةࢫانطلاقـــــــاࢫمـــــــنࢫالفقـــــــراتࢫ) 12( مـــــــنࢫخـــــــلالࢫبيانـــــــاتࢫاݍݨـــــــدولࢫرقـــــــم

يمكـــنࢫاســـتɴتاجࢫأنــھࢫبالɴســـبةࢫلمؤشـــرࢫحفـــظࢫ) 1الــذيࢫʇشـــ؅فطࢫتجـــاوزࢫالقـــيمࢫالذاتيــةࢫعتبـــةࢫ(المســتخدمة،ࢫوȋاســـتخدامࢫمحـــكࢫɠــاـيزرࢫ

المدرجـة،ࢫࢫفقـراتالمشـ؅فكࢫللࢫمـنࢫالتبـاينࢫ73,810يفسـرࢫمـاࢫمقـدارهࢫ) عامـلࢫɠاـمن(حقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫتمࢫاسـتخراجࢫمحـورࢫ

مــراتࢫأفضــلࢫممــاࢫيمكــنࢫࢫ2ممــاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫالعامــلࢫالمســتخرجࢫيفســرࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫ2,214حيــثࢫقــدرتࢫالقيمــةࢫالذاتيــةࢫللمحــورࢫכولࢫبـــࢫ

  .لمتغ؈فࢫواحدࢫتفس؈فه

 حفظࡧحقوقࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧمؤشر لمؤسسةࡧكوندورࡧانطلاقاࡧمنࡧࡧقيمࡧالتباينࡧالمفسرࡧللعواملࡧالمستخرجةࡧ:12جدولࡧ

Composante 

Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements 

Total 
% de la 
variance % cumulé Total 

% de la 
variance % cumulé 

1 2,214 73,810 73,810 2,214 73,810 73,810 
2 ,476 15,877 89,687    
3 ,309 10,313 100,000    

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

 امنــــةࡧلتفســــ؈فࡧمؤشــــرࡧלفصــــاحࡧوالشــــفافيةɢكمــــاࢫســــبقࢫالتطــــرقࢫإليــــھࢫســــابقاࢫفــــإنࢫمؤشــــرࢫלفصــــاحࢫ: اســـتخراجࡧالعوامــــلࡧال

ـݰةࢫ والشفافيةࢫتمࢫتحديدࢫفقرت؈نࢫيمكـنࢫمـنࢫخلالɺـاࢫقيـاسࢫمـدىࢫتطبيـقࢫقواعـدࢫاݍݰوكمـةࢫࢭـʏࢫمؤسسـةࢫɠونـدورࢫكمـاࢫۂـʏࢫموܷ

  :التحليلࢫالعامڴʏࢫטستكشاࢭʏࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالمواليةوȋاستخدامࢫ) 01(ࢭʏࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ

 مصفوفةࡧטرتباطࡧلمؤشرࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧ:13جدولࡧ

 C1 C2 
Corrélation C1 1,000 ,512 

C2 ,512 1,000 
Signification (unilatéral) C1  ,000 

C2 ,000  
a. Déterminant = ,738 

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫ باحث؈نمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
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بــــ؈نࢫفقــــراتࢫمؤشــــرࢫ) 1عنــــدࢫمســــتوىࢫمعنوʈــــةࢫ(مـــنࢫمصــــفوفةࢫטرتبــــاطࢫيمكــــنࢫملاحظــــةࢫوجــــودࢫارتبــــاطࢫمقبــــولࢫومعنــــويࢫ

المـــــذɠورةࢫســـــابقاࢫࢭـــــʏࢫعامـــــلࢫࢫفقـــــراتممـــــاࢫʇســـــمحࢫبإمɢانيـــــةࢫدمـــــجࢫالࢫ51حفـــــظࢫحقـــــوقࢫأܵـــــݰابࢫالمصـــــاݍݳ،ࢫحيـــــثࢫيتجـــــاوزࢫعتبـــــةࢫ

  .לفصاحࢫوالشفافيةمستخرجࢫمفسرࢫلسلوكࢫمؤشرࢫ

ؤشـرࢫعڴــʄࢫ) 0,00001أعڴـʄࢫمـنࢫ( 0وۂـʏࢫقيمـةࢫتختلـفࢫجوɸرʈـاࢫعڴـʄࢫ 0,738يـدلࢫمحـددࢫمصـفوفةࢫטرتبـاطࢫوالمقـدرࢫبࢫ ممـاࢫيُ

  ).عدمࢫوجودࢫاعتمادࢫخطيࢫب؈نࢫالصفوفࢫأوࢫכعمدة(عدمࢫوجودࢫȖعددࢫخطيࢫ

نــــةࢫɠـــاـفࢫأيࢫݯݨــــمࢫالعي) 0,500(لمقيــــاسࢫملائمــــةࢫالتعيــــ؈نࢫعڴــــʄࢫأنࢫטرتباطــــاتࢫمقبولــــةࢫوࢭــــʏࢫالمســــتوىࢫࢫKMOيــــدلࢫاختبــــار

ʏش؈فࢫاختبارࢫ. للقيامࢫبالتحليلࢫالعامڴʇكماࢫBartlett's المعنويࢫإحصائياࢫعنࢫاختلافࢫمصـفوفةࢫטرتباطـاتࢫعـنࢫمصـفوفةࢫالوحـدةࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏذاࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫࢭɸو:  

 لمؤشرࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧBartlett'sوࡧKMOاختباريࡧ: 14جدولࡧ

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 
d'échantillonnage. ,500 

Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 21,089 
ddl 1 

Signification ,000 
  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

مـــاࢫتبʋنـــھࢫاݍݵلايـــاࢫالقطرʈـــةࢫࢫعڴـــʄࢫأنࢫارتبـــاطࢫɠـــلࢫمتغ؈ـــفࢫبـــالمتغ؈فاتࢫכخـــرىࢫɠــاـفࢫلإجـــراءࢫالتحليـــل،ࢫوɸـــو ࢫMSAيـــدلࢫمقيـــاسࢫ

ݰھࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫ0,500الۘܣࢫتتجاوزࢫعتبةࢫࢫAnti-imageلمصفوفةࢫ   :وɸذاࢫماࢫيوܷ

 بمؤشرࡧלفصاحࡧوالشفافيةللارتباطࡧوالتباينࡧاݍݵاصࡧࡧAnti-imageمصفوفةࡧࡧ:15جدولࡧ

 C1 C3 
Covariance anti-image C1 ,738 -,378 

C3 -,378 ,738 
Corrélation anti-image C1 ,500a -,512 

C3 -,512 ,500a 
  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

وȋالتـــاڲʏࢫࢫ0,756والمتمثـــلࢫࢭــʏࢫقــيمࢫالشـــيوعࢫوجــودࢫȖشـــبعاتࢫɠافيــةࢫللتحليــلࢫحيـــثࢫتتجــاوزࢫ) 16(نلاحــظࢫمــنࢫخـــلالࢫاݍݨــدولࢫ

  .المختارةࢫجيدةࢫالتمثيلࢫعڴʄࢫالعواملࢫفقراتفال

 لمؤشرࡧלفصاحࡧوالشفافية )Communalities(قيمࡧالشيوعࡧࡧ:16جدولࡧ

 Extraction 
C1 ,756 
C2 ,756 

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

واݍݵـــــــاصࢫبقـــــــيمࢫالتبـــــــاينࢫالمفســـــــرࢫللعوامـــــــلࢫالمســـــــتخرجةࢫانطلاقـــــــاࢫمـــــــنࢫالفقـــــــراتࢫ) 17(مــــــنࢫخـــــــلالࢫبيانـــــــاتࢫاݍݨـــــــدولࢫرقـــــــمࢫ

يمكـنࢫاسـتɴتاجࢫأنـھࢫبالɴسـبةࢫلمؤشـرࢫלفصـاحࢫ) 1القـيمࢫالذاتيـةࢫعتبـةࢫالـذيࢫʇشـ؅فطࢫتجـاوزࢫ(المستخدمة،ࢫوȋاستخدامࢫمحـكࢫɠاـيزرࢫ

مـنࢫالتبـاينࢫالمشــ؅فكࢫللفقـراتࢫالمدرجـة،ࢫحيـثࢫقــدرتࢫࢫ75,579يفسـرࢫمــاࢫمقـدارهࢫ) عامـلࢫɠاـمن(والشـفافيةࢫتـمࢫاسـتخراجࢫمحــورࢫ

ممــاࢫيمكــنࢫلمتغ؈ــفࢫواحـــدࢫࢫمـــراتࢫأفضــلࢫ2ممــاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫالعامــلࢫالمســتخرجࢫيفســرࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫ1,512القيمــةࢫالذاتيــةࢫللمحــورࢫכولࢫبـــࢫ

  .تفس؈فه

  



  اݍݰاجࡧأحمدࡧفوزيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧينةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبنࡧجدوࡧأم
 

  611 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»618 - 599: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: صادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫإقت«
 

 לفصاحࡧوالشفافيةࡧمؤشر لمؤسسةࡧكوندورࡧانطلاقاࡧمنࡧࡧقيمࡧالتباينࡧالمفسرࡧللعواملࡧالمستخرجةࡧ:17جدولࡧ

Composante 
Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements 

Total % de la variance % cumulé Total % de la variance % cumulé 
1 1,512 75,579 75,579 1,512 75,579 75,579 
2 ,488 24,421 100,000    

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

 رࡧالماليةʈامنةࡧلتفس؈فࡧمؤشرࡧجودةࡧالتقارɢرࢫ: استخراجࡧالعواملࡧالʈكماࢫسـبقࢫالتطـرقࢫإليـھࢫسـابقاࢫفـإنࢫمؤشـرࢫجـودةࢫالتقـار

ـݰةࢫࢭـʏࢫ) 04(دࢫالماليةࢫتمࢫتحدي فقراتࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫقياسࢫمـدىࢫجـودةࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫمؤسسـةࢫɠونـدورࢫكمـاࢫۂـʏࢫموܷ

 : وȋاستخدامࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫטستكشاࢭʏࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالموالية) 01(المݏݰقࢫرقمࢫ

 مصفوفةࡧטرتباطࡧلمؤشرࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧ:18جدولࡧ

 D1 D2 D3 D4 
Corrélation D1 1,000 ,508 ,628 ,623 

D2 ,508 1,000 ,615 ,510 
D3 ,628 ,615 1,000 ,564 
D4 ,623 ,510 ,564 1,000 

Signification (unilatéral) D1  ,000 ,000 ,000 
D2 ,000  ,000 ,000 
D3 ,000 ,000  ,000 
D4 ,000 ,000 ,000  

a. Déterminant = ,196 
  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫاحث؈نࢫبمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

بــــ؈نࢫفقــــراتࢫمؤشــــرࢫ) 1عنــــدࢫمســــتوىࢫمعنوʈــــةࢫ(مـــنࢫمصــــفوفةࢫטرتبــــاطࢫيمكــــنࢫملاحظــــةࢫوجــــودࢫارتبــــاطࢫمقبــــولࢫومعنــــويࢫ

المــذɠورةࢫســابقاࢫࢭــʏࢫعامــلࢫمســتخرجࢫمفســرࢫࢫفقــراتʇســمحࢫبإمɢانيــةࢫدمــجࢫالࢫممــاࢫ50جــودةࢫالتقــارʈرࢫالماليــة،ࢫحيــثࢫيتجــاوزࢫعتبــةࢫ

  .لماليةجودةࢫالتقارʈرࢫالسلوكࢫمؤشرࢫ

ؤشـرࢫعڴــʄࢫ) 0,00001أعڴـʄࢫمـنࢫ( 0وۂـʏࢫقيمـةࢫتختلـفࢫجوɸرʈـاࢫعڴـʄࢫ 0,196يـدلࢫمحـددࢫمصـفوفةࢫטرتبـاطࢫوالمقـدرࢫبࢫ ممـاࢫيُ

  ).عدمࢫوجودࢫاعتمادࢫخطيࢫب؈نࢫالصفوفࢫأوࢫכعمدة(عدمࢫوجودࢫȖعددࢫخطيࢫ

ݯݨــــمࢫالعينــــةࢫɠـــاـفࢫأيࢫ) 0,798(لمقيــــاسࢫملائمــــةࢫالتعيــــ؈نࢫعڴــــʄࢫأنࢫטرتباطــــاتࢫمقبولــــةࢫوࢭــــʏࢫالمســــتوىࢫࢫKMOيــــدلࢫاختبــــار

ʏش؈فࢫاختبارࢫ. للقيامࢫبالتحليلࢫالعامڴʇكماࢫBartlett's المعنويࢫإحصائياࢫعنࢫاختلافࢫمصـفوفةࢫטرتباطـاتࢫعـنࢫمصـفوفةࢫالوحـدةࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏذاࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫࢭɸو:  

 لمؤشرࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧBartlett'sوࡧKMOاختباريࡧ: 19جدولࡧ

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 
d'échantillonnage. ,798 

Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 112,007 
ddl 6 

Signification ,000 
  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

التحليـــل،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫتبʋنـــھࢫاݍݵلايـــاࢫالقطرʈـــةࢫࢫعڴـــʄࢫأنࢫارتبـــاطࢫɠـــلࢫمتغ؈ـــفࢫبـــالمتغ؈فاتࢫכخـــرىࢫɠــاـفࢫلإجـــراءࢫMSAيـــدلࢫمقيـــاسࢫ

ݰھࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫ0,779الۘܣࢫتتجاوزࢫعتبةࢫࢫAnti-imageلمصفوفةࢫ   :وɸذاࢫماࢫيوܷ

  

  



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
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 بمؤشرࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالماليةللارتباطࡧوالتباينࡧاݍݵاصࡧࡧAnti-imageمصفوفةࡧࡧ:20جدولࡧ

  

  23Spssبرنامجࢫࢫباستخدامباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

وȋالتـــاڲʏࢫࢫ0,703والمتمثـــلࢫࢭــʏࢫقــيمࢫالشـــيوعࢫوجــودࢫȖشـــبعاتࢫɠافيــةࢫللتحليــلࢫحيـــثࢫتتجــاوزࢫ) 21(نلاحــظࢫمــنࢫخـــلالࢫاݍݨــدولࢫ

  .المختارةࢫجيدةࢫالتمثيلࢫعڴʄࢫالعواملࢫفقراتفال

 لمؤشرࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية )Communalities(قيمࡧالشيوعࡧࡧ:21جدولࡧ

  

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

واݍݵـــــــاصࢫبقـــــــيمࢫالتبـــــــاينࢫالمفســـــــرࢫللعوامـــــــلࢫالمســـــــتخرجةࢫانطلاقـــــــاࢫمـــــــنࢫالفقـــــــراتࢫ) 22(مــــــنࢫخـــــــلالࢫبيانـــــــاتࢫاݍݨـــــــدولࢫرقـــــــمࢫ

ةࢫلمؤشـــرࢫجـــودةࢫيمكـــنࢫاســـتɴتاجࢫأنـــھࢫبالɴســـب) 1الـــذيࢫʇشـــ؅فطࢫتجـــاوزࢫالقـــيمࢫالذاتيـــةࢫعتبـــةࢫ(المســـتخدمة،ࢫوȋاســـتخدامࢫمحـــكࢫɠــاـيزرࢫ

المدرجـــة،ࢫحيـــثࢫࢫللفقـــراتمـــنࢫالتبـــاينࢫالمشـــ؅فكࢫࢫ68,142يفســـرࢫمـــاࢫمقـــدارهࢫ) عامـــلࢫɠــاـمن(التقـــارʈرࢫالماليـــةࢫتـــمࢫاســـتخراجࢫمحـــورࢫ

مـراتࢫأفضـلࢫممـاࢫيمكـنࢫلمتغ؈ـفࢫࢫ2,5ممـاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫالعامـلࢫالمسـتخرجࢫيفسـرࢫأك؆ـفࢫمـنࢫࢫ2,726قدرتࢫالقيمةࢫالذاتيةࢫللمحورࢫכولࢫبــࢫ

  .واحدࢫتفس؈فه

 جودةࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧمؤشر لمؤسسةࡧكوندورࡧانطلاقاࡧمنࡧࡧقيمࡧالتباينࡧالمفسرࡧللعواملࡧالمستخرجة :22جدولࡧ

Composante 
Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements 

Total % de la variance % cumulé Total % de la variance % cumulé 
1 2,726 68,142 68,142 2,726 68,142 68,142 
2 ,538 13,462 81,604    
3 ,407 10,167 91,771    
4 ,329 8,229 100,000    

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

  استخدامࡧالتحليلࡧالعامڴʏࡧالتوكيديࡧࡩʏࡧاستخراجࡧعواملࡧالدراسةࡧ. 2. 3.3

فةࢫمـــنࢫالتحليــلࢫالعــامڴʏ،ࢫحيـــثࢫســʋتمࢫفٕڈـــاࢫإثبــاتࢫܵـــݰةࢫنتــائجࢫالتحليـــلࢫإنࢫالتحليــلࢫالعــامڴʏࢫالتوكيـــديࢫɸــوࢫاݍݰلقـــةࢫכخ؈ــ

العامڴʏࢫטستكشاࢭʏࢫمعࢫإضافةࢫȊعضࢫالتعديلاتࢫلݏݵروجࢫبالنموذجࢫالٔڈاǿيࢫالذيࢫʇشرحࢫلناࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمؤشراتࢫالمتوصـلࢫإلٕڈـاࢫ

 .Amos23وɸذاࢫباستخدامࢫبرنامجࢫ

فـــةࢫجـــودةࢫتمثيلɺـــاࢫالنظـــريࢫوالعمڴـــʏࢫإلاࢫعنـــدࢫإخضـــاعɺاࢫإڲـــʄࢫإنࢫالعوامـــلࢫالمســـتخرجةࢫلاࢫيمكـــنࢫبـــأيࢫحـــالࢫمـــنࢫכحـــوالࢫمعر 

التحليلࢫالعامڴʏࢫالتوكيدي،ࢫكمـاࢫأنࢫدراسـةࢫالعلاقـةࢫالرابطـةࢫبـ؈نࢫمختلـفࢫɸـذهࢫالمؤشـراتࢫʇسـتوجبࢫטسـتعانةࢫبنمـاذجࢫالمعـدلاتࢫ

  .الɺيɢليةࢫالۘܣࢫنحاولࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݨزئية

 D1 D2 D3 D4 
Covariance anti-image D1 ,494 -,058 -,169 -,201 

D2 -,058 ,576 -,204 -,105 
D3 -,169 -,204 ,472 -,093 
D4 -,201 -,105 -,093 ,543 

Corrélation anti-image D1 ,785a -,108 -,349 -,388 
D2 -,108 ,818a -,391 -,188 
D3 -,349 -,391 ,779a -,184 
D4 -,388 -,188 -,184 ,815a 

 Extraction 
D2 ,703 
D3 ,628 
D5 ,729 
D6 ,666 
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ࡩʏࡧࡧمؤشراتࡧتطبيقࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧومؤشرࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالماليةالنموذجࡧالɺيكڴʏࡧالمق؅فحࡧللعلاقةࡧب؈نࡧ: 1الشɢلࡧ

  مؤسسةࡧكوندور 

  
 23Amosباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

ࡩʏࡧࡧتطبيقࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧومؤشرࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالماليةتقديرࡧالنموذجࡧالɺيكڴʏࡧللعلاقةࡧب؈نࡧمؤشراتࡧࡧ:23جدولࡧ

  مؤسسةࡧكوندور 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
F4 <--- F1 1,684 ,465 3,620 ***  
F5 <--- F1 ,770 ,253 3,045 ,002  
F2 <--- F1 ,472 ,280 1,685 ,092  
F3 <--- F1 1,000     
D6 <--- F2 1,083 ,180 6,002 ***  
D5 <--- F2 ,982 ,152 6,481 ***  
D3 <--- F2 ,645 ,112 5,752 ***  
D2 <--- F2 1,000     
A1 <--- F3 1,000     
A2 <--- F3 ,981 ,181 5,406 ***  
A3 <--- F3 1,206 ,204 5,923 ***  
A5 <--- F3 1,229 ,207 5,924 ***  
B1 <--- F4 1,000     

B2 <--- F4 ,762 ,128 5,966 ***  
B3 <--- F4 ,939 ,132 7,125 ***  

C1 <--- F5 1,000     
C3 <--- F5 1,580 ,435 3,633 ***  

  23Amosباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

يمكــنࢫملاحظــةࢫتحقـقࢫالمعنوʈــةࢫלحصـائيةࢫلمختلــفࢫمقــدراتࢫالنمـوذجࢫالɺيكڴــʏࢫحيـثࢫلاࢫتتجــاوزࢫࢭــʏࢫ) 23(مـنࢫاݍݨــدولࢫرقـمࢫ

قادمــةࢫإخضــاعࢫبــ؈نࢫبــاࢮʏࢫالمقــدرات،ࢫوɸـوࢫمــاࢫʇســتوجبࢫكمرحلــةࢫࢫ%1 ،ࢫوعتبــةF2وࢫF1بالɴســبةࢫلɢــلࢫمـنࢫࢫ%10حـدɸاࢫכعڴــʄࢫعتبــةࢫ

  .ɸذاࢫالنموذجࢫلمعاي؈فࢫالمطابقة

  

  

  

  



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
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تطبيقࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧومؤشرࡧقيمࡧمؤشراتࡧالمطابقةࡧלجماليةࡧالمحسوȋةࡧأوࡧالتجرȎʈيةࡧوالنموذجيةࡧلنموذجࡧࡧ:24جدولࡧ

  ࡩʏࡧمؤسسةࡧكوندور ࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

  )قيمࡧالمؤشرࡧالنموذجية(طابقةࡧقيمةࡧالمؤشرࡧالدالةࡧعڴʄࡧوجودࡧم  قيمةࡧالمؤشر  ال؅فجمةࡧالعرȋيةࡧلھ  المؤشر

  Absolute Fit indice مؤشرࡧالمطابقةࡧالمطلقة

X2 ايɠعࢫȌ73,712=  مر   

 Df=61درجةࢫاݍݰرʈةࢫ

 P=0.127الدلالةࢫ

وأنࢫتɢونࢫدرجةࢫاݍݰرʈةࢫأك؄فࢫࢫP=0أنࢫيɢونࢫمرȌعࢫɠايࢫغ؈فࢫدالࢫإحصائياࢫأيࢫ

  .0منࢫ

AIC محــــــــــــــــــــكࢫالمعلومــــــــــــــــــــاتࢫ

  لأيكيك

ʏ133,712=النموذجࢫاݍݰاڲ 

  182,000=جࢫالمشبعالنموذ

  480,950=النموذجࢫالمستقل

ࢫالمؤشرࢫ ࢫقيمة ࢫمن ࢫأصغر ʏࢫاݍݰاڲ ࢫللنموذج ࢫالمؤشر ࢫقيمة ࢫتɢون ࢫأن يجب

  للنموذجࢫالمستقل

BCC اديكࢫ-محكࢫبراونࢫɠ  ʏ148,448=النموذجࢫاݍݰاڲ  

 226,702=النموذجࢫالمشبع

  487,336 =النموذجࢫالمستقل

ࢫمن ࢫأصغر ʏࢫاݍݰاڲ ࢫللنموذج ࢫالمؤشر ࢫقيمة ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمؤشرࢫࢫيجب قيمة

  للنموذجࢫالمستقل

BIC محــــــــــــــــــــكࢫالمعلومــــــــــــــــــــاتࢫ

  لبايʋس

ʏ202,012=النموذجࢫاݍݰاڲ 

  389,177=النموذجࢫالمشبع

  510,547=النموذجࢫالمستقل

ࢫالمؤشرࢫ ࢫقيمة ࢫمن ࢫأصغر ʏࢫاݍݰاڲ ࢫللنموذج ࢫالمؤشر ࢫقيمة ࢫتɢون ࢫأن يجب

  للنموذجࢫالمستقل

CAIC  محــــــــــــــــــــكࢫالمعلومــــــــــــــــــــاتࢫ

  المȘسقࢫلأيكيك

ʏ232,012=النموذجࢫاݍݰاڲ 

  480,177=النموذجࢫالمشبع

  523,547=النموذجࢫالمستقل

ࢫالمؤشرࢫ ࢫقيمة ࢫمن ࢫأصغر ʏࢫاݍݰاڲ ࢫللنموذج ࢫالمؤشر ࢫقيمة ࢫتɢون ࢫأن يجب

 للنموذجࢫالمستقل

 

  

ECVI  مؤشــــــــــــــــــــــــــرࢫالصـــــــــــــــــــــــــــدقࢫ

  التقاطڥʏࢫالمتوقع

ʏ1,883=النموذجࢫاݍݰاڲ  

  2,563=النموذجࢫالمشبع

  6,774=المستقل النموذج

ࢫا ࢫللنموذج ࢫالمؤشر ࢫقيمة ࢫتɢون ࢫأن ࢫالمؤشرࢫيجب ࢫقيمة ࢫمن ࢫأصغر ʏݍݰاڲ

  للنموذجࢫالمستقل

 Comparative Fit Indexesمؤشراتࡧالمطابقةࡧالمقارنةࡧ

IFI  مؤشــــــــــــــــــــــــرࢫالمطابقــــــــــــــــــــــــةࢫ

  ال؅قايدي

  لقبولࢫالمطابقةࢫȖ0,95ساويࢫأوࢫأك؄فࢫمنࢫ  0,968

TLI سࢫ-مؤشرࢫتاكرࢫʉساويࢫأوࢫأك؄فࢫمنࢫ  0,957  لوȖ0,95لقبولࢫالمطابقةࢫ  

CFI  مؤشــــــــــــــــــــــــرࢫالمطابقــــــــــــــــــــــــةࢫ

  المقارن 

  لقبولࢫالمطابقةࢫȖ0,95ساويࢫأوࢫأك؄فࢫمنࢫ  0,966

   Parcimonious Fitالمؤشراتࡧטقتصاديةࡧ

PNFI مؤشــــــــــــــــــــــــرࢫالمطابقــــــــــــــــــــــــةࢫ

  المعياريࢫטقتصادي

  0,5يجبࢫأنࢫيتعدىࢫ 0,655

PGFI مؤشــــرࢫجـــــودةࢫالمقارنـــــةࢫ

  טقتصادي

  0,5يجبࢫأنࢫيتعدىࢫ  0,578

  مؤشراتࡧأخرى 

RMR مؤشـــــرࢫجـــــذرࢫمتوســـــطࢫ

ʏعاتࢫالبواࢮȌمر  

  0,1قلࢫمنࢫأ  0,062

  

  

RMSEA ࢫʏاݍݨــــــــــــــــــــــــــذرࢫال؅فبيڥــــــــــــــــــــــــــ

لمتوسطࢫمرȌعاتࢫخطأࢫ

  טق؅فاب

  0,06أقلࢫمنࢫ  0,054

  23Spssباستخدامࢫبرنامجࢫباحث؈نࢫمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر
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نلاحـــظࢫأنࢫمؤشـــراتࢫتطـــابقࢫالنمـــوذجࢫمـــعࢫالبيانـــاتࢫلـــمࢫتتجـــاوزࢫاݍݰـــدࢫالمحـــكࢫأيࢫأنࢫɸنـــاكࢫ) 24(مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫ

) 61(ودرجـــــةࢫاݍݰرʈـــــةࢫȖســـــاويࢫ) 712،73(؅ـــــفحࢫوȋيانـــــاتࢫالعينـــــة،ࢫإذࢫأنࢫقيمـــــةࢫمرȌـــــعࢫɠــــاـيࢫɠانـــــتࢫتطـــــابقࢫبـــــ؈نࢫالنمـــــوذجࢫالنظـــــريࢫالمق

وɸـذاࢫʇعۚـܣࢫعـدمࢫوجـودࢫفـروقࢫأوࢫاخـتلافࢫبـ؈نࢫالنمـوذجࢫالمق؅ـفحࢫلقيـاسࢫࢫ(P=0,127)ومسـتوىࢫالدلالـةࢫالمعنوʈـةࢫغ؈ـفࢫدالـةࢫإحصـائياࢫ

وʈضـافࢫإڲـʄࢫذلـكࢫمحɢـاتࢫمؤشـراتࢫטقتصـادࢫالۘـܣࢫ. نـةالعلاقةࢫب؈نࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوجـودةࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫوȋيانـاتࢫالعي

وكــــذلكࢫࢫفقــــراتࢫטســــتȎيانتتجــــاوزࢫفٕڈــــاࢫنماذجɺــــاࢫاݍݰاليــــةࢫنظ؈فٮڈــــاࢫالمســــتقلةࢫممــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫأنࢫɸنــــاكࢫعلاقــــاتࢫوارتباطــــاتࢫبــــ؈نࢫ

  .اناتࢫالمجمعةارتباطاتࢫب؈نࢫالعواملࢫالɢامنةࢫࢭʏࢫالنموذج،ࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫأنࢫɸناكࢫتطابقاࢫب؈نࢫالنموذجࢫالنظريࢫوالبي

  تفس؈فࡧالنتائجࡧࡩʏࡧضوءࡧنتائجࡧالنموذجࡧالɺيكڴʏࡧالمقدرࡧلمؤسسةࡧكوندور .3.3.3

إنࢫتحقيــقࢫالنمــوذجࢫالɺيكڴــʏࢫلعلاقــاتࢫمعنوʈــةࢫإحصــائياࢫســواءࢫبــ؈نࢫالفقــراتࢫوالعوامــلࢫالɢامنــةࢫالمســتخرجةࢫأوࢫفيمــاࢫبـــ؈نࢫ

قبولــھࢫكنمــوذجࢫمفســرࢫللعلاقــةࢫبــ؈نࢫمحــورࢫتطبيــقࢫࢫالعوامــلࢫالɢامنــةࢫذاٮڈــا،ࢫكمــاࢫأنࢫتحقيــقࢫمعــاي؈فࢫمطابقــةࢫمقبولــةࢫيــدفعࢫباتجــاه

ضــــمانࢫوجــــودࢫعــــامࢫوفعــــالࢫݍݰوكمــــةࢫالشــــرɠات،ࢫحفــــظࢫحقــــوقࢫأܵــــݰابࢫالمصــــاݍݳ،ࢫ(قواعــــدࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫبأȊعادɸــــاࢫالثلاثــــةࢫ

  .ومحورࢫجودةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɠوندور ) לفصاحࢫوالشفافية

بــ؈نࢫɠــلࢫمحــورࢫتطبيــقࢫقواعــدࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫبأȊعادɸــاࢫࢫيمكــنࢫملاحظــةࢫالعلاقــةࢫלيجابيــة) 01(مــنࢫخــلالࢫالشــɢلࢫرقــمࢫ

ومحـــورࢫجــــودةࢫ) ضـــمانࢫوجـــودࢫعــــامࢫوفعـــالࢫݍݰوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫحفــــظࢫحقـــوقࢫأܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳ،ࢫלفصــــاحࢫوالشـــفافية(الثلاثـــةࢫ

ممـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫالمســـاɸمةࢫالفعالـــةࢫلتطبيـــقࢫقواعـــدࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫࢭـــʏࢫࢫ0,25التقـــارʈرࢫالماليـــةࢫࢭـــʏࢫمؤسســـةࢫɠونـــدورࢫحيـــثࢫقـــدرتࢫ

حســـ؈نࢫوالرفـــعࢫمــــنࢫجـــودةࢫالتقـــارʈرࢫالماليــــة،ࢫوللتوضـــيحࢫأك؆ــــفࢫوȋـــالرجوعࢫإڲـــʄࢫمخرجــــاتࢫجـــدولࢫالتقـــديراتࢫفتبۚــــܣࢫتطبيـــقࢫقواعــــدࢫالت

ضـــمانࢫوجـــودࢫعـــامࢫوفعـــالࢫݍݰوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫحفـــظࢫحقـــوقࢫأܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳ،ࢫלفصـــاحࢫ(حوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫبأȊعادɸـــاࢫالثلاثـــةࢫ

  . وحدةࢫ0,472منࢫجودةࢫالتقارʈرࢫبـࢫبوحدةࢫواحدةࢫي؅فتبࢫعليھࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالتحس؈نࢫ) والشفافية

כك؆ـفࢫمسـاɸمةࢫࢫ(F4)أنࢫȊعدࢫحفظࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫالعامـلࢫ) 01(كماࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫرقمࢫ

قيمـةࢫمعيارʈـة،ࢫࢫ0,97ࢭʏࢫمدىࢫتطبيقࢫقواعدࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɠونـدور،ࢫحيـثࢫتوجـدࢫعلاقـةࢫإيجابيـةࢫبئڈمـاࢫقـدرتࢫبࢫ

ࢫ1,684نجدࢫأنࢫالزʈـادةࢫبوحـدةࢫواحـدةࢫلمبـدأࢫحفـظࢫحقـوقࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳࢫيصـاحّڈاࢫزʈـادةࢫبمقـدارࢫ) 23(رقمࢫوȋالرجوعࢫلݏݨدولࢫ

ليلٕڈــاࢫȊعــدࢫضــمانࢫوجــودࢫعــامࢫوفعــالࢫݍݰوكمــةࢫالشــرɠاتࢫوالمتمثــلࢫ. ࢭــʏࢫمــدىࢫتطبيــقࢫقواعــدࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢭــʏࢫمؤسســةࢫɠونــدور 

نجـدࢫأنࢫالزʈـادةࢫ) 23(يمـةࢫمعيارʈـة،ࢫوȋـالرجوعࢫلݏݨـدولࢫرقـمࢫقࢫ0,75،ࢫحيثࢫتوجدࢫبئڈماࢫعلاقـةࢫإيجابيـةࢫقـدرتࢫبࢫ(F3)ࢭʏࢫالعاملࢫ

ࢭـــʏࢫمــدىࢫتطبيـــقࢫقواعـــدࢫحوكمـــةࢫࢫ1,000بوحــدةࢫواحـــدةࢫلمبـــدأࢫضــمانࢫوجـــودࢫعـــامࢫوفعــالࢫݍݰوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫيȘبعɺـــاࢫزʈــادةࢫبمقـــدارࢫ

  .الشرɠاتࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɠوندور 

المرتبةࢫכخ؈فةࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالرفعࢫنلاحظࢫكذلكࢫمنࢫخلالࢫالنموذجࢫالɺيكڴʏࢫأنࢫمبدأࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫوالذيࢫجاءࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫب ࢫقدرت ࢫبئڈما ࢫإيجابية ࢫعلاقة ࢫتوجد ࢫحيث ࢫɠوندور، ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫحوكمة ࢫقواعد ࢫتطبيق ࢫمعيارʈة،ࢫࢫ0,67من قيمة

ࢭʏࢫمدىࢫتطبيقࢫࢫ0,77نجدࢫأنࢫالزʈادةࢫبوحدةࢫواحدةࢫلمبدأࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫيȘبعɺاࢫزʈادةࢫبمقدارࢫ) 23(وȋالرجوعࢫلݏݨدولࢫرقمࢫ

  .ندور مةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɠو قواعدࢫحوك

  

  

  

 



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»618 - 599: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  616
 

  :تحليلࡧالنتائج. 4

Ȋعدࢫتطبيقࢫالنماذجࢫالɺيɢليـةࢫباسـتخدامࢫالتحليـلࢫالعـامڴʏࢫטستكشـاࢭʏࢫوالتوكيـديࢫعڴـʄࢫالبيانـاتࢫالمتاحـة،ࢫتـمࢫاسـتخلاصࢫ

ــاࢫبــ؈نࢫتطبيــقࢫ. مجموعـةࢫمــنࢫالعلاقــاتࢫלحصــائيةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ــفاتࢫالدراســة ــاࢫإيجابيً مبــادئࢫحوكمــةࢫأظɺــرتࢫالنتــائجࢫأنࢫɸنــاكࢫارتباطً

 .الشرɠاتࢫوجودةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɠوندور،ࢫمماࢫʇعززࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالمطروحة

ࢫʇسمحࢫ ࢫمما ࢫלحصائية، ࢫلمعاي؈فࢫاݍݨودة ا ࢫوفقً ࢫجيدة ࢫبمطابقة ࢫيتمتع ࢫالمق؅فح ʏيكڴɺࢫال ࢫالنموذج ࢫأن ࢫمن ࢫالتحقق تم

ࢫتفس؈فࢫال ʏࢫࢭ ࢫالثلاثةباستخدامھ ࢫاݍݰوكمة ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫלفصاحࢫࢫإطارࢫحوكمة) علاقة ࢫالمصاݍݳ، ࢫأܵݰاب ࢫحقوق ࢫحماية فعال،

 .وجودةࢫالتقارʈرࢫالمالية) والشفافية

ࢫࢭʏࢫ ا ࢫכك؆فࢫتأث؈فً ࢫɸوࢫالعامل ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫحقوق ࢫحفظ ࢫمبدأ ࢫأن ࢫالɢامنة ࢫالعوامل ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫتقديرات أظɺرت

اࢫלفصاحࢫوالشفا  .فيةتطبيقࢫاݍݰوكمة،ࢫيليھࢫضمانࢫوجودࢫعامࢫوفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫوأخ؈فً

 ࡧضوءࡧالفرضياتࡧالمطروحةʏتفس؈فࡧالنتائجࡧࡩ 

 ʄرࢫ:الفرضيةࡧכوڲʈࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݰوكمةࢫوجودةࢫالتقارʏࢫتحديدࢫالفقراتࢫالمؤثرةࢫࢭʏليةࢫࢭɢيɺتحققتࢫ دورࢫالنماذجࢫال

الفرضيةࢫכوڲʄ،ࢫحيثࢫأثȎتࢫالتحليلࢫالعامڴʏࢫטستكشاࢭʏࢫوالتوكيديࢫأنࢫالفقراتࢫالمستخرجةࢫȖعكسࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫ

كماࢫأنࢫالنموذجࢫالɺيكڴʏࢫالمقدرࢫنݬݳࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمؤشراتࢫכك؆فࢫأɸميةࢫ. ب؈نࢫاݍݰوكمةࢫوجودةࢫالتقارʈرࢫالماليةالعلاقةࢫ

 .لقياسࢫتأث؈فࢫاݍݰوكمة

 ࡧالثانية ࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫ:الفرضية ࢫوجودة ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫب؈ن ࢫלيجابية ࢫالثانية،ࢫ العلاقة ࢫالفرضية تحققت

ࢫعلا ࢫɸناك ࢫأن ࢫالنتائج ࢫأظɺرت ࢫالتقارʈرࢫحيث ࢫوجودة ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫتطبيق ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫإيجابية قة

ࢫ. الماليةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫɠوندور  مماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫالتأث؈فࢫלيجاȌيࢫلݏݰوكمةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫ  0.25وقدرتࢫɸذهࢫالعلاقةࢫبـ

 .التقارʈرࢫالماليةࢫوزʈادةࢫموثوقيْڈا

 مࡧالنتائجࡧالكميةࡧالمستخلصةɸأ: 

 رࢫالماليةࢫبمقدارࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمʈࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتقارʄࢫيؤكدࢫأنࢫࢫ0.472ةࢫبوحدةࢫواحدةࢫيؤديࢫإڲ وحدة،ࢫمما

 ؛ال؅قامࢫالمؤسسةࢫبمبادئࢫاݍݰوكمةࢫيرفعࢫمنࢫموثوقيةࢫودقةࢫالتقارʈرࢫالمالية

 ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫالبعدࢫترفعࢫمنࢫ (F4) مبدأࢫحفظࢫحقوق ا،ࢫحيثࢫأنࢫالزʈادةࢫبوحدةࢫواحدةࢫࢭʏࢫɸذا ɸوࢫכك؆فࢫتأث؈فً

 ؛وحدةࢫ1.684قواعدࢫاݍݰوكمةࢫبمقدارࢫࢫتطبيق

 اتɠࢫالشر ࢫالزʈادةࢫبوحدةࢫواحدةࢫفيھࢫ (F3) مبدأࢫضمانࢫوجودࢫعامࢫوفعالࢫݍݰوكمة يأȖيࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانية،ࢫحيثࢫأن

 ؛وحدةࢫ1.000ترفعࢫمنࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫبمقدارࢫ

 مبدأࢫלفصاحࢫوالشفافية (F2) ادةࢫبʈا،ࢫحيثࢫأنࢫالز وحدةࢫواحدةࢫفيھࢫترفعࢫمنࢫلھࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫلكنھࢫכضعفࢫɲسȎيً

 .وحدةࢫ0.77تطبيقࢫاݍݰوكمةࢫبمقدارࢫ

  

  

  

 



  اݍݰاجࡧأحمدࡧفوزيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧينةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧبنࡧجدوࡧأم
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    :خاتمةࡧ.5

ت؄فزࢫأɸميةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫكأداةࢫرئʋسيةࢫلتحس؈نࢫجودةࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫحيثࢫأنࢫטل؅قامࢫبمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫ

لذا،ࢫمنࢫالضروريࢫأنࢫȖسڥʄࢫالمؤسساتࢫ،ࢫيةȖعزʈزࢫالموثوقيةࢫوالشفافية،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫاتخاذࢫقراراتࢫماليةࢫأك؆فࢫاستدامةࢫوفعال

  .إڲʄࢫتطبيقࢫممارساتࢫاݍݰوكمةࢫȊشɢلࢫمتɢامل،ࢫلضمانࢫتحقيقࢫأداءࢫماڲʏࢫقويࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫالنموࢫوטستدامة

 االنتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈ: 

  رتࢫالنتائجࢫأنࢫزɺرࢫالمالية،ࢫحيثࢫأظʈاتࢫوجودةࢫالتقارɠادةࢫتأكدتࢫالعلاقةࢫלيجابيةࢫب؈نࢫتطبيقࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرʈ

 ؛وحدةࢫ0.472درجةࢫتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫبوحدةࢫواحدةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫبمقدارࢫ

 ادةࢫبوحدةࢫʈا،ࢫحيثࢫأنࢫالز منࢫب؈نࢫأȊعادࢫاݍݰوكمةࢫالمدروسة،ࢫɠانࢫمبدأࢫحفظࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫɸوࢫכك؆فࢫتأث؈فً

ࢫاݍݰوكمةࢫبمقدارࢫ ضمانࢫوجودࢫعامࢫوفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫوحدة،ࢫيليھࢫࢫ1.684واحدةࢫفيھࢫتؤديࢫإڲʄࢫرفعࢫتطبيق

 ؛)وحدةࢫ0.77(ثمࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢫ،)وحدةࢫ1.000(

 ࢫʏعززࢫموثوقيتھࢫࢭʇࢫالمق؅فحࢫيتمتعࢫبمطابقةࢫجيدةࢫللبيانات،ࢫمماࢫʏيكڴɺيࢫأنࢫالنموذجࢫالǿرتࢫنتائجࢫالتحليلࢫלحصاɺأظ

 .تفس؈فࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݰوكمةࢫوجودةࢫالتقارʈرࢫالمالية

 ࢫالنتائجࢫالمحققة،ࢫنق؅فح :اتالتوصياتࡧوالمق؅فحʄاࢫإڲ  :اسȘنادً

 ࢫʄࢫعڴ ࢫالقوي ࢫلتأث؈فه ࢫنظرًا ࢫالمصاݍݳ، ࢫأܵݰاب ࢫحقوق ࢫحفظ ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫاݍݰوكمة Ȗعزʈزࢫدور

 ؛تحس؈نࢫاݍݰوكمةࢫالعامةࢫللمؤسسة

  ࢫبالإبلا ࢫوالمعاي؈فࢫاݍݵاصة ࢫالمحاسȎية ࢫتطوʈرࢫالسياسات ࢫخلال ࢫمن ࢫوالشفافية ࢫלفصاح ࢫآليات ࢫلضمانࢫتحس؈ن ʏࢫالماڲ غ

 ؛تقديمࢫتقارʈرࢫموثوقةࢫوعاليةࢫاݍݨودة

 ئاتࢫʋࢫبʄࢫالمق؅فحࢫعڴʏيكڴɺعميمࢫالنموذجࢫالȖࢫمؤسساتࢫأخرىࢫلمقارنةࢫالنتائجࢫومعرفةࢫمدىࢫʄإجراءࢫدراساتࢫمماثلةࢫعڴ

 ؛أعمالࢫمختلفة

 ࢫالࢫ ࢫلضمان ࢫوלدارʈة ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫللعامل؈ن ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫحول ࢫوالتدرʈب ࢫכمثلࢫȖعزʈزࢫالتɢوʈن تطبيق

 ؛لمعاي؈فࢫاݍݰوكمة

 رࢫالماليةʈࢫالتقارʏادةࢫالثقةࢫࢭʈثمارࢫوزȘࢫטل؅قامࢫبمعاي؈فࢫاݍݰوكمةࢫالدوليةࢫلتحس؈نࢫجاذبيةࢫטسʄتحف؈قࢫالمؤسساتࢫعڴ. 
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،ࢫجامعــةࢫالبــوʈرة،ࢫ)أطروحــةࢫدكتــورة( مســاɸمةࡧݍݨــانࡧالتــدقيقࡧࡩــʏࡧضـبطࡧجــودةࡧالتقــارʈرࡧالماليــةࡧلشــرɠاتࡧالمسـاɸمة). Ȋ) .2019عـلاش،ࢫع .1

 .اݍݨزائر

،ࢫɠليـــةࢫ)أطروحـــةࢫدكتــوراه( دورࡧالتــدقيقࡧالـــداخڴʏࡧࡩــʏࡧتفعيــلࡧإدارةࡧالمخـــاطرࡧالماليــةࡧࡩـــʏࡧالمصــارفࡧاݍݨزائرʈــة). 2021-2020. (دلاݍݨــة،ࢫس .2

 .العلومࢫטقتصادية،ࢫالتجارةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫأمحمدࢫبوقرة،ࢫبومرداس،ࢫاݍݨزائر

دراسةࡧميدانيةࡧعڴـʄࡧالمصـارفࡧ(לفصاحࡧعنࡧالمخاطرࡧالماليةࡧوأثرهࡧعڴʄࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧ). 2024. (آخرون &،ࢫ.،ࢫمرزوق،ࢫأ.معۚܣ،ࢫم .3

 .62،ࢫ(2)7مجلةࢫدراساتࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫ .)السودانية

،ࢫ(1)5،ࢫمجلةࢫالدراسـاتࢫטقتصـاديةࢫوالماليـة .دورࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧحوكمةࡧالشرɠات). 2012. (اوصيف،ࢫل &،ࢫ.سعيدي،ࢫي .4

184. 

&،ࢫ.طالــب،ࢫع .5 ࢫمجلــةࢫالدراســاتࢫالمحاســȎيةࢫوالماليــة .مســاɸمةࡧحوكمــةࡧالشــرɠاتࡧࡩــʏࡧتحســ؈نࡧجــودةࡧالقــوائمࡧالماليــة). 2020. (بلمــداɲي،ࢫم 

 .97،ࢫ(2)4المتقدمة،ࢫ

مجلةࢫالدراساتࢫ .)دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧصيدال(جودةࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧ). 2016. (سعيدي،ࢫي&،ࢫ.زȋيدي،ࢫب .6

  .91،ࢫ(9)2טقتصاديةࢫوالمالية،ࢫ



  مدىࡧمساɸمةࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتقارʈرࡧالمالية

 دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧكوندورࡧإلك؅فونيكس
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»618 - 599: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«  618
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  استȎيانࡧالدراسة: 1مݏݰقࡧ
  البياناتࡧالܨݵصية: اݍݨزءࡧכول 

  دونࢫاݍݨامڥʏ  المستوىࢫالتعلي׿ܣ

ʏجامڥ  

  سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ  اݍݵ؄فة

  سنةࢫ15سنواتࢫإڲʄࢫࢫ5منࢫ

  سنةࢫ15أك؆فࢫمنࢫ

  فقراتࡧטستȎيان: اݍݨزءࡧالثاɲي

موافقࢫغ؈فࢫ  العبارة  رقمࢫ

  Ȋشدة

غ؈فࢫ

  موافق

موافقࢫ  موافق  محايد

  Ȋشدة

  تطبيقࡧقواعدࡧاݍݰوكمة: المحورࡧכول 

  ضمانࡧوجودࡧاطارࡧعامࡧوفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات: البعدࡧכول 

الࢫيضبطࢫɠافةࢫالقواعدࢫوالقوان؈نࢫوالمعاي؈فࢫوטجراءاتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫ  1 يتوفرࢫإطارࢫتنظي׿ܣࢫفعّ

  ࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫأداءɸا

          

ࢫبتطبيق  2 ࢫتل؅قم ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫالمعمول ࢫوالȘشرʉعات ࡧحوكمةࡧࡧالقوان؈ن ࡧوآليات مبادئ

ࢫࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫاح؅فامࢫ(والمتمثلة ࢫכسɺم، ʏࢫحامڴ ࢫب؈ن ࢫالمساواة ࢫالمساɸم؈ن، ࢫحقوق حفظ

  )حقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ،ࢫלفصاحࢫوالشفافية،ࢫتوضيحࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫלدارة

          

           استمرارࢫلتطوʈرࢫכنظمةࢫوالقوان؈نࢫحسبࢫمتطلباتࢫالعصرࢫȖعملࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫب  3

Ȗسڥʄࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫمواكبةࢫمختلفࢫالتطوراتࢫوכحداثࢫالمتعلقةࢫبطرقࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأداءࢫ  4

  المؤسسة

          

ࢫالواجباتࢫࢫ  5 ࢫيحدد ࢫوظيفي ࢫووصف ࢫتنظي׿ܣ ࢫɸيɢل ࢫواܷݳ ࢫȊشɢل ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ʏيتوفرࢫࢭ

  والصلاحيات

          

  حفظࡧحقوقࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧࡧ:البعدࡧالثاɲي

            تȘبۚܢࢫالمؤسسةࢫأساليبࢫواܷݰةࢫݍݰمايةࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمنࢫטستغلال  6

            يمكنࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫטتصالࢫبمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودࢫممارساتࢫغ؈فࢫقانونية  7

    تحرصࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫعوائدࢫمناسبةࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳ  8

  

  

  

        

غ؈فࢫموافقࢫ  ةالعبار   رقمࢫ

  Ȋشدة

غ؈فࢫ

  موافق

موافقࢫ  موافق  محايد

  Ȋشدة

  לفصاحࡧوالشفافية: البعدࡧالثالث

توفرࢫالمؤسسةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫاللازمةࢫلإجراءࢫالمقارناتࢫوتقييمࢫכداءࢫ  9

  بصورةࢫأفضل

          

            يتمࢫטفصاحࢫعنࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب  10

  جودةࡧالتقارʈرࡧالمالية: رࡧالثاɲيالمحو 

ࢫ  11 ࢫأقصاه ࢫأجل ʏࢫࢭ ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫعرض ࢫإمɢانية ࢫمع ࢫالمناسب ࢫالوقت ࢫخاصية ࢫ06تتوافق

  أشɺرࢫمنࢫالسنةࢫالموالية

          

ࢫإڲʄࢫ  12 ࢫتؤدي ࢫتɴبؤʈة ࢫقدرة ࢫذات ࢫمحاسȎية ࢫمعلومات ࢫتقارʈرɸا ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة توفر

  تخفيضࢫحالةࢫعدمࢫالتأكد

          

            رʈرࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫبالشموليةࢫوخلوɸاࢫمنࢫכخطاءتمتازࢫالتقا  13

            يظɺرࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫمقارناتࢫلأداءࢫالمؤسسةࢫبالمؤسساتࢫالمماثلةࢫلɺاࢫࢭʏࢫالسوق   14

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

                                                             
  
  

  


