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  الملخص:

البشریة  رداالـمو  خدمات قیمة البشریة لقیاس الموارد یتناول هذا البحث موضوع محاسبة
من خلال هذا  ،المؤسسةحتى تظهر هذه الموارد في المیزانیة كأنها أصلا ثابتا من أصول 

 یؤدیها التي الخدمات قیمة قیاس البحث سوف نستعرض الطرق المختلفة التي تمكننا من 
 معالجة قیمة هذه الخدمات محاسبیا وكیف یتم تعدیلها موظفو المؤسسة الاقتصادیة وكیفیة

نقدم مجموعة من كما س .المالیة القوائم من المستقاة البیانات مستخدما لأخرى، فترة من
بكل التغییرات والمورد البشري هو أحد  هاتأثر لالتي تستفید منها المؤسسة الاستنتاجات 

  .العناصر التي تتغیر قیمتها بفعل عدة عناصر منها الخبرة والتطویر والتدریب
  فصاح، الإالمیزانیة، محاسبة الأصول البشریة: الكلمات المفتاحیة

Abstract: 
Human Resource Accounting is a new approach for measuring the value of 
human resource services. This research deals with the subject of a human 
resources accounting in terms of the basic elements of accounting 
recognition, measurement and disclosure and the problems encountered. 
Through this research we will see the different ways that enable us to 
measure the value of services rendered by the company's workers And how 
to handle the accounting value of these services and how they are adjusted 
from time to time, using data from the financial statements. 
As a result of this research we can set some conclusions and 
recommendations that benefit the company being affected by each entity 
changes and human resource is one of the elements that change value due 
to several elements, including expertise, development and training. 
Keywords : Human Resource Accounting, Budjet, disclosure 
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  :مقدمة البحث
 بعدما كانت, المؤسسة  قیمة في قیاس عنصرا شدید الأهمیة أصبحت الموارد البشریة تمثل

 وغیرها، كالمباني والمعدات قیمة أصولها المعروضة في المیزانیة، من تستمد قیمتها 
  .لقیمتها حقیقیا انعكاسا یمثل ذلك أن باعتبار

 الموارد بمحاسبة إلى الاهتمام المعرفة  اقتصاد دعوات في إطار   مؤخرا ظهرت قدل   
 .موارد منتجة باعتبارهم المؤسسات الاقتصادیة في الأفراد أهمیة إدراك نتیجة البشریة،

أهداف المؤسسة  تحقیق في وفعال رئیسي دور وله مهما البشري موردا یعتبر العامل
  .الاقتصادیة

لقد بذلت جهود كبیرة للوصول إلى الكیفیة والوسائل التي تمكن المؤسسة من التعبیر    
  .بشكل موضوعي عن القیمة الحقیقیة والاقتصادیة للموارد البشریة التي تمتلكها المؤسسة

مع  الموارد لهذه معبرة قیمة الوصول إلى إیجاد هو البشریة إن الغایة من  محاسبة الموارد
  .لأخرى، شأنها في ذلك شأن الأصول الثابتة سنة من قیمتها في تطرأ التي إثبات التغیرات

لقد أثیرت مشاكل كثیرة بعد عرض بعض المؤسسات الاقتصادیة قیمة للموارد البشریة التي 
تمتلكها في میزانیاتها وكذا عرض بعض البحوث المتعلقة بالمعالجة المحاسبیة عن هذه 

 موضوعیة بطریقة البشریة فبرز بشكل كبیر مشكل كیفیة تقییم هذه الموارد, الموارد البشریة 
  .كأصل مملوك للمؤسسة البشریة للموارد قیمة وكذا كیفیة الإفصاح عن, ومقبولة

جدیرا  محورا المقبول لقیمة الموارد البشریة و  القیاس الموضوعي لقد أصبح موضوع 
 كفاءة تعكس الوصول إلى قیمة بكیفیة تهتم المؤسسات  من الكثیر وصارت بالاهتمام،

  الاقتصادیة والتكنولوجیة التطورات أدت ولقد المالیة، التقاریر لأغراض ومهارات العاملین،
المعرفي لدى الموارد  المستوى بأن المؤسسات الاقتصادیة، لدى مختلف القناعة نشوء إلى

 .المستقبل مهما لإمكانیة تحقیق أرباح للمؤسسة في  مؤشرا یعطي البشریة
  :من خلال التوطئة السابقة  یمكن طرح الإشكال التالي

البشریة كأصل من أصول المؤسسة  الموارد قیمة وعرض كیف یمكننا إیجاد آلیة لقیاس
  الاقتصادیة ؟



79-63. ص.، ص2: ، العدد5: المجلد   2018دیسمبر  
 

65 ISSN 3292-5353, E.ISSN 2661-7825    مجلة دراسات وأبحاث إقتصادية في الطاقات المتجددة 
  

 

  :وذلك للأهداف التالیة 
  عنصر المورد البشري في المؤسسة تقدیم المعلوم الجید للأطراف الخارجیة حول قیمة 1
  اتخاذ القرارات بكفأة العمل 2
  إیجاد إدارة فعالة كفؤة للموارد البشریة 3

 البحث أهمیة  - أ
المحرك الأساسي لنشاط المؤسسة  الأفراد،هي یمتلكها التي والمهارات المعارف إن أهمیة

ومدى صمودها في محیطها الاقتصادي وتحقیقها لنتائج تمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها 
  .البحث بالنسبة للمؤسسات الاقتصادیة  هذا ومن هنا تتحدد أهمیة , المسطرة 

 مما، عیدةالب أو القریبة للأجل تبرز إدارة الموارد البشریة بشكل فعال تخطیطا وتنفیذا سواء
البشریة من طرف هذه  الموارد بإدارة الخاصة الأخذ بعین الاعتبار المتطلبات یستدعي

  .المؤسسات
 هناك مقولة في علم الإدارة مفادها أنه مالا یمكن قیاسه لا یمكن إدارته لذا جرت محاولات

 الملائمة للمعلومات كمصدر البشریة الموارد محاسبة تعترض التي المشاكل كثیرة لمعالجة
كما تأتي أهمیة موضوع المعالجة ، للمورد البشري الموضوعي القیاس یوفرها أن التي یمكن

المورد  خدمات قیمة في بالتغیرات المتعلقة المعلومات المحاسبیة للموارد البشریة من أهمیة
 قراراتهم اتخاذ المحاسبیة للأطراف الخارجیة في والبیانات المعلومات لمستخدمي البشري

 المؤسسات الاقتصادیة فیما وفعالیات أنشطة عن المعلومات الكافیة، التي تعتمد على 
  .البشریة الموارد وتطویر بتنمیة یتعلق

 البحث فاأهد -  ب
إلى المساهمة في إیجاد تصور لمحاسبة تهتم بعنصر المورد البشري كأصل  البحث یهدف

 الموارد لتقییم المقترحة والمناهج من أصول المؤسسة عن طریق البحث عن الطرق
  .البشریة، وكذا المساهمة في حلول للمشاكل التي توجه هذا الاتجاه الحدیث في الإدارة 
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الإفصاح عن قیمة الموارد عملیة لكیفیة  معالجات اقتراح یهدف كذلك هذا البحث إلى
 یقدمو  والإفصاح، للقیاس وذلك عن طریق عرض لمنهج محدد المالیة، القوائم المالیة في

 .تطبیق هذا المنهج التبریرات اللازمة التي تمكن من
 البشریة الموارد محاسبة تعریف -1
 على معظمها یركز البشریة، الموارد لمحاسبة كثیرة تعریفات في الكتابات المحاسبیة، وردت
 الإفصاح موضوع نحو بعضها یتوجه كما بالموارد البشریة، البیانات المتعلقة قیاس مسألة

 .ذات المصلحة الجهات نحو الموجهة المالیة في التقاریر كأصول البشریة الموارد عن
عرفت محاسبة الموارد البشریة بأنها عملیة تحدید قیمة الموارد البشریة ومعرفة كیفیة 

معالجتها ومن ثم التعرف على التغیرات التي تطرأ علیها لإظهار القیمة الحقیقیة للأصول 
مداد الأ ٕ   .طراف المعنیة بهذه المعلوماتالإنسانیة وا

عداد التقاریر عن الآلیات البشریة المؤسسة ٕ وهي عملیة ، عرفت كذلك بأنها عملیة قیاس وا
تقییم حالة الموارد البشریة وقیاس التغیر خلال الفترة الزمنیة كما أنها عملیة توفیر معلومات 

  .عن الأفراد داخل المؤسسة لمتخذي القرار
  :لبعض الهیئات المتخصصة بمحاسبة الموارد البشري تعاریففیما یلي ندرج 

 1:الأمریكیین المحاسبین جمعیة تعریف -
 البشریة، بالموارد المتعلقة البیانات وقیاس تعریف عملیة هي البشریة، الموارد محاسبة
  .المصلحة ذات الجهات إلى المعلومات، هذه وتوصیل

 الأفراد عن المحاسبة هي البشریة، الموارد محاسبة إن  2:إیریك فلامهولتز تعریف -
 واختیار استقطاب في المنظمة قبل المتحققة من التكالیف تتضمن وهي تنظیمیة، كموارد

 للأفراد الاقتصادیة القیمة قیاس كذلك، وتشمل البشریة، الأصول وتطویر وتدریب واستخدام
  .المنظمة إلى بالنسبة

 في البشري للعنصر دینامیة، قیاس عملیة البشریة، الموارد محاسبة 3 :بروماتتعریف  -
عداد المنظمة، ٕ   .ذلك عن اللازمة التقاریر وا
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 مالیة تقییمات تطویر عملیة هي البشریة، الموارد محاسبة 4:أوزريو  ماتزيتعریف   -
 .الزمن عبر التقییمات هذه ومراقبة والمجتمع، المنظمة في والجماعات للأفراد
 البشر هم أهم موارد أن المهتمین بموضوع محاسبة الموارد البشریة  علىالكثیر من  یتفق
یصال  تقییم أفراد هذه المؤسسةو  قیاس تتناول البشریة الموارد محاسبة وأن المؤسسة، في ٕ وا
 وكیفیة الأفراد، في الاستثمار مراعاة ویتضمن كما المهتمة، الجهات إلى المعلومات هذه

  .الأفراد قیمة تغیر
 :البشریة الموارد محاسبة وجودضرورة  -2

أغلب البحوث  وكانت، البشریة لا خلاف علیها بین المهتمین الموارد محاسبة أهمیة إن
 القرارات لخدمة داخلیة، أغراضا التطبیقیة الناحیة محاسبة الموارد البشریة من تعالج

 المؤسسة تطور  إیریك فلامهولتزیربط  البشریة، بالموارد منها ماي تعلق خاصة الإداریة،
لتحدید قیمة  مقاییس توفر إلى ویذكر أن الإدارة الفعالة بحاجة5 فاعلة، أفراد إدارة بامتلاكها

 .البشریة الموارد
 إدارة على مؤسسة أي قابلیة على متزاید بشكل یعتمد أن النجاح سنالو  بولندركما یذكر 

ما تملكه  خلال من تتنافس المؤسسات تعتمد على أن التي وهي الفكرة 6،البشري مالها رأس
 بتسهیل الموارد البشریة، بكونها تقوم محاسبة من موارد بشریة ولهذا تكمن ضرورة وجود

  .للموارد الكفؤةو  الفاعلة الإدارة
 7خارجیة، وأغراض داخلیة، أغراض إلى محاسبة الموارد البشریة، أغراض  بوروالیصنف 

 الإداریة القرارات اتخاذ تسهیل من بشكل موسع بداءالداخلیة  الأغراض لكنه یتعرض إلى
 وانتهاء الموازنات والرقابة باستخدام التكالیف تخفیض وبرامج البشریة، الموارد مجالات في

 فهو یذكر الخارجیة، للأغراض بالنسبة أما التنظیمي، والسلوك الإنسانیة العلاقات بتأثیر
 اتخاذ في الآخرین، المالیة القوائم ومستخدمي المستثمرین تساعد البشریة، الموارد قیمة بأن

 من كلا مراعاة أساس على یحسب العائد معدل وأن غیرها، أو سواء الاستثماریة قراراتهم
  .معا والبشریة المادیة الموارد
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  :مهمة في محاسبة الموارد البشریة دراسات -3
 الدراسة عرضت 8:فلامهولتزإیریك دراسة موضوعها تقییم موارد المؤسسة للباحث  - أ

هذه  وجمیع البشریة، الموارد إدارة في المنظمة فاعلیة تقیس التي الأسئلة من مجموعة
 بصورة الدراسة عرضت كما البشریة، الموارد قیمة أو لكلفة مقاییس توفر تستدعي الأسئلة

 قیاس طرق تطبیق في تأمین، شركة والأخرى صناعیة إحداهما شركتین تجارب مختصرة
 تنظیمیة كأدوات -الدراسة أشارت كما – المقترحة المقاییس وكانت البشر، وقیمة كلفة

 الإرشادات من عددا ذلك بعد الدراسة وقدمت البشریة، الموارد إدارة في للمساعدة داخلیة
 .البشریة الموارد لقیمة مقاییس بتطویر البدء لكیفیة
 تتحقق التي الكلف من وغیرها والتعیین والاختیار الاستقطاب كلف على الدراسة هذه ركزت
 علیها یحصل التي الأخرى والمنافع والأجور للمرتبات أن حین في، العاملین استقدام بنتیجة

 لقیمة كمؤشرات كبیرة أهمیة والتطویر التدریب تكالیف إلى إضافة المنظمة من العاملون
  .للمنظمة بالنسبة البشریة الموارد خدمات

 المتعلقة المعلومات عن للإفصاح الوقت حان  تتمحور حول ما اذا كان دراسة - ب
 عن الإفصاح، الدراسة هذه تتناول 9 :هانسون البشري للباحث المال رأس في بالاستثمارات
 الاعتماد یمكن نمطیة معلومات إظهار عدم بأن وتبین العاملین، تدریب في الاستثمارات

 قراراتهم اتخاذ في مفیدة مهمة معلومات المستثمرین عن یحجب العاملین، تدریب عن علیها
 ینتج التدریب في الاستثمار أن الدراسة، إلیها توصلت التي الاستنتاجات ومن .الاستثماریة

 التدریب، في الاستثمار عن بالإفصاح الخاصة المعاییر غیاب وأن مهمة مستقبلیة أرباحا
 عن المعلومات بأن أیضا الدراسة وتبین العمل، سوق في البشري المال رأس توزیع یربك

 من جزءا تكون أن بالضرورة ولیس التقلیدیة المحاسبة إطار ضمن تقدیمها یمكن التدریب
 .العامة المیزانیة على الأصول

 تشیر 10:یوو  طولسون للباحث "قیاس كأداة البشریة الموارد محاسبة" عنوانها دراسة -جـ
 أو الإحیاء من حالة الآن یشهد البشریة، الموارد محاسبة موضوع أن إلى الدراسة، هذه
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 ولمن مهما، موضوعا البشریة الموارد محاسبة اعتبار أسباب بیان إلى هدفت الانتعاش،وقد
 .البشریة والموارد المنظمة باستراتیجیات الموضوع هذا وارتباط ،مهما یعتبر

 في متنوعة مقاییس مستخدمة البیانات، لجمع المسحي الاستبیان طریقة الدراسة استخدمت
 بالنسبة البشریة الموارد قیاس أهمیة ببیان الخاصة النتائج إلى التوصل أجل من التحلیل

 المنظمات، في المتقدمة، الإدارات أغلب ان إلى الدراسة، خلصت .الأعمال لمنظمات
 خاص بشكل مهم القیاس هذا وأن لمنظماتهم، بالنسبة البشریة الموارد قیاس بأهمیة تعتقد
 أجل من البشریة، الموارد لاستراتیجیات أكبر أولویة تعطى حیث البشریة، الموارد لإدارة

  .مؤثر بشكل الإنتاجیة الكفاءة وتحسین عالیة، نوعیة ذو أداء ضمان
 منهج " علیه تطلق البشریة، الموارد عن للمحاسبة جدیدا منهجا دراسة عرضت -د

 إلى الفشل البشري من الموارد محاسبة انتقال یستعرض 11:هارمن أثیكللباحث  المطلوبات
 كمبلغ البشري المال رأس قید كیفیة الدراسة تعرض .الأصول منهج المستقبل بدیلا عن

 على المطلوبات هذه معالجة ویقترح بشریة، أصول قید مقابل العمل لرب العاملون یقرضه
 وظروف بأحداث تحققها یرتبط طارئة، كالتزامات أو الطلب، تحت الإیداعات غرار

 فیمكن تأكیدا أقل الخسارة احتمال كان إذا بحیث الأخیرة المعالجة الدراسة وترجح مستقبلیة،
 .المالیة بالقوائم مقترنة كملاحظة الأصل تقریر
 المعالجة رجحت وقد الملكیة، مشكلة حل نحو موجهة الدراسة قدمتها التي المقترحات كانت
 مسؤولیة عن الناجمة الطارئة الالتزامات مسألة أن علما الطارئة، الالتزامات أساس على

 مشكلة بشأن مقترح أي الدراسة تقدم ولم جدیدة، مسألة لیست فیها العاملین اتجاه المنظمة
  .التقییم

 :البشریة الموارد قیمة قیاس -4
 طرقا خلال استعراض الكتابات المحاسبیة في موضوع الموارد البشریة نجد أن هناك من

  :أساسیین هما منظورین حول تركزت البشریة، الموارد قیمة لقیاس متعددة
 الناتجة عن استقطاب التكالیف الأول المنظور یعتمد حیث الاقتصادیة، والقیمة التكلفة  -

  .الفرصیة أو الاستبدالیة التكلفة الأفراد أو وتعیین واختیار
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  المخصومة، المستقبلیة العوائد على الثاني، المنظور یعتمد حیث العوائد المستقبلیة -
  .البشریة تقیم الموارد یمكننا فكیف 

لا یمكن لمسألة تقییم الموارد البشریة أن تلاقي قبولا عاما ما دامت الجهود تتجه إلى 
  .م اقتصادي واعتباره أصلا مادیاإخضاع المورد البشري إلى مفهو 

  .التي تعنى بتقییم الموارد البشریة الطرق بعض فیما 
  12:التاریخیة التكلفة طریقة -أ

 التكالیف رسملة تعتمد هذه الطریقة على اعتبار المورد البشري شأنه شأن التثبیتات فیتم 
 توزیع ثم ومن وتطویره، وتدریب الفرد والتعیین والاستخدام والاختیار بالاستقطاب المرتبطة

 مدى على السنوات التي تمثل العمر الافتراضي للمورد البشري أي على التكالیف هذه
ذا للاستخدام المتوقع العمر ٕ  نتیجة وذلك المذكورة، خلال الفترة المورد البشري  تصفیة تم وا
ذاذل عن الناجمة بالخسارة الاعتراف یتم الاستقالة، أو الخدمة إنهاء أو الوفاة ٕ أن  تبین ك، وا

 في اللازمة التعدیلات إجراء یتم، ابتداء قدر مما أقصر أو أطول عمرا  للمورد البشري
 .الإطفاء أقساط

  .التثبیتات العینیة على المحاسبة في المطبقة الأسالیب على أساسا یعتمد المنهج هذا إن
 -:التالیة الانتقادات المنهج هذا ویواجه

 .دقیقة أدلة إلى لا یرتكز )المورد البشري( الأصل عمر تقدیر إن -
 في  تلائمت لا إن التكالیف التي تحملتها المؤسسة في سبیل المورد البشري في الماضي -

 .والمستقبل بالحاضر یتعلق فیما القرارات اتخاذ
 خلافا للأصول واكتساب الخبرة مع التدریب البشریة للموارد الاقتصادیة القیمة تتزاید -

  ؛المادیة
تكلفة  هي بل البشري للمورد تكلفة لا تمثل والتعیین والاختیار الاستقطاب تكالیف أن -

 معین عمل أو وظیفة لقبول حینما یتقدم شخص أي لأن البشریة، الموارد إدارة لنشاط
 مقدار ولیس رفضه، أو قبوله في المؤثر المعیار هو أو الأجر المرتب فإن یعرض علیه،

  .وتعیینه واختیاره استقطابه الشركة في أنفقت ما
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  13:الإحلال تكلفة طریقة - ب
حیث  المؤسسة، لدى الحالیة البشریة الموارد استبدال تكالیف تقدیر على الطریقة هذه تعتمد

 للمستخدمین والتدریب، الاختیار،التعیین بالاستقطاب، التكالیف الخاصة جمیع تتضمن
 تكلفة لطریقة الرئیسیة المیزة إن الحالیینالمستخدمین  قدرات مستوى یبلغوا حتى الجدد

 الطریقة ولهذه  ,السوق اعتبارات أساس على الاقتصادیة للقیمة جید مدخل الإحلال أنها
 :عیوب منها

 من متفردة حالة هو شخص كل لأن ،عملیا الحالیة البشریة للموارد بدیل إیجاد صعوبة  -
 .الجسمیة والذهنیة القدرات حیث

 . الأفراد بها یمتاز التي والمهارات المعارف عن بالضرورة تعبر لا الإحلال تكلفة  -
ن كبیرة، صعوبات تواجه تكلفة الإحلال تقدیر عملیة إن  - ٕ  یتوصلون مختلفین أشخاصا وا
  .مختلفة تمام نتائج إلى

  : الفرصة البدیلة تكلفة طریقة -جـ 
الطریقة على التمییز بین المستخدمین تقوم هذه 14 ،هیكیمیان بیدینغهي طریقة اقترحها 

 الطریقة هذه ظل الذین یتصفون بالندرة وبین المستخدمین الذین لا یتصفون بالندرة  وفي
 یمتازون الذین للمستخدمین بتقدیم عروض المسؤلون على تسییر الموارد البشریة  یقوم

 تعتبرهم الطریقة لا هذه فإن بالندرة، یتمیزون لا الذین الآخرین المستخدمین أما بالندرة،
 :التالیة المحددات من الطریقة هذه وتعاني البشریة، الأصول قاعدة ضمن

 .المنظمة بمصالح ضارة حالة تمثل العاملین بین التمییز إن -
 الاستثمار مراكز أو الأقسام تعرض لا الذین المستخدمین منظورها من تستثني إنها -

 .كامل بشكل البشریة الموارد تكلفة تعكس لا فإنها لهم، لذا أسعارا المختلفة
 فإن وبالتالي المختلفة، الإدارات إلیها تحتاج أن یمكن التي التخصصات اختلاف -

 .لها بالنسبة صفرا قیمته تكون معینة إدارة إلیه تحتاج لا الذي التخصص
مكانیات قدرات تفاوت - ٕ    .جیدین عاملین على الحصول أجل من المنافسة في الأقسام وا
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ویرتكز على المفهوم  ،نموذجا تعویضیا النموذج یعتبر هذا 15 :شوارتزو  نموذج  لیف -د
 حسب هذا النموذج فان قیمة رأس المال البشري تتحدد عن طریق ، الاقتصادي للقیمة

 المال رأس قیمة لذلك، فإن وتبعا لقیمته، كمدخل  المستقبلیة والأجور المرتبات استخدام
القیمة  وهذه خدمته، من المتبقیة لعائداته الحالیة القیمة هو )x( بعمر لشخص البشري
 :هي مستمر دخلي لتدفق بالنسبة

V ݔ = ∑  ூ(௧)
(ூା௥)

ܶ −  ݔ
دخل الشخص السنوي لباقي عمره حتى =  (ݐ)ܫ، ݔقیمة شخص عمره =   ݔ V: حیث

  العمر المتبقي حتى سن التقاعد=  T، معدل الخصم=   r، سن التقاعد
 تركو  الوفاة لأنه لا یأخذ بعین الاعتبار احتمالات الموضوعیة النموذج یتصف بعدم هذا

 عمله خلال وظیفته تغییر واحتمال التقاعد المسبق، أو الوفاة قبل للمؤسسة الشخص
 المخصومة المستقبلیة والأجور المرتبات كما یهمل احتمال تغیرات حادة في.المهني
  .المعدلة

 على القیمة لقیاس كمدخل والأجور المرتبات تخدم هذا یس 16 :هرمنسون نموذج  – ه
 كفاءة، بمعامل النتیجة یعدل أنه للمرتبات إلا الحالیة القیمة ویعتمد الأفراد، مجموع أساس
 نموذج النسبیة في كما المستقبلیة، والأجور  Lev & Schwartzنموذج  الفاعلیة  لقیاس
 المؤسسات كل إلى للمؤسسة نسبة الاستثمار على العائد معدل وهو البشري، المال لرأس
 : التالیة الصیغة وفق ویحسب 17معینة لفترة الاقتصاد  في

   Efficiency Ratio =  5 ோி(଴)
ோா(଴)

+ 4 ோி(ଵ)
ோா(ଵ)

+ 3 ோி(ଶ)
ோா(ଶ)

+ 2 ோி(ଷ)
ோா(ଷ)

 + ோி(ସ)
ோா(ସ)

 
 :حیث

=  RF (0)  الحالیة للسنة للشركة المملوكة الأصول على المحاسبي الدخل معدل  
=  RE (0)  في الشركات لكل بالنسبة المملوكة الأصول على المحاسبي الدخل معدل 

  الحالیة   للسنة الاقتصاد
RF(4)   =الخامسة للسنة للمؤسسة المملوكة الأصول على المحاسبي الدخل معدل  
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=  RE (4)  في الشركات لكل بالنسبة المملوكة الأصول على المحاسبي الدخل معدل 
  الخامسة للسنة الاقتصاد

 إلى تستند وهي سنوات، لخمس المؤسسة في العاملة البشریة الموارد فاعلیة تقیس النسبة
 عن رئیسیة بصورة بین مجموع مؤسسات القطاع تنشأ الربحیة في بأن الاختلافات القول

  .البشریة الأصول أداء في الاختلاف
 وفقا لهذا النموذج  یتم قیاس 18 :نموذج  التقییم عن طریق المكافآت العشوائیة – و

 المخصومة النقدیة المتوقعة المؤسسة بالقیمة إلى بالنسبة لأي مورد بشري المتوقعة القیمة
 التي الأدوار المستقبلیة خلال من الفرد علیها یحصل أن یتوقع التي والأجور للمرتبات

 تقوم المؤسسة بقیاس، المؤسسة في بقاءه احتمال الاعتبار بنظر آخذین یشغلها، أن یتوقع
 الفرد إشغال واحتمال لدیها، الوظیفیة المواقع مختلف قیمة عن طریق تحدید أفرادها، قیمة
  .المستقبل في محددة زمنیة نقاط المواقع في لهذه

  :النموذج یقترح خمس خطوات لتحدید قیمة الموارد البشریة كالتالي
 تقدیر المدة التي یـمكثها الموظف بالمؤسسة. 
 تحدید الوظائف التي یمكن أن یشغلها الفرد في المؤسسة مستقبلا 
 تقدیر القیمة الناتجة عن شغل هذه الوظائف 
 حساب احتمال شغل هذه الوظائف 
 تحیین قیمة الناتجة عن شغل الوظائف 

من معرفة القیمة الاقتصادیة  نظریا یعتبر هذا النموذج أكثر علمیة من غیره لكونه یمكن
المستقبلیة للموارد البشریة وذلك لاعتماده على عناصر تتعلق بالموظف وقیمة الناصب 

  .التي یمكن شغلها من طرف الموظف وهي عناصر یمكن تقیمها بموثوقیة
 أساس على البشریة الموارد یرتكز النموذج على تقییم 19:لوو  نموذج  جاغي -ي 

 كأفراد،فالمجموعة یفترض أن تشمل عدد من الموظفین في مجموعة ولیس عمل مجموعات
  .نفس القسم في یعملون عاملین على تشتمل أن الضروري من ولیس متجانسة تكون عمل
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 الترقیة فرص أو المتوقعة، الخدمة تقدیر مدة مشكلة معالجة والغرض من ذلك هو
 .ویفترضالسابق  النموذج ضوء في فردي، أساس على للمستخدمین

 وظیفي موقع في الفرد للمستخدم المتوقعة الخدمة مدة تقدیر یقوم على أن النموذج هذا إن
المحتمل مغادرتهم  الذین الأفراد نسبة تحدید یتم عندما أسهل ویكون معین تتسم بالصعوبة،

 .فترة معینة خلال المؤسسة والأفراد المتوقع ترقیتهم
عدد المهام المستقبلیة التي ستنجز من طرف یتطلب النموذج إنشاء مصفوفة تحوي 

الموظفین كما تحتوي قیمة هذه المهام تنجز بناء على قیمتها الحالیة معدلة حسب التوقعات 
ومن خلال , المستقبلیة وتكون متدرجة لمجموعة من الرتب المتاحة داخل المؤسسة

  :تالیةمعطیات المصفوفة یتم حساب قیمة الموارد البشریة وفق المعادلة ال
TV=(N) rn (T)n(V) 

عمود مصفوفة  = (N)، عمود مصفوفة مؤشر لقیمة للموظفین الحالیین = TV :حیث 
احتمال شغل  =  (T)، معدل الخصم =  r، الزمن = N، مؤشر لعدد الموظفین الحالیین

  . قیمة الموظف خلال الفترة =  (V)، الموظف لمهام أخرى
هذا النموذج یحاول تبسیط طریقة حساب قیمة الموارد البشریة للمؤسسة عن طریق حساب 

  .قیمة مجموعة الأفراد بدل الفرد الواحد
  :المعالجة المحاسبیة للموارد البشریة -5

یتم إثبات كل الأعباء التي تتحملها المؤسسة من اجل : طرقة رسـملة المورد البشري -أولا
الحصول على المورد البشري واعتبارها جزء من تكلفة المرد البشري بعد إثباتها یتم توزیعها 

  على مجموعة من السنوات شأنها شأن الأصول الثابتة ومن هذه المصاریف 
  ؛مصاریف الإعلان للحصول على المورد البشرى/ أ

  ؛صول على العنصر البشرىمصاریف الح/ ب
   .مصاریف تطویر كفاءة المورد البشري/ جـ
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لذلك فان قیمة المورد البشرى تمثل كافة المصاریف سالفة الذكر المرتبطة بالمدة         
الإنتاجیة للعنصر البشرى والتي یمثلها العقد المبرم للعنصر البشرى مع المؤسسة، وبالتالي 

  :اؤهفان القسط السنوي الواجب إطف

  تكلفة الأصل البشري =  القسط السنوي المورد البشرى
العمر الانتاجي الأصل البشري

          

  التسجیلات المحاسبیة
  :تكلفة الحصول على المورد البشرى/ أ

الموارد البشریة كحساب استثمار یجعل مدینا بكل عبء تتحمله  یخصص حساب : القید
  المورد البشري     / من حـ ×××    :  المؤسسة كما یلي

  طریقة التسدید/ إلى حـ ×××                                  
  :إطفاء قیمة المورد البشرى / ب

  المورد البشرى/ إلى حـ ×××       قسط إطفاء المورد البشرى / من حـ ×××: القید
البشري  لا یتم إنشاء  مخصص لمواجهة نقص القیمة للمورد البشرى، بحكم المورد        

  .یختلف عن المورد المادي
  :التنازل عن المورد البشرى / جـ

قد یتم التنازل عن المورد البشرى لقاء مقابل مالي، فتكون المعالجة المحاسبیة على         
  :النحو التالي

      . القیمة الدفتریة للمورد البشرى –مبلغ التنازل = نتیجة التنازل * 
مجموع   – تكلفة الحصول على العنصر البشرى= للمورد البشرى القیمة الدفتریة * 

  .الإطفاءات
  : القیود

  في حالة نتیجة التنازل موجبة
  )قیمة التنازل(طریقة التحصیل / من حـ×××   

  الموارد البشریة/ حـ×××   : إلى مذكورین                            
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  نتائج التنازل عن الموارد البشریة/ حـ×××                                              
  في حالة نتیجة التنازل سالبة 

  النقدیة/ حـ×××  : من مذكورین       
  نتائج التنازل عن الموارد البشریة/ حـ×××                        

  الموارد البشریة/ إلى حـ  ×××                                              
  : رد البشرىوفاة المو / د

في حالة وفاة المورد البشري یتم اعتبار القیمة المتبقیة للمورد خسارة استثنائیة یتم         
  :تحمیلها للسنة المالیة حیث 

  مجموع الإطفاءات  –تكلفة الحصول على المورد البشرى = الخسارة 
  خسائر الموارد البشریة/ من حـ×××               : القید

  الموارد البشریة/ إلى حـ×××                                            
  :الحسابات الحیادیة –ثانیا  

 إلى تهدف إنما أعمال المؤسسة ولا في المیزانیة الختامیة  نتائج في تؤثر لا هي طریقة
  .لأخرى  فترة من المورد البشري خدمات قیمة في التغیرات إظهار

دون  20المزدوج  القید باستخدام موازنة أو تسجیل وسیلة المحاید الحساب یعتبر استخدام 
 في المؤسسة أعمال المؤسسة لا في میزانیتها الختامیة، لأن نتائج في تأثیر هناك یكون أن

 والأجور المرتبات البشري والتي هي مجموع خدمات المورد أصلا تكلفة الحقیقة تحملت
  .والرسكلة التدریب وأعباء الأخرى والمنافع

في  الدوریة التغیرات على للتعرف قیمة للمورد البشري فقط تعتمد إثبات الطریقة هذه إن
سجل  یتم من خلال مراقبة حساب بمثابة هو البشري المورد قیمة حساب إن، هذه القیمة

 لكل حسابا تتضمن, مساعدة المحاسبیة سجلات محاسب یخصص لذلك شأنه شأنال
حسب  الحسابات تلك تصنف أن ،ویمكن لأخرى سنة من خدماته قیمة حركة یبین منتسب،

 أو قسم لكل بالنسبة الخدمات هذه قیمة تبین بحیث الأقسام حسب أو الاختصاصات
 .اختصاص
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 هي بالتالي لأصول، تسجیلا ولیست خدمات لقیمة تسجیل هي هذه، التسجیل عملیة إن
 .مملوكة للمؤسسة أصولا البشر باعتبار المتعلقة المشكلة تستبعد

ذا ٕ  بشكل تربط أن ینبغي لا الاستفادة هذه فإن الأصل البشري، من تستفید المؤسسة كانت وا
 العاملین اعتبار یمكن لا أنه 21دیويو  ولسونویرى ط مستقبلي زمني مدى بأي مسبق
 لأن العائد، معدل احتساب عند معینة قیمة لهم تؤخذ بحیث المؤسسة، استثمارات من جزءا

 كانت فإذا ،)والأجور المرتبات( الثمن خدمات مدفوعة هي العاملون، یؤدیها التي الخدمات
، حصلت، قد المؤسسة  أو استشاریة تكون جهة كأن خارجیة، جهة خدمات من على مثلاً
 .المؤسسة استثمارات من جزءا الجهة هذه اعتبار یجوز فهل خدمیة،

 الخلاصة
 البشري یتناول المورد خدمات قیمة لقیاس جدیدا البشریة منهجا الموارد تعتبر محاسبة     
العناصر الأساسیة للمحاسبة من  حیث من البشریة الموارد محاسبة موضوع البحث هذا

فصاح والمشاكل ٕ  .تعترضها التي اعتراف وقیاس وا
 تالخدما قیمة قیاس من خلال هذا البحث تعرفنا إلى الطرق المختلفة التي تمكننا من     
 معالجة قیمة هذه الخدمات محاسبیا وكیف یتم تعدیلها وكیفیة موظفو المؤسسة  یؤدیها التي
 .المالیة  القوائم من المستقاة البیانات مستخدما لأخرى، فترة من

تقدیم مجموعة من الاستنتاجات والتوصیات التي تستفید منها  البحث تم من خلال    
التغییرات والمورد البشري هو أحد العناصر التي تتغیر المؤسسة بكونها كیانا یتأثر بكل 

  :قیمتها بفعل عدة عناصر منها الخبرة والتطویر والتدریب ویمكن حصرها في الأتي
للمورد البشري أهمیة كبیرة في واقع المؤسسة لكن الاتهام بمعالجته محاسبیا لازال  -*   

  .محدودا
 الكفؤة لتسییر الإدارة لتسهیل داخلیة راضاأغ البشریة على الموارد محاسبة ترتكز -*  

 .البشریة الموارد
 أدلة إلى تستند ولا كثیرة، تواجه انتقادات البشریة الموارد التي اهتمت بتقییم الطرق كل-*  

 .منها التحقق یمكن
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 .العاملین خدمات قیمة أساس لاحتساب أفضل تشكل أن یمكن والأجور المرتبات إن -*  
 الأفراد، نحو الأطراف مختلف عنایة توجیه هو البشریة، الموارد محاسبة غایة إن - *  

 موارد باعتبارهم
 .الموارد هذه وتطویر لإدارة المفیدة وتوفیر المعلومات المؤسسة، في ثمینة

 متناسقة بصیغة التقاریر السنویة، في العاملین، عن كافیة معلومات یجب إظهار – *  
 الأعداد إلى إضافة العاملین، دوران عن بیاناتتتضمن  وأن لأخرى، فترة من

  .والخبرات والاختصاصات
 الإیضاحات في خاصة تبویبات في وتطویر العاملین، تدریب نفقات عن الإفصاح - *  

 وتطویر تدریب في المؤسسة جهود على التعرف المالیة، حتى یمكن بالقوائم الملحقة
  .المجال هذا في استثماراتها وحجم العاملین،

 یمكن لا حیث المؤسسات، تقییم التدریب،عند في بالاستثمار الخاصة البیانات مراعاة - *
 .التدریب أثر فصل
 .الأداء في المؤثرة المتغیرات عن
 أهمیة تكتسب الحاضر الوقت في بدأت الإدارة هذه البشریة،لأن الموارد بإدارة العنایة - *

  .البشریة الموارد وتنمیة توفیر في عاتقها على الملقاة الواجبات لأهمیة نظرا كبیرة
 : والإحالات قائمة المراجع
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