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دراسة مقارنة بین مؤسسات الدوائیة أهمیة الإبتكار في الصناعات الدوائیة  
                       ، الجزائر1، جامعة باتنةامینة بلعید.د
     ، الجزائر1جامعة باتنة، نادیة هیمة .د

                                
:ملخص  

تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمیة الإبتكار في الصناعة الدوائیة العالمیة نظراً لما    
أهم  یقدمه الابتكار من القدرة على تطویر منتجات جدیدة، ویتم ذلك بالتعرف على

وتشیر النتائج . للدواءالدواء، والإنتاج العالمي إستراتیجیات الإبتكاریة  في صناعة 
المستخلصة من هذه الدراسة أن للإبتكار أهمیة في صناعة الدوائیة، وأن الصناعة الدوائیة 

ملیون دولار،الأمر الذي  250إلى  125إبتكار دواء جدید ما بین  إذ یكلفهاتتسم بالسرعة، 
من طرف  اقتصاره على مؤسسات معینة وتوجه للمنتجات الجنیسةو  جعل إحتكار الإبتكار

  مجمع صیدال 
المؤسسات -الصناعة الدوائیة- إستراتیجیات الإبتكار -الإبتكار: الكلمات المفتاحیة

  صیدال-العالمیة
Abstract : 

 The objective of this study is to highlight the importance of innovation in 
the international pharmaceutical industry, given the innovative nature of 
innovation, the recognition of the strategies The most important 
innovations of the pharmaceutical industry, The findings from the study 
show that innovation is important in the pharmaceutical industry and that 
the pharmaceutical industry is fast, The cost of creating a new drug 
between 125 and 250 million dollars, which made the monopoly innovation 
and limited to certain institutions and generic product direction 
Key words: Innovation- Innovation strategies - Pharmaceutical industry- 
International 
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  :مقدمة
 إلى أدى الأخیرین القرنین خلال التكنولوجیاو  العلم في الكبیر التطور فإن الواضح من     
 الأسباب أحد ولعلى الاقتصادي، نموها المتقدمة الدول خلاله من حققت كبیر، معرفي تراكم
 الذي النشاط انه على الاستثمارو  للابتكار المؤسسة رؤیة في الحاصل التطور هو ذلك في

 البیئة لمواجهة تنافسیة كإستراتیجیة الابتكار خیار المؤسسة تبنيو  لها، مضافة قیمة یحقق
 الابتكارو  للتكنولوجیا كبیرا اهتماما المتقدمة الدول أعطت فقد ذلك خلال ومن الخارجیة،
 التنمیة تحقیقو  النمو، معدلاتو  الإنتاجیة، زیادة اجل من الرئیسیان العنصران باعتبارهما
 وتیرة تسریع فيالصناعات الدوائیة  في مجالات التطویرو  البحث ساهم كما ،الإقتصادیة
 العالمیة،و  المحلیة المؤسساتو  الدول بین المعرفة لنقل ركیزة محوریة یشكل كونه الإبتكار،

المورد  على الإعتمادو  المعرفة، إلى والوصول التعلم، بمهارات الفرد تزوید خلال من وهذا
 إلى الوصول أجل من والتطویر البحث عملیة دعم في كبیرة فرص من یوفره لما البشري
  .المعارف أحدث

  :الإشكالیة-ا
هو  ما:تعتبر الصناعات الدوائیة من مجالات التي تتسم بتغیر مستمر ودائم، لذلك    

  الدور الذي یلعبه الإبتكار من اجل تحقیق ریادة العالمیة في الصناعة الدوائیة ؟
  :أهداف الدراسة

:نطمح من خلال هذه الدراسة الوصول إلى الأهداف التالیة  
،إستراتیجیات الإبتكار، الدواء، الإبتكار صورة واضحة عن المفاهیم المرتبطة إعطاء-

 .والصناعة الدوائیة
المؤسسات وتسلیط الضوء على أهم دور الابتكار في الدواء و  الكشف عن مدى أهمیة-

 . الرائدة عالمیا في هذا المجال
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  الدوائیةالإبتكار،إستراتیجیات الإبتكار،الدواء،الصناعة : الجزء الاول
  :ضرورة الإبتكار-1

عتبر      ُ  ذلك ویتجلى للمؤسسات، والدائمة الأساسیة الانشغالات أحد الیوم الابتكار تحدي ی
التحسین  من وكذلك جدیدة، منتجات وتطویر للأبحاث المیزانیة المخصصة خلال من

 فالكل المؤسسة،حجم  أو النشاط قطاع یكن مهما القیم، سلسلة أجزاء كل لفعالیة المستمر
 وخدمات سلع إنتاج من خلال ،)ومساهمین زبائن( المتعاملین متطلبات تلبیة على یعمل
 البحث تطبیقات الذي تمثله( التكنولوجي الابتكار أن اعتبار وعلى .عالیة جودة ذات

عزز )التنمیة عملیة تحسینو  والتطویر ُ  في تغیر أي فإن الاقتصادي،-التقني النموذج ی
 على فقط لیس عمیقة أثار له یكون بسبب العولمة یمكن أن الاقتصادي- التقنيالنموذج 
هذا   إن .1الاقتصادي الكلي أداء على أیضا ولكن للمؤسسات، الإستًراتیجیة القرارات

مؤسسات  فمعظم الاقتصادي، المحیط یعرفها التي العمیقة التحولات إلى راجع الإنشغال
 .التكنولوجیاو  وبتعقد المعارف هامة، باضطرابات یتمیز في محیط حالیا تعمل

        ّ  السریعة التكنولوجیة التحولات ،المتزاید للأسواق الانفتاح ،الاقتصاد عولمة إن
ن الطلب في والتغیرات ّ  الجدید فالاقتصاد الابتكار، إلى تدفع التي العوامل مجملها في تُكو

 الوطنیة للحدود فأكثر أكثر فتح نتیجة وذلك للمنافسة بالتزاید الهائل یتمیز الآن أصبح
فتح  إلى أدت هذا المنظور فالعولمة من إذن الأجنبیة، الأموال ورؤوس التجاریة للمبادلات

 .عالمیة منافسة وظهور جدیدة أسواق
اضطراب  إلى أدت التي مذهلة تكنولوجیة تحولات الاقتصاد الحالي یشهد كما    

 صناعات فأكثر نحو  أكثر تتوجه الصناعیة فمعظم الهیاكل الصناعات، الأسواق وتحویل
ظل  هذه  في للمؤسسة لتنافسیةا المیزة الذي یجعل الشيء العالیة، المعرفة والتقنیات

 .الابتكار في یكمن الاقتصادیة ظروف
ت قد وتحریر المبادلات  لتكنولوجیا الاتساع المذهل إن      َ كبیرة المواقف  بصفة غیر

إلى تطویر المؤسسات ودفعها نحو  أدّت التكنولوجیات هذه استخدام إن بالفعل والسلوكات،
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ن یعد لم  إلى المعلومة الإهتمام بالإبتكار ضمن إستراتیجیاتها، فالوصول ّ كو ُ  المیزة ی
الأهم،  هو الوقت المناسب في المعلومة الملائمة استخلاص أصبح ما بقدر التنافسیة

 ولدیها المهارات في متًراكمة وخبرة معرفیة قاعدة تكوین على قادرة تكون التي فالمؤسسات
 إدارة على غیرها من أقدر تكون قاعدة المعرفة الموجودة خلال من معلومات واستخدام خلق

 للمؤسسة، تنافسیة میزة لتحقیق قوة مصدر وأهم أكبر تصبح هذه المعرفة قاعدة إن.الابتكار
 فیها إلى الاستثمار بحاجة فإنها لتنافسیة كمیزةالمعرفة  هذه ىعل تحافظ المؤسسة وحتى
  2.مستمر بشكل

َرات أیضا ظهرت الاضطرابات هذه إلى جانب  الطلب، جانب في جذریة تغی
 عادة یفرضون أصبحوا فالزبائن المستهلكین، لطلبات العدد المتفاقم لتلبیة ظهرت المؤسسة
الذي  الشيء عالمیة مقاییس إلى واللجوء التحسین المستمر للنوعیة على ویلحون الشروط

 .لرهانات السوق تستجیب لا طاقاتها الإبتكاریة استخدام تعرف لا التي یجعل المؤسسات

 لأي یسمح لا لذا كبیرة، بسرعة الكل یتحرك أن على تعمل الاقتصاد الجدید دینامیكیة إن    
 مفتوحة دائما تكونأن  علیها بل یجب الجدید، التنافسي المحیط في ثابتة أن تظل مؤسسة

 سریع المؤسسة فعل رد یكون أن الجدید یجب الاقتصاد ظل العمل في للوسائل المستحدثة
 فأكثر أكثر في السوق، المستقبل جیدة تضمن مكانة لكي مستمرة بصفة ومبتكرة مرنة وتكون
عد لا ملك الزبون تنفجر، بوتیرة جامحة، الاسواق تتطور التكنولوجیا مؤكد، غیر َ   .3بالوفاء ی
  تعریف الإبتكار-2

ظل مفهوم الابتكار یدرس في مجال الاقتصاد والإدارة، ورغم أهمیته بقي هذا      
لأن المؤسسات كان یهتم فقط بكیفیة تطویر وتقدیم  ،المفهوم خارج اهتمام المؤسسات

وظل الابتكار التنظیمي خارج اهتمامه، أي التسویق كان یركز  ،المنتجات الجدیدة
 ولكن نظریة التسویق الحدیثة ربطت بین التسویق ،على ما هو خارج المنظمة فقط

 الابتكار التنظیميو  الإبداعو 
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إن عملیة الابتكار هي عملیة شاملة مرتبطة بكل أرجاء المنظمة وتكون منطلقا       
لیة هادفة تتبناها الإدارة العلیا وتعمل على توفیر الإمكانیات لاستراتیجیاتها، فهي عم

 ومستلزمات تجسید السلوك الابتكاري فیها، فالمنظمة تشعر بحاجة للابتكار والتجدید 
مرتبطا بالقدرات الضروریة اللازمة لهذا الاتجاه، و  منظماو  قد تعتبره خیارا استراتیجیاو 

اخلیة والبیئة الخارجیة وبحجم المنظمة وعدم التأكد إضافة إلى تأثر الابتكار بالبیئة الد
  .البیئي

  4:هوو  یمكن التطرق إلى تعریف الابتكار
التوصل إلى ما " یعرف الابتكار حسب المفهوم الشائع والأكثر تداولاً إلى أنه       

یفهم عموماً كمقدمة شيء جدید " ، أما لوك كاتي فعرف الابتكار بأنه5جدید" جدید هو
فكرة جدیدة أو " أو هو" أو طریقة جدیدة، أو تألیف المعرفة في المنتجات الجدیدة
فأشار إلى " توم بیتر، أما "ممارسة جدیدة أو تعبیر جدید بالنسبة للفرد الذي یتبناها

، من قبل الأفراد "شيء لم یسبق اختیاره أن الابتكار هو التعامل مع شيء جدید، أي
حیث  جوزیف شومبیترما أشار إلیه المفهوم الاقتصادي  لـ  وهذا6"أو فریق العمل

الابتكارات التي تنحصر في الابتكارات التكنولوجیة الجذریة التي تؤدي إلى " عرفه
اعات تغییرات عمیقة في الإنتاجیة، وتحفز النمو الاقتصادي وتنشئ الأعمال في قط

صناعیة وخدمیة، وتحسین الرفاهیة في الاجتماعیة وأكد ذلك بیتر داركر ما قاله  
  7"التخلي المنظم عن القدیم"شومبیتر في تعریف الابتكار بقوله 

  إستراتیجیات الإبتكار-3
تمثل استراتیجیة الاتجاه العام والمرشد الاساسي الذي تتخذه المؤسسة على المدى 
الطویل للتحقیق كافة المزایا الناتجة عن تداخل وتكامل موارد المؤسسة مع بیئة متغیرة 

  . لتحقیق توقعات المالكین والمستثمرین والموردین والزبائن وكل من له صلة بالمؤسسة
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حتى تساعد ،تیجیات الابتكار التى یمكن أن تتبناها المؤسسةوهناك العدید من استرا
ویقصد بإستراتجیات الابتكار . في تحقیق الابتكار وتجعل منها ظاهرة متجددة ومتأصلة

یجاد مناخ الابتكار داخل و  السیاسات التنظیمیة التى تصمم لغایة الترویج للعملیة الإبتكاریة ٕ ا
  8.المؤسسة

یة تتمثل في كیفیة خلق التمیز والأفضلیة عن الآخرین فإن إذا اعتبرنا أن الإستراتیج
 السبق إلى الأفضلو  مفهوم الإستراتیجیة الإبتكاریة یقوم على خلق السبق إلى الجدید

  .السبق إلى المختلفو 
إن جوهر الإبتكار من وجهة النظر الإستراتیجیة یتمثل أساسا في كون المؤسسة 

لهذا السبب . السوق الجدیدو  حركة في إیجاد المنتج الجدیدالمبتكرة تكون هي القائم الأول بال
لى السوقو  تتصف إستراتیجیة الإبتكار بأنها إستراتیجیة استباقیة إلى الفكرة الجدیدة ٕ   . ا

ذا كان المهم هو أن تكون المؤسسة سباقة إلى السوق فإن الأهم وفق   ٕ وا
غیر ممكن في كل الحالات  الإستراتیجیة هو أن تكون العناصر الثلاث معا، رغم أن ذلك

قابلیة الإنتاج للأفكار الجدیدة وسرعة قابلیة التسویق للمنتجات و  لأنه یتوقف على سرعة
  .الجدیدة

إذا كانت إستراتیجیة الإبتكار هي إستراتیجیة السبق إلى الفكرة جدیدة أو المنتج          
هذه العناصر المؤسسة  الجدید أو إلى السوق فإن المؤسسة یمكن أن تكون سابقة في كل

  .9أو في إحداها فقط، أو أن تكون متأخرة كذلك في بعض العناصر أو كلها
تقتضي الطبیعة الدینامیكیة للأسواق أن تكون إدارة المؤسسة واعیة ومدركة 

متطورة و  الرغبات متنامیةو  الرغبات الإستهلاكیة، فالمعروف أن هذه الحاجاتو  للحاجات
المؤسسة ضرورة التعرف دائما على هذه الحاجات، والعمل على وهذا یفرض على إدارة 

بین ما تنتجه من سلع وخدمات، وفي هذا السیاق و  إحداث مطابقة خلاقة بین تلك الحاجات
تعد إستراتیجیة إبتكار منتجات جدیدة، إحدى الإستراتیجیات التي یمكن للإدارة أن تواجه 
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 تطورات في الحاجاتو  ا تنطوي علیه من تغیراتبها هذه التحدیات التي تملیها الأسواق وبم
  .المنافسةو  الرغبات الإستهلاكیةو 

والشكل التالي یوضح كیفیة إستجابة مؤسسة الأعمال الحدیثة لمقتضیات التغیر في    
  .الإستمرارو  السوق وصولا إلى الهدف الإستراتیجي وهو البقاء

  إستراتیجیة الإبتكار الجذري -أ
جیة هجومیة تستهدف أن تكون المؤسسة الأولى في مجالها من خلال وهي استراتی      

منتجات جدیدة، وهنا یجب أن نشیر إلى أن المنتجات الجدیدة بالنسبة للمؤسسة هي تلك 
المنتجات التي لم یسبق لها تقدیمها من قبل بحیث تختلف تماما عن منتجاتها الحالیة أو 

قم بإنتاجها من قبل، وتهدف هذه الإستراتیجیة إلى لها علاقة بخط إنتاج معین إلا أنها لم ت
الأولى إلى الفكرة، الأولى إلى المنتج،الأولى إلى ( ان تحقیق المؤسسة میزة السبق الثلاثیة

مكانات وخبرات تسویقیة )السوق ٕ ، غیر أن إتباع هذه الإستراتیجیة یتطلب موارد ضخمة وا
ن یستطیع توفیر هذه الموارد فقط من یتبع وجهود كبیرة في البحث والتطویر ولذا نجد  أن م

  .10هذه الإستراتیجیة كالشركات الكبرى
التي تتبعها و  وتدخل هذه الإستراتیجیة ضمن إستراتیجیات حمایة المركز التنافسي      

المؤسسات الرائدة في السوق لحمایة حصتها السوقیة ومنع المنافسین من إنتهاز أي فرصة 
خفیض هذه الحصة، وتعتبر هذه الإستراتیجیة بمثابة حاجز أو نقطة ضعف تؤدي إلى ت

  .أمام الداخلین الجدد
بل بالعكس فإن المؤسسة التي تتبع هذه الإستراتیجیة قد تحاول سلب حصة سوقیة       

التي تسمى بالإبتكارات القطع تحدث و  أكبر من المؤسسات الأخرى فالإبتكارات الجذریة
تغیر في السلوك وذلك لقدرتها على إحداث تغییر في السوق بل وفي الصناعة، وعادة ما 

  تعطي لصاحبها میزة الإحتكار للسوق 
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  إستراتیجیة الإبتكار التحسیني - ب
شراء وهي إستراتیجیة دفاعیة تستهدف المؤسسة من خلالها إلى استمالة المستهلكین ل      

أصناف ذات أسعار أعلى، لما یوحي له الصنف الجدید من إبتكار والتي تقنع المستهلكین 
بمبررات إرتفاع الأسعار، وكبدیل لإستراتیجیة الإبتكار الجذري التي یتم من خلالها تقدیم 

، فإن إستراتیجیة الإبتكار التحسین تقدم منتج محسن بشكل أو أخر، 11منتج جدید تماما
تفضل أن تكون متتبعة، وهذه و  الإستراتیجیة المؤسسة التي تتجنب المخاطرةوتتبع هذه 

الإستراتیجیة تعتبر رد فعل لأي نشاط تقوم به المؤسسة القائدة، وتتبع هذه الإستراتیجیة 
عندما تكون المؤسسة تملك قدرات التطویر واللحاق بسرعة بالمؤسسة القائدة في السوق، 

التي تتبنى هذه الإستراتیجیة عندما یكون الإبتكار الجذري وبهذه الطریقة فإن المؤسسة 
ذا كان الإبتكار رابحا لدى  ٕ المقدم من طرف المؤسسة الرائدة خاسرا فإنها لن تخسر شیئا، وا
المؤسسة القائدة فإنها تسعى إلى اللحاق بها وعادة ما تتبع هذه الإستراتیجیة المؤسسات 

 .الیابانیة
  إستراتیجیة التكییف  -ج

ویشیر تكییف المنتج إلى إعادة تغییر عنصر أو أكثر من خصائصه أو إجراء       
تحسینات علیه، بهدف جعله أكثر تلائما مع إحتیاجات المستهلكین المتطورة والمتغیرة 
بإستمرار وبما یحقق كذلك مردودیة أكبر للمؤسسة، حیث تتصف الأسواق المختلفة 

ر، لذلك تسعى المؤسسة إلى إدخال تحسینات مستمرة للمنتجات بالحركیة والتغییر المستم
على ما تقوم بإنتاجه، والعمل على موائمتها مع الرغبات المتغیرة بهدف إطالة حیاة المنتج 
في السوق ومواجهة نشاط المنافسین وزیادة حصتها السوقیة، وتُستخدم هذه الإستراتیجیة في 

مخاطر أقل من إبتكار منتجات جدیدة مرحلة النضج من دورة حیاة المنتج، حیث تتضمن 
ّ ذلك یتطلب بالدرجة الأولى أن یكون المنتج قابلا للتكییف وأن یكون ولید  تماما، إلاّ أن

  12.رغبة حقیقیة من جانب المستهلكین
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ویعتبر أسلوب تحلیل القیمة من الأسالیب الناجحة لإجراء تحسینات على المنتج،       
ة على أنه بحث مستمر ومنسق عن الحلول الأكثر إقتصاد حیث یمكن تعریف تحلیل القیم

في التكالیف، والتي تسمح بتكییف وظائف المنتجات مع حاجات المستهلكین، فالتحلیل 
 المنهجي للقیمة لیس إلا أسلوبا یهدف إلى إزالة 

ائدة  ّ والحصول على ) العناصر التي لیس لها قیمة بالنسبة للمستهلك(واستبعاد التكالیف الز
 مستویات خدمة

  . 13وعناصر مطلوبة من قبل المستهلكین
وبالتالي فإن التكییف یهدف إلى حل بعض المشاكل التي یواجهها المستهلكون عند      

ا یضع المؤسسة  ّ استخدامهم للمنتجات الحالیة، أو لإشباع حاجات ورغبات غیر معلنة، مم
ط ومواكبة التطورات المختلفة في موقف حساس یتطلب تكییف منتجاتها لمواجهة هذه النقا

  .التي تحدث في بیئة المنتج
  إستراتیجیة تموضع المنتج -د

یشیر تموضع المنتج إلى الإنطباعات التي یحملها المستهلكین حول منتج معین في      
ة مصادر لمفهوم التموضع والتي نجمت عن لغة الإقتصادیین  السوق، حیث توجد عدّ

تطبیق هذا المفهوم من خلال بحوث تمایز المنتجات ووضعها ومسؤولي الإعلان، ولقد تم 
بالمقارنة مع المنافسة، ویمكن تفسیر تطور إستراتیجیة تموضع المنتج في السوق من خلال 

  14.ثلاث عوامل رئیسیة
ها تكون  - ة أشكال ترتبط بالمنتجات والترویج لكنّ زدحام الأسواق والذي یأخذ عدّ ٕ ع وا تشبّ

  وى إدراك المستهلكین؛أكثر حساسیة على مست
مقابل هذا الإزدحام في المنتجات یقوم المستهلك ببعض ردود الفعل الخاصة به، وهكذا  -

  یتم توضیح مفاهیم جملة المعتقدات الأساسیة للمستهلك؛
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ة مشاكل مرتبطة بالإزدحام والنشر والإشباع، یجب ترسیخ  - في الوقت الذي نجد فیه عدّ
طریقة صحیحة ومخططة في ذهن المستهلكین المستقبلین صورة المنتجات والعلامات ب

  .للمؤسسة
إن جوهر عملیة التموضع للمنتج تكمن في معرفة كیفیة قیام المستهلك بالتمییز بین        

المنتجات المنافسة، ومعرفة أي العوامل التي یستخدمها للحكم والإختیار بین هذه المنتجات 
في السوق، وهذا من أجل إیجاد تموضع مناسب لمنتجات  المنافسة التي یتم بحثها ودراستها

ه  سة في السوق، وعلیه یمكن تعریف تموضع المنتج على أنّ ّ محاولة تكییف وتطویر "المؤس
المنتج بطریقة تسمح بالحصول على قیمة ممیزة بالمقارنة مع المنافسین في السوق 

  15".المستهدف وتكون مدركة من قبل المستهلكین
  16:ویحتاج تنفیذ هذه الإستراتیجیة إلى 
  التعرف على موقع المنتج في ذهن المستهلك ومعرفة إنطباعه عنه؛ -
تحدید بدائل المنتج بناءا على توصیات المستهلكین والمنافسة الموجودة في السوق  -

  وتحدید مواصفات وخصائص هذه المنتجات؛
منتجات المؤسسة ومحاولة التعرف على إعداد استبیان شامل لكافة المنتجات البدیلة و  -

  تفضیلات المستهلكین لكل منتج بالمقارنة مع البدائل الأخرى؛
وضع كافة البدائل على شكل مخطط یسمى خریطة الإدراك أو خریطة العلامة وذلك من  -

  أجل تحدید الموقع النسبي لكل بدیل وحسب الخصائص التي یتمتع بها كل بدیل؛
حدید الموقع النسبي للمنتجات المنافسة فإن المؤسسة تستطیع تحدید عند رسم المخطط وت -

الموقع النسبي لمنتجاتها في أذهان المستهلكین وتحدد أیضا الفروقات إن وجدت بین 
منتجاتها وبین منتجات المنافسة، وبالتالي بناء إستراتیجیة التموضع بهدف تعزیز موقعها 

  .التنافسي في السوق أو تحسینه
كن المؤسسة من تجنب نتائج وعلیه ف ّ إن إستراتیجیة التموضع هي إستراتیجیة تسویقیة تم

   17:إزدحام السوق وهذا من خلال
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  إعطاء المنتج وضع أو صورة بوضوح في ذهن المستهلكین والزبائن المحتملین؛ -
  إمكانیة تمییز المنتج بوضوح من بین منتجات المنافسة؛ -
المستهلكین ومعرفة المعاییر المختلفة التي یستخدمونها توافق المنتج مع ما ینتظره  -

  للمفاضلة بین المنتجات، وهذا من أجل التموضع الجید في  السوق؛
  القیام بإستراتیجیة ترویج ملائمة لترسیخ صورة المنتج في ذهن المستهلك -

  :صناعة الدواء-4
متخصصة في صناعة الدواء، وهي تقوم بابتكار أدویة جدیدة  صناعة كیمیائیةهي     

وبیعها في السوق ویكون لها حق اختراعها وابتكارها، بمعنى أنه لا یجوز لأي مصنع 
 .إلا بعد موافقة الشركة صاحبة الاختراعإنتاج دواء معین ’آخر 
، وهي أدویة طبیة تستخدم أدویة جنیسةوتقوم مصانع الدواء بإنتاج أدویة طبیة تسمى      

وبذلك یمكن للمصانع الأخرى  ،بحق الاختراعاظها منذ مدد طویلة ومضت فترة احتف
لاختراع، كما تقوم بابتكار أدویة إنتاجها وبیعها في السوق من دون الرجوع إلى صاحب ا

  18.جدیدة یفوق مفعولها عادة مفعول الأدویة المعتادة وتحتفظ بحق الاختراع لها
  خصائص صناعة الدواء-5

 :19یلي فیما الدوائیة الصناعة خصائص إیجاز یمكن
 المجال هذا في الأبحاث أن حیث والتكنولوجیا المال رأس كثیفة صناعة تعتبر عن --أ

 فالسمة لذا الصیدلانیة، المؤسسات من كثیر توفیرهاعن  تعجز ضخمة میزانیة تتطلب
 بالشركات یعرف ما أو الفروع وتعدد الضخامة هي المؤسسات هذه لأغلب الأساسیة

 مخابر في والتطویر البحث بعملیة للقیام ضخمة أموال توفر حیث الجنسیات، متعددة
 في العریقة الجامعات تتبع مخابر مع بالتعاون أو والبیولوجیین الكیمیائیین من نخبة تضم
 طرف من ممولة میزانیتها تكون التي الوطنیة المخابر مستوى على أو والصیدلة، الطب
 .الدولیة الصحة كمنظمة دولیة منظمات أو العلمي البحث تطویر سبیل في الدولة
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 الأسعار أن نجد حیث العالم، في تقنینا الصناعات أكثر من الدوائیة الصناعة تعتبر- ب
 .الصحیة والسلطات الحكومات تضعها وقوانین تشریعات بواسطة تحدد والتعویضات

 للمستهلكین الواسع للجمهور نظرا عالیة إنتاجیة بمعدلات الدوائیة الصناعة تتمتع-ج
 خطط على تعتمدتقدر وحداتها بمئات الملایین، كما أنها  الإنتاج خطوط أن نجد حیث

  .كالیفالت لتقلیص طموحة
 من یتجزأ لا جزء التوزیع نظام ویشكل دینامیكیة، توزیع بأنظمة الدوائیة الصناعة تتمتع-د

 شبكة وبین بینها العلاقات على تعول الصناعة أن كما الصیدلاني، التسویق إستراتیجیات
 المستهلك إلى المنتجات إیصال في أساسي بشكل التوزیع یساهم حیث الأدویة، تجارة

 .عالیتین وفعالیة بكفاءة النهائي
 بعض أن نجد حیث العالیة، والمهارات الشدید بالتخصص الدوائیة الصناعة تتمیز-ه

 مؤسسات نجد بینما المنافسین، على فیها تتفوق صیدلانیة مواد بإنتاج تقوم المخابر
 لشریحة تنتج أخرى مؤسسات وهناك فقط، الثمن غالیة الأدویة تصنیع في تتخصص

 .الدوائیة السوق من معینة
 تثیر مربحة صناعة بإعتبارها المنافسة فیها تشتد صناعة الدوائیة الصناعة تعتبر-و

 المؤسسات من قلیل عدد سیطرة من بالرغم أسواقها، إلى الدخول في الآخرین رغبة
 .طبیة بوصفة تصرف التي المنتجات سوق على الدوائیة

 عند للأولویة تخضع التي الإستراتیجیة الصناعات ضمن الدوائیة الصناعة تدخل-ز
  .العمومیة بالصحة لإرتباطها نظرا الدولة في المیزانیات تخصیص
  الابتكار في الدواء، دراسة بعض المؤسسات الرائدة  أهمیة: للدراسة الثانيالمحور 

 1000 بنحو حوالي الأدویة صناعة مجال في العملاقة المؤسسات عدد حالیا یقدر     
وهناك توقعات من  دولار، ملیار 989 بحوالي للدواء العالمیة السوق وتقدرمؤسسة، 

  %8.1 قدره سنوي بمتوسط العالم مستوى على الدواء مبیعات تزداد طرف الخبراء أن
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 هذا الاستهلاك، أو الإنتاج حیث من سواء تطورا كبیرا للدواء العالمي السوق عرف   
 الصناعة، تحدیث في كبیر بشكل ساهم الذي التكنولوجي التطور نتیجة حصل التطور

 .الدواء استهلاك تزاید أسباب أهم من كان الذي السكاني النمو إلى بالإضافة
 :للدواء العالمي الإنتاج-1

 الجدول العالم، في الأدویة إنتاج مجال في الرائدة الأمریكیة المتحدة الولایات تعتبر    
  :2015 لسنة الدول لبعض الأدویة لإنتاج تقریبیة نسب یبن التالي

  2015الإنتاج العالمي للدواء لسنة : 01الجدول رقم

Source:www.leem.org 
 صناعة على الأمریكیة المتحدة للولایات الكبیر التركیز نلاحظ الجدول خلال من     

هذا راجع إلى و ، 46.3%ـ ب إنتاجها نسبة تقدر حیث إستراتیجیة، صناعة باعتبارها الدواء
 بینما ،8.4% بنسبة تلیها الصین مث ،التطور العلمي في المجالو  إرتفاع مستوى المعیشة

 إنتاج في تخصصها نتیجة ضعیفة للدواء العالمي الإنتاج من النامیة الدول حصة تبقى
  .تصنیعهاو  مصنعة النصف المواد إستراد إلى بالإضافة الجنیسة، الأدویة

  2015من السوق العالمیة ل  %  البلد
 46.3  الولایات المتحدة الأمریكیة

  8.4  الصین
  8.0  الیابان
  4.6 ألمانیا
  3.5  فرنسا

  3.0  إیطالیا
  2.7  المملكة المتحدة

  2.2  إسبانیا
  2.0  كندا

  1.9  البرازیل
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 في ارتفاع إلى الدواء صناعة تحتاجها التي المال ورأس التكنولوجیا كثافة أدت ولقد   
 .المتقدمة الدول طرف من العالمي الدواء سوق ثم احتكارومن  تكالیفها

 الصیدلانیة الصناعة مجال في كبیر  عرفت تطورا الصاعدة الدول عدید أن الملاحظ   
 الرغم على والمكسیك تركیا أن كما الجنوبیة، وكوریا الهند البرازیل، الصین، رأسها وعلى

 بنسب تصاعدیا منحنى تعرفان أنها إلا الأولى العشر ضمن المراتب تصنیفهما عدم من
 في زیادة على التركیز جانب إلى 2011سنة  % 17 إلى % 15 تعادل سوقیة نمو

 عرفت وبالمقابل 2013 عام % 21 تقارب نمو بنسبة الصینیة السوق حصص
الصاعدة  الدول توجیه إلى رجع ا وهذا انحسار، التقلیدیین للمتعاملین السوقیة الحصص

 الصحة مكتسبات على والحفاظ الدوائي أمنها ضمان إلى والبشریة المادیة طاقاتها
 في كبرى إستثمارت تنفیذ في الشروع خلال من الطبیة التكنولوجیا وحیازة العمومیة

 .والحیویة الدوائیة الصناعات
 :العالم في الأدویة صناعة في الرائدة مؤسسات عشر ترتیب -2

 2015 لسنة الأدویة صناعة مجال في العالم في الأولى مؤسسات عشرال الجدولیوضح 
  2015 لسنة الأدویة صناعة في العالم في الأولى مؤسساتال ترتیب : 02 رقم الجدول

 رقم الأعمال  المخابر  الترتیب
  )ملیار دولار(

الحصة السوقیة 
% 

1 NOVARTIS( SUISSE) 47  5.1  
2 PFIZER(USA) 46  5.0  
3 SANOFI( FRANCE) 39  4.3  
4 GILEADSCIENCES  (USA) 39  4.3  
5 JOHNSON& JOHNSON (USA) 37  4.1  
6 MERCK&CO(USA) 36  3.9  
7 ROCHE(SUISSE) 35  3.8  
8 ASTRAZENECA   (UK) 31  3.4  
9 GLAXOSMITHKUNE (UK) 29  3.2  
10 TEVA( ISRAEAL) 26  2.8  

 Source : Les particularités du médicament, www.Leem.org/20/02/2017.  
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 في ،% 15 إلى 12 ب الأوسط والشرق آسیا إفریقیا، قارات النمو هذا في تساهم      
 الأخیرة هذه تعرف نفسه الوقت وفي لوحدها، إفریقیا نحو 80%الواردات  بلغت حین

 من نلاحظه ما وهذا الخاصة الصیدلانیة وتطویر صناعتها تنمیة نحو جماعیا توجها
 إلى تنقسم أنها إلا الإفریقیة، عدید الدول في محلیة أموال برؤوس مؤسسات نشأة خلال
 حیث :إفریقیا وجنوب والجزائر المغرب - تونس - مصر خاصة إفریقیا شمال - :قطبین

  الكبرى؛ العالمیة الشركات مع الناجعة مرحلة الشراكة في دخلت المؤسسات أن
  مقارنة المؤسسات الرائدة مع مجمع صیدال-3

في الجزائر ورائد الصناعة الصیدلانیة أحد المعالم الاقتصادیة یعتبر مجمع صیدال    
وهذا بسعیه الدائم إلى تحسین نوعیة وجودة منتجاته بخبرته الطویلة في هذا المجال، 

  .وتوسیع حصته السوقیة من أجل ضمان استمراره وتطوره
 في الصیدلانیة الصناعة إن مجمع یعتبر رائد الصناعة الدوائیة في الجزائر، تعرف     

 المرافقة  على تعتمد التي الریادیة القطاعات بین من یجعلها ما مضطردا، الجزائر نموا
 النمو دعم برامج مختلف في تكتسیها التي البالغة الأهمیة خلال من للسلطات المستمرة

  .الاقتصادي
تكمن مهمة المجمع في تطویر، إنتاج، وتوزیع المنتجات الصیدلانیة للاستعمال البشري    

والبیطري،  وتتجسد رؤیة المجمع في البقاء في موقع الریادة على المستوى الوطني 
  .والإقلیمي، وهذا مع دخول السوق الأجنبیة مستقبلا

ز الأول % 65و منتجات جنیسة% 35تتكون السوق الجزائریة من حوالي  أصلیة، وما یمیّ
  .عن الثاني% 30هو انخفاض سعره بنسبة 

    :20ومن مصادر التموین بالأدویة في الجزائر یمكن أن نلخصها في مایلي
 من دول أخرى؛  % 20مستوردة من فرنسا و% 80منها : من الاحتیاجات مستوردة% 80-
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مساهمة مجمع صیدال المتبقیة من الاحتیاجات عبارة عن إنتاج وطني،  تصل % 20-
یعود إلى العدید من المنتجین % 39أما الجزء المتبقي  الذي یمثل نسبة % 61فیه إلى 

  ).مخبر 150حوالي (المحلیین 
 2010-2005- سنوات أثناء تبناها المجمع التي الابتكار سمحت إستراتیجیة    

 تعبئة ثمرة وهو ، الصناعیة للملكیة - الوطني المعهد من براءة إختراع 15 على بالحصول
 البحث مخابر مع ناجحة شراكةو  المالیة، المادیة الشروط توفرو  البشریة للموارد معنویة

 منحت 2007 سنة النباتي ففي المنشأ ذات الأدویة بتطویر یتعلق فیما خاصة الأجنبیة
 صیدال لمجمع التابع والتطویر البحث لمركز  ،(OMPI)الفكریة للملكیة العالمیة المنظمة

 البحث مركز أن كما السریع،  التفكك مصفوفة بفضل 2007 أحسن إختراع لسنة جائزة
 المعلومة استغلال اجل من الصناعیة للملكیة الوطني المعهد مع بالتنسیق یعمل والتطویر

  .العلمي إنتاجها لحمایة وهذا لبراءة الإختراع التكنولوجیة
  :صیدال في الجدول التاليویمكن إعطاء تحلیل عام لتشكیلة منتجات مجمع 

  تحلیل عام لدورة حیاة منتجات مجمع صیدال:03رقم  الجدول
  العدد  الخصائص 

  08  )سنة20أكثر من (منتجات الجیل الجدید
  139  )سنة20أكثر من ( منتجات متقادمة

  04  أشكال جالونیسیة بطل إستعمالها
  25  منتجات في مرحلة الإنحدار

  24  الطبیة لها منعدم او غیر كافيمنتجات مردود الخدمة 
  200  المجموع

  ین بالإعتماد على الوثائق الداخلیة للمجمعتمن إعداد الباحث: المصدر
من خلال نلاحظ الجدول أن أكثر من نصف منتجات صیدال قد تقادمت مما یشكل     

تهدیدا حقیقیا على مستقبل صیدال، إذا لم تعتمد على البحث والتطویر المؤدي للإبتكار، 
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وتعتبر الشراكة العالمیة أكثر تلائما لما یصاحبها من نقل للتكنولوجیا والخبرات، 
  .والإستراتیجیات

توضیح حصة صیدال في السوق العالمیة ومقارنة مع فایزر احد رواد  ومن اجل   
  الصناعة الدوائیة

  2012-2009حصة مجمع صیدال من السوق العالمي للدواء :04الجدول رقم
  2012  2011  2010  2009  البیانات

  856  855  870  820  حجم السوق العالمي
  0.1377  0.1345  0.1222  0.1040  رقم أعمال صیدال

  0.016  0.015  0.014  0.012  السوقیة لصیدالالحصة 
رقم أعمال قائد السوق العالمي 

pfizer 
45.4  55.3  56.3  46.9  

الحصة السوقیة لصیدال 
بالنسبة لرائد السوق العالمي 

pfizer 

0.229  0.220  0.238  0.293  

حالة علاوي نصیرة، دور الیقظة الإستراتیجیة في تحسین تنافسیة المؤسسة، دراسة :المصدر
 216،ص2015مجمع صیدال، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الإقتصادیة، جامعة تلمسان،

نلاحظ من خلال الجدول ان هناك إرتفاع طفیف بالنسبة لنسبة للحصة السوقیة     
إلى انها تبقى ضعیفة مقارنة مع السوق العالمي، وشدة المنافسة  ،لمجمع صیدال

رتفاع وتیرة الإبتكا ٕ   .ر،وهذا ما جعل المجمع یهتم بالسوق الوطنیةالعالمیة، وا
 من % 1.5نسبة صیدال مجمع لدى والتطویر البحث مشاریع على الإنفاق حجم یبلغ  
 بنسبة فایزر مثل العالمیة المخابر تنفقه بما مقارنة جدا قلیل ونسبة مبلغ وهو الأعمال رقم

  الأعمال رقم من % 17 الأعمال، أفنتس رقم من % 15
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ملیون  250إلى  125التجریب ما بین و  إن إبتكار دواء جدید یكلف في مجال البحث   
 منها سقطت التي أي الجنیسة الأدویة إنتاج في متخصصة صیدال لأن دولار،  ونظرا

 لعدد ونظرا .الأسبقیات قائمة من مستبعدة الابتكار أسبقیة فإن القانونیة،  البراءة حمایة
 هذه تصنیف صعوبة إلى بالإضافة منتوج،  200 تفوق التي صیدال تشكیلة منتجات
 من الكثیر لأن( دوائي منتوج لكل المستهدفة والأمراض العلاجیة الأصناف حسب التشكیلة
 الطب مجالي في اختصاص تتطلب لأنها )الوقت نفس في أمراض عدة تعالج الأدویة

  والصیدلة
  :الخاتمة

 إلى تتعرض إذ خطر ومجمع  صیدال فيعامة  الدواء صناعة أن سبق مما یتضح  
 مما العالمیة الدوائیة الشركات بین الإندماجاتو  التحالفات منها ظاهرة ومشاكل تحدیات

 إقامة ضرورة یتطلب ما وهذا الشركات طرف هذه من محتكر الدوائي السوق جعل
 بحثیة مشروعات إطار في )الأجنبیة – العربیة، العربیة-العربیة( إستراتیجیة تحالفات
 التكنولوجیاو  الخام المواد تصنیع مجالات في تطوریة قدرات اكتساب بهدف وتسویقیة
 لأن التطویرو  البحوث لإدارة أهمیة إعطاء إلى بالإضافة ،الخاصة الأصنافو  الحیویة،
 سنویا علیها ضخمة مبالغ انفاق یجب لذا الصناعة هذه متطلبات أهم من تعتبر الأبحاث

. غیرهاو  البحثیةو  العالمیة الشركات استقطاب على وتطویر، والعمل بحث مراكز انشاءو 
  .العربیة الدول داخل للأدویة مصانع لإنشاء

هي وتیرة متسارعة لذا ،إن وتیرة الإبتكار عند مؤسسات صناعة الأدویة العالمیة الرائدة  
وجب على مجمع صیدال من أجل لحاق بالركب علیه القیام بمجموعة من الإجراءات 
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الأولیة تتمثل في فتح المجال أمام الإبتكار والتمیز بتشجیع البحث والتطویر، وذلك عن 
  .زیادة حجم التمویل المتاح للبحث والتطویرو  طریق تبني إستراتیجیة إبتكاریة

  :المراجع والإحالات
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