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ر والإبتكار في مراكز البحث والتطويبين الإبداع  للتعاون البحثيهدفت الدراسة للكشف عن الدور الوسيط : الملخص
 ،(UDES)وحدة تنمية الأجهزة الشمسية في  الباحثيناستهداف عينة من ب، بالاعتماد على المنهج الوصفي، العامة

، (Smpart pls)برنامج  باستخدامتحليل كما استندت الدراسة في جمع البيانات على الاستبيان، وال(، 30المقدر عددهم )
 أن الإبداعو  ،الابتكار منمستويات مرتفعة من الإبداع والتعاون البحثي، ومستوى متوسط  وخلصت الدراسة الى وجود

رتبط ايجابيا ومفي تعزيز الابتكار، رئيسي  الإبداع عامل أن كما والتعاون البحثي معا لهما قدرة تنبؤية وملائمة بالابتكار،
ساطة و  ويمثلفي الابتكار،  بدرجة كبيرة التعاون البحثي ، اضافة لذلك، يؤثرالتعاون البحثي وبقوة في الرفع من مستوى 

مراكز  دىلالتعاون البحثي  لفهم دورعلميا وعمليا  توفر هذه النتائج دليلا ، وعليهجزئية تكميلية بين الإبداع الابتكار
 .البحث والتطوير

لأجهزة وحدة تنمية ا ؛العامة )R&D(مراكز البحث والتطوير  ؛الابتكار ؛التعاون البحثيالإبداع؛  :الكلمات المفتاحية
 .بواسماعيل (UDES)الشمسية 

Abstract: The study aimed to examine the mediating role of research collaboration between 

creativity and innovation in public research and development centers, relying on a descriptive 

methodology, targeting a sample of (30) researchers in the Solar Devices Development Unit 

(UDES). Data were collected through a questionnaire and analyzed using SmartPLS. The study 

found high levels of creativity and research collaboration, and a moderate level of innovation. 

Creativity and research collaboration together demonstrated predictive validity for innovation, and 

creativity was identified as a key factor in enhancing innovation and strongly positively associated 

with increasing research collaboration. In addition, research collaboration significantly influenced 

innovation and represented a partial complementary mediation between creativity and innovation. 

Consequently, these results provide a scientific and practical guide for understanding the role of 

research collaboration in research and development centers. 
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 :مقدمة
في تطوير التكنولوجية وتحويلها إلى قيمة اقتصاااااااااااادية  ،يصاااااااااااالأ التبرير الأسااااااااااااساااااااااااي لوجود مراكز البحث والتطوير

(O’Sullivan, Jones, & Anzolin, 2024) ، البحث الأسااااااساااااي والبحث التطبيقي والتطوير ، يشااااامل البحث والتطويرو
الفجوة بين البحث والتطبيق والابتكار لا تعتمد على البحث والتطوير  ساااااااااااااادإلا أن  ،(OECD, 2008, p. 156) التجريبي

كما أن اهم  ،(O’Sullivan, Jones, & Anzolin, 2024)وحده، بل يعتمد على التفاعلات ضااااااااااااامن من ومة أوساااااااااااااع 
 .(Barragán & Zubieta, 2013) تتمحور حول نقص شبكات التعاون المعيقات في نجاح المشاريع البحث والتطوير 

 ،(Stolaki, Satratzemi, & Xinogalos, 2023)والابتكار  التعاون عنصااارا أسااااسااايا لعبداع والعمل الجماعيف
ال اهرتين لا يمكن فهم  مع أنه تهمل دراساااااااات الإبداع البعد التعاونيو تتجاهل دراساااااااات التعاون البحثي الجانع الإبداعي، و 

في زيادة فرص  يسااااهمتعدد الباحثين وتكامل خبراتهم تشااااير الدراسااااات أن ، و (Laudel, 2001)إلا من خلال ن رة متكاملة 
 & Leogrande) أهمية التعاون البحثي كآلية لتجاوز التحديات التقنية والمادية ما يبرز، النجاح وحل المشاااااااااكلات المعقدة

Nicassio, 2021)،  الذي يؤثر جال العمل تؤثر إيجابا على الإبداع أن الدافع الذاتي للفرد وشاااخصااايته ومهاراته في م كما
 . (Min & Kim, 2023)، ويمتد هذا التأثير الى توليد الابتكارات الأداء التعاونيبدوه على 

 مشكلة الدراسة:
التعاون البحثي في مراكز البحث والتطوير العامة شاااااااااااابه و  تعد الدراسااااااااااااات المحلية حول موضااااااااااااوع الابداع والابتكار

وعلى الصااااعيد الدولي، تؤكد الدراسااااات على ندرة الأدلة التجريبية حول أثر التعاون بين معاهد البحث والصااااناعات  منعدمة،
وفي إطار ن رية الحلزون الثلاثي، غالبا ما يهمل دور مراكز  ،(Chen, Zhang, Zhu, & Mu, 2020)أو الجامعات 

نمااا ن ن ريااة متينااة لفهم  ومع وجود، (Chen, Zhang, Zhu, & Mu, 2020) البحااث والتطوير، في أن مااة الابتكااار
التعاون وتبادل المعلومات ب الإبداع والابتكار، إلا أن هناك فجوة كبيرة في التطبيق العملي لهذه النما ن، لا سااااايما ييما يتعلق

 .(De Barros, 2025)وحل المشكلات 

بتطوير التعاون بين الصاااااناعة والأوساااااا  الاجنبية  غم اهتمام الدراسااااااتور وفي النقص الواضااااار للدراساااااات المحلية، 
، العامة مراكز البحث والتطويرداخليا في  ه التفاعلاتأثر هذ يالأكاديمية ومراكز البحوث، إلا أنها لم توضاااااااااار بشااااااااااكل كاف

لإبداع على في تعزيز تأثير امن خلال ابراز الدور الوساااااايط للتعاون البحثي  البحثية، فجوةهذه ال لذلك تسااااااعى الدراسااااااة لسااااااد
 باعتبارها احد اهم مراكز البحث والتطوير في الجزائر. (UDES) وحدة تنمية الأجهزة الشمسيةفي  الابتكار

 أهداف الدراسة:
 والتطوير وهي كالاتي: ثتهدف هذه الدراسة لتحقيق مجموعة من الأهداف في مراكز البح

 .(UDES)وحدة تنمية الأجهزة الشمسية تحديد مستويات الإبداع والتعاون البحثي والابتكار في  -
 .(UDES)وحدة تنمية الأجهزة الشمسية قياس تأثير الإبداع على الابتكار في  -
 .(UDES)وحدة تنمية الأجهزة الشمسية قياس تأثير الإبداع على التعاون البحثي في  -
 . (UDES)وحدة تنمية الأجهزة الشمسية في  قياس تأثير التعاون البحثي على الابتكار -
 .(UDES)وحدة تنمية الأجهزة الشمسية الابتكار في و الكشف عن الدور الوسيط للتعاون البحثي بين الإبداع  -
.I :المرجعية النظرية للدراسة 
أين يتوقع  ،من ماات أو أقسااااااااااااااااام البحاث والتطويرفي  مهمالإباداع  يعتبر :(R&D) الابداع في مراكز البحث والتطوير .1

 الإبااداع يعزز الأنشاااااااااااااااطااة الابتكاااريااة، فاا (Shalley & Gilson, 2004)يااةوالتكنولوج ةالعلمياا اتمع م الابتكااار  انشاااااااااااااااااء
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(Sarooghi, Libaers, & Burkemper, 2015)،  التنوع والطموح والشاااااااااااابكات  يسااااااااااااتثمرفي إطار الابتكار المتكامل و
 .(Visser, 2020) والتقارب عبر مراحل الابتكار، مما يسهم في تحويل الأفكار الإبداعية إلى ابتكارات قابلة للتطبيق

الإباداع قادرة بشااااااااااااااارياة فطرياة يمكن تنميتهاا وتعزيزهاا من خلال تفااعال العوامال الفكرياة والتحفيزية  يعادالبيئة البحثية:  1.1
 من جعلتفي هذا الساااااااايال تشااااااااير الدارسااااااااات إلى عشاااااااار نقا  و (De Barros, 2025) والجماعية والشااااااااخصااااااااية والبي ية

الحفاظ اهمات الإبداعية، ومنر الحرية، و المختبرات أكثر إبداعا، بدءا من تعزيز ثقافة مختبرية صاحية ومفتوحة، وتقدير المسا
على هياكل مسااطحة، وتكوين فرل متنوعة، وتوفير الموارد، وضاامان مصااادر إلهام متنوعة، وتطبيق تقنيات الإبداع، وتوفير 

  .(Rillig, 2025)قدوة مساحة مخصصة لعبداع، والقيادة بال
أهم العوامل التي تمكن من إنتان المعرفة في مشاريع البحث  من التواصل المكثف بين الشركاء يعتبر تشجيع التعاون: 2.1

((Nokkala, Heller-Schuh, & Paier, 2008،  التنوع المعرفي أو المعلوماتي، يسهم بشكل إيجابي في تعزيز كما أن
حيث يؤدي وجود أعضاء  وي خلفيات وخبرات متنوعة إلى إثراء ، (Pang et al., 2022)الإبداع الجماعي داخل الفرل 

ما يرفع من مستوى ابداع الفريق ، (Lin, Chen-Ju, & Li, 2022) الأفكار وتوسيع آفال الابداع لكل فرد ضمن الفريق
  .(Dong, Peng, Wang, & Tang, 2021)ويزيد من فرص توليد حلول جديدة ضمن بي ات البحث والتطوير 

يعد الإبداع العلمي اساس العملية البحثية الذي يرتبط بتطوير الأفكار العلمية وتحويلها إلى نتائج التجريب العلمي:  3.1
  لك سنوات، سواء في صياغة الفرضيات أو في بناء الأدوات والتجهيزات اللازمة لاختبارهاملموسة ويمكن ان يستغرل 

(Leogrande & Nicassio, 2021)، للمخترعين للوصول إلى  روة الانجاز، ي هر  أن التألق في الصناعة بالنسبة كما
 ويعد (Maeki et al., 2020) نفس المجال( سنوات من العمل، في اطار تراكم الخبرة في 10خلال فترة زمنية تصل إلى )

على تحويل  القدرةتوفير التمويل بالقدر اللازم لعتمام عمليات الابتكار خاصة طويلة الاجل، من أهم التحديات التي تحد من 
  .(Rama Mohan & Rao, 2005) مخرجات البحث إلى انجازات مبتكرة

المواهع، ودمجهم في برنامج بحثي موجه نحو تحقيق أهداف محددة، مع منحهم حرية كبيرة  توافر يعدتحفيز الباحثين:  4.1
وإمكانية الوصول إلى مجموعة واسعة من بالإضافة إلى الاستقرار الوظيفي لمتابعة الجانع الذي يثير اهتمامهم أو حماسهم، 

أساسي من التمويل،  وتجهيزا جيدا بالأدوات المهارات والمعارف متعددة التخصصات في جميع أنحاء المن مة، ومستوى 
والقدرات التجريبية، تسمر بمتابعة البحث التجريبي في أي اتجاه قد تقترحه المشكلة، خاصة في توفر السيال والحوافز اللازمة 

بشكل  يؤثرالكفاءة التمكين الذي توفره الإدارة للموظف على اتخا  القرار والشعور بف ،(Burbiel, 2009) للباحثين للقيام بذلك
 ، (Peerzadah, 2024) تحفيز سلوك الابتكار والإبداع لدى الباحثينعلى مباشر 

معارف، الاستكشاف إلى يتير التعاون في مجال البحث والتطوير  :(R&D) في مراكز البحث والتطوير التعاون البحثي .2
وإتاحة الوصول إلى ، وتسهيل إنتان المعرفة الكفاءاتوتكامل  وتقليل المخاطر تقليل تكاليف البحث والتطوير يسهم فيو 

 . (Majuri, 2022)بما يعزز القدرة على الابتكار، المعرفة الخارجية والاستفادة من الموارد دون الحاجة إلى امتلاكها
يمتد التعاون البحثي داخل الأقسام، وبين الفرل، وبين المؤسسات، أو حتى بين الدول، وبغض الن ر  التعاون الداخلي: 1.2
تبادل المعرفة، وتوليد  ،، ي ل الأفراد هم النواة الأساسية للتعاون البحثي، حيث يتم من خلال تفاعلهمن التعاو  شكلعن 

ان تجاوز كما  ،(Katz & Martin, 1997)ما لهذا التفاعل الأفكار، وتحقيق الابتكار، بينما تمثل المؤسسات إطارا داع
 ,Wang, Hu) معوقات الابتكار في البحث والتطوير، يعتمد على تسريع حلقة التعاون بين الأفراد، لتعزيز تطبيق الإنجازات



                        JoERRE:                                                                                                                           ISSN: 2392-5353 (Printer)    

                           Journal of economics studies and researches in renewable energies                        E-ISSN: 2661-7528 (Online) 

                           2026, 13(01), 102-118,                                                                                      https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/466 

105 

& Sun, 2025) ، الموظفين، تأثيرا تفاعليا تمارس الإمكانات التجميعية لتقنيات المؤسسة، إلى جانع التباين التكنولوجي بين و
 .(Zhang & Tang, 2017) الابتكار بشكل أكبر يعزز
تشير نتائج الدراسات أن تكامل المعرفة في الفرل العلمية المتنوعة التعاون في فرق بحثية متعددة التخصصات:  2.2

تفاعلات الفريق والتعاون بين و ، (Salazar, Lant, Fiore, & Salas, 2012)التخصصات يعتمد على قدرتها التكاملية 
تنوع الفريق التعاوني يزيد بشكل ملحوظ كما ان ، (Slade et al., 2023) إنتان المعرفة والنجاح البحثيفي  يسهمأعضائه 

الاختراعات ابتكارا مصدرها  لذلك تعد أكثر ((Dong, Ma, Tang, & Wang, 2018من احتمالية إنتان أعمال مبتكرة 
 .(Lima, Bastos, & Varvakis, 2021)فرل متعددة التخصصات 

في نجاح مشاريع البحث والتطوير على المستوى  مهمالتعاون الأكاديمي والمؤسسي  يعدالتعاون الأكاديمي والمؤسسي:  3.2
 ,Nokkala)) الخارجي من خلال تعزيز استمرارية الشراكات، وعلى المستوى الداخلي من خلال تحسين التواصل بين الفرل 

Heller-Schuh, & Paier, 2008 ،أن الأداء العلمي لمعاهد البحوث يتأثر بشكل كبير بموقعها في شبكات التعاون  كما
 ,Chen, Zhang)معهد البحوث"،  ،مع الصناعات والجامعات، وعلى وجه التحديد في شبكة التعاون المتجانسة "الجامعة

Zhu, & Mu, 2020) ،ائد للتفاعلات ضمن ن ام العلاقات الثنائية بين معاهد البحث والجامعات هي الشكل الس وتعد
إلى اختلاف الدوافع والأهداف  هذا الابتكار في التكنولوجيا، مقارنتا بالتفاعلات البحثية بين معاهد البحوث والصناعات، ويعزى 

 .(Efi, 2014) والثقافات بين القطاعين
من اهم اليات التعاون التي تسمر بتطبيق الأبحاث المبتكرة في مراكز البحث  ىلعلالتعاون مع القطاع الصناعي:  4.2

تطوير المنتج في ف ،(Van Lancker, Wauters, & Van Huylenbroeck, 2019) تعاون مع الصناعةالالتطوير هي 
بشكل مباشر  يؤدي ،أساسا إلى عوامل خارجية دافعة للابتكار، فالن ر إلى التعاون كاستثمار يستندمراكز البحث والتطوير 

لمن مات البحث  سيما القدرة الاستيعابية، (Polonsky & Gupta, 2025) وغير مباشر، إلى تطوير منتجات جديدة
علها قادرة على الاستفادة من كل نوع من أنواع جما ياستقبال المعرفة الخارجية، فهمها، تطويرها،  التي تمكنها منوالتطوير، 

 .(Uribe-Echeberria, Igartua, & Lizarralde, 2019) الشركاء الخارجيين المتعاونين
المختلفة،  أنشطتهاالبحث والتطوير في مراكز تتجلى الابتكارات في : (R&D)الابتكار في مراكز البحث والتطوير .3

بينما تعكس النما ن  أما براءات الاختراع تمثل نتائج البحث التطبيقي، فالمنشورات العلمية تعكس نتائج البحث الأساسي،
تشير الدراسات إلى وجود علاقة إيجابية و ، (Alvarado-Vargas, Callaway, & Ariss, 2017)المبتكرة جهود التطوير

حدث بصورة آنية أو يالابتكار لا ف، (Yang & Xu, 2021, pp. 12–13) الابتكارومخرجات  بين دعم البحث والتطوير
تطور ضمن مسار تراكمي يعتمد على الخبرات السابقة للمؤسسة وقدراتها المتراكمة، ومستوى التزامها المستمر يمعزولة، بل 

 .(Sung, 2025)بأنشطة البحث والتطوير، فالمعرفة المتولدة في المراحل السابقة تشكل قاعدة أساسية للابتكارات اللاحقة 
تكامل البحث الأساسي والتطبيقي أمرا أساسيا لحل المشكلات وتطوير المنتجات يعد  نتائج بحثية مبتكرة قابلة للتطبيق: 1.3

في تحفيز الابتكار وتوليد براءات  مشاريع البحث والتطوير التكنولوجي ويرتبط نجاح، (Dissanayake, 2016) والعمليات
نتائج البحوث  كما تعد، (Aralica et al., 2025) تحويل المعرفة إلى تطبيقات قابلة للحماية ببراءات اختراعب ،الاختراع

تقنيات ملموسة وحقيقية، كما في تغييرات في الأفكار والمنتجات، أو تغييرات الفي تعزيز الابتكار، من خلال  مهمةالأساسية 
  .(Hu, 2023)تعد حماية الملكية الفكرية عامل تن يمي مهم يعزز التحول نحو الابتكار الجوهري 
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براءات الاختراع مؤشرات إحصائية قوية لقياس النشا  الابتكاري، انطلاقا من فرضية أن براءات تعتبر  براءات اختراع: 2.3
 (OECD, 2009, p. 26) الاختراع تعكس الإنتان الابتكاري، وأن زيادة عدد براءات الاختراع تعني زيادة عدد الاختراعات

على قيمة الاختراع مؤشر  وتعتبرتستخدم مراكز البحث والتطوير العامة براءات الاختراع لجذب شركاء من القطاع الصناعي، و 
توفر الحماية القانونية للاختراعات آلية تمكن مراكز كما ، (Hamdan-Livramento et al., 2021, p. 82) المحمي

القطاع الخاص مع حماية المصالر العامة، وتتير لهم الانخرا  في الترخيص، البحث والتطوير العامة من نقل المعرفة إلى 
  ،(European Patent Office, 2025) وجذب الشركاء الصناعيين، والمشاركة في أن مة الابتكار التعاوني

مراكز البحث والتطوير عملية متعددة المراحل  يتضمن تطوير الابتكارات فيتطوير منتجات أو نماذج أولية جديدة:  3.3
يعد بناء و ،(Barragán & Zubieta, 2013)تبدأ بتحويل المعرفة العلمية الأساسية إلى تطبيقات عملية ونما ن أولية 

ز يستخدم كوسيلة استكشايية لتحفيالذي النما ن الأولية في البحث والتطوير أداة أساسية في منهجية التفكير التصميمي، 
 .(Elverum & Welo, 2016) الإبداع وتسريع تطوير الحلول

عملية ممتدة من البحث  هاأن علىإلى تطوير الابتكارات والتقنيات الجديدة  يجع الن ر :تقديم حلول تقنية جديدة 4.3
لم يعد توليد و، (Elg, 2014) فرص تحويل الأفكار إلى ابتكارات عملية وتقويةالفهم التطبيقي  لتعزيز والتجريع والتعلم،

ومدى  الابتكار في مراكز البحث والتطوير العامة يعتمد على إنتان المعرفة فحسع، بل توسع نطاقه ليشمل النقل والتعاون 
يتير التعاون مع قطاع الأعمال توجيه  كما (Frietsch, Reiß, & Schmoch, 2024) تحويل المعرفة إلى تطبيقات عملية

 .(Aralica et al., 2025)السول، ويسهل عملية نقل التكنولوجيا وتسويق الابتكارات نتائج البحث نحو احتياجات 

 :تطوير الفرضيات وطرح النموذج المفاهيمي للدراسة. 4
 (Visser, 2020) للابتكار رئيساايمدخلا  الإبداع في ساايال التأكيد على مبدا التنوع ضاامن الابتكار المتكامل يعتبر

كما  ،(Rillig, 2025)ة تحويل الأفكار الأولية إلى مخرجات بحثية ملموساااااا علىوفير بي ة تن يمية داعمة لعبداع تويسااااااهم 
الباحثين المتميزين، ضاااااااروريان لتحويل الذي يتميز بها  أن جودة البحث العلمي والإبداع الفرديأظهرت الدراساااااااات الساااااااابقة 

أن الإبداع الفردي لدى العلماء في بي ات و  ، (Aralica et al., 2025)راع الأفكار إلى ابتكارات ملموسااااة مثل براءات الاخت
من وعليااه، يتوقع  ،(Peerzadah, 2024) البحااث والتطوير يرتبط إيجااابااا بااالقاادرة على تحوياال الأفكااار إلى نتااائج ابتكاااريااة

 الاتية: يمكن صياغة الفرضيةالابتكار في مراكز البحث والتطوير، ومنه تعزيز الإبداع أن يسهم مباشرة في تقوية 
:H1 في وحدة تنمية الأجهزة الشمسيةمباشر على الابتكار  ايجابي لعبداع تأثير (UDES). 

 ي بين الأفرادمن خلال الشبكات والتفاعل المعرف تتشكلظاهرة جماعية في السيال الن مي يفهم الإبداع على أنه 
(Visser, 2020)  الفرد وتتطور عبر التفاعل داخل الفريق  منالإبداع عملية ديناميكية تبدأ ويعتبر(Rillig, 2025)، 

 كما أظهرت الدراسات السابقة أن، (Lin, Chen-Ju, & Li, 2022) الإبداع الجماعيوجوهر التعاون البحثي يتمثل في 
التنوع في الفريق  وأن ،(Dong, Peng, Wang, & Tang, 2021) التنوع المعرفي في فرل البحث تعزز الإبداع الجماعي
في مراكز البحث وعليه، فإن تعزيز الإبداع  (Kim & Song, 2020)وخاصة التنوع المعلوماتي مرتبط بالإبداع الجماعي 

 الاتية: يمكن صياغة الفرضية، ومنه يتوقع أن يسهم مباشرة في تقوية التعاون البحثي والتطوير
:H2 في وحدة تنمية الأجهزة الشمسيةمباشر على التعاون البحثي  ايجابي لعبداع تأثير (UDES). 

 تجاوز معوقاتو  (Visser, 2020)الابتكار لا يحدث بشكل منفصل داخل المن مة، بل يتطور ضمن ن ام مترابط 
تفاعلات الفريق والتعاون و ، (Wang, Hu, & Sun, 2025) بين الأفراد التعاون ، يعتمد على البحث والتطوير الابتكار في
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ونطال تعاون المؤسسات لهما تأثير إيجابي  ،(Slade et al., 2023) يسهم في إنتان المعرفة والنجاح البحثي بين أعضائه
مراكز البحث والتطوير والقطاع بين التعاون  انبالإضافة إلى ، (Yang & Xu, 2021)مباشر على مخرجات الابتكار 

انطلال من هذه الادلة يمكن استخلاص  ،(Polonsky & Gupta, 2025) تطوير منتجات جديدةإلى  يفضيالصناعي 
 الاتية: يمكن صياغة الفرضية، وعليه بعدة اشكال من التعاون أن الابتكارات في مراكز البحث والتطوير مرتبطة 

:H3 الشمسيةفي وحدة تنمية الأجهزة مباشر على الابتكار  ايجابي لتعاون البحثي تأثيرل (UDES). 
 ,Visser) ةالإبداع عبر آليات شبكية وتعاونية تعزز تحويل الأفكار إلى حلول تطبيقي الابتكار المتكامل يمرفي سيال 

في الوقت نفسه،  ،البحث والتطوير ونطال تعاون المؤسسات لهما تأثير إيجابي مباشر على مخرجات الابتكارودعم  (2020
وفي سيال تطبيق نمو ن فعال بين الابداع  ،(Yang & Xu, 2021) يؤثر دعم البحث والتطوير إيجابا على نطال التعاون 

 De) والشخصية والبي ية خلال تفاعل العوامل الفكرية والتحفيزية والجماعيةمن عبداع ل يعد التعاون عنصرا اساسيا والابتكار،

Barros, 2025)، إشراك جميع أعضاء المؤسسة في ب ،من المواهع ويرتبط تجاوز معيقات البحث والتطوير، بالاستفادة
المورد إطار يجعل التعاون و في  ،ومن الن ام البي ي الابتكاري لدعم الموارد الداخلية والخارجية ،عملية الابتكار بطريقة متكاملة

أن التعاون  سابقة إلىال اتدراسال تشيركما  ،(Wang, Hu, & Sun, 2025) والإبداع مترابطين لتوليد ابتكارات فعليةالبشري 
التعاون يمكن أن يعمل كآلية تتير ومنه فإن  ،(Aralica et al., 2025)يعزز تأثير مشاريع البحث والتطوير على الابتكار

يمكن صياغة الفرضية   المنطق،بناء على هذا ، و تحويل المدخلات الابتكارية )الإبداع( إلى مخرجات ملموسة )الابتكار(
 الاتية:

:H4  وحدة تنمية الأجهزة الشمسية ر فيالابتكاو لإبداع وسيط في علاقة التأثير بين االتعاون البحثي (UDES). 
 .النموذج المفاهيمي: 1رقم  شكلال

 
 : من إعداد الباحثالمصدر

II. الدراسة الميدانية: 
ؤسسة م، وحدة تنمية الأجهزة الشمسية بواسماعيل، التابعة لمركز تنمية الطاقات المتجددةتعد : وصف الوحدة الميدانية. 1

تطوير الدراسات وبحوث التنفيذ و   القيام بأعمال التصميم، مهامها فيتتمثل و بحثية عمومية  ات طابع علمي وتكنولوجي، 
من خلال أقساما وفرقا بحثية ويتجلى الإبداع في هذه الوحدة ، انجاز دراسات تقنية اقتصادية، وأخرى هندسيةو  ،لصنع النما ن

ما يتير تبادل المعرفة والخبرات،  منمتخصصة، التي تستفيد من تنوع كفاءات الباحثين لتطوير مشاريع علمية وتطبيقية، 
، ا إلى حلول وتقنيات مبتكرةبينما توفر التجهيزات المخبرية وإمكانيات التجريع العلمي إطارا مناسبا لاختبار الأفكار وتحويله

شملت و  من خلال عقد العديد من الاتفاقيات مع مختلف الفاعلين، ،مثالا رائدا في مجال التعاون البحثي هذه الوحدةتعد و 
 الان مةتطوير مع في السنوات الاخيرة الكثير من الأبحاث المنشورة وتسجيل العديد من براءات الاختراع  الوحدة تابتكارا

 .(UDES, February 21, 2026)جديدة ال والتقنيات
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العلاقات حسع طبيعة الموضوع، الذي يهدف للكشف عن اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي، : . منهجية الدراسة2
جمع البيانات من ما يتطلع ، (UDES)وحدة تنمية الأجهزة الشمسية  فيالتعاون البحثي، والابتكار و بين متغيرات الإبداع، 

 .(PLS-SEM)ة الجزئي استخدام نمذجة المعادلات الهيكلية، بتحليلها إحصائياو ، عبر الاستبيان العينة
، وتم سحع عينة عشوائية من وحدة تنمية الأجهزة الشمسية( باحث في 67يتكون مجتمع الدراسة من )عينة الدراسة:   1.2

لتقدير الحد الأدنى ( من المجتمع، وهو مناسع 45%، اي نسبة )وباحثة ( باحث30)الأقسام والفرل البحثية المختلفة، تقدر 
 المساراتوالتي تقضي بأن يكون حجم العينة على الأقل عشرة أضعاف أكبر من عدد  (PLS-SEM) لحجم العينة في تقنية

وتعد هذه القاعدة بمثابة دليل عملي شائع في الدراسات القائمة (، 20= 2* 10) الداخلة إلى أي متغير تابع في النمو ن
نمو ن الدراسة البسيط الذي يتكون ل وهو مناسع جدا (Hair et al., 2017, p. 24)ة على نمذجة المعادلات الهيكلية الجزئي

 .من ثلاثة متغيرات
 سيمابعد التأكد من امكانية استخدام الاستبيان لقياس موضوع التعاون البحثي والابداع والابتكار،  أداة جمع البيانات: 2.2

كما أن   (Bisadi, Mozaffar, & Hosseini, 2012)ر يعتبر التقييم الذاتي من الأساليع الموثوقة لقياس الإبداع والابتكا
 ,Uribe-Echeberria)على الاستبيان  من مات البحث والتطويرالكثير من الدراسات اعتمدت في قياس التعاون البحثي في 

Igartua, & Lizarralde, 2019)  وعليه تم تطوير استبيان يشمل جزء للمتغيرات الشخصية، وجزء مرتبط بمحاور الدراسة
لقياس التعاون تعكس ثلاثة متغيرات كامنة، تتضمن المؤشرات المتمثلة في أربعة عبارات لقياس الإبداع، وأربعة عبارات 

البحثي، وأربعة عبارات لقياس الابتكار، ويقابل العبارات السابقة سلم ليكرت الخماسي، الذي يتكون من خمسة خيارات، 
 (.1(، )غير موافق بشدة = 2( ، )غير موافق = 3(، )محايد = 4(، )موافق = 5)موافق بشدة = 

برنامج و من اجل اختبارات التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة،  (SPSS)اعتمدت الدراسة على برنامج القياس:  3.2
(SMART PLS)  لتقييم النمو ن القياسي والهيكلي في إطار اختبار فرضيات الاختبارات الإحصائية باستخدام مجموعة من

الكشف من خلال ، القياسيتقييم النمو ن ل(PLS-SEM) ة تقنية نمذجة المعادلات الهيكلية الجزئي الاعتماد علىتم ، و الدراسة
 والتحقق القياس بشكل كافي حسع المتغيرات الكامنة، لكل مؤشر لضمان (Outer Loadings) التحميلات الخارجيةعن 

تقييم الصدل و (AVE)باستخدام  التأكد من الصدل التقاربيو ، (CR)الموثوقية المركبة  بالاعتماد علىمن الثبات الداخلي 
 ،(Fornell-Larcker)معيار علىبالاعتماد  ي التمايز 

 ،المتوسطات والانحرافات المعياريةاعتمدت الدراسة في تحليل البيانات على وصف المتغيرات من خلال تحليل البيانات:  4.2
تحديد قوة واتجاه العلاقات بين المتغيرات المستقلة ل (β)معاملات المسار، من خلال الكشف عن تقييم النمو ن الهيكليو

عند مستوى معنوية  لكل مسار والدلالة  (T)قيمة  لحصول علىل (Bootstrapping) تقنية، كما تم الاعتماد على والتابعة

 حجم التأثير، ولقياس قدرة المتغيرات المستقلة على تفسير التباين في المتغيرات التابعة (R²) معامل التحديد(، و0,05)
(f²)الملاءمة التنبؤيةو، لتقييم الأهمية العملية لكل مسار (Q²)  لتحقق من قدرة النمو ن على التنبؤل. 

 :النتائج .3
 :الدراسة لمتغيراتالتحليل الوصفي  1.3

 :الآتيعلى المتوسطات والانحراف المعياري ودرجة الموافقة، كما يبينه الجدول ، وصفالاعتمدت الدراسة في 
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 الدراسة.محاور : المؤشرات الإحصائية لوصف 1الجدول رقم 
 درجة الموافقة الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغيرات الرقم
 عالية 2 0,806 3,54 الإبداع 1
 عالية 1 0,784 3,89 التعاون البحثي 2
 متوسطة 3 0,770 3,35 الابتكار 3

 .(spss)المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

ما يشير إلى وجود مستوى عالي  (3,89) لمحور التعاون البحثي بلغ قيمة( أن المتوسط الحسابي 1يشير الجدول رقم )      
إلى عدم وجود تشتت في تقديرات الباحثين،  رما يشي (0,784)، كما بلغ الانحراف المعياري قيمة وحدةالفي  للتعاون البحثي

كما بلغ الانحراف الوحدة، في  لعبداعما يشير إلى وجود مستوى عالي ( 3,54)  لمحور الإبداعبلغ المتوسط الحسابي و 
 لمحور الإبتكاربلغ المتوسط الحسابي  ، كما( ما يشير إلى عدم وجود تشتت في تقديرات الباحثين0,806المعياري قيمة )

( ما يشير إلى 0,770معياري قيمة )كما بلغ الانحراف الالوحدة، في  للابتكار متوسطما يشير إلى وجود مستوى ( 3,54)
، ومنه تشير النتائج إلى أن التعاون البحثي الاكثر ارتفاعا في الوحدة، يليه الابداع، عدم وجود تشتت في تقديرات الباحثين

 بينما الابتكار في مستوى متوسط.
 نموذج الدراسة المفترض:تحديد  2.3

 نموذج الدراسة المفترض. :2رقم  شكلال

 (Smart PLS).المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

الذي يعرض العلاقات بين المتغيرات  (SEM-PLS)( إلى نمو ن الدراسة المفترض وفق نمذجة 2يشير الشكل رقم )
 كالآتي:وهي للنمو ن الهيكلي والقياساي، 

من خلال مؤشرات الابداع التي تؤثر في التعاون البحثي والابتكار  الذي يمكن قياسه "الإبداع"المتمثل في  :المتغير المستقل -
بي ة الر الوحدة يتوف مدىأربعة عبارات، تقيس في  على مستوى الوحدة والباحثين في المجال البحثي، وتتمثل هذه المؤشرات

التعاون بين التخصصات المختلفة لتعزيز  ، ومدى تشجيع الوحدةتدعم التفكير الإبداعي وتطوير الأفكار الجديدةالتي بحثية ال
تحفيز الباحثين على ، ومدى دعم الوحدة التجريع العلمي من خلال توفير الموارد اللازمة للأبحاث التجريبية، ومدى الإبداع

 .تقديم أفكار جديدة عبر برامج تحفيزية داخلية
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من خلال مؤشرات التعاون التي تتأثر بالإبداع وتدعم  " الذي يمكن قياسهالتعاون البحثي"المتمثل في  :المتغير الوسيط -
تعاون الوحدة مدى أربعة عبارات، تقيس في  على مستوى الوحدة والباحثين في المجال البحثي، وتتمثل هذه المؤشرات رالابتكا

تعاون ومدى  ة،مختلف تعاون الباحثين للعمل في فرل بحثية لعدة مجالاتمدى و ن، داخليا وخارجا لتبادل المعرفة بين الباحثي
البحثية مع جامعات ومراكز بحثية دولية، وتعاون الوحدة مع القطاع الصناعي لتطبيق الأبحاث الوحدة من خلال الشراكات 
 .المبتكرة في مجالات عملية

والتعاون البحثي الذي يمكن قياسه من خلال مؤشرات الابتكار التي تتأثر بالإبداع  " الابتكار"المتمثل في  :المتغير التابع -
ق الوحدة نتائج يتحقمدى أربعة عبارات، تقيس في  على مستوى الوحدة والباحثين في المجال البحثي، وتتمثل هذه المؤشرات

، ومدى الوحدة في تسجيل براءات اختراع في مجال الأجهزة الشمسية ، ومدى مساهمةبحثية مبتكرة قابلة للتطبيق العملي
مخرجات البحث في تقديم حلول تقنية  ، ومدى مساهمةولية جديدة اعتمادا على البحث العلميتطوير منتجات أو نما ن أ

 .جديدة
 تقييم النموذج القياسي للدراسة: 3.3

 .تقييم النموذج القياسي للدراسة: 2الجدول رقم 
 المتغيرات

 الكامنة 
 المؤشرات
 )العبارات(

 التحميلات
 الخارجية 

متوسط التباين 
 (AVE)  المستخرج

 الموثوقية المركبة
 (CR) 

 الابداع

 0,770 1العبارة 

0,710 0,907 
 0,839 2العبارة 
 0,910 3العبارة 
 0,845 4العبارة 

 التعاون البحثي

 0,821 5العبارة 

0,696 0,901 
 0,881 6العبارة 
 0,754 7العبارة 
 0,876 8العبارة 

 الابتكار

 0,899 9العبارة 

0,664 0,887 
 0,828 10العبارة 
 0,810 11العبارة 
 0,712 12العبارة 

 (Smart PLS).المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 
هذه القيم اكبر جميع ( و 0,910 - 0,712( أن التحميلات الخارجية للعبارات محصورة بين )2يشير الجدول رقم )

 (AVE)أما قيمة متوسط التباين المستخرن ، يدل على أن هذه المتغيرات تعكس بنيتها الكامنة بشكل جيد( وهذا 0,7من )
( ما يدل على أن كل المتغيرات مع العبارات التي تنتمي 0.5اكبر من ) وهي  (0,710 – 0,664للمتغيرات محصورة بين )

 – 0,887للمتغيرات محصورة بين ) (CR)الموثوقية المركبة كما أن قيمة  إليها تتمتع بمستوى مقبول من الصدل التقاربي، 
( ما يدل على أن جميع المتغيرات تتمتع بمستويات عالية من موثوقية الاتسال الداخلي، 0.7( وهذه القيم أكبر من )0,907

 .وعليه فان معايير تقييم الموثوقية والمصداقية للمتغيرات ومؤشراتها مستويية الشرو 
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 .(Fornell-larcker): معيار فورنيل لاركر 3الجدول رقم 
 الابتكار التعاون البحثي الابداع المتغيرات الكامنة

   0.842 الابداع
  0.834 0.719 التعاون البحثي

 0.815 0.785 0.737 الابتكار
 .(Smart PLS)المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

لكل متغير أكبر من قيم ارتباطه مع  ،الجذر التربيعي لمتوسط التباين المستخرن أن قيمة (3يشير الجدول رقم )
 .الصدل التمييزي  بما يحقق عن بقية المتغيرات في النمو نبنية كامنة متميزة يتضمن كل متغير  ومنه المتغيرات الأخرى،

 تقييم النموذج الهيكلي للدراسة: 4.3
معاملات المسارات لعلاقات بتوضير  ،يمكن تقييم نتائج النمو ن الهيكليبعد التأكد من صحة النمو ن القياسي 

 لنمو ن، كالآتي:في اعن القدرات التنبؤية والكشف  ،المباشرة والغير مباشرة بين المتغيرات اتالتأثير 

 تقييم التداخل الخطي بين المتغيرات بالنموذج الهيكلي للدراسة: 1.4.3
 بين المتغيرات الرئيسية بالنمو ن الهيكلي، كما هو مبين في الجدول الآتي:التأكد من التداخل الخطي يمكن 

 اختبار مشكلة التداخل الخطي بين المتغيرات بالنموذج الهيكلي للدراسة.: 4الجدول رقم 
 الإبتكار متغيرات الدراسة
 2,069 التعاون البحثي

 2,069 الإبداع
 (Smart PLS).المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

عدم ( ما يؤكد 5(  وهي اقل من )2,069بلغت قيمة ) (VIF)معامل تضخم التباين ( أن قيمة 4يشير الجدول رقم )
 ، وبالتالي صلاحية النمو ن لاختبار الفرضيات.وجود مشكلة التداخل الخطي بين المتغيرات المستقلة

 علاقات بين المتغيرات في النموذج الهيكلي:المسارات  2.4.3

 يمكن عرض مسارات علاقات التأثير المباشرة والغير مباشرة بين المتغيرات في النمو ن الهيكلي كالآتي:

 المباشرة والغير مباشرة بين المتغيرات في النموذج الهيكلي. ات: مسارات علاقات التأثير 3الشكل رقم 

 

 (Smart PLS). المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج
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 تقييم معاملات المسار للعلاقات في النموذج الهيكلي: 3.4.3
يمكن تقييم معايير مسارات التأثير المباشرة  ،العلاقات توضير مسارو  التعدد الخطي وجود مشكلةالتأكد من عدم بعد 

 صحة الفرضيات كما هو مبين في الجدول الاتي:للتأكد من  في النمو ن الهيكلي، والغير مباشرة

 قيم معاملات المسارات للعلاقات في النموذج الهيكلي. :5الجدول رقم 
 نوع

 التأثير
 متغيرات

 الدراسة 
 القرار الدلالة (T)قيمة  المعاملات 

 التأثيرات المباشرة
 دال 0,027 2,215 0,358 < الإبتكار-الإبداع 

 دال 0.000 7,539 0,719 < التعاون البحثي-الإبداع 
 دال 0,001 3,287 0,528 < الإبتكار-التعاون البحثي 

 غير التأثير
 المباشر 

 دال 0,001 3,260 0,380 < الإبتكار-< التعاون البحثي -الإبداع 

 (Smart PLS).المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

إلى معاملات مسار علاقات التأثيرات المباشرة والتأثير الغير المباشر لنمو ن الهيكلي المعتمد  (5يشير الجدول رقم )
 في التحقق من الفرضيات الآتية:

( 2,215المحسوبة قيمة ) (T)بلغت و  الابداع والابتكار،بين  لعلاقة التأثير المباشرة (0,358)قيمة  (B)بلغ معامل المسار  -
ونقبل الفرضية  (H0) ة ومنه نرفض الفرضية العدمي( 0,05)( وهي دالة إحصائيا عند مستوى معنوية 0,027بقيمة دلالة )

 ،"(UDES) في وحدة تنمية الأجهزة الشمسيةمباشر على الابتكار  ايجابي لعبداع تأثير" التي تنص على انه (H1)البديلة 
 في الوحدة. بدرجة متوسطة يساهم في الرفع من مستوى الإبتكار الإبداعما يدل على أن 

المحسوبة قيمة  (T) بلغتو  ،التعاون البحثيو الإبداع بين  لعلاقة التأثير المباشرة (0,719)قيمة  (B)بلغ معامل المسار  -
ونقبل  (H0) الفرضية العدميةومنه نرفض  (0,01( وهي دالة إحصائيا عند مستوى معنوية )0.000( بقيمة دلالة )7,539)

 في وحدة تنمية الأجهزة الشمسيةمباشر على التعاون البحثي  ايجابي لعبداع تأثيرالتي تنص على انه " (H1)الفرضية البديلة 

(UDES)"،  في الوحدة. الإبداع مستوى زيادة بدرجة عالية بمرتبط التعاون البحثي زيادة ما يدل على أن 

المحسوبة قيمة  (T) بلغتو  ،بين التعاون البحثي والإبتكار لعلاقة التأثير المباشرة (0,528)قيمة  (B)بلغ معامل المسار  -
ونقبل  (H0) ( ومنه نرفض الفرضية العدمية0,01( وهي دالة إحصائيا عند مستوى معنوية )0.001( بقيمة دلالة )3,287)

في وحدة تنمية الأجهزة مباشر على الابتكار  ايجابي تأثيرلتعاون البحثي لالتي تنص على انه " (H1)الفرضية البديلة 
 في الوحدة.بدرجة عالية  الإبتكارم في الرفع من مستوى يسه التعاون البحثي ما يدل على أن، "(UDES) الشمسية

 بلغتو  البحثي التعاون من خلال الإبتكار و  لإبداعا لعلاقة التأثير الغير مباشرة بين (0,380)قيمة  (B)بلغ معامل المسار  -

(T) ( ومنه نرفض الفرضية 0,01( وهي دالة إحصائيا عند مستوى معنوية )0,001( بقيمة دلالة )3,260المحسوبة قيمة )
لإبداع وسيط في علاقة التأثير بين االتعاون البحثي  التي تنص على انه " (H1)ونقبل الفرضية البديلة  (H0) العدمية

بين  تكميلية جزئيةيمثل وساطة  التعاون البحثيما يدل على أن "، (UDES) الأجهزة الشمسيةوحدة تنمية  ر فيالابتكاو 
 .الابداع والابتكار
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 تقييم معامل التحديد وحجم التأثير والملائمة التنبؤية: 4.4.3
تقييم مستوى معامل التحديد وحجم التأثير والملائمة التنبؤية،  يمكن التحقق من التأثيرات للمسارات في النمو نبعد 

 :كما هو مبين في الجداول الأتية
 .(𝐑𝟐) تقييم معامل التحديد :6الجدول رقم 

 تفسير (𝐑𝟐)  المتغيرات

 متوسط 0,499 التعاون البحثي
 قوي  0,654 الابتكار

 (Smart PLS).برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج 

قدرة  يشير إلى مامن التغيرات الحاصلة في التعاون البحثي، ( 49,9%)الإبداع يفسر ( أن 6يشير الجدول رقم )
قدرة تفسيرية  يعكس ما ،الإبتكارفي  الحاصلة من التغيرات (65,4%)قيمة  التعاون البحثيو  الإبداعويفسر متوسطة، تفسيرية 

 لعبداع والتعاون البحثي في تفسير التباين الحاصل في الابتكار. قوية
 .(𝐟𝟐)ر تقييم حجم التأثي :7الجدول رقم 

 تفسير (𝐟𝟐)  المتغيرات

 قوي  1,069 التعاون البحثي <- الابداع
 قوي  0,419 الابتكار <- التعاون البحثي

 متوسط 0,192 الابتكار <- الابداع
 (Smart PLS).المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

 (0.35) تجاوز الحدبما انه  (،1,069لعبداع تأثيرا كبيرا جدا على التعاون البحثي بقيمة )( أن 7يشير الجدول رقم )
انخفاض كبير في قدرة النمو ن أن حذف متغير الإبداع سيؤدي إلى ويشير إلى  ،مما يدل على مساهمة تفسيرية مرتفعة للغاية

 تجاوز الحدبما انه ، (0,419كما تبين أن التعاون البحثي له تأثير كبير على الابتكار بقيمة ) ، على تفسير التعاون البحثي
تأثير المباشر الفي المقابل، بلغ  ر،في تفسير الابتكا حاسمعامل و  ،البحثي أهمية عملية كبيرة للتعاون ما يشير أن  (0.35)
ة ما يشير لأهمي  (0.35واقل من  0.15بما انه ) أكبر من  ،ومهم (، وهو تأثير متوسط0,192عبداع على الابتكار )ل

 لإبداع على الابتكار.ا تأثيرعبر التعاون البحثي أكثر أهمية من  لإبداع على الابتكاراتأثير  الابداع في الابتكار، وبالتالي 
 .(𝐐𝟐)ة تقييم الملائمة التنبؤي :8الجدول رقم 

 تفسير (𝐐𝟐)  المتغير 
 قوي  0,490 التعاون البحثي

 قوي  0,469 الابتكار
 (Smart PLS).المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج 

تجاوزت الحد المرجعي كما أن القيم  (0)للمتغيرات أكبر من  (𝐐𝟐) ( أن الملائمة التنبؤية 8يشير الجدول رقم )
التعاون البحثي( معا لهما ملائمة وقدرة و  الإبداعكل من ) ان ما يشير ايضا، قدرة تنبؤية قوية للنمو ن ما يدل على( 0,35)

 ، أي يمكن الاعتماد على المتغير المستقل والوسيط في التنبؤ بالمتغير التابع.الإبتكاربالمتغير التابع قوية  تنبؤية 
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 النتائج: مناقشة. 4
 نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:مناقشة  1.4

في وحدة تنمية الأجهزة الشمسية، وهذا راجع الى المواهع والكفاءات البشرية  ت هر النتائج وجود مستوى عالي لعبداع -
الموجودة في الوحدة، الموزعين في الاقسام والفرل، ما يشكل بي ة داعمة لإنتان الافكار الابداعية، في ظل تراكم الخبرات 

 دور العوامل البي يةعلى د من الدراسات التي أكدت تتفق هذه النتائج مع عدالموارد، والبرامج التحفيزية، ووتنوع الفرل، وتوفر 
 Pang et) ودور تنوع الفريق في تعزيز الإبداع الفردي والجماعي(، De Barros, 2025; Rillig, 2025) الداعمة للابداع

al., 2022; Lin, Chen-Ju, & Li, 2022; Dong, Peng, Wang, & Tang, 2021 ) وارتبا  الابداع العلمي بالتمويل
تحفيز الباحثين ودور ( Rama Mohan & Rao, 2005; Maeki et al., 2020)والأدوات والتجهيزات والخبرات المتراكمة 

 هذه النتائج الى أن الرفع من مستوى  شيرت (Burbiel, 2009) في توفر السيال والحوافز اللازمة للباحثينفي تعزيز الابداع 
تحفيز و  التجريع العلمي،و  تشجيع التعاون،البي ة البحثية المناسبة، و توفير ب مرتبط الابداع في مؤسسات البحث والتطوير

 الباحثين.
الوحدة الذي  واضر من نشا في وحدة تنمية الأجهزة الشمسية، وهذا  ت هر النتائج وجود مستوى عالي للتعاون البحثي  -

داخليا من خلال عمل الباحثين في فرل بحثية لعدة مجالات مختلفة، وخارجيا من خلال الفعاليات من يعتمد على التعاون 
زيارات الخبراء والمشاركة في الايام الدراسية والمعارض، والاتفاقيات المختلفة في مجال التعاون بين الجامعات ومراكز البحث 

 لتعاون البحثيا فيالأفراد دور على د من الدراسات التي أكدت تتفق هذه النتائج مع عدووالتطوير والقطاع الصناعي، 
(Katz & Martin, 1997; Wang, Hu, & Sun, 2025; Zhang & Tang, 2017 )علوم ال وضرورة تغيير من ور

وأهمية شبكة التعاون المتجانسة بين معاهد ( Lima, Bastos, & Varvakis, 2021)من الأفراد إلى شبكات التعاون 
 & Polonsky) واهمية التعاون المستمر مع الصناعات(، Chen, Zhang, Zhu, & Mu, 2020) البحوث والجامعات

Gupta, 2025 ) تشير هذه النتائج الى أن الرفع من مستوى التعاون البحثي في مؤسسات البحث والتطوير مرتبط، بالتعاون
التعاون مع القطاع ، و التعاون الأكاديمي والمؤسسي، و متعددة التخصصاتالتعاون في فرل بحثية ، و الداخلي بين الأفراد والفرل 

 الصناعي.
، المخرجات الابتكاريةفي وحدة تنمية الأجهزة الشمسية، وهذا راجع الى توفر  ت هر النتائج وجود مستوى متوسط للابتكار  -

توفير الوحدة التمويل الكافي لدعم المشاريع البحثية ولا كنها لا ترقى الى المستوى العالي، ويرجر الباحث هذا النقص إلى عدم 
وعدم اتاحة تقنيات متقدمة حديثة لتعزيز الابتكار، ما ادى إلى نقص المنشورات البحثية التي تعكس البحث  الابتكارية،

سات التي أكدت تتفق هذه النتائج مع عدد من الدراقيمة الاختراع المحمي، وعن التي تعبر  الاساسي ونقص براءات الاختراع
ودور براءات الاختراع في مراكز البحث والتطوير لجذب  (Hu, 2023) البحوث الأساسية في تعزيز الابتكاردور على 

تشير هذه النتائج الى أن الرفع من مستوى الابتكار   (European Patent Office, 2025) الشركاء من القطاع الصناعي
تطوير ، والقدرة على براءات الاختراع المسجلة، و نتائج البحثية المبتكرة القابلة للتطبيقبالفي مؤسسات البحث والتطوير مرتبط، 

 تقديم حلول تقنية جديدة.والقدرة على  ،منتجات أو نما ن أولية جديدة
 نتائج التحقق من فرضيات الدراسة:مناقشة  2.4 
 النتائج أن الإبداع له تأثير إيجابي مباشر متوسط على الابتكار، وأظهرت المسارتم اختبار الفرضية الأولى باستخدام تحليل  -

في وحدة تنمية الأجهزة الشمسية، ما يشير إلى أن الإبداع عامل مهم في تعزيز الابتكار، ويرجر الباحث أن هذا التأثير ناتج 
وتتفق هذه النتائج مع عدد لابتكار، عن ارتفاع مستوى الابداع في الوحدة من جميع العوامل الابداعية التي تساهم في زيادة ا
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 ,Sarooghi) أن الإبداع يعزز الأنشطة الابتكارية مع وجود علاقة معدلة للعوامل التن يمية علىمن الدراسات التي أكدت 

Libaers, & Burkemper, 2015) ،وأن المعرفة المتولدة في المراحل السابقة تشكل قاعدة أساسية للابتكارات اللاحقة 
((Sung, 2025. 

التعاون ، وأظهرت النتائج أن الإبداع له تأثير إيجابي مباشر قوي على المسارتم اختبار الفرضية الثانية باستخدام تحليل  -
في تعزيز التعاون البحثي، ويرجر  بالغ الاهميةفي وحدة تنمية الأجهزة الشمسية، ما يشير إلى أن الإبداع عامل البحثي 

مجلات الفرص للاستثمار في التعاون في الباحث هذا التأثير أنه ناتج عن ارتفاع مستوى الابداع في الوحدة، الذي اتاح 
وتفسر هذه النتيجة بأن كلما توفرت محددات الابداع كلما زاد من امكانية التعاون في المجال البحثي الداخلي مختلفة، 

في تفاعلهم لتبادل المعرفة، وتوليد  اهمية الباحثين على جي، وتتفق هذه النتائج مع عدد من الدراسات التي أكدتوالخار 
وتكامل  (Majuri, 2022) واهمية تكامل الكفاءات لإنتان المعرفة في اطار التعاون  (Katz & Martin, 1997) الأفكار،

واستمرارية التعاون الذي ، (Salazar, Lant, Fiore, & Salas, 2012) المعرفة في الفرل العلمية المتعددة التخصصات
 وربط المعرفة العلمية بالتطبيق الصناعي Nokkala, Heller-Schuh, & Paier, 2008)) الشركاء ينطلق من اختيار

(Sastoque Pinilla et al., 2019) 
، وأظهرت النتائج أن التعاون البحثي له تأثير إيجابي مباشر قوي على المسارتم اختبار الفرضية الثالثة باستخدام تحليل  -

في وحدة تنمية الأجهزة الشمسية، ما يشير إلى أن التعاون البحثي يساهم بشكل عالي في الابتكار ويرجر الباحث الابتكار 
بأن كلما زادت أشكال التعاون داخليا  وتفسر هذه النتيجةهذا التأثير أنه ناتج عن ارتفاع مستوى التعاون البحثي في الوحدة، 

اهمية تسريع  أو خارجيا ساهم  لك في زيادة مخرجات الابتكار، وتتفق هذه النتائج مع عدد من الدراسات التي أكدت على
والية براءات الاختراع التي تمكن من  (Wang, Hu, & Sun, 2025) حلقة التعاون بين الأفراد لتعزيز تطبيق الإنجازات

ودور التعاون مع  (European Patent Office, 2025) لشركاء الصناعيين والمشاركة في أن مة الابتكار التعاونيجذب ا
 .(Aralica et al., 2025) قطاع الأعمال في تعزيز مخرجات الابتكار

، وأظهرت النتائج أن الابداع  له تأثير إيجابي غير مباشر متوسط على المسارتم اختبار الفرضية الرابعة باستخدام تحليل  -
 تكميلية جزئيةيمثل وساطة  التعاون البحثيأن في وحدة تنمية الأجهزة الشمسية، ما يشير إلى الابتكار عبر التعاون البحثي 

وتفسر بداع والتعاون البحثي في الوحدة، الابداع والابتكار، ويرجر الباحث هذا التأثير أنه ناتج عن ارتفاع مستويات الابين 
أن عنصر الإبداع غير كافي لوحده لزيادة الابتكار، بل يتطلع آلية اخرى لتحويل الإمكانات الإبداعية إلى نتائج  هذه النتيجة

ع والتعاون دراسة الابدا وتتفق هذه النتائج مع عدد من الدراسات التي أكدت على  وهو ما يوفره التعاون البحثي، ،تطبيقية
وأهمية التعاون البحثي كآلية لتجاوز التحديات التقنية والمادية  (Laudel, 2001)من خلال ن رة متكاملة البحثي 

(Leogrande & Nicassio, 2021)  توليد الابتكارات ل التعاون تأثير على الودور الابداع في(Min & Kim, 2023). 

III .:خاتمة 
، نستخلص أن ارتفاع مستوى الإبداع وحدة تنمية الأجهزة الشمسيةفي  المتغيرات السابقةقياس مؤشرات انطلاقا من 

، وتعد هذه العوامل حفيز الباحثينتو  ،التجريع العلميو  ،تشجيع التعاون البي ة البحثية المناسبة، و  مرتبط بتوفير في الوحدة
، ويرتبط ارتفاع مستوى التعاون البحثي الى تفعيل محددات اساسية للرفع من مستوى الابداع  في مراكز البحث والتطوير

التعاون في فرل بحثية متعددة ، و بين الأفراد والفرل  التعاون الداخليالوحدة أنواع مختلفة من التعاون البحثي، تشمل 
في الرفع ، وتعد هذه الأشكال من التعاون مهمة التعاون مع القطاع الصناعي، و التعاون الأكاديمي والمؤسسي، و التخصصات

مستوى التعاون البحثي في مراكز البحث والتطوير، كما أن وجود مستوى متوسط في الابتكار، يرتبط بنقص التمويل واتاحة 
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قابلة المبتكرة البحثية النتائج الالتقنيات والادوات الحديثة، ومنه يجع الن ر الى الأليات الداعمة للابتكار لرفع من مستوى 
، تقديم حلول تقنية جديدةالقدرة على ، و تطوير منتجات أو نما ن أولية جديدةالقدرة على ، و المسجلة ختراعالابراءات ، و للتطبيق

 التي تعكس الابتكارات في مراكز البحث والتطوير.
الية اخرى تدعم الابتكارات في مجال البحث والتطوير، ويؤكد ويؤكد اثر الابداع على الابتكار بشكل متوسط وجود 

في مجال البحث والتطوير دون وجود بي ة ابداعية تعاون بحثي لا يمكن أن يكون هناك  اع على التعاون البحثي أنهاثر الابد
في المجالات البحثية  داعمة ينطلق منها هذا التعاون، ويؤكد اثر التعاون البحثي على الابتكار الدور الفعال للتعاون البحثي

على الابداع البحث والتطوير يعتمد  ةأن الابتكار في بي  ن البحثي كمتغير وسيط،المختلفة على الابتكارات، ويؤكد التعاو 
 كمصدر اساسي داخلي، والتعاون البحثي الية داعمة لعبداع  للحصول على ابتكارات.

ومن الفهم الن ري والتطبيقي لكيفية تعزيز الابتكار في وحدات البحث والتطوير،  تعميقتساهم هذه الدراسة في 
ثابت علميا وعلى نطال واسع، ومن المؤكد في هذه الدراسة أن تأثيره ي ل متوسط  الابتكار وهوعلى  يؤثرالإبداع ضر أن الوا

على الابتكار في غياب التعاون البحثي الذي يؤثر بشكل قوي على الابتكار، فعنصر الابداع عامل محوري في التعاون ويؤثر 
وتكامل عوامل الابداع مع الاشكال المختلفة في التعاون البحثي يؤثران على الابتكار، بشكل قوي في مجال التعاون البحثي، 

 وبالتالي التعاون البحثي يمثل دور وسيط تكميلي بين الابداع والابتكار.
 توصيات الدراسة:. 1
 التمويل لتعزيز الابتكار.وخاصة المرتبط بتوفير  والتطوير البحث أنشطةالاعتماد على الاليات المناسبة التي تدعم  -
تحسين سمعة الوحدة بعرض النتائج البحثية والابتكارات من خلال قنوات  إطاروضع استراتيجيات مناسبة للتواصل في  -

تعزيز جا بية الوحدة لدى  إطارالاتصال المتاحة، مع وضع استراتيجيات تهدف للرفع من جودة المخرجات الابتكارية، في 
 .ين والصناعيينالشركاء الاقتصادي

 الأفاق المستقبلية للدراسة:. 2
توصلت الدراسة إلى نتائج مهمة ييما يخص دور التعاون البحثي بين الإبداع والابتكار، واقتصرت الدراسة على اراء 
الباحثين في أحد مراكز البحث والتطوير الجزائرية، لذلك يمكن توسيع نطال الدراسات المستقبلية على مراكز متعددة محلية 

مة في هذا السيال مثل ادارة المواهع، وادارة المعرفة، ونقل وتحويل التكنولوجيا، او دولية، ويمكن ان تكون بعض المواضيع مه
 على المخرجات الابتكارية في مجال البحث والتطوير. وأثرهاواشكال التعاون البحثي، 
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