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 2018يهدف هذا البحث إلى تحليل دور الإصلالالات ات الاقتصلالالاادية والمالية التي باالالالارتها الجزائر منذ سلالالانة : الملخص
نمد المتدازن في في دعم مسلالالالالالالالالالاار التندي، الاقتصلالالالالالالالالالااد ، باعتبار هذا احقير رلايزد مسلالالالالالالالالالااسلالالالالالالالالالاية لتح ي  الاسلالالالالالالالالالاتدامة وال

الاقتصلالالالالالالاادات الريتيةت اعتمدت الدراسلالالالالالالاة على المنهي الدصلالالالالالالاتي التحليلي مؤ قتت اسلالالالالالالاتعرا  مهم الم الالالالالالالارات ال مية 
ة المرتبطة بداق، التندي، الاقتصلالااد  في الجزائر، وتحليل مضلالامدن السلالاياسلالاات والإصلالات ات المطب ة في مجالات المالي

تثمار، والجبايةت مظهرت النتائي من هذه الإصلالالات ات سلالالااهم  ببلالالا ل  سلالالابي العامة، والنظام الن د  والمصلالالارفي، والاسلالالا
في تحسلالالايؤ بعؤ م الالالارات التندي، الاقتصلالالااد ، قصلالالادصلالالاا  مؤ  يث ارتتاا مسلالالااهمة الإيرادات  ير النتطية وتطدير 

 ات وضلالالاع الإطار ال ا د ي لتسلالالاتثمار،  ير من الاقتصلالالااد الجزائر  ما يزات يعا ي مؤ تبتية مترطة لعائدات المحروق
ا ت دم هذه الدراسلالاة في لاد همسلالااهمة ال طاعات الإ تاجية احقرف في الناتي المحلي والصلالاادراتت وت مؤ ال يمة العلمية ل

ائمة قلتجربة الإصلالالاتلا الاقتصلالالااد  في الجزائر، وتبرز الحاجة إلى تبني اسلالالاتراتيجية بعيدد المدف   ديثا والالالاامت ات ييم
 تزيز دور ال طاا الخاص لتح ي  ا ت ات فعلي  حد اقتصاد متندا ومستدامعلى تندي، الهياكل الإ تاجية وتع

 ، الجزائرالتندي، الاقتصاد  ؛الاصت ات المالية ؛الإصت ات الاقتصادية :الكلمات المفتاحية

Abstract: This study aims to analyze the role of economic and financial reforms implemented in 

Algeria since 2018 in supporting the process of economic diversification, which is considered a 

fundamental pillar for achieving sustainable and balanced growth in rentier economies. The research 

adopts a descriptive and analytical approach by examining key quantitative indicators related to the 

state of economic diversification in Algeria and analyzing the content of reform policies in the fields 

of public finance, the monetary and banking system, investment, and taxation. The findings reveal 

that these reforms have relatively contributed to improving certain diversification indicators, 

particularly through increasing non-oil revenues and modernizing the legal framework for 

investment. However, the Algerian economy remains highly dependent on hydrocarbon revenues, 

with limited contribution from other productive sectors to GDP and exports. The scientific value of 

this paper lies in providing an up-to-date and comprehensive assessment of Algeria’s reform 

experience, highlighting the need for a long-term strategy focused on diversifying production 

structures and strengthening the role of the private sector to achieve a genuine transition toward a 

diversified and sustainable economy. 
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 :مقدمة
يُعدّ تندي، مصادر الدقل هدفا  استراتيجيا  تسعى إليه مختل  الدوت، بغؤ النظر عؤ مستدف ت دمها،  ظرا  ل د ه 
رلايزد مساسية لتح ي  الاست رار الاقتصاد ، فالاعتماد على قطاعات متعددد يساهم في  ماية الاقتصاد مؤ الصدمات 

 .درد بعؤ المدارد الحيديةالخارجية، قاصة تلك الناتجة عؤ ت لبات مو  
وقد اهدت الاقتصادات العالمية والعربية تحدلات وتطدرات عديدد على المستدييؤ الإقليمي والدولي، لاان لها تأثير 

في تنتيذ  2018واضح على مسار التنمية الاقتصادية ومستدف التندا الاقتصاد ، وفي هذا السياق، ارع  الجزائر منذ سنة 
الاقتصادية والمالية، امل  عدد مجالات مؤ بينها إصتلا المالية العامة، وتطدير ال طاعيؤ الن د    زمة مؤ الإصت ات

 .والمصرفي، بالإضافة إلى اعتماد سياسات ا ترازية لالية وإجراءات فعّالة لإدارد احزمات
ت ضريبية وجبائية، والترلايز كما مول  الح دمة اهتماما  متزايدا  بإصتلا منظدمة الاستثمار، إلى جا ب تنتيذ إصت ا

على تندي، الهياكل الاقتصادية، وتأتي هذه الجهدد ضمؤ رؤية ااملة تهدف إلى تطدير الاقتصاد الدطني وتعزيز تندا 
 .مصادر الدقل، بما يسهم في رف، قدرد الاقتصاد الجزائر  على مداجهة التحديات المست بلية

 الإشكالية:  -أ
 الاقتصادية والمالية في تح ي  التندي، الاقتصاد  في الجزائر؟ ما مدف مساهمة الاصت ات -

 فرضية الدراسة: -ب
في تح ي  بعؤ الت دم في مسار  2018ساهم  الإصت ات الاقتصادية والمالية التي باارتها الجزائر منذ سنة -

 .التندي، الاقتصاد ، ل نها لم تُحدث تحدلا  جذريا  في بنية الاقتصاد الدطني
 :الفجوة البحثية -ج

ر م تعدد الدراسات التي تناول  مدضدا التندي، الاقتصاد  في الجزائر، إلا من م لبها رلّاز على تحليل الم ارات 
العامة للتندي، دون الربط المنهجي بينها وبيؤ الإصت ات الاقتصادية والمالية التي ارع  فيها الدولة قتت السندات احقيرد، 

ت لاما من العديد مؤ احبحاث الساب ة اكتت  بدص  واق، الاقتصاد الريعي الجزائر  دون التعم  في 2018لا سيما منذ سنة 
، 22-18، وقا دن الاستثمار الجديد رقم 15-18تحليل مثر الإصت ات الهي لية الحديثة، مثل ال ا دن العضد  للمالية رقم 

 .ار التندي، الاقتصاد ، على مس2023والإصت ات الن دية والمصرفية الصادرد سنة 
تنب، التجدد البحثية مؤ غياب دراسات تحليلية  ديثة تربط بيؤ مضمدن الإصت ات الاقتصادية والمالية ومثرها ال مي 
والهي لي على م ارات التندي، الاقتصاد ، في ظل التحدلات العمي ة التي يبهدها الاقتصاد الجزائر ت ومؤ هنا تأتي مهمية 

سدّ هذا الن ص مؤ قتت ت ديم قراءد تحليلية محدثة وااملة لمسار الإصت ات الاقتصادية في الجزائر، هذه الدراسة في 
وت ييم مدف فعاليتها في دعم التندي، الاقتصاد  على المدييؤ المتدسط والطديل، بما يساهم في إثراء احدبيات العلمية  دت 

 اقتصاديات التحدت والإصتلا في الدوت الريتيةت
 أهداف الدراسة: -د

 2018تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضدء على دور الإصت ات الاقتصادية والمالية التي باارتها الجزائر منذ سنة 
في دعم جهدد التندي، الاقتصاد ، وذلك مؤ قتت تحليل العتقة بيؤ الإصت ات والسياسات المنتذد ومستدف التندا المح   
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سعى الدراسة إلى تبخيص واق، الاقتصاد الجزائر ، وتحديد مدف استمرارية اعتماده على قطاا في الاقتصاد الدطني، لاما ت
المحروقات، ر م المبادرات المتخذد لتندي، مصادر الدقل، بالإضافة إلى ذلك، ترمي الدراسة إلى رصد وتحليل الم ارات 

حديات التي تعدق هذا المسار، واقترالا رؤف وتدصيات ال مية ل ياس مدف تح   التندي، الاقتصاد  في الجزائر، م، إبراز الت
 استراتيجية مؤ اأ ها المساهمة في تح ي  تنمية اقتصادية مكثر تداز ا  واستدامةت

 أهمية الدراسة: -ه
تنب، مهمية هذه الدراسة مؤ الداق، الاقتصاد  الحرج الذ  تتيبه الجزائر باعتبارها دولة ريتية تعتمد بب ل لابير على 

المحروقات لامصدر رئيسي للدقل، في ظل ت لبات احسداق العالمية وعدم است رار مسعار النتط، لاما ت تسب الدراسة قطاا 
 ، مما يسمح بت ييم مولي لتعاليتهات2018مهميتها مؤ تدقيتها،  يث تداكب مدجة الإصت ات الاقتصادية والمالية الجارية منذ 

ي يربط بيؤ هذه الإصت ات وم ارات التندي، الاقتصاد ، بما يُسهم في وتبرز احهمية لاذلك في ت ديم إطار تحليل
تدجيه السياسات الاقتصادية المست بلية  حد تح ي  تنمية مكثر تداز ا  واستدامة، وت ليل المخاطر المرتبطة بالاعتماد على 

 .لإصتلا والتندي، في الدوت الريتيةمدرد وا د، وتعد الدراسة مرجعا  مهما  لصناا ال رار والبا ثيؤ المهتميؤ ب ضايا ا
 منهجية الدراسة: -و

اعتمدت هذه الدراسة على المنهي الدصتي التحليلي، وذلك بهدف ت ديم تصدر اامل  دت واق، التندي، الاقتصاد  
اتي في الجزائر، مؤ قتت تحليل الم ارات الاقتصادية المرتبطة به، ورصد تطدر مساهمة ال طاعات  ير النتطية في الن

المحلي الإجمالي والصادرات، لاما تم تدظيف هذا المنهي لتحليل مضمدن الإصت ات الاقتصادية والمالية التي تم تنتيذها 
، ومدف فعاليتها في دعم هذا التدجه، وسمح المنهي لاذلك بربط الإصت ات بالنتائي الاقتصادية المسجلة، 2018منذ سنة 

جا ات، واقترالا تدصيات عملية قابلة للتطبي  لتطدير الاقتصاد الدطني وتندي، مؤ مجل الدقدف على موجه ال صدر والن
 .مصادر الدقل

 التنويع الاقتصادي:  -أولا
 تعريف التنويع الاقتصادي:   -1

يُ صد بالتندي، الاقتصاد  السعي إلى تدسي، قاعدد مصادر الدقل الرئيسة في الاقتصاد، بما يعزز مؤ قدرته -
عالمي ا، ويتم ذلك مؤ قتت رف، ال تاءد الإ تاجية لعدد مؤ ال طاعات،  تى وإن لاا   هذه ال طاعات لا تتمت، التنافسية 

بدرجة عالية مؤ التنافسية، ويهدف هذا التدجه إلى زيادد مساهمة ال طاعات الإ تاجية في الناتي المحلي الإجمالي، وتندي، 
ا عؤ الاعتماد المترط على قطا ا المحروقات، بالإضافة إلى تتعيل النظام الضريبي لاأداد لتدسي، إيرادات الصادرات بعيد 

، صتحة 2020)بللعما،  الميزا ية العامة، وبهذا، تتالا مجمدعة مؤ البدائل الاقتصادية التي ت لل مؤ الاعتماد على مدرد وا د
81) 

على م ه ت ليص الاعتماد على مدرد وا د ف ط، والاتجاه  حد تعزيز وتثميؤ  يم ؤ تعريف التندي، الاقتصاد  ميضا -
ال اعدد الصناعية والزراعية، وبناء قاعدد إ تاجية مت املة، بما يسهم في تأسيس اقتصاد وطني متدازن يُعزز مؤ تح ي  

 الاكتتاء الذاتي في مختل  ال طاعاتت
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اعات متعددد مؤ الاقتصاد، بهدف ت ليل المخاطر الناتجة عؤ لاما يعرف على م ه تندي، الاستثمارات عبر قط -
 .الترلايز المترط على مدرد مو قطاا وا د مو عدد محدود مؤ ال طاعات

ووف  ا لخبراء احمم المتحدد، يُ صد بالتندي، الاقتصاد  الحد مؤ الاعتماد على قطاا اقتصاد  وا د، والعمل على -
ا عؤ المصادر الت ليدية، لاما يبمل ذلك ت ليص الدور المهيمؤ لل طاا تطدير صادرات جديدد ومصادر بديلة  للإيرادات بعيد 

العام وتعزيز مساهمة ال طاا الخاص في مختل  المجالات الاقتصادية، بهدف تح ي  إيرادات مستدامة ومست رد على المدف 
 (81، صتحة 2020)بللعما،  الطديل

 على ما سب ، يُبير التندي، الاقتصاد  إلى مجمدعة الآليات التي تهدف إلى تندي، مصادر الناتي المحلي بناء  
الإجمالي، وتدسي، قاعدد الإيرادات في المداز ة العامة، بالإضافة إلى تندي، احسداق الدطنية وتعزيز ال درد على الدلدج إلى 

 احسداق الدولية مؤ قتت تندي، الصادراتت
ليه يُم ؤ اعتبار التندي، الاقتصاد  عملية تهدف إلى تطدير م بطة اقتصادية مكثر ت دم ا، تتسم بالاستمرارية وع

ا  وتعتمد على محتدف ت ندلدجي متطدر، م، الترلايز على إ تاج سل، ذات قيمة مضافة عالية، وباقتصار، يُمثل ذلك تدجه 
 (06، صتحة ص2019)كدرتل،  ت لل مؤ الاعتماد على الاقتصاد النتطياستراتيجي ا طديل احمد  حد تح ي  تنمية مستدامة 

ومؤ قتت التعاريف الساب ة، يتضح من سياسات التندي، الاقتصاد  تهدف إلى الحد مؤ الاعتماد على قطاا 
الزراعة، مو الاعتماد على مدرد طبيعي وا د لاالنّتط في تمديل اقتصاد  وا د دون  يره، ولا سيما ال طاعات احولية مثل 
 (23، صتحة 2018)ضيف و عزوز،  المداز ة العامة، لاما هد الحات في العديد مؤ الدوت النتطية

 :(23، صتحة 2023)براكنية و قليل،  ويم ؤ التمييز بيؤ  دعيؤ رئيسييؤ مؤ التندي، الاقتصاد 
وي صد به تدزي، الاستثمارات ضمؤ  تس ال طاا، مؤ قتت  :(Horizontal Diversification) التنويع الأفقي -

 .تطدير وإ تاج منتجات جديدد تنتمي إلى التئة  تسها، مما يدس،  طاق النباط الاقتصاد  داقل ال طاا ذاته
ويتمثل في تدزي، الاستثمارات عبر قطاعات اقتصادية مختلتة  :(Vertical Diversification) التنويع الرأسي -

مثل الزراعة، الصناعة، والخدمات، ويهدف هذا الندا إلى تعظيم ال يمة المضافة عبر تعزيز الروابط احمامية والخلفية بيؤ 
 .ال طاعات،  يث تصبح مخرجات م د ال طاعات مدقتت ل طاعات مقرف 

ولت ييم مدف  جالا سياسة التندي، الاقتصاد  في م  دولة، مؤ الضرور  الاعتماد على مجمدعة مؤ الم ارات 
، 2023) صدلي ، والمعايير ال مية التي تتيح قياس مستدف التندي، في ال طاعات الاقتصادية، ومؤ مبرز هذه الم ارات 

 :(11صتحة 
 مساهمة ال طاا الخاص في ت ديؤ الناتي المحلي الإجماليتزيادد -
 تطدر درجة تندا الصادراتت-
 التغير في تدزي، إجمالي العمالة  سب ال طاعات الاقتصاديةت-
 معدت ودرجة التغيير الهي لي في الاقتصادت-
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 :أهمية التنويع الاقتصادي -2
التنمية المستدامة، لا سيما في الدوت النامية التي تعتمد على  يُعد التندي، الاقتصاد  عنصر ا مساسي ا في دف، عجلة

مدرد اقتصاد  وا د، وت مؤ مهميته في إ باء قطاعات إ تاجية جديدد تسهم في تندي، مصادر الدقل، وتخفيف الاعتماد 
ية هدف ا استراتيجي ا تسعى إليه على ال طاعات الت ليدية في ت ديؤ الناتي المحلي الإجمالي، إذ تُعد عملية تندي، ال اعدد الإ تاج

العديد مؤ الدوت، سداء لتح ي  مصادر إيرادات متعددد مو لزيادد  جم الإيرادات وتعزيز الاست رار الاقتصاد  على المدف 
 .الطديل

اسب وي دم الاقتصاد المتندا العديد مؤ المناف، الحيدية، مبرزها ت ليل تعر  الاقتصاد للصدمات الخارجية، وزيادد الم 
التجارية، وتح ي  معلى معدلات الإ تاج، بالإضافة إلى تعزيز الت امل الإقليمي وقل  فرص عمل متندعة تلبي ا تياجات 

، صتحة 2022)برلاان و وآقرون،  ال دف العاملة البا ثة عنهات ويم ؤ تلخيص مهمية التندي، الاقتصاد  في الن اط التالية
03): 

ا عؤ الاعتماد على النتط، م، تعزيز دور ال طاا الخاص - بناء اقتصاد مستدام للأجيات الحالية والمست بلية، بعيد 
 .وجذب الاستثمارات احجنبية

 .تح ي  تنمية اقتصادية متداز ة على المستدييؤ الإقليمي والاجتماعي-
 .الإ تاجية المتندعةتعزيز است رار المداز ة العامة مؤ قتت تتعيل ال طاعات -
دعم تنتيذ الخطط المست بلية عبر تدفير الخبرات المحلية واحجنبية، والم سسات الإدارية والبيئية والاجتماعية التزمة، -

 .بالإضافة إلى التمديل المطلدب
 ت دية الروابط بيؤ قطاا المدارد وال طاعات الإ تاجية احقرفت-
دد ال درد على التعامل م، احزمات والصدمات الخارجية، بالإضافة إلى ت ليل الحد مؤ المخاطر الاقتصادية وزيا-

، 2022) دير م مد و لايحلي،  تأثير ت لبات مسعار السل، المصدرد، ورف، معدلات التبادت التجار  مؤ قتت تندي، الصادرات
 (10صتحة 

 الجزائر:مؤشرات التنويع الاقتصادي في  -3
سيتناوت هذا المبحث مبرز محددات التندي، الاقتصاد  في الجزائر، يلي ذلك تبخيص لداق، هذا التندي، مؤ قتت 

 :(21، صتحة 2024)بللعماء و بلبالي،  تحليل مجمدعة مؤ الم ارات التي تع س مستداه ومدف ت دمه، وذلك لاما يلي
 التنويع الاقتصادي في الجزائر: محددات-3-1

 الحكم الراشد والشفافية:-
يعتبر ضع  الحدلامة وقلة البتافية مؤ مبرز العدائ  التي تداجه مسار التندي، الاقتصاد  في الجزائر، ف د صنّ   

البتافية الإدارية البنك الدولي الجزائر ضمؤ المراتب احقيرد في هذا المجات،  يث يبّ ل ا تبار التساد الاقتصاد  وغياب 
 .والمالية عائ  ا جدهري ا ممام تح ي  تندا اقتصاد  فعّات ومستدام
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 : الانفتاح التجاري -
يعد الا تتالا التجار  مؤ العدامل الداعمة لتندي، الاقتصاد، إذ يسهم في تعزيز التنافسية و  ل الت ندلدجيا، مما يساهم 

ا قناد محتملة لا ت ات الصدمات  في دف، عجلة النمد الاقتصاد  وتطدير ال طاا الصناعي، ويُب ل الا تتالا التجار  ميض 
الخارجية، لا سيما في الدوت النامية والاقتصادات التي تمر بمر لة ا ت الية، وفي هذا السياق، اتجه  الجزائر م قر ا إلى 

التدجه قد ي د  إلى ضغدط تضخمية  تبديد ال يدد على الداردات بهدف التخفيف مؤ  دد الصدمات التجارية،  ير من هذا
 .داقلية ت ثر على الاست رار الاقتصاد 

 تحسين بيئة الأعمال:-
، ا تل  الجزائر المرتبة 2020وف  ا ح دث ت رير صادر عؤ البنك الدولي  دت سهدلة ممارسة م بطة احعمات لعام 

على ذلك، يتعيّؤ على الح دمة اتخاذ قطدات فعّالة عالمي ا، ما يع س وجدد تحديات لابيرد في هذا المجات، وبناء   157
لتحسيؤ بيئة احعمات، مؤ قتت وض، سياسات صناعية وتجارية متئمة، والعمل على إزالة العراقيل البيروقراطية، لاسيما 

الح دمية، ومن  تلك التي تداجه البرلاات الناائة، وفي السياق ذاته، يُتتر  بال طاا الخاص من يبارك بتاعلية في المبادرات
 يدلي اهتمام ا   ي ي ا بالإصت ات الهادفة إلى تعزيز مناخ الاستثمار وتطدير الاقتصاد الدطنيت

 الموارد البشرية: -
تلعب ال تاءات الببرية دور ا محدري ا في دعم مسار التندي، الاقتصاد ، إذا ما وجدت الدعم الح دمي المناسب، والذ  

ا في تعزيز جد  دد التعليم العالي، وتبجي، البحث والتطدير، لاسيما في ال طاعات ذات الإم ا ات العالية للنمد يتمثل مساس 
 .والتدس،

 تحليل مؤشرات التنويع الاقتصادي في الجزائر:-3-2
 : (21، صتحة 2024)بللعماء و بلبالي،  سيتم التطرق في هذا المطلب للعناصر التالية

 :2021-2006الأهمية النسبية للقطاعات في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة -
ا تدريجي ا، فتي عام  ، بلغ   سبة مساهمة 2006اهدت مساهمة قطاا النتط في الناتي المحلي الإجمالي للجزائر تراجع 

،  ير من هذه النسبة ا ختض  2018و 2000%، وهي النسبة احعلى المسجّلة قتت التترد الممتدد بيؤ 54هذا ال طاا  حد 
، ور م من هذا الا ختا  قد يُتسر على م ه م ار على بداية تندي، اقتصاد ، إلا من 2018% بحلدت عام 21إلى  دالي 

الداق، يبير إلى من تراج، مسعار النتط عالمي ا لاان العامل احساسي وراء ت لص مساهمة هذا ال طاا، مما يُضع  دلالة هذا 
 .اج، لام ار   ي ي على تندي، البنية الاقتصادية الدطنيةالتر 

، ساهم  احوضاا الاجتماعية والسياسية التي اهدتها البتد في زيادد  الة عدم الي يؤ الاقتصاد ، 2019وفي عام 
تسبب في تراج،  ما ا ع س سلب ا على النباط الاقتصاد  العام، وقد مدف ذلك إلى تباط  في وتيرد الاستهتك والاستثمار، مما

ا بنسبة 4ت2 مد الناتي المحلي الإجمالي  ير النتطي إلى  %، 9ت4%، لاما سجل الناتي المحلي ل طاا المحروقات ا  ماا 
وفي محاولة لتحتيز الاستثمار، تم إصدار قا دن جديد للمحروقات تضمّؤ  دافز واروط ا محسّنة لجذب المستثمريؤ، بالتداز  

 .على الاستثمار احجنبي في ال طاعات  ير الاستراتيجية م، رف، ال يدد المتروضة
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%، 5ت22، تراجع  مساهمة قطاا النتط )الصناعات الاستخراجية( في ال يمة المضافة إلى  دالي 2021وفي عام 
لتي %، ويُعزف هذا التغير جزئي ا إلى الجهدد ا4ت14في  يؤ اهد قطاا الزراعة والغابات ارتتاع ا في مساهمته ليصل إلى 

 .بذلتها الجزائر قتت السندات احقيرد بهدف تندي، اقتصادها، مؤ قتت دعم وتبجي، الإ تاج الدطني قارج قطاا المحروقات
لمتابعة واق، م ار تندا الصادرات في الجزائر وتطدراته،  عر  فيما يلي الجدوت  تنوع الصادرات في الجزائر:-

 :(22، صتحة 2024)بللعماء و بلبالي،  التالي الذ  يتضمؤ البيا ات ذات الصلة
 2020-2000: تنوع الصادرات في الجزائر خلال الفترة 01جدول رقم 

 2020 2016 2012 2008 2004 2000 السنة 
 84ت0 81ت0 72ت0 76ت0 82ت0 83ت0 قيمة المؤشر

 (24، صفحة 2024بلبالي، )بللعماء و المصدر: 
محدودية تندا هذه الصادرات، إذ  2020إلى  2000يع س تطدر م ار تندا الصادرات الجزائرية قتت التترد مؤ 

هذه تدت على من الاقتصاد الجزائر  لا  ولعل، ما يبير إلى درجة عالية مؤ الترلاز، 8ت0و 7ت0تراو   قيمة الم ار بيؤ 
 .احكثر اعتمادا  على عدد محدود مؤ المنتجات التصديرية، ويعا ي مؤ ضع  في التندا الاقتصاد  يزات مؤ بيؤ الاقتصادات

 التوزيع القطاعي للقوى العاملة في الجزائر:-
يعر  الجدوت التالي تدزي، اليد العاملة عبر مختل  ال طاعات الاقتصادية في الجزائر، وذلك مؤ قتت م ار ة 

 .بهدف إبراز التغيرات التي طرمت على هي ل التبغيل قتت هذه التترد، 2021و 2010بيا ات سنتي 
 : توزيع العمالة على بعض القطاعات من إجمالي العمالة )%( في الجزائر02 جدول رقم

2010 2021 
العمالة في قطاا 

 الزراعة
العمالة في قطاا 

 الصناعة
العمالة في قطاا 

 الخدمات
العمالة في قطاا 

 الزراعة
في قطاا العمالة 
 الصناعة

العمالة في قطاا 
 الخدمات

 9ت58 0ت31 3ت10 9ت57 2ت30 9ت11
 (02، صفحة 2023)حسن ، المصدر: 

يت ظ من قطاا الخدمات يمثل الدجهة احساسية لاست طاب اليد العاملة في الجزائر، ما يجعله ال طاا احكثر تدظيت ا 
ال طاعاتت وعلى الر م مؤ احهمية ال برف لل طاا النتطي في ت ديؤ الناتي المحلي الإجمالي، إلا م ه لا يمتلك  م ار ة بب ية

 .ال درد ال افية على استيعاب النمد المتزايد في ال دف العاملة، ولا يم ؤ اعتباره مصدر ا مستدام ا لترص العمل
ا عؤ قل  فرص تبغيل واسعة، ي دف، بالهي ل الاقتصاد   حد م بطة صناعية لاثيتة الاستخدام فال طاا النتطي، عدض 

للطاقة مثل ت رير النتط، والصناعات البترولايماوية، والإسمن ، والحديد، واحلمنيدمت ور م من هذه الصناعات تمثل م د موجه 
ا محد ا مؤ الدظائ  م ار ة ب طاعات التندي، الاقتصاد ، إلا م ها تتسم بطبيعتها الرمسمالية العالية، ما يجعلها تخل  عدد  ود 

 .مقرف 
و تيجة لذلك، ظلّ مثر هذه اح بطة ضتيت ا في تعزيز دور العنصر الببر  ضمؤ جهدد تندي، البنية الإ تاجية، مما 

 .يبرز تحدي ا في تح ي  تنمية ااملة ومستدامة تعتمد على تنمية المهارات وقل  فرص عمل واسعة النطاق
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 :2021-2004فطية وغير النفطية في إجمالي الإيرادات العامة خلال الفترة: مساهمة الإيرادات الن-
-2004تبير البيا ات إلى من الإيرادات  ير النتطية ساهم  بنسب محدودد في ت ديؤ الإيرادات العامة قتت التترد 

ى الحصة احكبر، %، بالم ار ة م، الإيرادات النتطية التي استحدذت عل40% و20،  يث تراو    صتها بيؤ 2014
%قتت  تس التترد، لتسيطر على هي ل الإيرادات العامة، ما جعلها الم دن الرئيسي في هي ل 80% و60بنسبة تتراولا بيؤ 

 .الإيرادات العامة للدولة
اهدت تحدلا   سبي ا،  يث ارتتع  مساهمة الإيرادات  ير النتطية، بينما تراجع   2016-2015 ير من التترد 

،  يث واصل  الإيرادات  ير النتطية ارتتاعها، 2021-2017يرادات النتطية، وقد استمر هذا الاتجاه قتت التترد مساهمة الإ
في م ابل ا ختا  مساهمة الإيرادات النتطية، مما يع س تدجّه الجزائر  حد تندي، مصادر دقلها وت ليل الاعتماد على 

 .العائدات النتطية
سعار النتط عالمي ا عامت  م ثر ا بب ل مباار على  جم الإيرادات العامة، مما يبرز وم، ذلك، يظل تأثير ت لبات م

 .الحاجة إلى تعزيز مصادر الدقل المست رد و ير المرتبطة بأسداق الطاقة العالمية
) مزد  يليويم ؤ  صرها فيما : الاصلاحات الاقتصادية والمالية في الجزائر ودورها في تحقيق التنويع الاقتصادي -ثانيا

 :(2024صحراو  و التيتة، 
  إصلاحات الإدارة المالية العامة في الجزائر: -1

ارع  الجزائر في تنتيذ مجمدعة مؤ الإصت ات المهمة في مجات المالية العامة، لاان مبرزها اعتماد إعداد قدا يؤ 
ا إلى ال ا دن العضد  رقم 2023المالية، اعتبار ا مؤ سنة  المتعل  (2018، 15-18)ال ا دن العضد  رقم  15-18، استناد 

، ويهدف هذا ال ا دن إلى ترسيخ مبدم الا ت ات مؤ "ميزا ية الدسائل" إلى "ميزا ية احهداف"، مما يعزز فعالية ب دا يؤ المالية
 .الإ تاق العام ويدجه المدارد  حد تح ي   تائي محددد

د ت دم ومؤ بيؤ مبرز التدابير المتبناد، إدقات آليات رقابة مسب ة على الإ تاق العمدمي، مؤ قتت إدراج مبادئ جديد
على تسهيل المصادقة على النت ات، م، الحتاظ على الرقابة التعالة، بما يضمؤ مرو ة واتافية مكبر في تسيير المالية 

 .العامة
المتعل  بالصت ات العمدمية، الذ  يهدف إلى (2023، 12-23)ال ا دن رقم  12-23كما تم إصدار ال ا دن رقم 

إطار قا د ي يعزز البتافية والنزاهة في إبرام الصت ات، إلى جا ب تأسيس المجلس الدطني للصت ات العمدمية، الذ  إرساء 
يُعنى بضمان اقتيار العرو  ذات ال يمة المضافة احعلى لإ جاز المباري، التنمدية، في ظروف مالية واقتصادية مكثر 

 .كتاءد
الجزائر  حد تندي، مصادر إيراداتها، مما ا ع س بب ل إيجابي على  وقد ساهم  هذه الإصت ات في تعزيز تدجه

 .هي ل الإيرادات العامة، ومسهم في ت ليص درجة الاعتماد على العائدات النتطية، ولد بب ل تدريجي
،  07-23ل ا دن رقم )ا 23-07كذلك مؤ مبرز الإصت ات المالية التي مقرّتها الجزائر، صدور ال ا دن رقم 

المتعل  ب داعد المحاسبة العمدمية والتسيير المالي، والذ  يمثل قطدد  حد إدقات إطار محاسبي جديد مستند إلى (2023
 .المعايير المحاسبية الدولية الخاصة بال طاا العام، م، ت ييتها لتتتءم م، الخصدصيات الاقتصادية والإدارية الجزائرية
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ل ا دن إلى تحسيؤ مداء الإدارد المالية للدولة مؤ قتت تعزيز ال درد على التنب  عند إعداد وتنتيذ الميزا ية، ويهدف هذا ا
بالإضافة إلى تحديد واضح لمس وليات مختل  المتدقليؤ في دورد الإ تاق العام، لاما يعزز هذا الإطار المحاسبي الجديد 

 جهات المختصة مؤ متابعة عملية تعبئة واستخدام احمدات العمدمية بدقة مكبرتمبادئ البتافية والمساءلة، مؤ قتت تم يؤ ال
ومؤ اأن تطبي  هذه المعايير من يدفر معلدمات مالية عالية الجددد، تتيح تسيير ا مكثر لاتاءد للديدن والمستح ات،  

 .إلى جا ب تحسيؤ إدارد ممدات الخزينة بب ل فعّات ومستدام
جدهرية في إطار إصتلا عمي  لنظام تسيير المالية العمدمية، يهدف باحساس إلى تعزيز  كما اتخذت الجزائر قطدد

الا ضباط الميزا ياتي، وتحسيؤ تخصيص المدارد العامة، والرف، مؤ جددد ولاتاءد الخدمات التي ت دمها الدولة للمداطنيؤت 
 تدامة مالية واقتصاديةويأتي هذا الإصتلا ضمؤ رؤية موس، لتحديث المنظدمة المالية وتح ي  اس

ا مؤ مسعى لتغيير النمدذج الاقتصاد  الجزائر  ال ائم، مؤ قتت ت ليص الاعتماد المترط على  ويُعدّ هذا التدجه جزء 
عائدات النتط والغاز، والعمل على تندي، مصادر الدقل الدطنيت لاما يرلاز على تحديث البنية المالية وتحسيؤ مناخ 

ي جذب الاستثمارات احجنبية المباارد، قاصة في ال طاعات  ير المرتبطة بالمحروقات، مما يعزز الاستثمار، بما يساهم ف
 .دينامي ية الاقتصاد الدطني ويدعم مسار التنمية المستدامة

 إعادة هيكلة القطاع النقدي والمالي -2
المتعل  بال ا دن الن د  والمصرفي قطدد  (2023رفي ، )ال ا دن الن د  والمص 23-09يُعد إصدار ال ا دن رقم 

جديدد ومهمة في مسار الإصت ات الاقتصادية التي ارع  فيها الجزائر، إذ يُمثل هذا ال ا دن مداد فعالة لتعزيز لاتاءد النظام 
للمستثمريؤ  المالي، مؤ قتت تبني إجراءات فعالة تساهم في تسهيل وتسري، العمليات المالية، وهد ما يُعد عامت   يدي ا

 .ومصحاب الم سسات، لما يدفره مؤ بيئة مكثر جاذبية واست رار ا، تسهم بدورها في دعم تندي، الاقتصاد وتح ي   مده المستدام
 22-18صدور قانون الاستثمار الجديد رقم  -3

بمجمدعة مؤ التدابير والإصت ات الهادفة  (2022، 18 -22)ال ا دن  22-18جاء قا دن الاستثمار الجديد رقم 
إلى تحسيؤ مناخ الاستثمار في الجزائر، مؤ مبرزها إطتق منصة المستثمر التي تتيح رقمنة عملية إيداا الملتات وتبسيط 

 تتاا، الإجراءات الإدارية، لاما  صّ ال ا دن على تسهيتت جديدد تتعل  بن ل اح بطة مؤ الخارج، ومنح    الامتياز مو الا
بالإضافة إلى إعادد هي لة الم سسات المعنية بالاستثمار،  يث تم تحديل الدلاالة الدطنية لتطدير الاستثمار إلى الدلاالة 
الجزائرية لترقية الاستثمار، لاما مزات ال ا دن ال يدد على الاستثمار احجنبي، مما يعزز جاذبية السدق الجزائرية لرؤوس احمدات 

ن هذه الإصت ات من تُسهم بب ل مباار في تندي، مصادر الدقل الدطني، وبالتالي دف، عجلة تطدير الدوليةت ومؤ اأ
 .الاقتصاد الدطني وتنديعه بما ينسجم م، التدجهات الاستراتيجية للبتد

 الاصلاحات الجبائية والمزايا والحوافز الضريبية: -4
ا مؤ قا دن المالية لسنة  في تنتيذ مجمدعة مؤ الإصت ات  ،(2023، 23-22)قا دن رقم  2023ارع  الجزائر، بدء 

الجبائية الهادفة إلى تعزيز النظام الضريبي وجعله مكثر لاتاءد واتافية، وامل  هذه الإصت ات ت ديم مزايا و دافز ضريبية 
 .الم دمة للم لتيؤ بالضريبة جديدد، إلى جا ب تبسيط الإجراءات الجبائية وتحسيؤ جددد الخدمات
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كما تم الترلايز على تعزيز استخدام الخدمات الرقمية في المعامتت الضريبية، ومعالجة النزاعات الجبائية ضمؤ آجات 
محددد، إضافة إلى م افحة فعالة للتهرب الضريبي، وتعزيز فعالية مجهزد الرقابة الجبائية، وتحسيؤ آليات تبادت المعلدمات 

 .ئات المعنيةبيؤ الهي
وتسهم هذه الإجراءات مجتمعة في زيادد وتندي، مصادر الدقل العمدمي، مما يُعد قطدد مهمة  حد تندي، الاقتصاد 

 .الدطني وتطديره بما يح   الاستدامة المالية والنمد الاقتصاد  البامل
 تبنّي الجزائر لاستراتيجيات ورؤى مستقبلية طويلة المدى:-5  

في إطار سعيها  حد تح ي  تنمية اقتصادية ااملة ومستدامة، تبن  الجزائر استراتيجيات ورؤف مست بلية بعيدد المدف 
تهدف إلى ت ليص الاعتماد على قطاا المحروقات وزيادد مساهمة اح بطة الإ تاجية في الاقتصاد الدطني، وذلك مؤ قتت 

" م د مبرز هذه التدجهات،  يث تهدف إلى رف، مساهمة ال طاعات 2030الجزائر  تعزيز التندي، الاقتصاد ، وتُعد "استراتيجية
) مزد صحراو  و التيتة،  2030إلى  2025قتت التترد الممتدد مؤ   %6.5الإ تاجية  ير النتطية بنسبة سندية ت در ب 

2024) 
تندي، مصادر الدقل الدطني، ت ليص  :احهداف الحيدية، منهاوتسعى هذه الاستراتيجية إلى تح ي  مجمدعة مؤ 

كما تبمل هذه الإصت ات  .عجز المداز ة العامة، تح ي  الاستدامة المالية، وإجراء إصت ات هي لية في المالية العمدمية
ئة احعمات وتدجيه تحسيؤ عمليات التحصيل الضريبي، ترايد الإ تاق العام، وتعزيز مناخ الاستثمار مؤ قتت تحسيؤ بي

 .المخصصات المالية  حد تطدير البنية التحتية، بهدف جذب المزيد مؤ الاستثمارات احجنبية
مؤ الناتي المحلي  %10مؤ جهة مقرف، تستهدف الدولة زيادد مساهمة قطاا الصناعات التحديلية إلى ما ي ارب 

 . تاجي ومتندا، وهد ما يع س التدجه  حد اقتصاد إ2030الإجمالي بحلدت عام 
 وفي هذا السياق، تم التأكيد على من مبروا دعم تسيير المالية العمدمية وتعبئة المدارد المحلية في الجزائر

(PAGFAL)  يسير في الاتجاه الصحيح، م، دعدد مختل  احطراف المعنية إلى التعاون والارت اء الجماعي لمداجهة التحديات
 .وتطدر ا، قدمة  للأجيات ال ادمةوبناء جزائر مكثر ازدهار ا 

ول د مقدم  الح دمة الجزائرية على قطدد جدهرية تمثل  في إصتلا اامل وعمي  لنظام تسيير المالية العمدمية، 
في إطار سعيها لإرساء مسس مالية مكثر لاتاءد واستدامةت ويهدف هذا الإصتلا باحساس إلى تعزيز الا ضباط الميزا ياتي، 

) مزد صحراو   تخصيص المدارد العمدمية، إلى جا ب رف، جددد ولاتاءد الخدمات العمدمية الم دمة للمداطنيؤوتحسيؤ آليات 
 (2024و التيتة، 

ا مؤ رؤية مامل لتحديث النمدذج الاقتصاد  الجزائر ، مؤ قتت ت ليص التبتية لعائدات  ويمثل هذا التدجه جزء 
والعمل على تح ي  تندي، اقتصاد    ي ي عبر تحديث المنظدمة المالية، وتهيئة مناخ معمات جاذب لتستثمار  النتط والغاز،

 تاعات  ير المرتبطة بالمحروقاتاحجنبي المباار، قاصة في ال ط
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 :نتائج الدراسة التطبيقيةثالثا: تحليل ومناقشة 
يم ؤ الخروج بالن اط احهم التالية التي تلخص مبرز ما تم التدصل مؤ قتت التحليل الساب  . النتائج الرئيسية للبحث: 1

  له  تائي تخص  الة الجزائر:
 ر م تنتيذ  زمة مؤ الإصت ات الاقتصادية والمالية منذ  :استمرار هيمنة قطاع المحروقات على الاقتصاد الوطني

ا م2018سنة  هيمن ا في ت ديؤ الناتي المحلي الإجمالي، ، إلا من قطاا الصناعات الاستخراجية لا يزات يحتل مدقع 
، مما يع س استمرار التبتية ال بيرد لعائدات النتط والغاز لامصدر 2021% سنة 5ت22 يث بلغ  مساهمته  حد 

 .مساسي للنمد والتمديل العمدمي
 الصناعة مظهرت البيا ات من مساهمة قطاعات الزراعة،  :ضعف مساهمة القطاعات الإنتاجية غير النفطية

التحديلية، والخدمات في الناتي المحلي والصادرات ما تزات محدودد، ر م بعؤ التحسؤ النسبي في قطاا الزراعة 
ت وهد ما يدت على بطء التحدت الهي لي في الاقتصاد 2021% سنة 4ت14الذ  ارتتع  مساهمته إلى  دالي 

 .الدطني
 م ه ظل  2020–2000 ار تندا الصادرات قتت التترد يتضح مؤ تطدر م :محدودية تنوع الصادرات الجزائرية

، ما يدت على درجة عالية مؤ الترلاز في بنية الصادرات، واستمرار اعتماد الجزائر على عدد 8ت0و 7ت0يتراولا بيؤ 
 .محدود مؤ المنتجات النتطية، وضع  ال درد التنافسية للمنتجات  ير النتطية في احسداق الدولية

 ر م الإصت ات الجبائية والمالية المعتمدد ضمؤ  :ت المالية على هيكل الإيرادات العامةضعف أثر الإصلاحا
% مؤ إجمالي الإيرادات العامة، ما 30قدا يؤ المالية احقيرد، فإن الإيرادات  ير النتطية لم تتجاوز في المتدسط 

المالية العامة بت لبات مسعار النتط  يع س بطء وتيرد التحدت  حد تندي، مصادر الدقل العمدمي، واستمرار ارتباط
 .العالمية

 مظهرت البيا ات من قطاا الخدمات يستحدذ على مكثر مؤ  :عدم قدرة القطاع النفطي على خلق فرص عمل كافية
% مؤ إجمالي اليد العاملة، في  يؤ من قطاا النتط لا يساهم إلا بنسبة ضتيتة في التبغيل، ما يدت على من 58

ط على قطاا طاقد  لاثيف رمس المات لا يح   تنمية ببرية ااملة ولا يستدعب الزيادد المستمرد في الاعتماد المتر 
 .ال دف العاملة

 ( والإصت ات 2022ساهم صدور قا دن الاستثمار الجديد ) :تحسن نسبي في بيئة الاستثمار والإصلاح المؤسسي
طار ال ا د ي لتستثمار وتعزيز البتافية، إلا من احثر المتعل ة بالمالية العامة والمحاسبة العمدمية في تحسيؤ الإ

ا في احجل ال صير  .الملمدس لهذه الإجراءات على هي ل الإ تاج والتندا الاقتصاد  ما زات محدود 
 ت لاد النتائي من التحدلات الاقتصادية المح  ة لا تزات جزئية  :الحاجة إلى استدامة الإصلاحات على المدى الطويل

ومن تح ي  تندي، فعلي يتطلب استمرار الإصت ات الهي لية، وتتعيل دور ال طاا الخاص، وتعزيز الت امل  وم قتة،
 بيؤ الإصت ات المالية، الجبائية، والاستثمارية لتح ي  مثر تراكمي ومستدامت
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تحليل ومناقبة ما تم الدقدف  إلى طبيعة النتائي التي تم الحصدت عليها، يم ؤبالنظر : لإشكاليةاتحليل و مناقشة النتائج . 2
 عليه بما يرتبط بالإا الية المبحدثة على النحد التالي:

 تظهر  تائي الدراسة من  :محدودية أثر الإصلاحات الاقتصادية والمالية على التنويع الاقتصادي الحقيقي
رفية، استثمارية، ، ر م امدلها لجدا ب متعددد )مالية، مص2018الإصت ات التي باارتها الجزائر منذ سنة 

حدث بعد احثر الهي لي المطلدب في تندي، بنية الاقتصاد الدطنيت فالإصت ات ظل  في معظمها وجبائية(، لم ت
ذات طاب، م سساتي وتبريعي دون من تترجم بدضدلا إلى  تائي اقتصادية ملمدسة، وهد ما يتجلى في استمرار 

ر ذلك تسوي .صدر رئيسي للإيرادات العامة ولتمديل التنميةالاعتماد المترط على عائدات قطاا المحروقات لام
بضع  الترابط بيؤ الإصت ات المالية وسياسات التنمية ال طاعية، إذ ترلازت الجهدد على ضبط التداز ات المالية 

في  ال لية مكثر مؤ تحتيز النباط الإ تاجي وتندي، ال اعدد الصناعية والزراعيةت وهذا يعني من الإصت ات  جح 
 .إرساء مسس الا ضباط المالي، ل نها لم تصل بعد إلى مستدف "الإصتلا التنمد " ال ادر على تحتيز التغيير البنيد  

 تبير الم ارات إلى من الإصت ات  :غياب التكامل بين الإصلاح المالي والتحول الإنتاجي كعامل معيق للتنويع
  مؤ البتافية والرقابة على الإ تاق، ل نها لم تنجح في إعادد في مجات المالية العامة والمحاسبة العمدمية  سّن

تدجيه المدارد  حد ال طاعات المنتجة ال ادرد على قل  ال يمة المضافةت فغياب التنسي  بيؤ وزارد المالية، ووزارد 
ي  المدارد الصناعة، وال طاا البن ي، جعل الإصت ات المالية معزولة عؤ احهداف التنمديةت و تيجة لذلك، ب 

العمدمية تُدجّه  الب ا إلى النت ات الجارية بدت الاستثمار المنتي، مما يحدّ مؤ احثر المضاع  لهذه الإصت ات 
 .على النمد والتندي، الاقتصاد 

 لتحليل ال مي لم ارات الناتي والصادرات ي ب  من ا: أكثر منه كيفيا كمياالاقتصادي في الجزائر ما زال  التنويع
ا ختا   صة النتط في الناتي المحلي الإجمالي لا يعدد بالضرورد إلى تدس،   ي ي في ال طاعات  ير النتطية، 
بل في م لب اح يان إلى تراج، مسعار النتط عالمي ا مو ت لص الإ تاج، وهد ما يعني من التندي، الحالي هد ظاهرد 

مرتبطة بعدامل قارجية، لا بزيادد في ال اعدد الإ تاجية الداقليةت وبالتالي، يم ؤ وص  التندي، الاقتصاد   م قتة
 . اتي عؤ تراج، مداء قطاا معيؤ، لا عؤ صعدد قطاعات بديلة "تندي، سلبي"في الجزائر بأ ه 

 من معظم اح بطة الاقتصادية  مظهرت النتائي :ضعف القاعدة الإنتاجية وغياب الابتكار يعوق التحول الهيكلي
 ير النتطية ما تزات تعتمد على استيراد المداد احولية والت ندلدجيات، ما يجعلها مرتبطة ضمني ا ب طاا المحروقاتت 
وهذا يُبرز من الإصت ات الاقتصادية لم تداكبها سياسات فعالة لتطدير رمس المات الببر ، والبحث العلمي، 

م دمات مساسية لنجالا م  سياسة تندي، اقتصاد  مستدامت فبدون رف، ال تاءد الإ تاجية  والتصني، المحلي، وهي
 .وتحسيؤ الت ندلدجيا، تب ى الإصت ات المالية مجرد مدوات تنظيمية  ير قادرد على قل  اقتصاد تنافسي

 ملحدظ في الإطار ر م التحسؤ ال :ا دون نتائج اقتصادية سريعةنا مؤسساتيسلإصلاحات الاستثمارية حققت تحا
ا بسبب 22-18ال ا د ي لتستثمار مؤ قتت ال ا دن رقم  ، إلا من احثر التعلي لهذه الإصت ات ما زات محدود 

ضع  الث ة بيؤ المستثمريؤ والم سسات المالية، واستمرار البيروقراطية، وتع يد الإجراءات الإداريةت فالمناخ 
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 ي لل طاا الخاص، مما ي لل مؤ فرص تدسي، قاعدد الإ تاج وتندي، الاستثمار  لم يتحدت بعد إلى محتّز   ي
 .مصادر الدقل

 التحليل العام يظهر من الجزائر تسعى بجد :الإشكالية المركزية: فجوة بين أهداف الإصلاحات ونتائجها الواقعية 
إلى الا ت ات مؤ اقتصاد ريعي إلى اقتصاد منتي،  ير من التجدد بيؤ احهداف الاستراتيجية للإصت ات والنتائي 

ا في سياق ضبط التداز ات المالية ال لية، مكثر ات واسعةت فالإصت ات وضع   البالتعلية على مر  الداق، لا تز 
لإ تاجيةت وتب ى النتيجة الجدهرية من مساهمة الإصت ات في مؤ تدجيهها  حد تحتيز التغيير الهي لي في ال اعدد ا

ا، ما يستدعي إعادد تدجيهها  حد ال طاعات الإ تاجية لاقتصاد  لاا   محدودد لاما وضتيتة  دعتح ي  التندي، ا
 .ذات ال يمة المضافة العالية مثل الصناعة التحديلية، التت ة الحديثة، والاقتصاد المعرفي

  ي اوز التبتية للمحروقات يتطلب تبنتبرز مناقبة النتائي من تج :ذج تنموي جديد ضرورة لا خيارالتحول نحو نمو
 مدذج تنمد  جديد قائم على التمرلازية الإ تاجية، وتدسي، البراكة بيؤ ال طاعيؤ العام والخاص، م، إصت ات 

من يتح   ب رارات مالية فحسب، بل  مدازية في التعليم والبحث والت ديؤ المهنيت فالتندي، الاقتصاد  لا يم ؤ
 بمنظدمة اقتصادية مت املة تضمؤ التنسي  بيؤ السياسات المالية، الإ تاجية، والت ندلدجية على المدف الطديلت

مؤ قتت تحليل ومناقبة النتائي المتدصل إليها، يتضح من الإصت ات الاقتصادية والمالية التي باارتها الجزائر 
بعد إلى مستدف إ داث التحدت  مالي للدولة، ل نها لم ترق   قطدد مهمة  حد تحديث الإطار الم سسي والمثّل 2018منذ سنة 

الهي لي المنبدد في بنية الاقتصاد الدطنيت فالإصت ات رلازت بدرجة مكبر على تحسيؤ آليات التسيير، وتعزيز البتافية 
ا، ولم تُح   التنا م المطلدب بيؤ السياسة المالية والا ضباط المالي، في  يؤ ظل مثرها على ال طاعات الإ تاج ية محدود 

 .والإصت ات الاستثمارية وال طاعية
المتمثلة في مدف مساهمة الإصت ات الاقتصادية والمالية في تح ي   —وبناء  على ذلك، فإن الإا الية المطرو ة 

ساهم  بب ل  سبي ف ط في دعم بعؤ م ارات  يم ؤ الإجابة عنها بال دت إن هذه الإصت ات —التندي، الاقتصاد  
التندي،، ل نها لم تُحدث   لة  دعية في هي ل الإ تاج مو في تندي، مصادر الدقلت وبالتالي، تبرز الحاجة إلى الا ت ات مؤ 

لإ تاجية إلى إستراتيجية تنمدية ااملة ومت املة، ترت ز على الربط بيؤ السياسات المالية وا” الإصت ات المتترقة“منط  
 والت ندلدجية، بما يضمؤ بناء قاعدد اقتصادية متندعة قادرد على تح ي  النمد المستدام وت ليل التبتية ل طاا المحروقاتت

 خاتمة:
ر م امتداد مسار الإصت ات الاقتصادية والمالية في الجزائر على مدف ع دد، إلا من الاقتصاد الدطني لا يزات 

فت يزات الاعتماد قائم ا بب ل ابه  احداء، قاصة فيما يتعل  بمستدف التندي، الاقتصاد  المح  ،يعا ي مؤ محدودية في 
 .كامل على قطاا الصناعات الاستخراجية لامصدر رئيسي للدقل، في ظل ضع  مساهمة ال طاعات احقرف 

لميزا ية، مما يع س هبااة فعلى مستدف المالية العامة، تظل الإيرادات النتطية تمثل المصدر احساسي لتمديل ا
البنية المالية ممام ت لبات احسداق العالمية، مما في مجات التجارد الخارجية السلتية، فإن الصادرات النتطية الخام تستحدذ 
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ر على النسبة احكبر مؤ إجمالي الصادرات، وهد ما يبير إلى ارتتاا درجة الترلّاز في بنية الصادرات الجزائرية، وي لاد استمرا
 .التبتية ل طاا المحروقات، ر م لال الجهدد المبذولة لتح ي  التندي، الاقتصاد 

ول د قلص  هذه الدراسة إلى من الاقتصاد الجزائر ، ر م الجهدد الإصت ية الممتدد على مدف سندات، لا يزات 
قات لامصدر مساسي للدقل يعا ي مؤ ضع  في مستدف التندي، الاقتصاد  واستمرار الاعتماد ال بير على قطاا المحرو 

 .الدطني والصادرات، هذا الداق، يُبرز الحاجة الملحة إلى التحدت  حد  مدذج اقتصاد  مكثر تندع ا واستدامة
  ، وفي المجمل، فإن تح ي  تنمية اقتصادية مستدامة في الجزائر يتطلب إرادد سياسية واضحة، وتنسي  ا م سساتي ا فعالا 

 .اص، مؤ مجل بناء اقتصاد متندا وقادر على قل  الثرود وفرص العمل للأجيات ال ادمةومبارلاة فعالة لل طاا الخ
  مظهرت  تائي التحليليؤ النظر  والتطبي ي من الترضية التي متادها من "الإصت ات  :فرضية الدراسةاختبار صحة

ر التندي، الاقتصاد ، الت دم في مساساهم  في تح ي  بعؤ  2018الاقتصادية والمالية التي باارتها الجزائر منذ سنة 
 .االاقتصاد الدطني" قد تأكدت جزئي في بنية ل نها لم تحدث تحدلا جذريا

قاصة تلك المتعل ة ب دا يؤ المالية، والصت ات العمدمية، والمحاسبة  —فمؤ جهة، مثبت  الإصت ات المعتمدد 
ا في تحسيؤ الحدلامة المالية وتعزيز البتافية والرقابة وتدسي، فعاليته —العمدمية، والاستثمار، والنظام الن د  والمصرفي 

ال اعدد ال ا د ية والم سساتية لتسيير البأن الاقتصاد ت لاما ساهم  في رف، مساهمة الإيرادات  ير النتطية وتحسيؤ م ارات 
 .بيئة احعمات، ما يُعد ت دم ا  سبي ا في مسار التندي،

قرف، لم تُحدث التحدت الهي لي المطلدب في بنية الاقتصاد الدطني، إذ ما يزات  ير من هذه الإصت ات، مؤ جهة م
النباط الاقتصاد  يرت ز على قطاا المحروقات لامصدر مساسي للإيرادات العامة والصادرات، م، ضع  مساهمة ال طاعات 

ب التنسي  التعّات بيؤ السياسات الإ تاجية احقرفت ويرج، ذلك إلى بطء تنتيذ الإصت ات على المستدف التطبي ي، وغيا
 .المالية، الاستثمارية، والإ تاجية

على ذلك، يم ؤ ال دت إن الإصت ات الاقتصادية والمالية ا ل  مر لة تأسيسية ضرورية لتأهيل البيئة  وبناء
إلى قدد دافعة لتندي، الاقتصادية في الجزائر، ل نها تحتاج إلى استمرارية وت امل مكبر لتتحدت مؤ إصت ات هي لية جزئية 

 اقتصاد    ي ي ومستدامت
 على ما سب ، يم ؤ ت ديم التدصيات التالية: بناء :التوصيات وآفاق البحث المستقبلية 

 ينبغي من تت امل الإصت ات المالية والاقتصادية م، السياسات  :تعزيز التنسيق بين السياسات الاقتصادية والمالية
لضمان تدجيه المدارد العمدمية  حد ال طاعات الإ تاجية ذات ال يمة المضافة العالية، بدت الصناعية والاستثمارية، 

 .الترلايز ف ط على تح ي  التداز ات المالية ال لية
 ضرورد وض، استراتيجية طديلة المدف تُحدد بدضدلا ال طاعات  :ي استراتيجية وطنية شاملة للتنويع الاقتصادينتب

لتحديلية، التت ة الحديثة، الاقتصاد الرقمي، الطاقات المتجددد(، م، تحديد مهداف لامية ذات احولدية )الصناعة ا
 .وم ارات متابعة لت ييم مستدف الت دم المح   في لال قطاا
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 مداصلة تحديث منظدمة المالية العمدمية والمحاسبة  :تعميق الإصلاحات المؤسسية والحوكمة الاقتصادية
ة والرقمنة في التسيير العمدمي والجبائي، بما يسهم في رف، لاتاءد الإ تاق وتحسيؤ الح دمية، م، تعزيز البتافي

 .تعبئة المدارد الداقلية
 يتطلب تح ي  التندي، الاقتصاد  التعلي إاراك ال طاا الخاص  :تفعيل دور القطاع الخاص في عملية التنويع

العام والخاص، وتبسيط الإجراءات الإدارية، وتدفير كمحرك رئيسي للنمد، مؤ قتت تبجي، البراكات بيؤ ال طاعيؤ 
 .بيئة معمات مست رد ومحتزد لتستثمار طديل احجل

 ينبغي تدجيه جزء مؤ الإصت ات  حد تنمية ال تاءات الببرية  :تطوير رأس المال البشري والبحث والابتكار
التحدت  حد اقتصاد قائم على المعرفة وتحديث منظدمة التعليم والت ديؤ المهني والبحث التطبي ي، بما يدعم 

 .والت ندلدجيا
 مؤ المهم إعادد تدجيه السياسات الن دية والمصرفية لدعم تمديل  :تعزيز التمويل الموجه نحو القطاعات الإنتاجية

ي الم سسات الصغيرد والمتدسطة والمباري، المبت رد في ال طاعات  ير النتطية، بما يسهم في تنبيط النسيي الإ تاج
 .الدطني

  ارن مثر د إ جاز بحدث تطبي ية مست بلية تتدصي الدراسة بضرور  :التركيز على دراسات كمية مقارنة مستقبلًا 
الإصت ات الاقتصادية في الجزائر بتجارب دوت ريتية مقرف )مثل السعددية مو ماليزيا(، م، استخدام  ماذج 

 ، الاقتصاد تقياسية ل ياس العتقة بيؤ الإصت ات وم ارات التندي
 

 قائمة المراجع
 .(01)06 مجلة دراسات التنمية الاقتصادية .واق، وآليات تتعيل التندي، الاقتصاد  في الجزائر  .(2023) .صدلي تعلي

مجلة (ت واق، التندي، الاقتصاد  في الجزائر وآلية تتعيله لتح ي  تنمية اقتصادية مستديمةت 2018م مد ضيفت و م مد عزوزت )
 (ت14)19اقتصاديات امات إفري يا، 

(ت التندي، الاقتصاد  وإرساء الاستدامة الاقتصادية في الدوت العربيةت مجللاة اعاا للدراسات الاقتصادية، المجلد 2020مسماء بللعمات )
 (ت02)العدد 04

لعربية في ضدء التحدلات الاقتصادية العالمية (ت آفاق التندي، الاقتصاد  في الاقتصادات ا2023الطاهر براكنية ت عبد الرزاق قليلت )
 (ت01)04ت مجلة  دميروس احكاديمية ، 

 .(ت يتعل  بالاستثمارتالجريدد الرسمية للجمهدرية الجزائريةتالجزائر2022) .18 -22ال ا دن رقم 
 ية للجمهدرية الجزائريةت الجزائرت(ت المتعل  ب دا يؤ الماليةت الجريدد الرسم2018ت )15-18ال ا دن العضد  ال ا دن العضد  رقم 

(ت المتضمؤ ال ا دن الن د  والمصرفيت الجريدد الرسمية 2023جدان،  27ال ا دن الن د  والمصرفي ال ا دن الن د  والمصرفي ت )
 للجمهدرية الجزائريةت الجزائرت

 الجزائرت .الجريدد الرسمية للجمهدرية الجزائريةيتعل  ب داعد المحاسبة العمدمية والتسيير الماليت  (ت2023) 07-23ال ا دن رقم 
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 (تالذ  يحدد ال داعد العامة المتعل ة بالصت ات العمدميةتالجريدد الرسمية للجمهدرية الجزائريةت2023موت  5ت )12-23ال ا دن رقم 
 .الجزائر

إاارد  الة  -ادات العربية المصدرد للنتطتبخيص واق، التندي، الاقتصاد  في الاقتص .(2024) .بلبالي عبد الحميد بللعماء مسماء،
  (01)03 مجلة الدراسات البيئية والتنمية المستدامةت .الجزائر 

 (ت118(ت التندي، الاقتصاد  في الدوت العربية المصدرد للنتط: الداق، والتحدياتت مجلة دراسات اقتصادية)2023جمات قاسم  سؤ ت )
الإصت ات الاقتصادية والمالية في تح ي  التندي، الاقتصاد  في الجزائرت مجلة الدراسات (ت دور 2024 مزد صحراو ، محمد التيتةت )

 (ت02)03البيئية والتنمية المستدامة، 
(ت واق، التندي، الاقتصاد  في الجزائر على ضدء تجارب الدوت النتطيةت مجلة 2022سليمة  دير م مد، عائبة سلمى لايحليت )

 (ت01)02البا ث، 
(ت واق، التندي، الاقتصاد  في الجزائر وآليات تتعيله، ملت ى دولي  دت: التندي، الاقتصاد  2022ما   14وآقرونت ) عمد برلاا د

 وجدلية التنمية المستدامة في دوت المغرب العربي واق، وآفاق وتحدياتت
 لجمهدرية الجزائريةتالجزائرتت الجريدد الرسمية ل2024(ت يتضمؤ قا دن المالية لسنة 2023ديسمبر  24ت )23-22قا دن رقم 

دراسة تطبي ية لحساب م ار –(ت الاقتصاد الجزائر  بيؤ واق، الاقتصاد الريعي ورها ات التندي، الاقتصاد  2019 جاد لادرتلت )
 (ت52)6ت مجلة العلدم الا سا ية والاجتماعية 2017-2011 -هيرفندات هيرامان للتترد 

 


