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ترة تهدف هذه الدراسةةة ىلت تيل د د ر الاةةياسةةة النيدية يز تعزمز اللةةمي  المالز يز الجزائر     ال  :الملخص
ر هذا الأ  ر أحد الركائز الأساسية لتيي ق الاستيرار المالز  النمي الاقتصادي اللامد. ، باعتبا2014-2024

الز من     مؤشةةةرات معد عدد ال ر   اعتمدت الدراسةةةة علت المنهل الي ةةة ز التيل لز لبيا   اقو اللةةةمي  الم
ة البنكية،  أجهزة الصةةةةةةةراف انلز،  التلةةةةةةةار الخدمات الرقمية، كما تث تيل د مدا تيا ر أد ات الاةةةةةةةياسةةةةةةةة النيدي

الكميةة  النيييةة يز تيسةةةةةةةةةةةةةيو للةا  اهدمةال المةالز. أجهرت النتةائل أ  اهجرا ات التز اتخةذهةا  نة  الجزائر، 
هز  تليمر ألظمة الديو اهلكتر لز، سةةةاهمي يز تياةةة ن ماةةةتيا اللةةةمي  المالز، كخ ض معد  ال ائدة التيج 

ز يغ ر ألها لث تبلغ بعد الماةةةتيا الملليت لتيي ق ىدمال مالز شةةةامد  يعتا .  تتمعد الليمة الملةةةاية للدراسةةةة 
نية ىسةةةةةتراتيجية   ى راز الع قة التكاملية   ن الاةةةةةياسةةةةةة النيدية  اللةةةةةمي  المالز،  اقتراا سةةةةةبد عملية لصةةةةةياغة 

 .قتصاد رقمز أكعر شميلاا  استدامةمتكاملة قادرة علت دعث التيي  ليي ا
 ، الاستدامة المالية.، الاياسة النيديةاللمي  المالز :الكلمات المفتاحية   

Abstract: This study aims to analyze the role of monetary policy in promoting financial 

inclusion in Algeria during the period 2014-2024, considering the latter as one of the 

fundamental pillars for achieving financial stability and inclusive economic growth. The study 

adopted a descriptive analytical approach to illustrate the reality of financial inclusion through 

indicators such as the number of bank branches, ATMs, and the spread of digital services.  The 

study also analyzed the extent to which quantitative and qualitative monetary policy tools 

influenced the expansion of financial inclusion. The results showed that the measures taken by 

the Bank of Algeria, such as lowering the benchmark interest rate and developing electronic 

payment systems, contributed to improving the level of financial inclusion. However, it has 

not yet reached the level required to achieve comprehensive and effective financial inclusion. 

The added value of this study lies in highlighting the complementary relationship between 

monetary policy and financial inclusion, and in proposing practical ways to formulate an 

integrated national strategy capable of supporting the transition towards a more inclusive and 

sustainable digital economy. 
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 :مقدمة
 رز ميضي  اللمي  المالز     العيدين الأ  رمن كيحد الميا ر الأساسية يز أجندة  نا  الاياسات النيدية 

ل ئات المهملة الأهمية البالغة هدمال ا 2008 المؤساات المالية الد لية، لا سيما بعد أ  أجهرت الأزمة المالية العالمية لعام 
رار النيدي لتعزمز استيرار النظث المالية.  لث يعد د ر البنيك المركزمة ميتصراا علت تيي ق الاستي يز اليلا  المالز الرسمز

  آليات  إدارة الا يلة،  د امتد ليلكد استخدام أد ات الاياسة النيدية رايعة يعالة لتيسيو للا  اللمي  المالز. يمن   
لاللات الزامز للبنيك،  تليمر ألظمة الديو  التييم ت الرقمية، تاعت معد تيجيه الائتما ،  تعديد متللبات الاحتيا ز اه

، لمالزاالنيدية ىلت تخفيض تكل ة الخدمات المالية  زمادة قا لية الي ي  ىل ها، مما ياهث مباشرة يز تل  ق يجية اهقصا  
 لاياسات النيدية المدعمة لللمي  علت الصع د العالمز، أكدت مؤساات معد مجميعة العلرمن   ند   النيد الد لز أ  ا

 المالز تلكد دعامة أساسية لتيي ق لمي اقتصادي شامد  ماتدام. يتعميث الخدمات المالية من     الينيات الرسمية لا
ا يعالية ليد آاار الاياسة النيدية ىلت اليلا  اليلييز،  مزمد من ش  افية يي ز الاد ار  الاستعمار يياب،  د يعزز أيلا

 .يات المالية مما يعزز جهيد مكايية الغاد  التميمد غ ر الملر  التدي
زائر، أما يز الجزائر، ييد أ ةةةةةةةةبا تعزمز اللةةةةةةةةمي  المالز أحد التيديات المركزمة للاةةةةةةةةياسةةةةةةةةة النيدية التز يتبناها  ن  الج   

زي ة.  قد اتجه البن  المرك ا ةةةة يز جد الرهالات المرتبلة  تيلبات أسةةةعار المير قات  ضةةةر رة تنيمو الياعدة الاقتصةةةادي
، من ىلت تيجيف أد اته لمعالجة معيقات اللمي ، معد ميد دية التلار ال ر   البنكية  ضعف استخدام اليسائد اهلكتر لية

    مبادرات تلمد تلجيو الديو عبر الهاتف الميمي ،  تيسيو شبكة الصرايات انلية،  تخفيف اللر ط علت المنتجات 
يرماا يز سية.   د أ  حجث التيديات يتللب تعميياا للإ  حات التز تجعد من أد ات الاياسة النيدية عام ا ميالمالية الأسا

ن هنا وم . نا  لظام مالز شامد، يااهث يز تيي ق الاستيرار المالز  مدعث ماار التنمية الاقتصادية  الاجتمايية يز الب د

 :يمكن طرح الإشكالية العامة التالية

 واقع الشمول المالي في الجزائر، وما هي سبل تعزيزه عبر السياسة النقدية؟ ما هو

 : للإحا ة  هذه اهشكالية يمكن  ياغة التااؤلات ال ريية انتية
 ما هز المؤشرات التز تعكس  اقو اللمي  المالز يز الجزائر     ال ترة المدر سة؟ 
   المالز  تيليص مظاهر اهقصا  المالز؟كيف أسهمي الاياسة النيدية يز تعزمز اللمي 
 ما هز اليلي  الممكنة لتعزمز اللمي  المالز  دعث التنمية الاقتصادية  الاجتمايية يز الجزائر؟ 

 :للإجابة علت ىشكالية الدراسة  تااؤلاتها ال ريية، يمكن  ياغة ال رضيات التالية: فرضيات الدراسة
  ز الجزائر من ضعف لابز ميارلة بالماتيمات العالمية،  ا ة من ح ث يعالز  اقو اللمي  المالز ي :1الفرضية

 .التلار الخدمات البنكية  استخدام المنتجات المالية الرسمية
  تؤار الاياسة النيدية التز التهجها  ن  الجزائر تيا را ىيجا يا علت اللمي  المالز. :2الفرضية 
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يالب تنا لي ميضي  اللمي  المالز يز الجزائر، ىلا أ  معظمها ركتز علت الجرغث تعدد الدراسات التز  :الفجوة البحثية
ا أ  النظرمة أ  علت تيل د المؤشرات العامة د   التعمق يز د ر الاياسة النيدية كيداة ياعلة يز تيي ق هذا اللمي . كم

 ن أارها حية التز تبناها  ن  الجزائر  بأغلب البييث الاابية لث تربط   ن تلير أد ات الاياسة النيدية  اهجرا ات اه  
لرقمية المباشر علت ىدمال ال ئات غ ر الملميلة يز المنظيمة المالية الرسمية،  ا ة يز جد التيي  ليي الخدمات المالية ا

الكمز  .  من اثت، تاعت هذه الدراسة ىلت سدت هذه ال جية من     تيل د ت اعلز يجمو   ن الجالب ن19-بعد جائية كيي د
،  إ راز مدا يعال تها يز تيي ق شمي  مالز شامد  ماتدام يدعث 2024–2014 النيعز لاياسات  ن  الجزائر     ال ترة 

 الاستيرار المالز  التنمية الاقتصادية.

الاقتصادية  اتتاتمد هذه الدراسة أهم تها من المكالة المتزايدة التز ييتلها ميضي  اللمي  المالز يز الاياس :أهمية الدراسة
يز التجارت   المالية اليديعة، باعتباره أداة لتيي ق الاستيرار المالز  تعزمز النمي الاقتصادي  الاجتماعز. كما تبرز أهم ته

ات  دة الد لية الناجية التز اعتمدت ىستراتيجيات   نية  اضية لريو معدلات اللمي  المالز  تيليص ال جية   ن ال ئات الم
ديات من الخدمات المالية. أما يز الايا  الجزائري، يتعيد الأهمية ىلت ما يلرحه  اقو اللمي  المالز من تي الماتبعدة 

ة هيكلية  مؤسااتية، ح ث تكلف المؤشرات ضعف الن اذ ىلت الخدمات المالية الرسمية،  هي ما يجعد من تبنز سياسة ليدي
 .مالز  اسو يياكب التييلات الاقتصادية الراهنة يعالة  إستراتيجية   نية شاملة ضر رة لتيي ق ىدمال

 :تهدف هذه الدراسة ىلت أهداف الدراسة:
 التعرف علت م هيم اللمي  المالز  أبعاده النظرمة  أهم ته الاقتصادية  الاجتمايية؛ 
  ؛2024–2014تيل د المؤشرات لللمي  المالز يز الجزائر     ال ترة 
   الجزائر يز تعزمز اللمي  المالز  اليد من اهقصا  المالز؛دراسة د ر الاياسة النيدية لبن 
 زائراقتراا سبد  حلي  عملية من شيلها المااهمة يز  نا  ىستراتيجية   نية يعالة لتعزمز اللمي  المالز يز الج. 

جد المنهل التيل لز من أ المالز، كذاتث استخدام المنهل الي  ز يز عرض اه ار الم اهيمز لللمي  منهجية الدراسة: 
 ائر.تيل د بعض المؤشرات الخا ة باللمي  المالز يز الجزائر  كيفية تيا ر الاياسة النيدية علت اللمي  المالز يز الجز 

 تث عرض الدراسة من     ا اة ميا ر: هيكل الدراسة:
 التي  د النظري لللمي  المالز. المحور الأول:
 المالز يز الجزائر. اقو اللمي   المحور الثاني:
 تيا ر الاياسة النيدية علت اللمي  المالز يز الجزائر. المحور الثالث:
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.I :المرجعية النظرية للدراسة 
 النظري للشمول المالي  الأول: التأصيلالمحور 

التز ركزت  Leyshon & Thriftمن     دراسة الباحعا   1993جهر م هيم اللمي  المالز أ   مرة سنة      
علت  اقو الخدمات المالية يز جنيت شر  ىلجلترا  إمكالية   ي  سكا  المنلية للخدمات البنكية باهيلة عيب ىغ   أحد 
ال ر   البنكية، بعد ذل  جهرت العديد من الدراسات لتعالل التيديات التز تياجه يئات المجتمو للي ي  ىلت الخدمات المالية، 

 هيم اللمي  المالز بلكد أ سو لدراسة ميددات   ي  شرائا المجتمو سيا  أيراد أ  مؤساات استخدم م 1999يز عام 
لد ره  2008للمنتجات  الخدمات المالية المتاحة ، تعزز الاهتمام الد لز باللمي  المالز عيب الأزمة المالية العالمية عام 

قامي مجميعة البن  الد لز بإ    "البرلامل  2013ام المهث يز تيي ق الرياهية المالية  الالدمال الاجتماعز ، يز ع
العالمز ل ست ادة من ر ا الا تكار من     تعميث الخدمات المالية " الذي ركز علت تليمر ألظمة الديو  مدييعات التجزئة 

 (16،   ية 2023)  ل ة    يبلي ة،  المبتكرة.

 مفهوم الشمول المالي -1

 هناك عدة تعارمف لللمي  المالز منها:
ا أ  مؤساات، من الي ي  ىلت كاية الخدمات  ييصد باللمي  المالز تمك ن مختلف يئات المجتمو، سيا  كاليا أيرادا

،  تجنب اللجي  ىلت المالية، مو تلجيو ال ئات الهلة  المهملة علت ىدارة أميالها  مد راتها بلكد آمن عبر الينيات الرسمية
الينيات غ ر الخاضعة للرقابة. كما يتلمن اللمي  المالز تنيمو الخدمات  المنتجات المالية  ا تكارها بما يت  م مو احتياجات 

،   ية 2018)اليزاز، .العم    بيسعار معييلة، مو ضما  الاستخدام الاليث لتل  الخدمات  حماية حيي  المات  دين منها
7) 

 ملمد م هيم اللمي  المالز كذل  حماية حيي  ماتهلكز الخدمات المالية،  تلجيعهث علت ىدارة مياردهث  مد راتهث 
بصيرة سليمة، بما ييد من لجي  البعض ىلت الينيات  اليسائد غ ر الرسمية غ ر الخاضعة للرقابة  اهشراف،  التز غالباا ما 

 (2017) ند   النيد العربز،  راا مرت عة.تعتمد أسعا
، يإ  اللمي  المالز يعنز أ  جميو الأيراد  المؤساات يمكنهث الي ي  ىلت الخدمات CGAP  حاب سيجات

 .الاد ار، الائتما   التيم نالمالية  استخدامها بيسعار مناسبة تلبز احتياجاتهث المالية،  تلمد هذه الخدمات الديو  التييمد، 
 (CGAP ،2025)سيجات 

 ذ ي  اللمي  المالز هي تمك ن الأيراد  المؤساات،  ا ة ال ئات الهلة أ الل قاا من هذه التعارمف، يمكن اليي  
و الد د الميد د، من الي ي  ىلت الخدمات المالية الرسمية باهيلة  بيسعار مناسبة  ماتدامة  م ئمة لاحتياجاتهث، م

 .تلجيو المؤساات المالية علت تيي ر  دمات مبتكرة  متنيعة
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 أهمية الشمول المالي-2

 ال تعزمز استيرار النظام المالز: من     تعميث استخدام الخدمات  المنتجات المالية عبر الينيات الرسمية  إدم
 مؤساات  بنيك الظد ييان ماتيا الاستيرار المالز؛

 للمؤساات الميد د، ىضايةتعزمز النمي الاقتصادي  الاجتماعز الماتدام من     ىدمال ال ئات المهملة  ذ ي الد د 
يؤدي ىلت  لق يرص عمد جديدة    ض ماتيمات البلالة  الرسمز، مماالصغ رة  المتيسلة  متناهية الصغر باليلا  

 الاجتمايية؛ ال ير  تيي ق الرياه  العدالة 
 (8-7، الص يات 2023-2022) يلمرل،  تعزمز يعالية ألظمة مكايية غا د الأميا   تميمد اهرهات ؛ 

  ما تكي  عرضة للمخا ر عند  لابيا،  غالباتعد مد رات ال ئات ذات الد د الميد د  غ رة  المد رات:حماية
ة من ى ار اللمي  المالز يإ  ىيداعها يز البنيك ييير لها اليماي الرسمز،  ضمنالاحت اظ  ها  ارل اليلا  المالز 

ة كما تخلو هذه المد رات لييال ن البن  المركزي الخا ة بيماي المناز ،ث اللبيعية التز تعترض الارقة  الكيار 
 اهي س؛اليدائو يز حا  تعرض البن  للخاارة أ  

 ات يااعد اللمي  المالز علت تتبو التدييات المالية مما ينعكس ىيجابا علت أمن  سرعة المعام ت  اليد من ممارس
  الارقة؛ال ااد 

  تلجيو اليلا  المصريز علت تنيمو المنتجات المالية التز يصدرها مما يااعد علت جذت عم   جدد  التيل د من
مخا ر الا يلة ، ىضاية ىلت تيي ر قاعدة  يالات ت  د المؤساات المالية يز التيل د عند ى دارها لمنتجات   دمات 

 (17-16ر س سعد لز، الص يات )ميمد مي مالية جديدة.

 مؤشرات قياس الأبعاد الرئيسية للشمول المالي-3

هناك ا اة أبعاد رئياية لللمي  المالز : الي ي  ، استخدام  جيدة الخدمات   AFIحاب تيالف اللمي  المالز
 (4،   ية AFI)تيالف اللمي  المالز  المالية ،تتمعد هذه الأبعاد يز :

  بعد الوصول إلى الخدمات الماليةACCESS   :تيدمها  يب ن اليدرة علت استخدام الخدمات  المنتجات المالية التز
 المؤساات المالية الرسمية.

  بعد استخدام الخدمات الماليةUSAGE :  ن ميب ن مدا استخدام العم   للخدمات  المنتجات المالية الميدمة
  رف المؤساات المالية.

  بعد جودة الخدمات الماليةQUALITY : من  تي يث مدا تلبية الخدمات  المنتجات المالية لاحتياجات ماتخدم ها
 . اية الماتهل   التعليف المالزز ايا مختل ة ،بما يز ذل  اليدرة علت تيمد التكاليف ، الراحة  الاهيلة، حم
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 : مؤشرات قياس الأبعاد الرئيسية للشمول المالي-1-رقم الجدول
 مؤشرات القياس الأبعاد

الوصول إلى 
 الخدمات المالية

 بالغ ؛ 100.000عدد لياط الي ي  ىلت الخدمات المالية لكد  -
 كث مربو ؛ 1.000عدد أجهزة الميز  انلز لكد  -
 عدد حاابات النييد اهلكتر لية ؛ -
 عدد البالغ ن الذين لديهث ليلة   ي   احدة علت الأقد  ييا للتيزمو اهداري. -

إستخدام الخدمات 
 المالية

 لابة البالغ ن الذين لديهث حاات مصريز)حاات  ديعة أ  حاات ىئتما ( ؛ -
 بالغ؛ 1.000لابة البالغ ن حاملز  اائق التيم ن لكد  -
 عدد عمليات الديو اهلكتر لية لكد بالغ ؛ -
 عدد عمليات الديو عبر الهاتف ؛ -
 عدد ماتخدمز الياابات المصرفية بلكد ماتمر؛ -
 عدد الميت ظ ن بياات مصريز ؛ -
 عدد التييم ت المالية ؛ -
 عدد المؤساات الصغ رة أ  المتيسلة لديها حاات يز مؤساة مالية رسمية؛ -
 المتيسلة لديها حاات  دائو.عدد المؤساات الصغ رة أ   -

جودة الخدمات 
 المالية

 درجة ش افية المعام ت المالية ؛ -
 درجة المعرية المالية ؛ -
 الاليك المالز ؛ -
 اليدرة علت تيمد الأيبا  المالية ؛ -
 ماتيا الراحة  الاهيلة  اليماية عند أدا  المعام ت المالية ؛ -
 آليات معالجة الأزمات المالية. -

 (51-50، الص يات 2020)عل د   مصل ا ي،  المصدر:

IIالدراسة الميدانية . 
 :المنهجية المتبعة في الجانب التطبيقي

ز ياعتمد الجالب التلبييز من الدراسة، الذي يلمد تيل د  اقو اللمي  المالز يز الجزائر  د ر الاياسة النيدية 
،  البن  التيل لز المدعث بالبيالات اهحصائية الرسمية الصادرة عن  ن  الجزائر،   ند   النيد الد لز تعزمزه، علت المنهل

، معد 2024–2014الد لز،  تجمو النيد انلز. تث استخدام هذا المنهل للياس تلير مؤشرات اللمي  المالز     ال ترة 
لمالية الياابات  البلاقات المصرفية، ىضاية ىلت مؤشرات الخدمات اعدد ال ر   البنكية  أجهزة الصراف انلز  لاب امت ك 

تيدير مدا الرقمية. كما تث تيل د الاياسات النيدية المن ذة     ل س ال ترة من     تتبو تلير أد اتها الكمية  النييية   
ن هذا التيل د الميار  من استخ ص الع اسة  قة الت اعلية   ن تلير الايالعكاسها علت ماتيا اهدمال المالز.  قد مكت

ق شمي  النيدية  اتاا  قاعدة اللمي  المالز يز الجزائر،  تيديد ميا ن اليصير التز تيد من يعالية هذه الاياسات يز تيي 
 .مالز شامد  ماتدام
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 المحور الثاني: واقع الشمول المالي في الجزائر

،التز شكلي دايعا قيما لتكعيف جهيد  19- ا ة أانا  جائية كيي دشهدت الخدمات المالية الرقمية التلارا متاارعا 
اللمي  المالز يز مختلف أليا  العالث،  ييا للمؤشر العالمز لللمي  المالز شهدت لابة ملكية الياابات المالية الرسمية 

من البالغ ن  71%لث ، من البالغ ن يز العا %76 لغي هذه النابة حيالز  2021د لة ، يز عام  140لميا يز أكعر من 
،أما 2021يز  57%ىلت  2014يز  35%يز الد   النامية، أما لابة المدييعات الرقمية يز البلدا  النامية ارت عي من 
-1، الص يات 2021)البن  الد لز،  95% يز البلدا  مرت عة الد د يالمدييعات الرقمية تكاد تكي  شاملة لجميو الاكا 

6) 
بالغ من المؤشرات الأساسية للياس  100.000يعد مؤشر عدد ال ر   البنكية لكد  البنوك:مؤشر تطور عدد فروع -1

 ىرت عي ماتيا اللمي  المالز  ا ة فيما يتعلق بمدا سهيلة الي ي  للخدمات المالية، يكلما ىرت و عدد ال ر   البنكية كلما
 ىمكالية ىدمال أكبر عدد من البالغ ن يز اليلا  المالز الرسمز. 

 2023-2014: تطور عدد البنوك في الجزائر للفترة -02-رقم الجدول
 السنوات
 المؤشر

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 20 20 19 20 20 20 20 20 20 20 عدد البنوك
 1649 1624 1602 1578 1568 1524 1509 1489 1469 1438 عدد الفروع

عدد الفروع لكل 
 2كم 1.000

0.61 0.63 0.63 0.64 0.66 0.67 0.67 0.68 0.69 0.70 

عدد الفروع لكل 
 5.26 5.29 5.31 5.30 5.35 5.34 5.27 5.30 5.30 5.26 بالغ 100.000

 ) ن  الجزائر،    تارمخ(،  ) ند   النيد الد لز،    تارمخ(بالاعتماد علت  ت نمن ىعداد الباحع المصدر:

 لغ  ، ح ث2023-2014من     الجد   ل حظ أ  هناك ارت ا  يز عدد ال ر   البنكية     ال ترة الممتدة من 
مؤشر التلار ال ر   حاب المااحة الجغرافية  ، بياب2023ير  عام  1649ليصد ىلت  2014ير  عام  1438عددها 

من ح ث مؤشر ماتيا الي ي  ىلت  ، أما2كث 1.000ل حظ أ  كعايتها ماتزا  ميد دة ىذ لا تتجا ز يرعا  احدا لكد 
 عدد منخ ض جدا لا يتناسب مو النمي الديمغرايز بالغ،  هيألف  100 ماة ير   ييط تغلز  الخدمات المالية لجد أ  كد

 المالز.بر من أهث أسبات اهقصا   معت

يعتبر مؤشر عدد أجهزة الصرف انلز أحد مؤشرات قياس اللمي  المالز : ATMمؤشر تطور عدد أجهزة الصراف الآلي -2
الخا ة  بعد الي ي  ىلت الخدمات المالية، عند تيديد عدد أجهزة الصرف انلز ميارلة بعدد الاكا  البالغ ن أ  الرقعة 

يمكن معرية مدا   ي  الأيراد ىلت أميالهث النيدية  سيبها عند الياجة،  الجد   الميالز يب ن تلير عدد أجهزة الجغرافية 
 .2024ىلت  2016ل ترة الممتدة من الصرف انلز يز الجزائر ل
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 2024-2016هزة الصراف الآلي في الجزائر للفترة تطور عدد أج :-03-الجدول رقم 
 السنوات
 المؤشر

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 3942 3848 3658 3053 3030 1621 1441 1443 1370 عدد أجهزة الصراف الآلي
عدد أجهزة الصراف الآلي 

 - 11.96 8.13 9.37 9.38 9.39 9.62 9.21 8.65 بالغ 100.000لكل 

عدد أجهزة الصراف الآلي 
 - 1.59 1.06 1.20 1.19 1.17 1.18 1.12 1.03 2كم 1.000لكل 

 )تجمو النيد انلز،    تارمخ(،  ) ند   النيد الد لز،    تارمخ(بالاعتماد علت  ت نمن ىعداد الباحعالمصدر :

جهاز  1370العدد من  ،ىذ ىرت و 2024-2016من     الجد   ل حظ تليرا يز عدد أجهزة الصرف انلز لل ترة    
ما ، هذا لتيجة زمادة عدد ال ر   البنكية  المراكز البرمدية     هذه الانيات،    2024جهاز عام  3942ىلت  2016عام 

يد  هذا بعد اللمام  رمد الجزائر ىلت تجمو الن 2020ل حظه أيلا أ  هناك ق زة لييية يز عدد أجهزة الصرف انلز عام 
 لا، الاللات لتعزمز الديو اهلكتر لز كإجرا   قائز لليد من ت لز  با  كير  لجهيد المبذ لة من  رفانلز ،ىضاية ىلت ا

انا  جائية ألياتمر اهرت ا  يز الانيات الميالية  لكن  يت رة أقد بابب لجي  الكع ر من الأيراد ىلت العمليات الرقمية  ا ة 
 . 19-كيي د

 2كث 1000هذه الأجهزة حاب الرقعة الجغرافية لايزا  ميد دا، ح ث ىرت و عدد الأجهزة لكد  أما عن مؤشر ىلتلار
مؤشر   ي  الأيراد  ، أما2يعنز  جيد جهاز  احد تيرمبا لكد ألف كث  هي ما 2023عام  1.59ىلت  2016عام  1.03من 

 100جهاز لكد  11ليصد ىلت حيالز  2016ألف بالغ عام  100أجهزة لكد  8ىلت أجهزة الصراف انلز ييد ىرت و من 
ا التلير  تجدر اهشارة ىلت أ  هذ يعكس تليرا كب را، أي  زمادة قدرها ا اة أجهزة ييط،  هذا العدد لا 2023ألف بالغ عام 

 البرمدية.يبيت مرتبلا  زمادة عدد ال ر   البنكية  المراكز 

يعد مؤشر عدد معام ت الديو عبر الهاتف الميمي  أحد  مؤشر عدد عمليات الدفع والتحويل عبر الهاتف المحمول: -3
الذي يتث  ياسلة  -تييم ت ديو،-مؤشرات بعد ىستخدام الخدمات المالية، ياتخدم للياس حجث النلاط المالز الرقمز

 يعكس مدا ىعتماد الأيراد علت الأد ات الرقمية يز تن  ذ معام تهث ال يمية. مما الهياتف الميميلة يز يترة زمنية مع نة،
 2024-2022ملات الدفع والتحويل عبر الهاتف المحمول في الجزائر للفترة تطور عدد معا:-04-الجدول رقم

 السنوات
 المؤشر

 2024 2023 2022ديسمبر 2022نوفمبر

 858 465 58 478 283 39 941 165 2 180 019 2 العدد الإجمالي لمعاملات الدفع

 137 236 36 108 841 17 291 813 550 765 العدد اهجمالز لمعام ت التييمد

 )تجمو النيد انلز،    تارمخ(بالاعتماد علت  ت نمن ىعداد الباحع المصدر:
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حيق هذا النلاط سنة  الميمي ، ح ثمن     الجد   ل حظ أ  الجزائر شهدت لميا يز للاط الديو عبر الهاتف 
معاملة  مل ي   58 مل ي   39م ي ن معاملة     شهري لييمبر  ديامبر، بالميا د تجا زت المعام ت  4أكعر من  2022
مل ي  معاملة من ل س 55المالية عبر الهاتف أكعر من  علت التيالز، يز ح ن  لغي التييم ت 2024  2023عامز 
 ال ترة.

يعبر مؤشر عدد الياابات المالية عن مدا ك ا ة النظام مؤشر نسبة ملكية حساب في مؤسسة مالية رسمية:  -4
لار اليعز المالز يز ىستيلات الأيراد  المؤساات،  قدرته علت تيديث  دماته لهث ب عالية، كما يعكس هذا المؤشر مدا ىلت

 المالز   ن أيراد المجتمو.

 (15)+ نسبة ملكية حساب مالي إلى إجمالي البالغين -01-رقم الشكل

 
 (.The World Bank,The Global Findex, s.d) بالاعتماد علت ت نمن ىعداد الباحع المصدر:

يز  الذين يمتلكي  حاابات مالية رسمية، سنة( 15)+ البالغ نتظهر البيالات  جيد تلير ملييظ يز لابة الذكير 
غ ر  علت التيالز، 2021  2017عامز  56.83%اث 56.25%لتتراجو لاحيا ىلت 60.91% لغي النابة  2014عام 

سنة( المالكات لياابات مالية رسمية أقد ماتيا ميارلة بالذكير ىذ  لغي النابة  15)+ أ  لابة اهلاث البالغ ن
كما تث تاج د يجية   ن الجنا ن عام  علت التيالز، 2021  2017، 2014عام 31.19%اث %29.27،%40.07

 25.64% 26.98%،20.84% التز قدرت ت: 2021  2017، 2014
معلن يالناا  عميما  ا ة يز الد   النامية ي ي ار  عيبة   ي  الناا  ىلت الينيات المالية، علت التيالز  هذا ما

ىضاية ىلت ارت ا  معدلات البلالة   ن الناا   ا ة يز المنا ق  ضمن ال ئات المنخ لة أ  عديمة الد د، لابة أعلت
 الرمفية.

من الأسر ل حظ أ  لابة ملكية الياابات المالية 40% ال ئة الأيير من الأسر60%أما بالنابة لل ئة الأغنت 
كما ل حظ  جيد يجية يز ملكية الياابات  بات الرسمية لل ئة الأيير،الرسمية لل ئة الأغنت مرت عة ميارلة  نابة ملكية الياا

يةنسبة ملكية الحسابات المال
نسبة ملكية الحسابات المالية 

ذكور
نسبة ملكية الحسابات المالية 

إناث
نسبة ملكية الحسابات المالية 

من الأسر%40لأفقر
نسبة ملكية الحسابات المالية 

من الأسر%60لأغنى
2014 50.48% 60.91% 40.07% 36.97% 59.46%
2017 42.78% 56.25% 29.27% 34.97% 47.97%
2021 44.10% 56.83% 31.19% 31.91% 52.17%
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الأمر الذي يد  علت تيسيو للا  الخدمات  2021عام 20.26%ىلت  2014عام22.49%  ن ال ئت ن  التز تيلصي من 
 المالية مما سهد ىدمال ال ئات ميد دة الد د يز النظام المالز.

هي مؤشر يليس مدا ىمت ك الأيراد لبلاقات الديو المصرفية مما الإئتمان: مؤشر نسبة ملكية بطاقة الخصم أو  -5
 يعكس مدا ىلدمال الأيراد بالنظام المالز الرسمز.

 (15)+ :نسبة ملكية بطاقة الخصم أو الإئتمان إلى إجمالي البالغين-02-رقم الشكل

 
 (.The World Bank,The Global Findex, s.d)بالاعتماد علت  ت نمن ىعداد الباحعالمصدر: 

 لغي  – صث أ  ىئتما   –من     اللكد ل حظ أ  لابة البالغ ن الذين يمتلكي  بلاقات الديو اهلكتر لية   
 هذا  23.82%ىرت عي النابة ىلت 2021، يز عام 2017عام 20.74%لتنخ ض بعد ذل  ىلت  2014عام %23.44

أما بالنابة ل ئة الجنس ل حظ أ  يئة  التز استيجبي ضر رة اللجي  ىلت  سائد الديو اهلكتر لز، 19-بابب أزمة كيي د
لناب بالنابة للذكير تث تاج د ا الذكير لابة ىمت كهث لبلاقات الديو أكبر من لابة ىمت ك يئة اهلاث لهذه البلاقات،

أما اهلاث تث تاج د الناب  علت التيالز، 2021  2017،  2014أعيام 34.46%   28.08%، 33.21%التالية:
كما ل حظ يجية كب رة يز ىمت ك  علت التيالز، 2021 2017،  2014أعيام  13.04% 13.40%،13.71%التالية: 

 عليه  ،21.42% لغي  2021 عام 14.68% لغي  2017،عام 19.5% لغي  2014البلاقات   ن ال ئت ن ،ي ز عام 
 ر لية،يمكن اليي  أ  ىلخ اض لاب ىمت ك البالغ ن لبلاقات الديو يعيد بلكد رئياز ىلت ضعف العية يز  سائد الديو اهلكت

 ىضاية ىلت غيات العياية المصرفية لدا شرمية  اسعة من المجتمو.
هي مؤشر يليس لابة البالغ ن الذين يمتلكي  حاات مؤشر نسبة ملكية حساب إدخار في المؤسسات المالية الرسمية:  -6

 مما يعكس مدا ىلتلار اليعز المصريز   ن أيراد المجتمو. ىد ار  احد علت الأقد لدا مؤساة مالية رسمية،
 
 

 

 

نسبة إمتلاك بطاقة خصم أو إئتمان نسبة إمتلاك بطاقة خصم أو إئتمان ذكور نسبة إمتلاك بطاقة خصم أو إئتمان إناث
2014 23.44% 33.21% 13.71%
2017 20.74% 28.08% 13.40%
2021 23.82% 34.46% 13.04%
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 (15)+ نسبة ملكية حساب إدخار في المؤسسات المالية الرسمية إلى إجمالي البالغين :-03-لشكل رقما

 
 (.The World Bank,The Global Findex, s.d)باهعتماد علت  ت نباحعال من ىعدادالمصدر: 

لتصد 13.77% لغي  2014ل حظ من اللكد أع ه أ  لابة البالغ ن الذين يمتلكي  حاات ىد ار لعام 
بابب ارت ا  معد  التلخث  تآكد اليية اللرائية 11.42%ىلخ لي ىلت  2017أما يز عام  2021عام 16.05%ىلت 

ا أما بالنابة ل ئة الجنس ل حظ أ  لاب ىمت ك الذكير لياابات ىد ارمة لد للمدا  د لتيجة ىلخ اض يز أسعار الن ط،
 2014،2017أعيام 18.34% 14.41%،21.85%مؤساات مالية رسمية أعلت ميارلة باهلاث، يئة الذكير  لغي 

علت  2021  2014،2017أعيام 13.72%  8.43%،5.73%أما بالنابة ل ئة اهلاث يبلغي  لتيالز،علت ا 2021 
كب رة  التيالز، ي ار تدلز لابة الأيراد البالغ ن الذين يمتلكي  حاابات ىد ارمة لدا مؤساات مالية رسمية بي  هناك لابة

   يز حاابات ىد ار، معدلات التلخث المرت عة التزيكي  لهث يائض مالز كاف للإيدا  من الاكا  ذ ي الد د الميد د لا
 تؤدي ىلت تآكد اليدرة اللرائية للأجير، ضعف العية يز اليلا  المصريز  ليص اليعز المالز لدا الأيراد.

هي مؤشر يليس لابة البالغ ن الذين تيصليا علت قرض من مؤساة مالية رسمية      البنوك:مؤشر الإقتراض من  -7
باهعتماد علت  2023-2014 الجد   الميالز يب ن تلير عدد حاابات اهقتراض من البنيك     ال ترة  مع نة، يترة زمنية

 ىحصائيات قاعدة  يالات الماا الانيي للي ي  المالز لصند   النيد الد لز.
 2023-2014لإقتراض من البنوك في الجزائر للفترة اعدد حسابات  :-05-الجدول رقم

 السنوات
 المؤشر

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

عدد حسابات 
 1765207 1562622 1646355 1628561 1782414 1710985 1379641 1463244 1525881 1334590 الإقتراض

عدد حسابات 
الإقتراض لكل 

 بالغ 1000
48.20 54.35 51.40 47.81 58.47 60.03 54.04 53.78 50.18 55.65 

 ) ند   النيد الد لز،    تارمخ( باهعتماد علت ت نمن ىعداد الباحع المصدر:

نسبة إمتلاك حساب إدخار في مؤسسة مالية
نسبة إمتلاك حساب إدخار في مؤسسة مالية 

ذكور نسبة إمتلاك حساب إدخار في مؤسسة مالية إناث

2014 13.77% 21.85% 5.73%
2017 11.42% 14.41% 8.43%
2021 16.05% 18.34% 13.72%
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10.00%
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 لغ  ، ح ث2023-2014من الجد   ل حظ أ  تلير عدد حاابات اهقتراض من البنيك عرف تذ ذبا     ال ترة 
 2015التز شهدت ىرت اعا هز  ، يالانيات2023حاات سنة  1765207ل رت و ىلت  2014حاات سنة  1334590العدد 

سجلي ىلخ اضا يز عدد  2022  2021، 2020، 2017، 2016 2014الانيات  ، أما2023  2019، 2018،
 الياابات.

ييد ىرت و متيسط عدد حاابات الير ض  أما بخصيص الي ي  ىلت  دمات اهقتراض من البنيك لكد ألف بالغ،
ز متيسط الياابات يتذ ذبا  2023-2014،كما عريي ال ترة  2023حاات سنة  55ىلت  2014حاات سنة  48من 

 هز التز سجلي أكبر عدد بابب اهجرا ات اهحترازمة التز قامي  ها الاللات أانا  جائية كير لا. 2019 تبيت سنة 
لير ض، رت ا  الكل ة ال علية ليعزا ضعف ىقبا  الأيراد علت اهقتراض من البنيك ىلت عدة عيامد منها: تعي د اهجرا ات، ا

، ميد دية المنتجات البنكية  عدم م  متها هحتياجات مختلف اللرائا، ضعف ماتيمات الد د لدا يئات  اسعة من الاكا 
 ىضاية ىلت الياز  الدينز ح ث أ  أغلب الير ض ربيمة، كذل  ضعف العية يز الجهاز المصريز.

 النقدية على الشمول المالي في الجزائرالمحور الثالث: تأثير السياسة 

 تمتد لتلمد دعث اللمي  التلخث،  دلا تيتصر أهمية الاياسة النيدية علت تيي ق الاستيرار النيدي  ضبط معدلات     
جزائر  يز هذا الايا  قام  ن  ال المالز من     تيجيه أد اتها ليي تيسيو الي ي  ىلت الخدمات المالية  تيا ن جيدتها،

   نها:  من بإتخاذ جملة من اهجرا ات التنظيمية الرامية ىلت تعزمز اللمي  المالز  التز  رزت أهم تها     جائية كير لا،
هي المعد  الملبق علت عمليات ىعادة التميمد التز يمنيها  ن  الجزائر للبنيك التجارمة ، الذي معدل الفائدة التوجيهي:  -1

لصالا  19- يز ى ار تمديد ىجرا ات التخفيف من أزمة كيي د 2020يز سنة  من  ن  الجزائر،يتث تيديده  للره  تعليمة 
 (123،   ية 2020، 2020) ن  الجزائر، التيرمر الانيي  3%ىلت  3.25%البنيك قام  ن  الجزائر   ض المعد  من 

) ن  الجزائر،  يا   3% دلا من  2.75% ليلة أساس ليصد ىلت  25قرر البن    ض المعد  ت 2025أ ت  28، يز 
ى    ض معد  ال ائدة التيج هز يي ز البنيك  المؤساات المالية علت ،(2،   ية 2025المجلس النيدي  المصريز، 

يعزز  كما يلجو علت اهستعمار مما ما لصالا ال ئات ذات الد د الميد د  المؤساات الصغ رة،لاسي تيسيو للا  اهقراض،
 النمي الاقتصادي  مدعث اللمي  المالز.

تث تخفيض معد  اهحتيا يات اهلزامية التز يجب علت البنيك ىيداعها لدا  2020سنة متطلبات الإحتياطي الإلزامي: -2
 2025أ ت  28 يز  ،(123،   ية 2020، 2020) ن  الجزائر، التيرمر الانيي  3%ىلت 10%    البن  المركزي من

، 2025) ن  الجزائر،  يا  المجلس النيدي  المصريز،  3% دلا من 2%ليلة أساس لتبلغ  100تيرر   ض المعد  ت 
هذه اهجرا ات ىلت تيرمر س يلة ىضافية لليلا  المصريز  تعزمز قدرته علت تميمد الاقتصاد  تيا ر ،تهدف (2  ية 

 متللبات اللمي  المالز.
أعاد  ن  الجزائر ت ع د عمليات الاي  الم تيحة للخ الا يلة يز اليلا   2017يز مارس عمليات السوق المفتوحة: -3

مختل ة ، هذا لليد من تراجو ماتيمات الا يلة لدا اليلا ،  ضبلها بما يت  م  النمي يز  المصريز  يق آجا  ىستييا 
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، تمك ن   ي  الأيراد  المؤساات ىلت 2016يز 8.7%ميا د  2017يز 12.3%الير ض الميجهة للإقتصاد الذي  لغ 
 (130،   ية 2017، 2017زائر، التيرمر الانيي ) ن  الج اهئتما  مما يزمد من اللمي  المالز.

 ضمان الاستقرار النقدي: -4
د ى  ىستيرار الأسعار  ضبط معدلات التلخث عند ماتيمات منخ لة يعزز العية يز النظام المالز، مما يلجو الأيرا

 علت اهد ار  التعامد مو البنيك  د  اهعتماد علت اليلا  غ ر رسمز. 
تعد تيلبات أسعار الصرف تيديا أمام متليز التييم ت المالية  :النقدية في إستقرار أسعار الصرف دور السياسة -5

مما  ىلت جالب ارت ا  ماتيمات مخا ر اهئتما   الميترض ن، ىذ يؤدي ىلت تراجو الليمة ال علية للتييم ت  حجث تديياتها،
 ييد من قدرة الأيراد  المؤساات اليصي  علت اهئتما .

يعد تيجيه اهئتما  ليي اليلاعات المهملة آلية يعالة لتيسيو للا  اللمي  المالز  تيي ق ىلدمال : توجيه الإئتمان -6
، 2025)ي ا حان ايمنز، الاياسات النيدية لللمي  المالز يز العرا ،  أكبر لهذه اليلاعات يز النظام المالز الرسمز.

 (11  ية 
قام  ن  الجزائر بعدة ىجرا ات ىستراتيجية لدعث تعميث المدييعات الرقمية  تيليص : لبنية التحتية للمدفوعات الرقميةدعم ا -7

 اهعتماد علت النيد أ رزها:
  (تيديث لظام الديو اهجمالز ال يري للمبالغ الكب رة  المدييعات الماتعجلةARTS لظام الميا ة اهلكتر لية  )

 (؛CPI( الذي تتث ىدارته من قبد مركز الميا ة الألية   ن المصارف ) ATCIللمدييعات الخا ة بالجمهير ) 
 (109،   ية 2015، 2015يي ) ن  الجزائر، التيرمر الان

 ( العمد علت ىلجاز لظام الديو ال يري اللامدINCLUSIF)   الخاص بالتايمة ال يرمة لعمليات الديو   ن الزبي
  التاجر؛

  اهلل   العملز لميي   دمات الديو انلز(LE  SWITCH MOBILE الخاص بالديو )
) ن  الجزائر، كلمة ميايظ  (؛QR CODEالهاتف الميمي  عبر رمز) ( بإستعما INTEROPERABLEالب نز)

 (2024 ن  الجزائر، 
 ، كذل  ىستخدام اللباك انلز للأ را  النيدية  التلجيو علت الديو بالبلاقات البنكية  الهاتف الميميGAB لميز   ا

 ؛TPE أجهزة الديو اهلكتر لز  ،DABانلز للأ را  النيدية 
  ى دار تلرمعات  ليائا تنظيمية  مذكرات ىع مية للبنيك  المؤساات المالية لتمك ن الأيراد من الي ي  ىلت

 الخدمات المالية بلكد آمن  يعا  من   نها:
 اهس مية؛الميدد للعمليات البنكية المتعلية بالص رية  2020مارس  15الصادر  تارمخ  02-20النظام رقث 
  الميدد لللر ط الخا ة  تيسيس  إعتماد  ممارسة  2024لييمبر  21ارمخ الصادر  ت 04-24النظام رقث

 للاط البن  الرقمز؛
 المتعلق بيماية زبائن البنيك  المؤساات المالية  2025أيرمد  14الصادر  تارمخ  03-25النظام رقث

  الخاضع ن ان رمن.
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 :اختبار الفرضيات 
المعاي ر بأجهرت لتائل التيل د أ   اقو اللمي  المالز يز الجزائر ما يزا  د   الماتيا الملليت ميارلة  :الأولىالفرضية 

 ا ة  الد لية، ىذ تب تن ميد دية التلار ال ر   البنكية  أجهزة الصراف انلز،  ضعف استخدام الخدمات المالية الرسمية،
ل ئات از المنا ق الرمفية. كما كل ي البيالات عن يجية  اضية   ن الجنا ن  ب ن لدا ال ئات ذات الد د الميد د  الناا  ي

  اللمي  الاجتمايية يز امت ك الياابات المصرفية  بلاقات الديو.  بالتالز، تؤكد النتائل  ية ال رضية الأ لت اليائلة بي
 .  ال ترة المدر سةالمالز يز الجزائر يعالز من ضعف لابز رغث الجهيد المبذ لة لتيسيعه   

ن     م  تني الدراسة أ  الاياسة النيدية لبن  الجزائر أسهمي بلكد ىيجا ز يز تعزمز اللمي  المالز  :الفرضية الثانية
 لز ىجرا ات كمية  لييية، أهمها   ض معد  ال ائدة التيج هز  متللبات الاحتيا ز اهلزامز،  دعث ألظمة الديو اهلكتر 

ا بابب ضعف البنية التيتية المالية     التييم ت عبر العياية الهاتف الميمي .  مو ذل ، يإ  أار هذه الاياسة يبيت ميد دا
لمالز، االمصرفية.  عليه، يمكن اليي  ى  ال رضية العالية  ييية جزئياا، ح ث أاترت الاياسة النيدية ىيجاباا علت اللمي  

 ز شامد  ماتدام.لكن تيا رها لث يكن كافياا لتيي ق ىدمال مال

 من     تيل د  اقو اللمي  المالز يز الجزائر  دراسة تيا ر الاياسة النيدية     ال ترة  :النتائج المتوصل إليها
 :، تي لي الدراسة ىلت النتائل انتية2024–2014

 ميارلة بالمتيسلات الد لية، رغث التيان النابز يز بعض المؤشرات ضعف مستوى الشمول المالي في الجزائر .1
 .    الانيات الأ  رة

رايز  الجغرايز، ، ح ث لا تزا  الكعاية البنكية ضعي ة  لا تياكب النمي الديمغاستمرار محدودية انتشار الفروع البنكية .2
ا يز المنا ق الرمفية  . صي ا

لتيجة اللمام  رمد الجزائر ىلت  2020، مو تاج د ق زة يز عام يتحسن طفيف في عدد أجهزة الصراف الآل .3
 .تجمو النيد انلز  تيسو  دمات الديو اهلكتر لز

ائية ، لاسيما الديو  التييمد عبر الهاتف الميمي  بعد جزيادة واضحة في استخدام الخدمات المالية الرقمية .4
 .دية، ما يعكس  داية التيي  ليي الخدمات غ ر الني19-كيي د

ت يز امت ك الياابات المصرفية  بلاقات الديو، ح ث تبيت الناا   ال ئا استمرار فجوة كبيرة بين الجنسين .5
ا يز النظام المالز الرسمز  .ميد دة الد د أقد الدماجا

 حتيا زيز دعث اللمي  المالز، ىذ ساهث   ض معدلات ال ائدة  متللبات الا تأثير إيجابي محدود للسياسة النقدية .6
 .اهلزامز يز تيي ر س يلة ىضافية  تلجيو اهقراض، لكن د   أ  ينعكس ذل  بلكد  اسو علت شمي  مالز يعلز

 من     تيديث ألظمة الديو ال يري  تيسيو استخدام التييم ت تطور البنية التحتية للمدفوعات الرقمية .7
 .لاعتماد علت النيداهلكتر لية، مما ساهث يز تيا ن ك ا ة الخدمات المالية  تيل د ا

ة، ، أهمها ضعف العياية المصرفية،  ليص العية يز الينيات الرسمياستمرار التحديات الهيكلية والمؤسساتية .8
 . ميد دية الا تكار المالز يز اليلا  المصريز
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نة، مما متجمو   ن الاياسات النيدية  اه  حات البنكية  الرق غياب إستراتيجية وطنية متكاملة للشمول المالي .9
 .أدا ىلت تلتي الجهيد  عدم استغ   كامد اهمكالات المتاحة

 شة النتائجمناق: 
ضعف مؤشرات اللمي  المالز لا يعكس ييط قصيراا يز جهيد  :نتيجة ضعف الشمول المالي وقراءة هيكلية .1

سيقية غ ر متكايئة، التيسيو الكمز )كعدد ال ر    أجهزة الصراف(،  د يل ر ىلت ىشكا  مركب يجمو   ن  نية 
ة لدرة المنتجات الم ئمة للرائا الد د المنخ ض،  ضعف اه ار الرقا ز الذي يي ز الا تكار  التنايس. بعبار 

ا يز الميارد المالية  حدها،  د يز ىعادة تصميث العرض المالز ل ت  م مو الللب  أ را، الملكلة لياي ليصا
 .المتني 

مزد جة:  ال جية   ن الجنا ن يز امت ك الياابات  البلاقات ت تا ملكلة :الأهميةالتفاوت الجندري كقناة فائقة  .2
ة النيدية اقتصادية  اجتمايية. اقتصادياا، ىقصا  الناا  ييلص الياعدة الاد ارمة  الاستعمارمتة،  ملعف قدرة الاياس

يف المالز افية  ارتباط  ا ق بلعف التعلعلت الن اذ عبر الينيات التيل دية؛ اجتمايياا، يبرز  جيد حياجز قاليلية/اي
 . الخدمات الم ئمة للمرأة 

كالية تييمد الزمادة يز معام ت الديو  الهاتف الميمي  تُظهر ىم :دلالات التحركات في البنية التحتية للمدفوعات .3
لربط   ن ( ىلت ير ة ل لتيا  الرقمز. لكنها يز ل س اليقي تكلف عن ميد دية ا19-الأزمة )جائية كيي د

لبنكز الالتلار الرقمز  الالتلار المادي للخدمات؛ يالتيسو الرقمز ليحده لا يك ز ىذا لث يراييه تيسيو الن اذ ا
 . الخدمات الم ئمة لل ئات الرمفية

لزامز   ض معدلات ال ائدة  تخفيض الاحتيا ز اه :فعالية أدوات السياسة النقدية محدودة بوجود قيود عرضية .4
ز ة ىضافية، لكن أارها التيزمعز علت اهدمال المالز جد هلاا بابب: )أ( تيديدات مخا ر البنيك الت يرا س يل

تي د الير ض لل ئات الصغرا، )ت( غيات منتجات تميملية متخصصة )قر ض متناهية الصغر، منتجات متيايية 
 .FinTechمو اللرمعة(،  )ل( ضعف قنيات التيزمو البديلة معد البنيك البرمدية  الة

مي ، ىلا أ  علت الرغث من أ  تيجيه الائتما  يعتبر أداة لييية لتعزمز الل :التوجيه الائتماني والقيود التطبيقية .5
قياس  يعال ته يز الايا  الجزائري تياجه ملكلت ن: ىجرا ات تن  ذية ر ت نية قد تلتهث المر لة المصرفية،   عيبة

 .ستهداف الير ض  لتائجها الاجتماييةالأار  دقة يز غيات  يالات دقيية علت ا
ت الديو تب تن أ  التيي  ليي ألظمة الديو ال يري  مييلا :التحول الرقمي كعامل تمكين لكنه غير شامل تلقائيا   .6

الميمي  يخ ض تكل ة المعام ت  مزمد الارعة، لكنه لا يزمد حياجز الهيمة، اليعز الرقمز، أ  الي ي  ىلت 
ط المنا ق النائية؛ لذل ، لا  د من سياسات مرايية )تخفيض تكل ة اهلترلي، تيسعة ليا هياتف ذكية/ىلترلي يز

 .الخدمة،  رامل دعث للأجهزة(
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ر كافية؛ النتائل تل ر ىلت أ  الاياسات النيدية  حدها غ  :محدودية ربط السياسات النقدية بالسياسات الهيكلية .7
، تنظيمية )ى ار تلرمعز مر  للبنيك الرقمية(، (FinTechةحيايز ضرمبية لل) ملليت تكامد مو سياسات مالية

 .يعلز  اجتمايية )تيه د  تمك ن الناا   ال ئات الهلة( للما  تييمد الا يلة  اهمكالات التينية ىلت ىدمال مالز
ة أابي انلي اللمام  رمد الجزائر لتجمو الصرايات :دور البنوك البريدية والقطاع غير المصرفي كقنوات توسيع .8

دي الخدمة غ ر التيل دي ن قد يكي  أسر   أر ص  يعالية يز زمادة لياط الي ي ؛ هذا يدعث يكرة أ  ىشراك مز ت
 .لتيي ق الن اذ المالز يز المااحات الجغرافية الياسعة

  ددة أضخ س يلة ىضافية قد يؤدي ىلت زمادة الاقتراض يز قلاعات مي :مخاطر الاستفادة الجزئية من السيولة .9
تلخث أ ي  د   ىدمال يعلز لل يرا  ى  لث تصاحبها آليات للياس الاستهداف  معاي ر م  مة الير ض، ما 

 .يعكس ضر رة أد ات رقا ية  مؤشرات أدا  ميجهة لللمي 
ا  ضعف التعليف المالز  غيات حماية الماتهل  المالز يلع :أهمية الثقافة والحقوق المالية كمكوّن جوهري  .10

، ليدرة الاياسات علت التيا ر؛ ىذ أ  ريو معدلات الامت ك  الاستخدام يتللب ضمالات ليماية الميدع نسي اا 
الة،  ش افية المنتل المالز  .شكا ا يعت

تيمد بصيص أمد لكن استدامتها  2024–2020التييلات التز حداي يز  :استنتاج حول قابلية الاستدامة .11
ة ،  آلية متابعة تن  ذي(targets & KPIs) ة الأهداف  المؤشرات الزمنيةمرهيلة  يجيد استراتيجية   نية  اضي

ل ن التين  ن  .  ن  ن  الجزائر   زارة المالية  الجهات الرقا ية  الملغت
ية تيد من ىمكالية الي يد المتعلية  تيير البيالات الزمنية  المكالية الدقي :المحدودية المنهجية وتأثيرها على النتائج .12

اة علت أار الاياسات علت مجميعات سكالية دقيية؛ لذا، تي ية منهجية بإللا  قياعد  يالات   نية مُيدت  التعرتف
 . شاملة لللمي  المالز تمكن قياسات أكعر دقة ماتيب ا 

ت النيدية التيلبات المالية المرتبلة بعائدات المير قات تااهث يز جعد الاياسا :دلالات سياق الاعتماد على النفط .13
عر عرضة للصدمات؛ هذا ياتلزم دمل آليات مر لة مالية )معد  ناديق استيرار أ  أد ات تيليص التيلبات( أك

 .كجز  من استراتيجية اللمي  للما  استمرارمة الخدمات عبر الأزمات
ا من النتائج( .14 اف قنيات ستهدلزمادة يعالية تد  ت الاياسة النيدية ينبغز: ا :السياسات المقترحة اختصارا  )نظريًّ

     رامل ، تيسيو البنية التيتية الرقمية،  إFinTechتميملية لل ئات الهلة، دعث شراكات   ن البنيك التيل دية  الة
 .تعليف مالز مركزة علت الناا   المنا ق الرمفية

ية يمكن أ  لنيدالع قة تبادلية  لياي أحادية؛ الاياسة ا :الدلالة النهائية على علاقة السياسة النقدية بالشمول .15
د ات تاهتد اللمي  عبر تيي ر الا يلة  الدعث ال نز  التلرمعز، لكن اللمي  المالز ال علز يتللب ت اع ا   ن أ

 .ليدية، ى  حات هيكلية،  بنا  اية مجتمعية  يملة الأمد
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   الخاتمة
ل ر   بالمتيسلات الد لية، سيا  من ح ث التلار امن     الدراسة تب ن أ  الجزائر ما تزا  تاجد لاباا ضعي ة ميارلة 

ضية البنكية  أجهزة الصراف انلز، أ  من ح ث امت ك الياابات المصرفية  بلاقات الديو  الاد ار، مو استمرار يجية  ا
عض ىدمال ب  ن الجنا ن  ال ئات الاجتمايية المختل ة. كما أ ضيي النتائل أ  الاياسة النيدية لبن  الجزائر ساهمي يز 

لت ىال ئات دا د المنظيمة المالية عبر تلجيو الديو اهلكتر لز  الخدمات الرقمية، غ ر أ  هذه اهجرا ات لث تصد بعد 
 .ماتيا تيي ق شمي  مالز شامد  يعا 

ية  عليه يمكن اليي  ى  ضعف ماتيمات اللمي  المالز يعكس جملة من التيديات الهيكلية  المؤسااتية، أ رزها ميد د
 البنية التيتية المالية، ضعف العياية المصرفية لدا الميا ن ن،  الخ اض ماتيمات العية يز الينيات الرسمية.

 :التوصيات  
 فية ، تجمو   ن مختلف ال اعل ن من مؤساات مالية  مصر ضرورة صياغة إستراتيجية وطنية متكاملة للشمول المالي

 ؛ لييية قا لة لللياس، بما يااهث يز تجا ز العيائق اليالية  اضية جهات تنظيمية،  تركز علت  ضو أهداف كمية 
 فية، عبر ،  ا ة ال ئات الهلة  المهملة  الناا  يز المنا ق الرمتعزيز الثقافة المالية لدى مختلف فئات المجتمع

الز ماتيمات اليعز الم رامل تييية  تكيمن مدعيمة من الاللات النيدية  التعليمية  اهع مية، بما ياهث يز ريو 
 ؛ تيليص ال جية   ن الجنا ن

 تيديث  ، من     تيسيو شبكة ال ر   البنكية  أجهزة الصراف انلز،تطوير البنية التحتية المالية والتكنولوجية 
  يلاا ا  دمات الديو اهلكتر لز،  اعتماد حلي  مبتكرة للديو عبر الهاتف الميمي ، بما يياكب التييلات الرقمية  متي

 ؛أ سو  أسر  للخدمات المالية مو ضما  حماية الماتهل  المالز  ترسيخ الل افية
 تشجيع إنشاء وتوسيع شركات التكنولوجيا المالية (FinTech) ىلت  ، باعتبارها عنصراا أساسياا يز تاه د الي ي

 ؛الخدمات المالية منخ لة التكل ة،  ضما  شمي  أ سو لل ئات المهملة
 يمد اهس مز من     تليمر منتجات ىس مية تتماشت مو  صي ية المجتمو الجزائري.تعزمز التم 
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د  التنمية، مجلة اهقتصا (. اللمي  المالز  مؤشرات قياسه العالمية  الميلية .2020مصل ا ي. )هار   عل د،   ميمد أم ن -3
8(1.) 

 يا  للدراسات  التخليط.. سلالة ى دارات مركز البالاياسات النيدية لللمي  المالز يز العرا (. 2025ي ا حان ايمنز. )-4
 طروحات :الأ

هس مية كآلية لتعزمز اللمي  المالز يز الجزائر علت ضي  بعض التجارت الد لية. االبنكية (. المنتجات 2023-2022 ح دة  يلمرل. )
 1. كلية العليم اهقتصادية، جامعة سليف أ ر حة دكتيراه 

 التقارير :
 يرمر البن  الد لز عن اللمي  المالز  المدييعات الرقمية  اليدرة علت الصميد يز عصر جائية كير لات-1 

-https://thedocs.worldbank.org/en/doc/8798cc2a73b5bfd50df31e138fa3c74c
-2021-original/Findex/0050062022 

 2015التيرمر الانيي   ن  الجزائر،-2
 algeria.dz/stoodroa/2023/06/rapportba_2015ar.pdf-of-https://www.bank 

  2017التيرمر الانيي   ن  الجزائر،-3
algeria.dz/stoodroa/2023/06/rapport2017arabe.pdf-of-https://www.bank 

 2020 التيرمر الانيي   ن  الجزائر،-4
 algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf-of-https://www.bank 

 2024كلمة ميايظ البن    ن  الجزائر،-5
-algeria.dz/ar/%d9%83%d9%84%d9%85%d8%a9-of-https://www.bank

-d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%
-d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1%

-%81%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aad8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%
d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a%d8%a9% 

  يا  مجلس النيدي  المصريز  ن  الجزائر،-6
 1.pd-AR-2025-aout-CMB-8/Communiquealgeria.dz/stoodroa/2025/0-of-https://www.bank 

      جميعة المؤشرات الأساسية لللمي  المالز.ملميذل سياسة التيالف من أجد اللمي  المالز : ، AFIتيالف اللمي  المالز -7
-content/uploads/2024/10/AFI_PM_Core-global.org/wp-https://www.afi   

Set_FINAL_2020_digital.pdf 
 تعزمز  ريز اليد من ال ي،اللمي  المالز يمعد عام  رئيايا  مجميعة البن  الد لز -8

                                                                         الر ا 
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview 

 المواقع الإلكترونية :
  .اللمي  المالز، CGAPسيجات  -1

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/8798cc2a73b5bfd50df31e138fa3c74c-0050062022/original/Findex-2021-
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/8798cc2a73b5bfd50df31e138fa3c74c-0050062022/original/Findex-2021-
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/06/rapportba_2015ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/06/rapport2017arabe.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2023/02/rapportba2020ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d9%83%d9%84%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8-%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%81%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a%d8%a9
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d9%83%d9%84%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8-%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%81%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a%d8%a9
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d9%83%d9%84%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8-%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%81%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a%d8%a9
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d9%83%d9%84%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8-%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%81%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a%d8%a9
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d9%83%d9%84%d9%85%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8-%d9%85%d8%a4%d8%aa%d9%85%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d9%81%d9%88%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a%d8%a9
https://www.bank-of-algeria.dz/stoodroa/2025/08/Communique-CMB-aout-2025-AR-1.pd
https://www.afi-global.org/wp-content/uploads/2024/10/AFI_PM_Core-Set_FINAL_2020_digital.pdf
https://www.afi-global.org/wp-content/uploads/2024/10/AFI_PM_Core-Set_FINAL_2020_digital.pdf
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/financialinclusion/overview
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inclusion-https://www.cgap.org/about/financial  :04/05/2025تارمخ اهسترداد       
 المالزللرة تعرمفية حي  م اهيث اللمي   ند   النيد العربز،  -2
-of-concepts-the-on-01/brochure-https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022

inclusion.pdf-financial 04/05/2025ارمخ اهسترداد:ت 
 قاعدة البيالات الد لية لللمي  المالز للبن  الد لز -3

https://www.worldbank.org/en/publication/globalfindex/Data#sec3 :10/07/2025تارمخ اهسترداد 
 20/06/2025تارمخ اهسترداد:  algeria.dz-of-https://www.bank  ن  الجزائر -4
 20/06/2025تارمخ اهسترداد: https://giemonetique.dzتجمو النيد انلز -5
 20/06/2025تارمخ اهسترداد: https://data.imf.org ند   النيد الد لز -6
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