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لدى  هدفت هاته الدراسةةةةةة بلا تبيان تاكتر ا تسةةةةةال مناراج التلنولوجيا الرقمية علا التوجه المقاولاتي: الملخص
م، من خلال 2025-2024عنابة، خلال السنة الجامعية  عتنة من الطلبة المتخرجتن من جامعة باجي مختار،

. قياس أكر ا تسةةةةةال الطلبة لناته المناراج، وتحلت  مدى بسةةةةةناماتنا في بناي روبتنل في خوا التجرةة الريادية
للإبداع  وذلك في ظ  التحولاج الرقمية المتسةةةةارعة التي أ ةةةةبحت تكرا امتلا  قكاياج رقمية قرافعة أسةةةةاسةةةةية

، طالبا متخرجا للإجابة علا التسةةةاال الرئيسةةةي للدراسةةةة 153 والابتلار. وقد شةةةملت الدراسةةةة توتيا اسةةةتبا ة علا
ار في تحلت   تائج الاسةةتبا ة واختب 26 سةةخة  spss بالاعتماد علا بر امج الحزم الإحصةةائية للعلوم الاجتماةية

 .الكرضياج
راسةةةةةة  ة بنوعتنابلا أن  الطلبة المسةةةةةتجوةتن يتمتعون بمسةةةةةتوى جتد من المناراج التلنولوجية الرقمي وخلصةةةةةت الد 

ة علا مناراج تلنولوجيا المعلوماج، والمناراج التقنية، وأن لنذه المناراج تاكترًا بيجابيًا وذو دلالة بحصةةةةةةةةةةةةةةائي
ولاتية توجننل  حو المقاولاتية الرقمية. قما بتنت الدراسةةةةةةةةة وجود حاجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لتعزيز البرامج التلوينية الداعمة للمقا

اسةةةةةةةةةةةةة مجموعة من التو ةةةةةةةةةةةةياج أهمنا تعزيز بدما  المناراج الرقمية في الرقمية داخ  الجامعة. قما قد مت الد ر 
 (المناهج الجامعية عبر وحداج متخصصة في البرمجة، الأمن الستبرا ي، والتسويق الرقمي.

تقنية،  مناراج التلنولوجيا الرقمية، توجه مقاولاتي، مناراج تلنولوجيا المعلوماج، مناراج :الكلمات المفتاحية
 .طلبة

Abstract: This study aimed to examine the impact of acquiring digital technology skills on the 

entrepreneurial orientation among a sample of graduate students from the University of Badji 

Mokhtar, Annaba, during the 2024-2025 academic year. It sought to measure the effect of these 

acquired skills and analyze their contribution to fostering the students' intention to embark on 

entrepreneurial ventures. This investigation is situated within the context of rapid digital 

transformations, which have rendered the possession of digital competencies a fundamental 

lever for creativity and innovation. The study employed a questionnaire distributed to 153 

graduate students to address its primary research question. The data collected was analyzed 
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using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), version 26, to interpret the 

questionnaire results and test the study's hypotheses. 

The findings concluded that the surveyed students possess a proficient level of digital 

technology skills, encompassing both information technology skills and technical skills. 

Furthermore, the results demonstrated that these skills have a positive and statistically 

significant impact on their orientation towards digital entrepreneurship. The study also 

identified a need to enhance training programs supporting digital entrepreneurship within the 

university. Based on the findings, the study put forward a set of recommendations, most 

notably: strengthening the integration of digital skills into university curricula through 

specialized modules in programming, cybersecurity, and digital marketing. 

Keywords: Digital technology skills; entrepreneurial orientation; information technology 

skills; technical skills; students. 
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 :مقدمة
العالمي تطوراج قبترة و تحولاج سريعة أدج بلا بروت مشاريا حديثة تعرف بالمؤسساج  لقد عرف النظام الاقتصادي

لنا، وما التطور الشديد  المقاولاتية باعتبارها القاطرة الأمامية الناشئة قوستلة لدفا وتترة التنمية عن طريق تشجيا المشاريا
الذي يشنده العالل في مجال التلنولوجيا الرقمية  أ بح من الضروري علا رواد الأعمال والمقاولتن الذين يعتبرون  العنصر 
ة الأساسي في العملية المقاولاتية أن يتمتزوا بامتلا نل لمناراج تلنولوجية متقدمة لموا بة التحولاج العالمية التي تملتنا الثور 

والتي (IT) الرقمية ، وهذه الأخترة تلون  موتعة بتن مجموعة من المناراج الأساسية، ومننا مناراج تلنولوجيا المعلوماج
تشم  فنل البرمجياج، بدارة الشبكاج، والتحلت  البيا ي للبيا اج، بالإضافة بلا المناراج التقنية التي تشم  تطوير البرمجياج، 

لمعلوماج. حتث أن هذه المناراج لا تقتصر علا استخدامنا في بدارة الأعمال التقلتدية، ب  الذقاي الا طناعي، وأمن ا
أ بحت عاملًا منماً في تعزيز القدراج المقاولاتية الرقمية، حتث تمك ن الأفراد من ب شاي وتوسيا أعمالنل في الكضاي الرقمي، 

ال ما الأسواق العالمية، وهذا ما يطل ق عليه بالتوجه المقاولاتي الرقمي والذي ظنر قاحد أبرت الاتجاهاج وتحقتق التكاع  الكع 
التي يسعا العديد من الأفراد والمؤسساج لتبنتنا بندف تحقتق النجاح والاستدامة في بتئة الأعمال الحديثة، وما تعدد مناراج 

القدرة علا الابتلار، تحستن بدارة الأعمال،  من حتث تعزيزي التلنولوجيا الرقمية التي تؤكر بشك  قبتر في هذا التوجه المقاولات
وتسنت  الو ول بلا الأسواق العالمية. قما ينعكس تاكتر هذه المناراج في تحستن اللكاية التشغتلية وتيادة القدرة التنافسية، 

 .فضلًا عن توفتر فرص  مو جديدة قد تلون مغكلة في النماذ  التقلتدية

 الإشكالية:
ضرورة حتوية  في ظ  التحولاج المتسارعة التي يشندها عالمنا التوم بكع  الرقمنة، أ بحت مناراج التلنولوجيا الرقمية

لأي مبادرة مقاولاتية وخصو ا في الكضاي الرقمي بلا أن هدا المسار يطرح العديد من التحدياج التي قد تعتق  جاح المشاريا 
مستوياج ا تسال المناراج اللاتمة بتن الشبال يشكلان عائقا رئيسيا أمام  مية وتكاوجالناشئة، فضعف ا تشار الثقافة الرق

بناي مقاولاج رقمية  اجحة قما أن سرعة تطور التلنولوجيا تكرا ضغوطا مستمرة علا الأفراد لموا بة الجديد وةروت الحاجة 
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رول أن الطلبة يمثلون الكئة و  سية مشاريعنل الرقمية،بلا امتلا  مناراج تعزت من توجننل المقاولاتي لضمان استمرارية وتناف
 الأ ثر استخدامًا للتلنولوجيا الحديثة، بلا أن امتلا نل لمناراج تلنولوجية رقمية معمقة يبقا محدودًا لدى  سبة قبترة مننل

علان من الطلبة فئة تتجاوت الاستخدام التومي البسيط، قما أن ضعف الرابط بتن الجامعة وسوق الشغ  الرقمي، يجحتث لا
معرضة لصعوةاج بضافية عند محاولة الا تقال من مجرد مستخدمتن للتلنولوجيا بلا فاعلتن اقتصاديتن داخ  البتئة الرقمية. 
علاوة علا ذلك، يواجه الطلبة تحدياج مرتبطة بالبنية التحتية التلنولوجية،  عوةة الحصول علا التموي  المخصص 

لدا فإن الدراساج التي اعتمدج علا المبادراج الداعمة لريادة الأعمال التلنولوجية داخ  الجامعاج،  للمشاريا الناشئة، و قص
أدلة تجريبية لكحص أهمية مناراج التلنولوجيا الرقمية في تنمية التوجه المقاولاتي الرقمي من منظور جزئي لا تزال قلتلة، ب  

الرقمي في هذه المسالة. ولسد هذه الكجوة البحثية تبحث هذه الدراسة تجريبياً بن دراساج أق   أدرجت مكنوم التوجه المقاولاتي 
 .الرقمي في تاكتر مناراج التلنولوجيا الرقمية في التوجه المقاولاتي

 ا طلاقا مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:
المتخرجين من جامعة باجي  الرقمي للطلبة المقاولاتي التوجهعلى  الرقمية التكنولوجيا مهاراتاكتساب ما مدى تأثير 

 ؟"عينة الدراسة" 2025-2024مختار، عنابة خلال السنة الجامعية 

 التالية: ة الرئيسيةشكالية الرئيسية تل  ياوة الكرضيللإجابة علا الإ :ة الرئيسيةالفرضي
  للطلبة المتخرجتن من جامعة باجي مختار، الرقمي التوجه المقاولاتي  علالا يوجد تاكتر لمناراج التلنولوجيا الرقمية

α)عند مستوى معنوية  "عتنة الدراسة" 2025-2024عنابة خلال السنة الجامعية  ≤ 0.05). 
الطلبة يشكلون العنصر الأساسي في المستقب  الرقمي، وةالتالي فإن تعزيز  تلمن أهمية الدراسة في قون أهمية الدراسة: 

محرقًا رئيسيًا في تطوير ريادة الأعمال الرقمية. فمن خلال دراسة تاكتر هذه المناراج علا  المناراج التلنولوجية لدينل يُعتبر
بالإضافة  .تكلتر الطلبة وتوجناتنل المقاولاتية، يمكن توجيه الشبال بشك  أفض   حو ب شاي مشاريا رقمية مبتلرة ومستدامة

 ساج  اشئة تعتمد في  شاطنا علا التلنولوجيا الحديثة.لذلك فالموضوع حديث الساعة  ظرا لتوجه الطلبة  حو ب شاي مؤس
التعرف علا أهل الدوافا التي تدفا ، و  ظرة عامة حول المناراج التلنولوجيا الرقمية تقديلتندف الدراسة بلا أهداف الدراسة: 

قياس ، و التلنولوجيا الرقميةدراسة مدى وعي الطلبة مح  الدراسة باهمية مناراج ، وقذا بالطالب للتوجه المقاولاتي الرقمي
 تقديل مقترحاج. قما هدفت الدراسة في الأختر بلا الرقمية حو المقاولة نل علا توجنلدينل تاكتر امتلا  المناراج الرقمية 

 في تعزيز توجهعملية لتحستن وتطوير البرامج الأ اديمية والتدريبية التي ترقز علا مناراج التلنولوجيا الرقمية، بما يساعد 
 .بشك  فعال ةالرقمي ةالطلبة  حو المقاولاتي
تل الاعتماد علا المننج الو كي والتحلتلي،  ،الكرضية الرئيسية من أج  بلوغ أهداف الدراسة واختبار  حةمنهجية الدراسة: 

علمية حتث تل و ف متغتراج الدراسة في جا بنا النظري من خلال جما المادة العلمية النظرية بالاعتماد علا مصادر 
واستخلاص النتائج بالاعتماد علا الأسالتب  ة الرئيسيةلال و ف متغتراج واختبار الكرضيمتعددة، وجا بنا التطبيقي من خ

 الإحصائية المناسبة.
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.I :المرجعية النظرية للدراسة 

 مهارات التكنولوجيا الرقميةأولا: 
 مناراج التلنولوجيا الرقمية قما يلي:يمكن عرا بعض تعاريف : .تعريف مهارات التكنولوجيا الرقمية1
علا استخدام التقنياج الرقمية لتعزيز العملية التعليمية، مث  الو ول بلا الموارد الرقمية، وتحلت   القدرة»بلا: تشتر -

لتلبية احتياجاج  الأ اديميةالبيا اج، والتكاع  ما أ ظمة التعلل الإللترو ي، بحتث تساعد في دمج المعرفة الرقمية ما العملية 
)توجناج حديثة في التعليل العالي؛ التلنولوجيا الرقمية، التخصصاج البتنية، والتدريب والعم  أكناي سوق العم  المتطور"

 . وفقا لنذا التعريف تل النظر بلا مناراج التلنولوجيا الرقمية قاداة أ اديمية.(2024عليلتال

استيعال واستخدام التلنولوجيا لتقديل خدماج بللترو ية مث  التجارة الرقمية  "قدرة الأفراد أو المؤسساج علا تلمن في:-
)النظام العالمي للتنمية المستدامة، مشروع الجاهزية واستخدام البنية التحتية الرقمية بكعالية" ووترها، حتث تشم  الكنل التقني

التعاريف أ ه تل التعام  ما مناراج التلنولوجيا  يظنر من خلال هذا (.2024الإللترو ية، معند ماساتشوستس للتلنولوجيا
 الرقمية من حتث الجاهزية الإللترو ية.

مستوى اللكاية في القدرة علا البحث والتحلت  والو ول والتوا   وإ شاي المواد الرقمية باستخدام  وتُعر ف علا أ نا:"-
أما هذا التعريف فقد قدم  (ManassanunD & ALL, 2023)الأجنزة الرقمية مث  أجنزة اللمبتوتر والنواتف المحمولة".  

 مناراج التلنولوجيا الرقمية قآلية متطورة.

"القدراج التي تشم  بدارة الأجنزة الرقمية، التعام  ما البيا اج الرقمية، والأمان الإللترو ي، بالإضافة  تعتبر مجموعة من:-
دف بلا تمكتن الأفراد من العم  في بتئة رقمية متلاملة، ما تحستن بلا الاستخدام الأخلاقي والمبتلر للتلنولوجيا بحتث تن

 الإ تاجية وح  المشكلاج بطرق مبتلرة".

 تنقسل مناراج التلنولوجيا الرقمية بلا مناراج تلنولوجيا المعلوماج والمناراج التنقية.: مهارات التكنولوجيا الرقمية.أنواع 2

مناراج الرقمية يجب أن ترقز علا المناراج الشخصية والمر ة التي تساعد البشر البن مهارات تكنولوجيا المعلومات: : 1.2
علا النجاح في العالل الرقمي، بدلًا من التنافس ما الآلاج في الأعمال الروتتنية. وعلا الرول من أن بعض الوظائف تتطلب 

شخصية، وهي تلك التي لا تستطيا الآلاج  مناراج تقنية، بلا أن الغالبية العظما من المناراج المطلوةة ستلون مناراج
 ومن بتننا  ذقر: .(marr, 2022)القيام بنا

المناراج الرقمية اللاتمة للتعلل والعم  والتنق  في الحياة التومية في عالمنا الرقمي المتزايد.  تشتر محو الأمية الرقمية: -
بدياً من المناراج الرقمية الأساسية بلا  -مناراتك الرقمية  وهو يعني القدرة علا التكاع  ما التقنياج بك  سنولة والثقة في

محو الأمية الحاسوبية، محو أمية  محو الأمية المعلوماتي،) بلا بعض القدراج الأ ثر تقدماً. وتقسل محو الأمية الرقمية
 (Manassanun D) . التواصل، محو الأمية البصرية(
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يشم  ذلك الو ول بلا البيا اج علا فنل البيا اج واستخدامنا بشك  فعال، و  تعني القدرة الأساسية محو أمية البيانات: -
اللاتمة لاتخاذ قراراج مدروسة، والعم  معنا عبر جمعنا، وإ شائنا، وإدارتنا، وضمان تحديثنا وحمايتنا. قما تبرت أهمية 

يا اج بشك  أساسي. فالذقاي الا طناعي يسبو  وأماتون علا الباالبيا اج قمورد قيل، حتث تعتمد شرقاج قبرى مث  جوج  وف
 يعتمد علا تعلل الآلاج من قمياج ضخمة من البيا اج، مما يجع  الكنل الأساسي للبيا اج أساسًا منمًا لكنل التقنياج الأخرى 

(MARRE) 

ف التطبيقاج تشم  هذه المناراج التعام  ما أ ظمة التشغت ، واستخدام مختل المهارات الأساسية في استخدام الحاسوب: -
مث  معالجاج النصوص وجداول البيا اج، بالإضافة بلا التصكح الآمن للإ تر ت وإدارة البريد الإللترو ي. وتعتبر هذه 
المناراج أساسية لللكاية الرقمية وضرورية للأداي الوظيكي في عصر التلنولوجيا، وهذه المناراج ضرورية لأي شخص يريد 

له القيام بمنام مث  برسال البريد الإللترو ي، واستخدام وسائ  التوا   الاجتماعي، وتصكح  استخدام اللمبتوتر، حتث تتيح
استخدام برامج معالجة  التنقل في نظام التشغيل،)الإ تر ت، وإ جات المنام المكتبية الأساسية. ومن أبرت هذه المناراج:

 ستخدام وسائل التواصل الاجتماعي...إلخ(.النصوص، استخدام البريد الإلكتروني، استخدام متصفحات الويب، ا
(computer-skills-and-their-importance) 

 لي: كلاكة مكاهيل أساسية وهي قماي اولب الباحثون بلا البرمجة والتطوير البرمجي: قسمها -

 :من خلال البرمجة هي عملية استخدام لغة حاسول لإ شاي حلول للمشا   التقنية.  البرمجة كأداة لحل المشكلات
الشكرة البرمجية، يمكن للمطورين تصميل برامج لتحستن الأ ظمة وح  التحدياج المعقدة في مجالاج متعددة مث  

 (medium) الرعاية الصحية، والبتئة، والتجارة الإللترو ية.
 :مجية يتضمن تطوير البرمجياج بناي أ ظمة معقدة من خلال قتابة شكرة بر  تطوير البرمجيات وتكامل الأنظمة

تتلام  ما أ ظمة وأجنزة متعددة. يشم  ذلك عملية تصميل البرمجياج، بناي اللود، واختبار البرمجياج لضمان أ نا 
 (techcrunch) تعم  بشك  فعال.

  لا تقتصر علا بناي التطبيقاج والأ ظمة فقط، ب  هي مكتاح رئيسي في  ةالبرمج :الابتكارالبرمجة كأداة لتحفيز
الابتلار التلنولوجي. يمكن للمطورين استخدام لغاج البرمجة لإ شاي حلول مبتلرة مث  الذقاي الا طناعي، الواقا 

 (forbes) الافتراضي، وإ تر ت الأشياي.

وص والياج الأمن وأسالتب بدارة المخاطر والممارساج الكنية المتعلقة هو مجموع القوا تن والأدواج والنص الأمن السيبراني: -
قما عرفته المنظمة ، (2019)بواتدية،  بتلنولوجيا المعلوماج والاتصالاج المستخدمة لحماية مصالح الدول والأشخاص.

سرية وسلامة وتوافر المعلوماج الدولية للتوحتد القياسي للأمن الستبرا ي أو امن الكضاي الاللترو ي علا ا ه: الحكاظ علا 
في الكضاي الستبرا ي حتث يعتبر البتئة المعقدة الناتجة عن تكاع  الأشخاص والبرامج والخدماج علا الا تر تت عن طريق 

 (Rubab, khayer, & yasin, 2019) تقنية الأجنزة والشبكاج المتصلة به.
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ق البيا اج، وا تقائنا، وتحويلنا، وتخزيننا، و مذجتنا بندف عملية فحص وتدقت بن تحلت  البيا اج تحليل البيانات: -
استخلاص استنتاجاج أو معلوماج مكتدة. ويمكن أن يساعد هذا التحلت  في فنل أسبال أو تكستر الأحداث التي وقعت في 

تحلت  البيا اج  من بتن الأهداف التي تسعا، و الماضي، أو لتحستن الأحداث المستقبلية ودعل اتخاذ القراراج بشك  أفض 
 يلي: لتحقيقنا ما
 مسةةاعدة الإداراج الرقابتةةة علةةا الاطلاع اللامةة  علةةا أداي المنشةةاة؛ 
 بيجةاد معلومةاج ذاج قيمةة تسةاهل فةي عملتةة اتخةاذ القةراراج الكعالةة وفةي الوقةت المناسةب؛ 
 البيا ةةةةاج مةةةةن خلال بعةةداد  مةوذ  تنبةؤي للبيا اج بناي علةا سةلو  البيا ةاج فةي الماضةي.  مذجةةةةةةة 

هي الخدماج التي تتل عبر أجنزة وةرامج متصلة بشبكة خوادم تخزن بيا اتنا في سحابة افتراضية.  الحوسبة السحابية: -
مختلكة مث  اللمبتوتر، والأجنزة اللوحية، والنواتف الذقية،  هذه الخدماج تضمن الاتصال المستمر دون ا قطاع ما أجنزة

للمعايتر والتلنولوجيا ووفقا للمعند الوطني ، (2024)مختار و الجب،  مما يسمح بالو ول بلتنا من أي مكان وفي أي وقت
ة اسوةية )شبكالح عرفت علا أ نا  موذ  يسمح بو ول قلي دائل وملائل عبر الشبكة مجموعة من الموارد في أمريكا

المزوداج وسائط التخزين، التطبيقاج والخدماج( والتي يمكن توفترها حسب الحاجة بشك  أ ي باق  قدر ممكن من الإدارة 
 (ErlT, Z, & R, 2013) هنا  أرةعة أ ناف من الحوسبة السحابية:و (P & T) .البشرية

 بنية تحتية يتل استئجارها من قب  عمت  واحد فقط وتعم  لصالحه بشك  خاص تحت  السحابة الخاصة: هي
ن السحابة الخا ة المؤسسة من استخدام تقنية الحوسبة  سيطرته اللاملة علا البيا اج والأمن وجودة الخدمة. وتمك 

ا أو بداراج مختلكة داخ  السحابية قمرقز لتوفتر الو ول بلا موارد تلنولوجيا المعلوماج من قب  أجزاي أو مواق
 .المؤسسة

  :هي بنية تحتية توفر موارد الحوسبة بشك  حتوي عبر الا تر تت لعدة عملاي، وعادة تلون تطبيقاج السحابة العامة
 مختلطة معاً علا خوادم السحابة. المختلكتن العملاي

 جند تعاو ي حتث يتل تقاسل البنية التحتية بتن عدة منظماج ذاج اهتماماج مشترقة  السحابة المجتمعية: هي
)مث  الأمن، الامتثال، الاختصاص(. وقد تُدار السحابة داخليًا أو بواسطة طرف كالث، وتستخدمنا مجموعة من 

 .عن السحابة الخا ة المنظماج التي تشتر  في الكوائد، مما يقل  من التلاليف مقار ة بالسحابة العامة ويزيد
 بتئة سحابية تجما بتن  موذجتن أو أ ثر من النماذ  السحابية المختلكة، مث   السحابة الهجينة أو المختلطة: هي

السحابة الخا ة والعامة. والتي يتل فتنا توتيا التطبيقاج بحتث تنُشر الخدماج التي تتعام  ما بيا اج حساسة في 
 .الخدماج الأخرى في السحابة العامةالسحابة الخا ة، بتنما تُنشر 

المتعلقة بالحاسب الآلي والعم  بسرعة ودقة وقكاية  بن المناراج التقنية ةبارة عن مجموعة الأداياجالمهارات التقنية: : 2.2
 العوام  السابقةالإ سان يكتسبنا بالخبرة والممارسة والتدريب علتنا وتنمو بكع   و امية، أي أن مكتسبة عالية وتتمتز با نا

 ، ومن بتن تلك المناراج ما يلي:(2019)حسن، 
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منارة الاتصال تلعب دورًا قبترًا في تزويد الأفراد بالمعرفة الإ سا ية من خلال بمكا ياج وتر  بن مهارة الاتصال والتواصل: -
ال يتطلب التحاور والتكاهل بتن محدودة في التعام  ما المعلوماج، واستخدام التلنولوجيا لخدمة البشر. فالاتصال الكع  

الأطراف، وليس مجرد أوامر باتجاه واحد. ليكون الريادي فعالًا في الاتصال، ويجب أن يكنل أهمتته، وأن يتدرل علا مناراج 
، )الباس  .مث  الإ صاج الجتد، الا تباه، التحلت  الإيجابي،  ياوة العباراج بدقة، واختيار الوقت المناسب لإرسال الرسالة

2022) 

عملية جما عدد من المؤسساج والأفراد المتعاو تن لتحقتق أهداف ومصالح مشترقة. وهذه الشبكاج  هومهارة التشبيك:  -
تعكس اللكاياج التي يحتاجنا الريادي للحكاظ علا علاقاته الشخصية والمننية. حتث تُعتبر منارة تلوين الشبكاج منمة 

وا   ما الآخرين لبناي شبكة علاقاج فع الة خصوً ا في مجالاج مث  المبيعاج أو جدًا، بحتث تعتمد علا الاتصال والت
 (for9a.com) .تطوير الأعمال، وتعد ضرورية لتوسيا قاعدة العملاي وتسويق المنتجاج أو الخدماج القيمة

عملية سلوقية معرفية موجنة ذاتيًا، حتث يسعا الشخص الريادي لتحديد أو ا تشاف حلول  هي مهارة حل المشكلات: -
فعالة للعراقت  التي يواجننا في حياته التومية. وهذه العملية تشم  استراتيجياج هادفة للتعام  ما المشكلاج بندف الو ول 

جديد. قما تعتمد علا قدرته علا بدرا  الحقائق بلا حلول مرضية تُحسن من راحته النكسية وتدفعه لتبني أسلول تكلتر 
)بسماعت ،  .بشك  سليل واستخدام مناراته ومعارفه العلمية والتطبيقية، بالإضافة بلا التحكل في مشاعره عند مواجنة الكش 

2024) 

موا بة الرياديتن للتطور التلنولوجي السريا تساعدهل في التمتز والمنافسة من  مهارة استخدام وتفعيل التكنولوجيا: إن -
خلال تحستن المنتجاج والخدماج وتحقتق  تائج بيجابية، وإن استخدام الحاسول يعد من أهل طرق تكعت  التلنولوجيا، حتث 

ال. قما يساعد في بيجاد حلول للمشكلاج يساهل في تسريا الحصول علا المعلوماج، ويعزت المنارة والإتقان في أداي الأعم
التقنية ويشجا العاملتن علا استخدام المعداج التلنولوجية الجديدة، ما تنمية مناراتنل المعرفية والعقلية لتوا ب التغتراج 

ال ما تلنولوجيا المعلوماج لتجنب أي تغتتراج مكاجئة  .ذقره( )الباس ، مرجا سبق .البتئية، وتحكتزهل علا التعام  الكع 

تعتبر من الأساسياج في الريادة، حتث يسعا الريادي للحصول علا  ملاحقة الكرص بن مهارة مراقبة ومسح البيئة: -
معلوماج تساعده في تحديد الأهداف، وتحلت  المشكلاج، ويعتمد الريادي علا مصادر متعددة مث  استشارة الخبراي وشبكاج 

ا توجد علاقة بتن السلو  المعلوماج لدعل مشروعه، سواي قان ذلك في تطوير فلرة المشروع أو في تقديل وتوتيا المنتج. قم
الريادي الذي يرقز علا السعي وراي الكرص، والسلو  الإداري الذي يرقز علا استثمار الموارد المتاحة. وتبرت الكرص 

تظنر من حاجاج وتر مشبعة، ويرتبط توفر الكرص بتغتراج البتئة. لذا يجب علا   موارد وتر ملحوظة في السوق، حتث
جميا مستوياج العم ، من العملاي والموردين بلا البتئة الخارجية، ما ضرورة مراقبة التغتراج البتئية الرياديتن الا خراط في 

 (2018)العطوي،  .والاستثمار في التعلل المستمر والتليف ما هذه التغتراج
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 الرقمي ه المقاولاتيالتوجثانيا: 
لتنمية اأول عالل اقتصاد يؤقد علا أهمية التغتتر في ريادة الأعمال الناجل عن الابتلار في  ان شومبتتر

حتث يمكن العثور علا الأ ول النظرية لريادة الأعمال قمظنر (Ferreira, Fernandes, & Kraus, 2019).الاقتصادية
نظماج الريادية، والذي يؤقد أ ه يمكن للم(Mintzberg, 1973) (1973من مظاهر السلو  الريادي في و ف متنتزةرغ )

يمكن استخدام هده الكرص التي يتل  مواجنة عدم اليقتن في قثتر من الأحيان عند البحث بنشاط عن فرص جديدة بحتث
 (Wales, W.J., Kraus, Filser, & C) العثور علتنا لتولتد متزة تنافسية و جاح ريادة الأعمال.

( مكنوم التوجه الريادي من خلال كلاكة أبعاد هي المخاطرة والاستباقية 1983ةرغ )و ف متلر أحد تلامذة متتنز حتث 
حتث يجما بتن سلوقياج ريادة الأعمال الابتلارية والاستباقية بالإضافة بلا الموقف الإداري لا تسال الكرص  والابتلار.

، تقب  المخاطرة باحتمالية الكش  أولاا (B.S., Kreiser, Kuratko, Hornsby, & Y, 2015) ذاج النتائج وتر المعروفة.
 ,P´erez-Luno) ووالبًا ما تتخلا عن السلوقياج المجرةة والمختبرة للقيام بقكزة بيما ية بلا جا ب التزاماج الموارد اللبترة

Wiklund, & Cabrera, 2011)،ا من ف ، تنجل الاستباقية عن البحث عن الكرص في الأسواق التنافسية المستقبليةثانيا
 & Lumpkin)خلال تنكتذ بجراياج استباقية أو اتخاذ قراراج استباقية، يمكن للشرقة أن تستجتب بسرعة لطلب السوق.

Dess, 2001) الريادة التلنولوجية. إ شايالابتلارية تحكر البحث عن منتجاج جديدة و  يمكن القول بان ،ثالثاا (Covin & 
Slevin, 1991) 

يكتقر التوجه الرقمي لريادة الأعمال بلا تعريف دقتق ومتكق عليه بشك  عام.  الرقمي: المقاولاتيتعريف التوجه  1.2
عر ف التوجه الرقمي لريادة الأعمال با ه الاستخدام الاستباقي للتلنولوجيا الرقمية من قب  ي وةالاستناد بلا الأدبياج السابقة

تعام  ما حالة عدم اليقتن في الأعمال التجارية والسعي المستمر وراي الشرقاج في أ شطة ريادة الأعمال التي تندف بلا ال
الابتلار، والمبادرة، والمخاطرة، وسرعة الاستجابة  ما الحرص علا وجود قدراج الشرقة الأرةا والمتمثلة في الكرص الجديدة،

 (George, Merrill, &&Schillebeeckx, 201) للسوق.

بشك  أساسي بتن ريادة الأعمال الرقمية والتوجه الريادي. وتتطلب ريادة الأعمال الرقمية تجما ريادة الأعمال الرقمية 
من الشرقاج تطبتق التلنولوجيا الرقمية علا المستوى التنظيمي وإعادة تشكت  استراتيجياج وعملياج الأعمال التقلتدية، ما 

افسية الخارجية، فضلًا عن الاستعداد للاستثمار بنتائج وتر بتباع التنبؤ المستمر والعم  استجابةً للتغتراج في البتئة التن
 (Herve, Schmitt, &&Baldegger, 2020) مؤقدة.

يمكن القول أن التوجه الريادي الرقمي هو مكنوم مشتق من التوجه الريادي في المجال الرقمي، وهو الدافا المستمر 
يادة الأعمال الرقمية للتعام  ما عدم اليقتن في الأعمال التجارية للشرقاج لاستخدام التقنياج الرقمية بكعالية في أ شطة ر 

والبحث باستمرار عن فرص جديدة. وعلا النقيض من التوجه الريادي، يشم  التوجه الرقمي لريادة الأعمال سرعة الاستجابة 
اج الرقمية تتغتر بمعدل أعلا للسوق بالإضافة بلا الابتلار والمبادرة والمخاطرة. ويرجا ذلك بلا أن المنتجاج أو الخدم
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يتمتز بالمرو ة للاستجابة والتليف ما احتياجاج العملاي علا الكور،  أسلول بكثتر، وتتغتر بشك  متقطا ودوري. يلزم بتباع
 (Wang, Lin, && Sheng, 2022) وتحستن قكاية واستجابة تطوير المنتجاج أو الخدماج الجديدة.

الأفراد للتلنولوجيا  دي الرقمي هو مكنوم يعكس قيفية استغلال وتبني المؤسساج أوبذا يمكن القول أن التوجه الريا
فرص جديدة، وتعزيز القدرة التنافسية في السوق بحتث يؤول هدا التوجه   شايالرقمية والابتلار الرقمي في  ماذ  الأعمال لإ

والمبادرة، استغلال الموارد الرقمية( لتحقتق النمو  المخاطرة، الاستباقية بلا مجموعة من الممارساج والسلوقياج )الابتلار،
 المستدام.

 ,Ritala)ينتق  المجتما البشري تدريجيًا من الاقتصاد الصناعي بلا الاقتصاد الرقمي. دوافع التوجه المقاولاتي الرقمي: 2.2
Baiyere, Hughes, & Kraus, 2021)  تدفقاج الخدماج العالمية، في ظ  تباطؤ الا تعاش الاقتصادي العالمي وتباطؤ و

يُعتبر الاقتصاد الرقمي سريا النمو بمثابة رافعة جديدة لتعزيز الاقتصاد العالمي. وقد أدى التطور السريا للتقنياج الرقمية 
اشئة عمتق في البتئة التنافسية بما فتنا سلو  ريادة الأعمال والأداي الابتلاري، بحتث تواجه العديد من الشرقاج الن بلا تغتتر

 (Soluk, Kammerlander, & Darwin, 2021) كورة جديدة تعرف باسل: الثورة الرقمية.

و ظرًا للطبيعة الثورية للتقنياج الرقمية، فإن التوجه الرقمي العالمي يتغتر بمعدل هائ . حتث تواجه الشرقاج عمومًا 
 ,Fernandes, Veiga, Ferreira, & Hughes) تحدي الرقمنة في بتئة متقلبة ووتر مؤقدة ومعقدة ووامضة )بتئة فوقا(

 ) & ,Wang, Lin% حسب بعض الدراساج30حتث في الواقا يق  معدل  جاح التحول الرقمي للمؤسساج عن ،2021(
Sheng, Digital leadership and exploratory innovation: From the dual perspectives of strategic 

orientation and organizational culture, 2022)  ما أجبر الشرقاج علا تبني التلنولوجيا الرقمية قمكون أساسي،
  ظرًا لأن أوجه عدم اليقتن اللامنة في العملياج والنتائج التجارية يتل تحويلنا بواسطة التقنياج الرقمية. في أ شطتنا الريادية

(Yakubi, Basuki, Purwono, & Usman, 2022) التوجه المقاولاتي الرقميمن خلال التحول  وما ذلك، فإن تحقتق
الرقمي ينطوي علا العديد من عوام  الخطر، بما في ذلك التقلب الذي يشتر بلا أن التغتتراج متلررة ووتر متوقعة، وعدم 

ائج وتر التعقتد بلا تعقتداج بتئة التشغت ، والغموا بلا  ت اليقتن بلا عدم فنل قواعد واستراتيجياج الأعمال، بتنما يشتر
 .(Stein, 2021) معروفة.

النمو المستدام  عنصرًا أساسيًا في التوجه  حو تعد أهمية التوجه الريادي الرقمي الرقمي: المقاولاتيأهمية التوجه  3.2
ن  للمؤسساج، حتث يتيح الاستكادة من التقنياج الحديثة مث  الذقاي الا طناعي والبيا اج الضخمة لزيادة اللكاية، قما يُمك 
الشرقاج من التوسا في الأسواق لاسيما علا الصعتد الدولي، مما يعزت التنافسية ويخكض التلاليف وعليه يمكن تلخيصنا 

 في النقاط التالية:

يتيح التوجه الرقمي تبني استراتيجياج جديدة تعتمد علا البيا اج والذقاي  تعزيز الابتكار والتكيف مع التغيرات: -
 (Nambisan, 2017) رقاج من تطوير حلول مبتلرة لموا بة التغتراج السوق.الا طناعي، مما يمكن الش
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الشرقاج التي تعتمد علا التوجه الرقمي تلون أ ثر قدرة علا المنافسة من خلال تطوير  تحقيق ميزة تنافسية: -
 & ,Kraus, Palmer, Kailer) منتجاج وخدماج رقمية تلبي احتياجاج العملاي بشك  أسرع وأ ثر قكاية.

Kallinger, 2019) 
استخدام الأدواج الرقمية يساعد في تقديل تجارل مخصصة للعملاي من خلال تحلت  : تحسين تجربة العملاء -

 ,Bharadwaj, El Sawy, Pavlou) بيا اتنل وفنل احتياجاتنل، مما يزيد من رضاهل وولائنل للعلامة التجارية.
& N, 2013) 

يتيح التوجه الريادي الرقمي للشرقاج التوسا عالميًا عبر التجارة الإللترو ية  توسيع الأسواق والوصول العالمي: -
 & ,Autio, Nambisan, Thomas) والتسويق الرقمي، مما يقل  من الاعتماد علا الأسواق المحلية فقط.

Wright, 2018) 
والتحلتلاج المتقدمة يقل  من التلاليف  استخدام التقنياج الرقمية مث  الأتمتة زيادة الكفاءة وخفض التكاليف: -

 (Brynjolfsson & McAfee, 2014)التشغتلية ويزيد من قكاية الإ تا  وسرعة اتخاذ القرار.
مناراج التلنولوجيا الرقمية تُمكن رواد الأعمال من بطلاق مشاريعنل بسرعة : تسهيل إنشاء المشاريع الرقمية  -

( فإن 2017نصاج الرقمية المتاحة علا الإ تر ت، فبحسب )جتو اس وقكاية من خلال استخدام الأدواج والم
التحول التلنولوجي الرقمي خك ض من الحواجز التقلتدية لدخول السوق، مما أتاح فرً ا أ بر لرواد الأعمال لتصميل 

وةشرية قبترة   ماذ  أعمال جديدة واختبارها بسنولة. بذ أ بحت العملياج التي قا ت تحتا  سابقًا بلا موارد مالية
متاحة الآن عبر واجناج رقمية بسيطة، مما شجا علا ظنور أشكال جديدة من المقاولاج مث  التجارة الإللترو ية 

 (all, 2017) والمنصاج الرقمية
امتلا  مناراج التلنولوجيا الرقمية يساهل بشك  قبتر في خكض التلاليف التشغتلية للمقاولاج  تخفيض التكاليف: -

واي من خلال الأتمتة أو استخدام الخدماج السحابية منخكضة التللكة. حسب تقرير )منظمة التعاون الناشئة، س
ن 2021الاقتصادي والتنمية  ( تساعد هذه المناراج علا تقلت  الاعتماد علا الوساطة أو الموارد الخارجية، مما يُمك 

   ما الزةائن بنكسه، وهذا يقل  من التلاليف  احب المشروع من بدارة عدة جوا ب مث  التسويق والمحاسبة والتوا
 OECD Studies on SMEs and).الأولية للمشروع، ويوفر مرو ة في بدارة الموارد المالية

Entrepreneurship The Digital Transformation of SMEs, 2021) 
ية يمكننل بسنولة استخدام رواد الأعمال الذين يمتللون مناراج التلنولوجيا رقممن  الوصول إلى جمهور أوسع -

والإعلا اج عبر مواقا التوا   الاجتماعي، للو ول بلا  أدواج التسويق الرقمي مث  تحستن محرقاج البحث
( فإن البتئة الرقمية توف ر للشرقاج الناشئة فر اً 2019جمنور أوسا محلياً ودولياً. قما أوضح )شافي واليس 

 & Chaffey) حاجة بلا فروع مادية، مما يكتح آفاقاً جديدة للنمو والتوساللتوسا خار  الحدود الجغرافية دون ال
Ellis-Chadwick, 2019) 

تُمك ن مناراج التلنولوجيا الرقمية رواد الأعمال من تجرةة وتطوير أفلار جديدة من خلال  الابتكار وتطوير الأفكار -
البتئة الرقمية بتئة خصبة للتجريب  ب شاي( 2017يسان ا اج، وفقًا لة ) امباستخدام البرمجياج، المنصاج، وتحلت  البي
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السريا، حتث يمكن اختبار  ماذ  الأعمال وتطوير المنتجاج باستمرار بنايً علا تكاع  العملاي وردود فع  السوق. 
 هذا النوع من الابتلار التلراري أ بح ممكناً بكض  الو ول بلا أدواج رقمية مر ة ومنخكضة التللكة
(Nambisan, Digital Entrepreneurship:Toward a Digital Technology Perspective of 

Entrepreneurship, 2016) 

في عصر يتغتر فيه السوق بسرعة بكع  التلنولوجيا، أ بحت مناراج التلنولوجيا الرقمية : التكيف مع التحول الرقمي
لا يقتصر فقط علا الأدواج، ب  يشم  أيضًا تغتترًا في الذهنية  ضرورية للتاقلل ما هذا التحول، فإن التحول الرقمي

ن ذه ،والإستراتيجية المقاولتن من التكاع  ما الاتجاهاج الرقمية الحديثة، وتحديث  ماذ  أعمالنل وفقاً  أيضاه المناراج تُمك 
 (Ismail, Khater, & Zaki, 2018) لمتطلباج العصر، مما يحافظ علا قدرتنل التنافسية في بتئة رقمية ديناميكية

II- الدراسة الميدانية 
 منهجية الدراسة -أولا

من أج  تلام  التطبتق العملي ما الإطار النظري للدراسةةةةة، يعرا هذا العنصةةةةر الدراسةةةةة المتدا ية التي هدفت بلا 
تقصةةي وجناج  ظر مجموعة من الطلبة المتخرجتن في الطورين الأول والثا ي بجامعة باجي مختار، عنابة للسةةنة الجامعية 

الرقمية )المتغتر المسةةةةةةتق ( في التوجه المقاولاتي الرقمي )المتغتر ، حول تاكتر ا تسةةةةةةال مناراج التلنولوجية 2024-2025
 التابا(.

" يعالج موضةةةوع الدراسةةةة، من أج  اسةةةتقراي 25: تحتوي اسةةةتمارة الدراسةةةة علا خمس وعشةةةرون سةةةؤال "قائمة الاستتتبيان -1
" طالب، حول مدى 153وخمسةةةةةةةون "كلاكة مئة و أراي فئاج عتنة الدراسةةةةةةةة التي تمثلت في "الطلبة المتخرجتن" والبال  عددهل 
كلاث مجموعاج بحتث ق  ، قسةةةةةةمت الأسةةةةةةئلة بلا تاكتر ا تسةةةةةةال مناراج التلنولوجية الرقمية علا التوجه المقاولاتي الرقمي

 مجموعة تحاول الإجابة علا فرضية قما يلي: 
  بة "عتنة الدراسة"ا معرفة مدى توفر مناراج التلنولوجية الرقمية لدى الطل: يندف بل06بلا  01السؤال من. 
  عتنة الدراسة"التوجه المقاولاتي الرقمي لدى الطلبة  الرغبة في توفرمعرفة مدى ت ندف بلاي: 18بلا  07السؤال". 
  بنوعتنا مناراج تلنولوجيا  مناراج التلنولوجيا الرقميةا تسةةةال ال تاكترمدى : يندف بلا معرفة25 -19السةةةؤال من

 "عتنة الدراسة".في التوجه المقاولاتي الرقمي لدى الطلبة المعلوماج والمناراج التقنية

: بعد الا تناي من تصةةةةةةميل قائمة الاسةةةةةةتبيان جمع البيانات ومراجعتها والأستتتتاليب الإحصتتتتائية المستتتتتخدمة في التحليل -2
ووضةةةةةةةعنا في  ةةةةةةةورتنا الننائية وتعت علا فئاج العتنة وجمعت في وقت لاحق، بعد ذلك تمت المراجعة بغرا اسةةةةةةةتبعاد 

 :موضح في الجدولقما هو  %76.5 القوائل وتر الصالحة، وةلغت درجة الإستجابة
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 والمستردة والمستبعدة في التحليل: بيان مجتمع الدراسة وعينته وعدد القوائم الموزعة 01الجدول رقم 
 العدد البيتان

 200 القوائم الموزعة
 162 القوائم المستردة
 09 القوائم المستبعدة
 153 القوائم القابلة للتحليل
 %76.50 نسبة الإستجابة
 .ثتن: من بعداد الباحالمصدر

بعد ا تناي مرحلة جما البيا اج، رمزج بيا اج القوائل المجمعة وفروت وأدخلت بلا الحاسةةةةةةةةةةةةةةةب الآلي، وأجري التحلت  
 الدراسة علا الأسالتب الإحصائية التالية: واعتمدج، 26 سخة  Spssالإحصائي باستخدام بر امج 

وأجرى من خلال بجراي اختبار الصدق والثباج لقائمة الاستبيان، قا ت قيمة  Alpha Cronbach’s اختبار ألكا قرو باخ -
ه لو تل وهذا يشةةةةةةةةةةةةةتر بلا أ    ،والذي يمث  الحد الأد ا المتكق عليه 0.60وهي أ بر من  ،alpha = 0,841معام  الثباج 

 ، وةالتالي فإن  الاستمارة% 84.1توتيا الاستبيان علا  كس العتنة في تمن مختلف للان  سبة الحصول علا  كس النتائج 
راسة.تتمتا بقدر قبتر من الثباج الداخلي والاتساق، ويمكن الاعتماد علتنا   لتحلت   تائج الد 

للعتنة  Tالا حراف المعياري، معام  الاختلاف، اختبار  المتوسط الحسابي، استخدمت بعض الإحصاياج الو فية: مث  -
قما تل حسةةةةال معام   .جوةتنل الحصةةةةول علتنا وتحديد الاتجاه العام لإجاباج المسةةةةتوذلك لو ةةةةف البيا اج التي ت الواحدة،

 الا حدار البسيط لقياس تاكتر ا تسال مناراج التلنولوجيا الرقمية علا التوجه المقاولاتي الرقمي.
 : يمكن تصنيف عتنة الدراسة وفقا لما ياتي:خصائص عينة الدراسة -3

 العينة طبقا لتأهليهم الجامعي: توزيع أفراد 02الجدول رقم 
 النسبة إجمالي العينة المستوى العلمي
 %38.56 59 ليسانس

 %61.43 94 سترما
 %100 153 الإجمالي

 .26ل الإ دار رق SPSSعلا مخرجاج بر امج  بالاعتماد من بعداد الباحثتن: المصدر
من المتخرجتن حاملي شناداج الماستر، والباقي  %61.43ما  سبته أن أفراد العتنة التي شملتنل الدراسة  أعلاه الجدوليشتر 

يكترا أن يكون لدى أفراد العتنة الإلمام الجتد بالموضوع  حتثمن حاملي شنادة الليسا س  %38.56من المتخرجتن بنسبة 
سبتمبر  27المؤرخ في  1275المعد ل والمتمل للقرار  008أن أولبتتنل قاموا بمناقشة مشاريا تخرجنل في بطار القرار  بحكل

منه دوراج تدريبية وورشاج  05والمتعلق بإعداد مشاريا التخر  علا شك  مؤسسة  اشئة، وأ نل قد تلقوا حسب المادة  2022
للترو ي والمناجمنت ومرافقة جتدة من قب  حاضنة أعمال مؤسسته الجامعية تؤهله متدا ية حول  موذ  الأعمال والتسويق الا

 بلا تنمية روح المبادرة وتحوي  أفلارهل بلا واقا ملموس
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يندف هذا العنصةةةةةةةر بلا عرا وتحلت  ما تل جمعه من بجاباج لعتنة الدراسةةةةةةةة علا  تحليل نتائج الدراستتتتة الميدانية: -4
تيعه، حتث تل العرا في شك  جداول توضح  سبة الإجاباج بلا ق  خيار من خياراج الأسئلة فقراج الاستبيان الذي تل تو 

للعتنة  T، المتوسةةط الحسةةابي، الا حراف المعياري لل  خيار، وقذا اختبار الخماسةةي Likertالمطروحة حسةةب سةةلل "ليكرج" 
  الواحدة.

 :""عينة الدراسةمدى توفر مهارات التكنولوجيا الرقمية لدى الطلبة تحليل : 4-1
، للعتنة الواحدة Tاختبار يتل اسةةةةةةةةةةةةةتخدام  مدى توفر مناراج التلنولوجيا الرقمية لدى الطلبة "عتنة الدراسةةةةةةةةةةةةةة"معرفة  من أج 

 :الجدول التالي والذي تظنر  تائجه موضحة في
 .توفر مهارات التكنولوجيا الرقمية لدى الطلبة "عينة الدراسة" إجابة المبحوثين حول مدى: 03الجدول رقم 

 1الأسئلة من 
 6إلى 
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 موافق 0.000 39.436 0.774 13.21 0.512 3.873 إجمالي المحور

 .26الإ دار رقل  SPSS بالاعتماد علا مخرجاج بر امج من بعداد الباحثتن المصدر:

أي أن اتجاه الإجابة من  3.773( الوارد أعلاه، أن المتوسط العام للإجاباج بل  03يتضح من الجدول رقل )
تنة الدراسة المتمثلتن المستقصا مننل يتجه  حو الاتجاه الإيجابي الذي يتردد ضمن المجال الموافق، مما يعكس بان أولبية ع

في الطلبة المتخرجتن يمتللون مناراج التلنولوجية الرقمية، وقد تل استخدام الأسالتب الإحصائية المتمثلة في المتوسط 
الحسابي، الا حراف المعياري ومعام  الاختلاف الذي يحدد مدى التجا س والتوافق للإجابة علا العباراج داخ  المحور، 

% نسبة مقبولة" قلما قان دلتلا علا التجا س والتوافق بتن بجاباج المستقصا 30عام  الاختلاف "أق  من فللما قلت  سبة م
 .مننل في فنل العبارة داخ  المحور

وةمعام  اختلاف قدر  3.773وةشك  عام، يمكن القول بان المتوسط الحسابي لجميا فقراج المحور يساوي  
ج قبترة بتن الطلبة المتخرجتن علا أ نل يمتللون مناراج التلنولوجية الرقمية بدرجة % مما يدل أ ه لا يوجد تباينا13.21بة

جتدة بلا عالية علا اعتبار أن البتئة الجامعية وفرج لنل فر ا للتدريب وا تسال المناراج الرقمية خا ة في بطار القا ون 
% وهي أ بر من الوسط النسبي المحايد  77.4ي المتعلق بإ شاي مؤسسة  اشئة، وأن المتوسط الحسابي النسبي يساو  1275

لذلك، وةنايا  0.05وهي أق  من  0.000تساوي  Sigوأن القيمة الاحتمالية  39.436تساوي  T%  ، وقيمة اختبار 60
 الدراسة".فإ  ه يتا د توفر مناراج التلنولوجيا الرقمية لدى الطلبة "عتنة  ، والمدو ة في الجدول السابقرعلا النتائج سالكة الذق
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 : "مدى توفر التوجة المقاولاتي الرقمي لدى الطلبة "عينة الدراسةتحليل : 4-2
راسةةةةةةةةةة" ، والذي للعتنة الواحدة  Tاختبار، سةةةةةةةةةتتل اسةةةةةةةةةتخدام من أج  معرفة مدى توفر التوجه المقاولاتي لدى الطلبة "عتنة الد 

 :تظنر  تائجه موضحة في الجدول التالي
"المقاولاتي الرقمي لدى الطلبة "عينة الدراسة مدى توفر التوجةالمبحوثين حول : إجابة 04 الجدول رقم  
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 موافق 0.000 44.172 79.18 10.63 0.421 3.959 الإجمتتتتالي:
 .26الإ دار رقل  SPSS بالإعتماد علا مخرجاج بر امج من بعداد الباحثتنالمصدر: 

( الوارد أعلاه،  لاحظ أن والبية عتنة الدراسة يتكقون علا امتلا نل الرغبة  حو التوجه 04من خلال الجدول رقل )
-3.4وهي تقا ضمن المجال 3.959الرقمي، ويستدل علا ذلك من قيمة المتوسط الحسابي للمحور بذ بلغت  المقاولاتي

%، 10.63الموافق، في حتن تل احتسال معام  الاختلاف لقياس درجة التوافق والتجا س بتن الإجاباج وقد بلغت 4.2
توفر الرغبة  حو التوجه المقاولاتي، وامتلا  متولا وذلك يعكس مدة التوافق والتجا س بإجاباج المستقصا مننل حول مدى 

بيجابيا  حو تبني التقنياج الرقمية في الأ شطة الريادية ا سجاما ما ما ورد في الأدبياج التي تؤقد علا أهمية الابتلار، 
  T  نا أ بر من قيمةأ  44.172المحسوةة   T المبادرة، المخاطرة وسرعة الاستجابة في البتئة الرقمية. قما يتبتن من قيمة

مما يؤقد أن التوجه الرقمي لدى الطلبة ليس ولتد الصدفة ب  يعكس  0.05وهي أق  من  0.000الجدولية، ومستوى الدلالة 
استجابة واةية للتحول الرقمي ومتطلباج بتئة الأعمال الحديثة. وتُظنر هذه النتيجة أيضًا أن الطلبة يستوعبون التغتراج 

قون الكرص التي تتيحنا التقنياج الرقمية في ب شاي مشاريا مبتلرة وتعزيز القدرة التنافسية، وهو ما يتوافق التلنولوجية ويدر 
ما الدراساج التي أبرتج أهمية التوجه الريادي الرقمي في مواجنة بتئة الأعمال المتقلبة والمعقدة. وتاسيسا علا ما سبق فإ  ه 

 ."قمي لدى الطلبة "عتنة الدراسةيمكن تا تد توفر التوجه المقاولاتي الر 

"لا يوجد تاكتر لمناراج التلنولوجيا الرقمية علا التوجه المقاولاتي الرقمي للطلبة اختبار صحة الفرضية الرئيسية: : 4-3
 "عتنة الدراسة" عند مستوى معنوية 2025-2024المتخرجتن من جامعة باجي مختار، عنابة خلال السنة الجامعية 

(α≤0.05) : بعد التا د بنايا علا الجدولتن السابقتن من توفر مناراج التلنولوجيا الرقمية لدى الطلبة "عتنة الدراسة"، والتا د
راسة الا حدار الخطي البسيط،  باستخدام من توفر التوجة المقاولاتي الرقمي لدينل، فإ  ه يمكن اختبار الكرضية الرئيسية للد 

 :ول التاليوالذي تظنر  تائجه موضحة في الجد
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 الانحدار الخطي البسيط للفرضية الرئيسية : نتائج اختبار05الجدول رقم 

 .26ل الإ دار رق SPSSعلا مخرجاج بر امج  بالاعتمادمن بعداد الباحثتن المصدر:
 ما يلي: السابق يستنتج من الجدول  
ا تسال  وتدل علا وجود علاقة ارتباط موجبة وقوية جدا بتن 0.838بلغت قيمة معام  الارتباط  معامل الارتباط: -

مناراج التلنولوجيا الرقمية والتوجه المقاولاتي الرقمي لدى طلبة جامعة باجي مختار عنابة المتخرجتن خلال السنة الجامعية 
2024-2025. 

المتغتر % من التغتراج التي تطرأ علا 70.3وتكسةةةةةةةةةةةةةةةر النتيجة بان  0.703 حديدبلغت قيمة معام  الت معامل التحديد: -
المقاولاتي الرقمي سةةةةةةةببنا ا تسةةةةةةةال مناراج التلنولوجيا الرقمية بنوعتنا مناراج تلنولوجيا المعلوماج والمناراج التابا التوجه 

% تعود  29.7النسةةةةةةبة الباقية والتي يمللنا الطلبة، وهي  سةةةةةةبة مرتكعة وتؤقد العلاقة الارتباطية بتن المتغترين، أم ا  ،التقنية
  موذ  الدراسة. يشملناأخرى لل تاكترية بلا متغتراج 

، وذلك 2.368الجدولية المقدرة بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة Fوهي أ بر من قيمة  132.469(  Fبلغت قيمة معام  فيشةةةةةةةر ) معامل فيشتتتتر: -
، وعليه قيمة معام  فيشر دالة بحصائيا، وةالتالي يتل رفض 0.05، وهي أق  من مستوى المعنوية 0.000بمستوى دلالة بةةة 

التوجه  علىيوجد تأثير لمهارات التكنولوجيا الرقمية : "لة التي تنص علا أ هالبدي الكرضةةةةةةةةةةةةية الكرضةةةةةةةةةةةةية الصةةةةةةةةةةةةكرية وقبول
𝛂)عند مستوى معنوية عينة الدراسة""المقاولاتي الرقمي لدى الطلبة  ≤ 𝟎. 𝟎𝟓)" 

مناراج التلنولوجيا لوجود تاكتر بيجابي وذو دلالة بحصةةةائية لذلك فإن  مؤشةةةراج الا حدار الخطي قد أكبتت في مجملنا 
الذي تلعبه المناراج التلنولوجية التي لدى أفراد العتنة، وهو ما يعكس الدور المحوري المقاولاتي الرقمي  التوجهعلا الرقمية 

، خا ة ما هيا   المرافقة الجامعية  حو ب شاي مشاريا رقمية مستقبليةنل في توجن يمللنا طلبة جامعة باجي مختار عنابة
جا كي  19المؤرخ في  005دكتنا الوتارة مؤخرا علا ورار مسةةةةرعة الأعمال الجامعية التي اسةةةةتحدكت وفق القرار التي اسةةةةتح

 ، والتي ترافق وتساعد الطلبة بعد تخرجنل لتجستد مشاريعنل الرقمية وتنمية مناراتنل التلنولوجية. 2025

 مناقشة النتائج: -5

-2024من جامعة باجي مختار عنابة خلال السةةةةةةنة  الطلبة المتخرجون من خلال  تائج الاسةةةةةةتبيان يتضةةةةةةح جليا بان  
وهي بمستوى جتد من مناراج التلنولوجيا الرقمية، بنوعتنا: مناراج تلنولوجيا المعلوماج والمناراج التقنية،  ون يتمتع 2025

ق  اعتبار أن ضةةةةةوع، وذلك بمطابقة للنتائج التي تحصةةةةة  علتنا الباحثون السةةةةةابقون من خلال دراسةةةةةتنل المرتبطة بنكس المو 

 المتغير التابع المتغير المستقل
معامل 
 R الإرتباط

معامل 
 2Rالتحديد 

مستوى  Fمعامل 
 الدلالة

القرار 
 ةالمحسوب الجدولية الإحصائي

مهارات التكنولوجيا 
 الرقمية

 التوجه المقاولاتي
 الرقمي

 الرفض *0.000 132.469 2.368 0.703 0.838
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المعد ل والمتمل  008 فر ةةةةةةا للتدريب وا تسةةةةةةال المناراج الرقمية خا ةةةةةةة في بطار القا ون  لطلبةرج لوف   جامعاج الوطن قد
 المؤسساج الناشئة والمشاريا المبتلرة. المتعلق بإ شاي 1275 للقا ون 

، وتجلا ذلك من خلال جديدة رقمية ا تكرضةةةةةةةةةه من قكاياجوةيًا متزايدًا بمتطلباج البتئة الرقمية وم قد عكسالأمر وهذا 
  تائج الاسةةةةةةةةةةةةةةةتبيان التي أكبتت وجود متول لدى الطلبة  حو التوجه المقاولاتي الرقمي، ووجود رغبة حقيقية لدينل من خلال:

التي أبرتج أهمية  ةالسةةةةةابق الابتلار، المبادرة، المخاطرة وسةةةةةرعة الاسةةةةةتجابة في البتئة الرقمية، وهو ما يتوافق ما الدراسةةةةةاج
ة في ظ  تبني هتئاج الدعل الجامعي علا مسةةةةةتوى  التوجه الريادي الرقمي في مواجنة بتئة الأعمال المتقلبة والمعقدة خا ةةةةة 

    جامعاج الوطن علا ورار دار الذقاي الا ةةةطناعي التي سةةةاهمت بشةةةك  مباشةةةر في تعزيز توجه الطلبة  حو المقاولاتية
 الرقمية بدون بهمال دور حاضناج الأعمال ومرا ز تطوير المقاولاتية.

التوجه المقاولاتي  علاتاكتر لمناراج التلنولوجيا الرقمية  وقد أبان جدول اختبار الكرضةةةةةةةةةية الرئيسةةةةةةةةةية الذي أكبت وجود
ار عنابة المتخرجتن سةةةةةةنة جامعة باجي مخت طلبةأن  (،α≤0.05الرقمي لدى الطلبة "عتنة الدراسةةةةةةة" عند مسةةةةةةتوى معنوية )

ويدرقون الكرص التي تتيحنا التقنياج الرقمية في ب شةةةةةةةةةةاي  المتسةةةةةةةةةةارعة، يسةةةةةةةةةةتوعبون التغتراج التلنولوجية م 2024-2025
التوجه المقاولاتي الرقمي مثلنل مث  باقي طلبة جامعاج الوطن، وهو ما يؤقد تطابق  تائج اختبار مبتلرة وتعزيز المشةةةةاريا ال

ما  تائج اختبار فرضياج الدراسة لدى الباحثتن السابقتن الذي قاموا بدراساج مشابنة علا عتنة من الطلبة  فرضية الدراسة
في جامعاج أخرى، وهو ما يؤقد فعالية هتئاج الدعل الجامعي عبر جامعاج الوطن في ب سةةةةةةةةال الطلبة لمناراج تلنولوجية 

 لاتية الرقمية والمشاريا المبتلرة.رقمية قد ساهمت فعلا في تعزيز توجه الطلبة  حو المقاو 

III.الخاتمة 
تبتن جليا أن امتلا  الطلبة للمناراج الرقمية أ ةةةةةةبح عاملًا حاسةةةةةةماً في تشةةةةةةكت  توجناتنل  حو  في ختام هذه الدراسةةةةةةة

الحديثة، وفنمنل المبادرة وريادة الأعمال في البتئة الرقمية. وإن الرفا من قكاية الطلبة في اسةةةةةةةةةةةتخدام الوسةةةةةةةةةةةائ  التلنولوجية 
ل في توسةةةةةةيا مدارقنل حول  اج الأعمال الرقمية، يعزت كقتنل بقدرتنل علا ب شةةةةةةاي مشةةةةةةاريا رقمية مسةةةةةةتقلة، قما يسةةةةةةن  لمنصةةةةةة 

 .الكرص المتاحة في الاقتصاد الرقمي
ما ظنر  بتنت  تائج الدراسةةةةة التطبيقية وجود رغبة قوية لدى الطلبة في الا خراط في ريادة الأعمال الرقمية، وهوحتث 

من خلال مؤشراج التوجه المقاولاتي الرقمي الذي شم  الاستباقية والابتلار والمخاطرة وإدرا  الكرص في البتئة الرقمية. وقد 
أكبت تحلت  الا حدار الخطي وجود تاكتر بيجابي وذو دلالة بحصةةةةةةةةةةةةةةةائية المناراج التلنولوجيا الرقمية علا هذا التوجه حتث 

% من التغتراج الحا لة في التوجه المقاولاتي الرقمي لدى أفراد العتنة، وهو ما يعكس 70.3سبته فسرج هذه المناراج ما  
 الدور المحوري لنذه المناراج في توجه الطلبة  حو ب شاي مشاريا رقمية مستقبلية.

 لمجموعة من النتائج يمكن بيجاتها في النقاط التالية:  بنا النظري والتطبيقي تل التو  ومن خلال بجراي هذه الدراسة بجا
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 تؤكر بيجابياً في التوجه الرقمي المقاولاتي، ليس فقط من خلال تسةةةنت  الاسةةةتخدام  مناراج التقنية الرقميةتبتن أن ال
ا عبر دعل الابتلار،   ماذ  أعمال رقمية، وتطوير الثقة في القدرة علا بناي مشةةةةروع  ب شةةةةايالتلنولوجي، للن أيضةةةةً

 ؛ رقمي
 متزة تنافسةةةةةةية وريادية في مشةةةةةةاريا   شةةةةةةايالمناراج الرقمية ليسةةةةةةت مجرد دعل للعملياج، ب  هي عام  أسةةةةةةاسةةةةةةي لإ

 .رقمية
  ،يا المعلوماج بنوعتنةا: منةاراج تلنولوجيتمتا الطلبةة المتخرجون بمسةةةةةةةةةةةةةةةتوى جتةد من منةاراج التلنولوجيةا الرقميةة

قما  رضةه من قكاياج جديدة وهذاكوالمناراج التقنية، الأمر الذي يعكس وةيًا متزايدًا بمتطلباج البتئة الرقمية وما ت
 ؛ (3.873عكسته قيمة المتوسط الحسابي )

  ا  حو ريةةادة الأعمةةال م 2025-2024جةةامعةةة بةةاجي مختةةار عنةةابةةة المتخرجتن سةةةةةةةةةةةةةةةنةةة  طلبةةةيمتلةةك توجنةةا بيجةةابيةةً
 ؛ (3.959الرقمية، وهو ما تبتنه قيمة المتوسط الحسابي )

 ( 0.838وجود علاقة ارتباط قوية جدًا بتن المتغترين  =R) ؛ 

  قبول الكرضةةةةةةةةةةةية البديلة التي تنص علا وجود تاكتر ذي دلالة بحصةةةةةةةةةةةائية للمناراج الرقمية علا التوجه المقاولاتي
 الرقمي.

   بلتنا يمكن تقديل التو ياج التالية:من خلال النتائج المتو توصيات الدراسة: 
الأمن  ،تحلت  البيا اج ،تعزيز بدما  المناراج الرقمية في المناهج الدراسةةةةية عبر وحداج متخصةةةةصةةةةة في البرمجة .1

 الستبرا ي، والتسويق الرقمي.
الريادية توسةةةةةةةةةةةةيا البرامج التطبيقية عبر مشةةةةةةةةةةةةاريا متدا ية وحاضةةةةةةةةةةةةناج أعمال جامعية تتيح للطلبة اختبار أفلارهل  .2

 الرقمية.
 ا تسال خبراج تقنية معمقة في مجالاج مث  البرمجة، بدارة قواعد البيا اج، تطوير المواقا والتطبيقاج.  .3
والعم  الجماعي، وهي مناراج أساسية  التشبيك، ،التوا   ،ة مث  منارة ح  المشكلاجتنمية مناراج  اعمة مكمل .4

 للنجاح في بتئة رقمية.
 الريادية الرقمية عبر تسنتلاج مالية وحاضناج وطنية موجنة للطلبة والخريجتن الجدد. تشجيا دعل المشاريا  .5
تعزيز الرةط بتن الجامعة والقطاع الاقتصةةةةةةةةةةةادي لضةةةةةةةةةةةمان توافق أ بر بتن المناراج المطلوةة في السةةةةةةةةةةةوق وةرامج  .6

 التلوين الجامعي. 
 منح، ودوراج تدريبية مكثكة.بطلاق برامج وطنية للابتلار الرقمي موجنة للطلبة، تشم  مسابقاج  .7
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VI-  المراجعقائمة: 

 أولا: المراجع باللغة العربية
، مجلة العلوم القا و ية الإستتتراتيجية الجزائرية في مواجهة الستتيبرانية التحديات والأفاق المستتتقبلية (:2019جمال بواتدية،) .1

 .، افري  01، العدد10والسياسية، المجلد 
، دراستتتتة ميدانية في كلية التربية-التعلم المدمج في تنمية بعض المهارات التقنية لدى الطلابأثر (: 2019خلت  حسةةةةةن ) .2

 .، جامعة  لاح الدين، العراق2، العدد 2مجلة جامعة قويه للعلوم الإ سا ية والاجتماةية، المجلد 
، جملة السحابية فهوم الحوسبةدراسة مرجعية عن م(: 2024مختار، الطتب السما ي عبد الجبار، ) الحليل ر دا محمد عبد .3

 .جامعة أم درمان الإسلامية، السودان
، مجلة قلية العلوم الإسةةةةةةةلامية، جامعة مهارة حل المشتتتتتكلات لدى طلبة جامعة جرمو(: 2024 تلاس عبد الله بسةةةةةةةماعت  ) .4

 .، بغداد، العراق77السليما ية، العدد 
 دمياط لبعض المهارات الريادية في ضتتوء بعض الخبرات تصتتور يقترح تأهيل طلاب جامعة(: 2022حمد فوتي الباسةةة  )م .5

 ، مصر.29مجلة قلية الترةية، جامعة بورسعتد، العدد  المعاصرة، العالمية
استتتطلاةية اراء عينة  دراستتة-أثر المرونة الإستتتراتيجية في ريادة منظمات الأعمال(: 2018منند حمتد ياسةةةر العطوي ) .6

، جامعة اللوفة، المواد الإنشتتتتائية في محافظة النج  العاملة في قطاع صتتتتناعة من مديري الشتتتتركات اللاستتتتيما الصتتتتغيرة
 .العراق

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية
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