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 : ملخص

وقد تم الاعتااد على الأجنبي المباشر في الجزائر، سثماار الا  وتحديات تهدف هذه الدراسة إلى تبيان واقع

المؤشرات التي تقيس المناخ عض ، وذلك من خلال تقييم مناخ الاسثماار اسثنادا إلى بالمنهج الوصفي التحليلي

سثمااري مع استعراض حجم  تدفقات الاسثماار الأجنبي الواردة. وقوفا عند التحديات التي تواجهه، الا 

جذب الاسثماار الأجنبي المباشر في الجزائر لا يزال ضعيفا ولا يرقى إلى الدراسة في الأخير  إلى أن لتتوصل 

 مستوى طاوحات الدولة الجزائرية. 

الاستتثماار الأجنبتتي المباشتتر، منتتاخ الاستتثماار، محتتددات الاستتثماار الأجنبتتي المباشتتر، مؤشتترات كلمااام ماحاة:اا :   

 مناخ الاسثماار، تحديات الاسثماار الأجنبي المباشر

  JEL  : M21, M29, P45تصن:ف 

Abstract: 
This study aims to clarify the reality and challenges of foreign direct investment in 

Algeria. The descriptive analytical method was used, by evaluating the investment climate 

based on the some indicators that  measure investment climate with a review of the volume of 

incoming foreign investment  flows. In view of the  challenges it faces, in the end the study 

concludes that attracting of foreign direct investment in Algeria is steal weak, and does not 

live up to aspiration of the Algeria state. 

 Key words: FDI, investment climate, determinants of foreign direct investment, 

investment climate indicators, challenges of foreign direct investment 
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 . مقدم : 1

سثماار الأجنبي المباشر دورا مهاا في الحياة الاقتصادية، لجايع الدول بصفة عامة والدول النامية بصفة خاصة، يلعب الا     

والاجتااعية نظرا لمساهاته في وفي مقدمتها الجزائر باعتباره بديلا عن التاويل الخارجي، إذ يساعد في دعم التناية الاقتصادية 

 خصوصا في ظل ما نعيشه اليوم من أزمات. ،توفير مناصب شغل ونقل الخبرات الإدارية والفنية والتكنولوجية

سثماار الأجنبي المباشر على مدى توفر المناخ الملائم والمحفّز، لذلك تخصصت عدة منظاات دولية بثنقيط يتوقف قرار الا     

سثماار في تلك لعالم وفقا لمؤشرات اقتصادية إحصائية معينة؛ هذه الأخيرة بامابة ركائز لاتخاذ قرار الا كل دولة من دول ا

 الدولة أم لا.

 تتاحور إشكالية هذه الدراسة على الثساؤل الرئيس ي التالي: إشكال:  الدراس : 

 هو واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وما تحدياته؟  ما

 من خلال الإشكالية الرئيسة ياكننا طرح أهم الأسئلة الفرعية للإجابة عليها من خلال هذه الدراسة:ارع: : الأسئل  ال

 سثماار الأجنبي المباشر؟هي محددات الا  ما -

 سثماار؟قلياية والدولية لقياس مناخ الا هو تصنيف الجزائر ضان أهم المؤشرات الإ ما -

 الأجنبي في الجزائر؟هي التحديات التي تواجه المسثمار  ما -

 طلاقا من الأسئلة الفرعية السابقة سنقوم باختبار الفروض الآتية:انفرض:ام الدراس : 

سثماار الأجنبي كلاا كان هناك استقرار في العوامل الاقتصادية، السياسية والقانونية كلاا شجع ذلك على جذب الا  -

 المباشر.

 سثماار الأجنبي المباشر.لا ي في الجزائر على أنه غير محفز لالمناخ الاسثماار   صنفت أهم المؤشرات الدولية -

 يواجه المسثمارون الأجانب عدة تحديات في الجزائر وذلك على مستوى البنية التحتية والمؤسسية وبيئة أداء الأعاال. -

سثماار الأجنبي المباشر من المواضيع المهاة في الوقت المعاصر؛ باعتباره وسيلة لثسريع عالية التناية يعتبر الا أهم:  الدراس : 

الاقتصادية والاجتااعية خاصة في ضوء ما تعانيه الجزائر من قصور، وخاصة أن اعتاادها مقتصر على العائدات البترولية، 

 صادية.اليوم من أزمات مالية واقتعالمنا  نشهده فيوأيضا ما 

 ياكن تلخيص أهداف هذه الدراسة فياا يلي:أهداف الدراس : 

 سثماار الأجنبي المباشر .التعرف  على محددات الا  -

 ثماار.ستصنيف الجزائر ضان بعض المؤشرات الدولية لقياس مناخ الا  بيان -

 سثماار الأجنبي المباشر في الجزائر.تبيان التحديات التي تواجه الا  -

سثماار الأجنبي المباشر والمنهج  اعتادنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي من خلال الجوانب النظرية للا منهج:  الدراس : 

 سثماار الأجنبي المباشر في الجزائر.التحليلي في دراسة واقع الا 
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 تثمار الأجنبي المباشرسالطار النظري لل  .2

ع التي لها أهاية كبيرة في الدراسات الاقتصادية، ومن بين أكثر الموضوعات ثماار الأجنبي المباشر من بين المواضيسيعتبر الا       

 المطروحة للنقاش؛ لما يحاله في طياته من مزايا وفوائد لذا تسعى كل من  الدول المتقدمة والنامية إلى اجتذاب المزيد منه.

 ستثمار الأجنبي المباشرتعريف الا  2.2

من المصطلحات رائجة الاستعاال من طرف العديد من المؤسسات الدولية  سثماار الأجنبي المباشر يعد مصطلح الا 

التي حظيت التعاريف الاقتصاديين وغيرهم، فياكننا القول أن ليس هناك تعريفا جامعا ومانع له، ولعل من بين  والمفكرين

 بالاهتاام:

  صندوق النقد الدولييعرف(FMI)   سثماار الأجنبي المباشر على أنه: " الطبعة الخامسة من دليل ميزان المدفوعات الا

سثماار الدولي الذي يكون الغرض من ورائه هو الحصول على مصلحة دائاة في مؤسسة تاارس أنشطتها في ذلك النوع من الا 

)زمال و قبة، إقليم بلد آخر، ويكون هدف المسثمار في هذا الإطار هو الحصول على سلطة قرار فعلية في تسيير المؤسسة" 

 . (850، 852، ص8800

  يعرف مؤتار الأمم المتحدة للتجارة والتناية(UNCTAD)  سثماار الذي سثماار الأجنبي المباشر على أنه: " ذلك الا الا

ذي ينطوي على علاقة طويلة المدى، تعكس مصالح دائاة ومقدرة على التحكم الإداري بين شركة في القطر الأم ) القطر ال

)حاكمي و ") سثماار الأجنبي المباشرتنتمي إليه الشركة المسثمارة( وشركة أو وحدة إنتاجية في قطر آخر )القطر المستقبل للا 

 .(485، 484، ص8802برادعي، 

  كاا عرفته المنظاة العالمية للتجارة(OMC)  أنه" عالية يقوم بها المسثمار المتواجد في بلد ما )البلد الأم( حيث  على

 (800، ص 8888)بن عبد العزيز،  يستعال أصوله في بلدان أخرى )الدولة المضيفة( مع نية تسييرها "

 كاا عرفه العديد من الاقتصاديين كاا يلي:

  يعرف (KOJIMA) حركة رؤوس الأموال التي يالك من خلالها المسثمار رقابة  ي المباشر على أنه: "سثماار الأجنبالا

 .(02، ص8800)العارف،  " إدارية على الشركة وتشال  الملكية  الجزئية أو الكلية للشركة

  يعرف كروجاان(KRUGMAN PAUL)  رؤوس الأموال الدولية لإنشاء شركة سثماار الأجنبي المباشر على أنه "تدفق الا

 .(KruGman & obestfeld, 2006, P165) في بلد أو توسع شركة تابعة في بلد آخر"

  ثماار الذي ينطوي على تالك المسثمار الأجنبي لجزء أو كل سكاا يعرفه عبد السلام أبو قحف على أنه هو: "الا

معين، بالإضافة إلى قيامه بالمشاركة في إدارة المشروع، فضلا عن قيام المسثمار الأجنبي بتحويل كاية الاسثماارات في مشروع 

 .(898، ص 8882)عبد المطلب،  من الموارد المالية والتكنولوجية والخبرة التقنية في جايع المجالات في الدول المضيفة"

 سثماار الأجنبي المباشر فياا يلي:السابقة ياكن إجاال مايزات الا اسثنادا إلى التعاريف 

 .)ماارسة النشاط في إقليم بلد آخر )بلد مضيف 

 .تسيير كلي أو جزئي من طرف الشركة الأجنبية 

 .نقل الموارد المالية، التكنولوجية والخبرة التقنية إلى البلد المضيف 

 .استعاال أصول البلد المضيف 
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 ثماار الأجنبي المباشر فياا يلي:س: تكان أهاية الا ستثمار الأجنبي المباشرأهم:  الا 2.2

سثماار الأجنبي المباشر قناة لنقل الخبرات التكنولوجية، الإدارية، الثسويقية، والإعلانية ماا يؤدي إلى اتساع يعتبر الا  -

 .نطاق السوق المحلي وانفتاحه على الأسواق الخارجية

 .ب الفنية والإنتاجية والسياسات المالية والإدارية والثسويقية الحديمةستخدام الطرق والأساليا -

الزيادة في وتيرة الإنتاج وتحسين القدرات التنافسية للصناعات القائاة، ويظهر ذلك في مدى قوة ارتفاع الصادرات  -

 .ة للدول الناميةوتراجع الواردات، وهذا يساهم بشكل كبير في علاج الخلل في ميزان المدفوعات خصوصا بالنسب

 إنشاء العديد من الصناعات الجديدة المساعدة، والتي تاد المشروع الأجنبي باحتياجاته من صيانة وإصلاح...؛ -

بامابة علاج لظاهرة هجرة الأدمغة وهذا بإبقاء مختلف العوامل الإنتاجية من رؤوس أموال وعاال للعال مع  -

 .المسثمار الأجنبي في الداخل

 .أجور العاال  الرفع من مستوى  -

)بن عبد العزيز،  المساهاة في الرفع من الرفاهية الاقتصادية والارتقاء بأذواق المستهلكين والأنااط الاستهلاكية -

 .(800، ص 8888

للاجتاع ككل أو الدولة المضيفة. سثماار الأجنبي المباشر يوفر فوائد كبيرة سواء بالنسبة بالإضافة إلى ما سبق ذكره فإن الا      

فهو يخفض من نسبة البطالة، يساهم في توفير السلع والخدمات في أقصر مدة وأدنى سعر، كاا يساهم في زيادة الإيرادات 

ن
ّ
)بونقاب  من الاندماج في الاقتصاد العالميه العامة للدولة من خلال فرض الضرائب والرسوم على المسثمارات الأجنبية، وياك

 .(92، ص8800و زواويد، 

سثماار الأجنبي المباشر على عدة عوامل، التي من شأنها أن تعال على استقطاب أكبر قدر يتوقف قرار الا المناخ الاستثماري: 2.2

 من رؤوس الأموال الأجنبية.

 :تعريف مناخ الاستثمار2.2.2

العوامل التي تحدد شكل الحوافز والفرص التي تاكن الشركات المسثمارة من الإنتاج، سثماار في مجاوعة يكان مناخ الا  

وخلق فرص عال وتوسيع نطاق أعاالها؛ فهو مفهوم مركب لأنه يتعلق بجوانب عدة سياسية واجتااعية واقتصادية...كاا أنه 

سثمااري ظياية. وبشكل عام ياكن إدراج المناخ الا مفهوم ديناميكي أي دائم التغير تبعا للتغيرات السياسية والتكنولوجية والتن

 تحت عنوانين كبيرين:

  تخاذ القرار الاقتصادي وهذا يرتبط أساسا بفكرة عدم اليقينامدى إمكانية. 

 .(850، ص8800)داودي و بن بوزيان،  كل ما ياكن أن يؤثر على التكلفة والعائد ويرتبط بفكرة المخاطرة. 

ثماار على أنه:" مجاوعة الأوضاع القانونية والاقتصادية والسياسية والاجتااعية التي سية لمناخ الا بتعرف المنظاة العر      

ون فيها البيئة التي يتم فيها الا 
ّ
تترجم محصلتها كعوامل جاذبة أو طاردة ، (000، ص 8888)بكطاش و بوعزارة،  سثماار"تك

 .(92، ص8800)بونقاب و زواويد، لرأس المال 
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 سثمااري إلى:: ينقسم المناخ الا ستثمار الأجنبي المباشرمحددام الا 2.2.2

 العوامل  الاقحصادي  أ. 

سثماار الأجنبي النظام الاقتصادي: كلاا كان النظام الاقتصادي يتجه نحو الحرية والانفتاح كلاا شجع ذلك على جذب  الا  -

 المباشر.

مدى توفر البنية التحتية الملائاة: وجود بنية تحتية ملائاة يقلل من تكاليف الإنتاج ويساعد المؤسسات على المنافسة، والتي  -

ل البري والبحري والجوي، وشبكات الاتصال السلكية واللاسلكية، إمدادات الطاقة والكهرباء والغاز، تتامل في شبكات النق

 المرافق المختلفة ...

سثماار الأجنبي المباشر؛ حيث يقاس حجم السوق الداخلي حجم وناو السوق الداخلي: تعد من العناصر المهاة لجذب الا  -

جاالي، أما تقدير ناو السوق الداخلي في المستقبل يقاس بعدد السكان. بصفة عامة باتوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإ 

 سثماارات الأجنبية تستهدف الأسواق الواسعة خاصة في البلدان النامية منها.الا 

وضوح السياسات الاقتصادية واستقرارها: يقصد بها وضوح السياسة النقدية والسياسة المالية، قانون الضرائب، قانون  -

العال، قانون التاويل والشفافية في المعاملات المالية. فالمناخ الاقتصادي الذي ياتاز بالوضوح والاستقرار والمصداقية وعدم 

 سثماار الأجنبي المباشر.ل يعتبر عاملا محفزا للا تغيره على المدى المتوسط على الأق

سثماار الأجنبي المباشر كذلك، فاعظم الدراسات معدل ناو الناتج المحلي الإجاالي: من بين أهم العوامل المحفزة على الا  -

ت الناو يعيي كذلك فاع معدلا ارتسثماار الأجنبي المباشر؛ أكدت على وجود علاقة طردية بين ناو الناتج المحلي الإجاالي والا 

 ارتفاع فرصة التقدم والتحسن في البلد المضيف.

سثماار الأجنبي المباشر، لأنه يؤثر على التكاليف من جهة معدل التضخم: كلاا كان منخفضا كلاا ساعد ذلك على جذب الا  -

 وعلى حجم الأرباح من جهة أخرى.

ثماارات الأجنبية المباشرة، وذلك لوجود علاقة سهاا لجذب الا ستقرار معدل الصرف: تخفيض قياة العالة يعتبر عنصرا ما -

 سثمااري في الدولة المضيفة.عكسية بين سعر الصرف والربحية النسبية للعائد الا 

سثماار وجود اليد العاملة ومهارتها: الدول التي بها يد عاملة مؤهلة مدربة فنيا ورخيصة التكاليف تكون محفزة لجذب الا  -

اشر، حيث تسعى المؤسسات الأجنبية عاوما للبحث عنها كونها مساعدة على التكيف مع طرق الإنتاجية الحديمة الأجنبي المب

 واسثيعابها.

توفر مناطق حرة في الدولة المضيفة: تستفيد منها الدولة وكل من المسثمار المحلي والأجنبي على حد سواء، وتعرف على أنها  -

ويخضع إلى قوانين خاصة في ظل السيادة الكاملة للدولة"، وجود هذه المناطق ياكن  "جزء من أرض الدولة معزول بأسوار 

 المسثمار من الاستفادة من الإعفاءات الجاركية، الضريبية وإمكانية تسويق إنتاجها في الدول المجاورة.

 حرية التصدير وتحويل الأرباح وتوفير الفرص الاسثماارية؛ -
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 .(850، 852، ص8800)زمال و قبة،  ونشاط البورصة يكون ملائاا لماارسة نشاط الأعاال وضع القطاع المالي، المصرفي -

ستقرار السياس ي وغير خاضع للتقلبات السياسية ونظامها السياس ي العوامل السياسية: كلاا كان البلد المضيف يتاتع بالا  -

سثماار في تلك الدولة  سثماارية ويشجعها على الا الإنسان؛ كلاا كان ذلك في صالح الشركة الا قائم على الحرية واحترام حقوق 

 .(028)بوحديد، ص ثمااراتهااسبل حتى زيادة 

 : وتشال النقاط التالية:العوامل القانون:  -ب

 سثماار.وضوح واستقرار القوانين المنظاة للا  -

 .(25، ص8802)لعرش ي،  سثماار التعامل مع الجهات الرساية والحصول على تراخيص الا سهولة  -

 .(849، ص 8809)حليمي و حليمي،  القدرة على تطبيق القانون تطبيقا سلياا، عادلا، بسرعة وفعالية -

 النظامين التالين:: تتكون من العوامل المؤسس:  -ج

النظام الإداري: كلاا كان النظام الإداري يثسم بعدم وجود تضييقات وتعقيدات وسهولة إجراء  المعاملات كلاا شجع ذلك  -

 ثماار الأجنبي المباشر.سعلى جذب الا 

سثماار على جذب الا نظام المعلومات: كلاا كان هناك نظاما يثيح المعلومات والبيانات بشكل مفصل ومحين كلاا شجع ذلك  -

 .(849، ص 8809)حليمي و حليمي،  الأجنبي المباشر 

سثماار الحوافز المقدمة من طرف الدولة المضيفة: تقوم حكومات الدول المضيفة بتقديم العديد من الحوافز بغية تشجيع الا  -

 لي:الأجنبي المباشر والتي ياكن تلخيصها على النحو التا

ضافة إلى الحوافز المالية: تانح في شكل إعفاءات أو تخفيضات ضريبية على المواد الخام والسلع الوسيطة والرأساالية. بالإ  -0

 الإعفاءات الضريبة المانوحة في المناطق الحرة.

مباشر، وقد يكون هذا  الحوافز التاويلية: هي عبارة عن قيام حكومات الدول المضيفة بتزويد المسثمارين بالأموال بشكل -8

 مدعاة. ائتاانيةسثماار أو تسهيلات االتاويل في شكل منح 

 الأجنبي المباشر نذكر منها:  الاسثماار حوافز أخرى: هناك حوافز أخرى تانح بغرض جذب وتشجيع  -0

 والماء في البلد المسثمار.إعانات مقدمة للبنية التحتية: كالقيام بتخفيضات للأراض ي، المصانع، الاتصالات والنقل والكهرباء 

، 8805)أحاد،  إعانات مقدمة للخدمات: وتتضان خدمات مالية، إدارة المشاريع، دراسة الأوضاع السائدة في السوق...

 .(00ص

تي تتفاعل فياا بينها يشال عدة عوامل مثشابكة ومترابطة، وال الاسثمااري من خلال ما سبق ياكننا القول أن المناخ      

 الأجنبي المباشر. الاسثماار لتهيئة الظروف المناسبة لاستقطاب 
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 : ستثمارمناخ الا ق:اس مؤشرام 2.2.2

، يضم العديد من المؤشرات النوعية والكاية وذلك الاسثماارتقوم مؤسسات وهيئات دولية بإصدار تقارير لتقييم مناخ       

 هذه المؤشرات:ومن بين لتزويد المسثمارين وصانعي القرارات حول مناخ الاسثماار السائد في كل بلد. 

 المحللينآراء الخبراء،  إلىهي" تلك المؤشرات التي لا ياكن حسابها ولكن تعطى قياا تقديرية، تسثند  المؤشرام النوع: :أ.

 . وسوف نذكر منها مؤشرين فقط:(000، ص 8888)بكطاش و بوعزارة،  ال الأعاال"ورج

بالتعاون مع صحيفة وول ستريت. هو أداة لقياس  عن معهد هيرتاج 0995يصدر سنويا منذ سنة مؤشر الحري  الاقحصادي : -

. يتكون هذا المؤشر (000، ص 8888)بكطاش و بوعزارة، درجة تدخل الحكومة في الاقتصاد وتأثير ذلك في جايع مناحي الحياة 

اهة الحكومة، العبء الضريبي، الإنفاق حقوق الملكية، الفعالية القضائية، نز من عدة مؤشرات فرعية تتامل فياا يلي: 

 .(849، ص 8809)حليمي و حليمي،  الحكومي، الحرية المالية، حرية العال، العاالة الحرة، التحرر النقدي، الحرية التجارية

 :(002، ص8802)سعدي،  : يقسم على النحو التاليدل:ل المؤشر  

 ( يدل على حرية اقتصادية كاملة.08-088) -

 ( يدل على حرية اقتصادية شبه كاملة.28-2999) -

 ( يدل على حرية اقتصادية معتدلة.28-2999) -

 ( يدل على حرية اقتصادية ضعيفة.58-5999) -

 ( يدل على حرية اقتصادية منعدمة8-4999) -

، عن المنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس )سويسرا( بالتعاون مع 0929يصدر سنويا منذ سنة ؤشر الحنافس:  العالمي: م-

شبكة عالمية من المؤسسات الشريكة. يستخدم كأداة لتحليل وتقييم تنافسية الاقتصاديات الوطنية وتوجيه قرارات 

)بونقاب و   والتطور  الابتكار الكفاءة وعوامل  ويتكون من ثلاث مؤشرات فرعية: المتطلبات الأساسية، القدرة على .الاسثماار

 .(92، ص8800زواويد، 

 دل:ل المؤشر: 

 2درجة، فكلاا كانت الدول تحقق معدلا يقترب من  2و  0كانت قياة المؤشر تتراوح ما بين  8800قبل تقرير سنة  -

 تكون في وضع تنافس ي أفضل والعكس صحيح.

تكون في  088، فالدول التي تحقق معدلا يقترب من 088و 8بدأ استخدام درجات تتراوح ما بين  8800سنة في تقرير  -

 وضع تنافس ي أفضل والعكس صحيح.

: هي "تلك المؤشرات التي ياكن قياسها كايا، إما بنسبة مئوية أو بعدد الإجراءات أو الأيام اللازمة للقيام المؤشرام الكم: -ب

 .وسوف نذكر منها مؤشرين فقط: (000، ص 8888)بكطاش و بوعزارة، بالأنشطة أو غيرها" 

، عن مجاوعة البنك الدولي ومؤسسة  التاويل الدولية. يقيم هذا 8884يصدر سنويا منذ سنة مؤشر سهول  أداء الأعمال: -

 النشاط بدء مؤشر المؤشر مدة تأثير القوانين والإجراءات على عالية التناية الاقتصادية، يتكون من  المؤشرات الفرعية التالية:

 دفع مؤشر المسثمار، الماتلكات،  حااية تسجيل مؤشر الكهرباء، توصيل مؤشر البناء، تراخيص استخراج مؤشر التجاري،
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. تتراوح الإعسار حالات تسوية مؤشر العقود، إنفاذ مؤشر الائتاان، على الحصول  مؤشر الحدود، عبر التجارة مؤشر الضرائب،

 ) الأكثر ملائاة لنشاط الأعاال(.088) غير ملائم لنشاط الأعاال( و  8قياة المؤشر ما بين 

، عن منظاة الشفافية الدولية. يعكس درجة التحسن في الماارسات 0995يصدر سنويا منذ سنة : مؤشر مدركام الاساد-

الإدارية الحكومية والشركات العالمية بغرض محاربة الفساد وتعزيز الشفافية، يقيس هذا المؤشر مدى انثشار الفساد الإداري 

، 8888)بكطاش و بوعزارة،  )الأكثر نزاهة(088ر فسادا( وبين )الأكث8والسياس ي في القطاع العام، تتراوح قياة هذا المؤشر بين 

 .(000ص 

 الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمار واقع .  2

المؤشرات الدولية لقياس مناخ  تأينا دراسة وضع الجزائر ضان بعضار سثماار الأجنبي المباشر قصد دراسة واقع الا  

 حجم الاسثماارات الأجنبية الواردة اليها. سثماار ثمالا 

 ستثمار وضع الجزائر ضمن بعض المؤشرام الدول:  لق:اس مناخ الا 2.2

سثماار، والتي يتم من خلالها تجايع وتصنيف البيانات فياا سبق تعرفنا على بعض المؤشرات الدولية لقياس مناخ الا 

بين الدول  الأداء الاقتصاديتنازليا(، وذلك بهدف مقارنة  اة محددة )ترتيبحصائية الخاصة بكل دولة وفقا لمنهجيوالمعلومات الإ 

 .تخاذ القرار المناسباوتزويد واضعي السياسات الاقتصادية والمسثمارين باعلومات تساعدهم على 

 سثماار:بعض المؤشرات النوعية لقياس مناخ الا  ضانيلي سنقوم بعرض ترتيب الجزائر   فيااالمؤشرام النوع: : 2.2.2

 ترتيب الجزائر وفقا لمؤشر الحري  الاقحصادي  :أ. 

 قصد توضيح وضع الجزائر ضان مؤشر الحرية الاقتصادية ارتأينا إدراج الجدول التالي: 

 دول  281من بين  2122-2122وضع الجزائر ضمن مؤشر الحري  الاقحصادي  خلل الاترة (: 2الجدول رقم)

 2021 2020 8809 8800 8802 8802 8805 السنوات

 49.7 46.9 42.8 44.2 42.5 58.0 40.9 الدليل

 162 169 020 028 028 054 052 الرتبة

 تاادا على تقارير معهد هيرتاجاع تانمن إعداد الباحمالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاه وحسب الدليل المعتاد في تصنيف الدول من حيث درجة الحرية، نلاحظ أن الجزائر صنفت       

ضان  054تحسنت لتحتل المرتبة  8802. وفي سنة 052ضان درجة الحرية المعدومة مع احتلالها مرتبة  8805خلال سنة 

صنفت ضان درجة الحرية المعدومة متخذة  8880و  8802ة بين درجة الحرية الضعيفة. لتعود مرة أخرى وخلال الفترة الماتد

دولة  وهي مراتب  002من  028، 029، 020، 028، 028على التوالي كالآتي  8880، 8888، 8809،  8800، 8802الترتيب سنة 

 متأخرة  وذلك راجع للأسباب التالية:

طبيعة القوانين والثشريعات الخاصة بالاسثماار الذي المشاكل التي يعاني منها الاقتصاد الجزائري كالفساد بأنواعه،  -

 ، /4951يؤثر على حقوق الملكية خاصة منها قاعدة 
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 ءمحدودية السلع المستوردة ولعدم قيام الجزائر بأي إصلاحات من ناحية حقوق الملكية، الفعالية القضائية، العب -

الضريبي... التي من شأنها تحسين درجة حريتها الاقتصادية، ولسوء أوضاع السنوات الأخيرة اقتصاديا ) انهيار أسعار 

 (، صحيا )أزمة كورونا( وما نجم عنها من إغلاق.8809النفط(، سياسيا )حراك 

 ؤشر الحنافس:  العالميوفقا لم ترتيب الجزائر ب. 

 ر التنافسية العالمي ارتأينا إدراج الجدول التالي:قصد توضيح وضع الجزائر ضان مؤش  

 دول   242بين( من 2121-2122: وضع الجزائر صمن مؤشر الحنافس:  العالمي خلل الاترة )(2رقم ) الجدول 

 8809 8800 8802 8802 8805 السنوات

 5290/088 5090/088 0990/2 0992/2 4980/2 الدليل

 09 98 02 02 29 الترتيب

 اعتاادا على تقارير المنتدى الاقتصادي العالمي.تان  من إعداد الباحمالمصدر: 

مراكز  0، تراجعت ب 2من  4.80بدرجة  29المركز  8805من خلال الجدول أعلاه يثبين لنا أن الجزائر احتلت سنة  

السنتين، لتتراجع مرة أخرى خلال  2من  4بقياة للاؤشر بلغت حوالي   8802لتحتفظ بنفس المرتبة سنة  8802خلال سنة 

 خلال هاذين السنتين. 088من   52مراتب على التوالي كاا أن قياة المؤشر لم تتجاوز  2بارتبة واحدة ثم  8809و 8800سنة 

تبقى  الجزائر ضان أوضاع تنافسية متدنية جدا، وقد صنف التقرير الجزائر على أنها اقتصاديات مدفوعة بالعامل 

ار النفط والغاز، ضعف كفاءة البنية التحتية، ضعف عوامل الابتكار والتطور عوذلك بسبب: انهيار أس)فاقدة للابتكار( 

 التكنولوجي ناهيك عن انثشار الفساد والبيروقراطية...

 ماا يلي سنقوم بعرض ترتيب الجزائر وفق أهم المؤشرات الكاية لمناخ الاسثماار:المؤشرام الكم: : 2.2.2 

قصد توضيح وضع الجزائر ضان مؤشر سهولة أداء الأعاال ارتأينا إدراج ؤشر سهول  أداء الأعمال: وفقا لمأ. ترتيب الجزائر 

 الجدول التالي:

 دول  221الى  282( من بين 2122-2122وضع الجزائر ضمن مؤشر سهول  أداء الأعمال خلل الاترة ) (:2رقم ) الجدول 

 8809 8800 8802 8802 8805 السنوات

 4092 42920 42922 45.28 58.29 المؤشرقياة 

 052/098 022/098 052/098 020/009 054/009 الترتيب

 اعتاادا على تقارير البنك الدولي.تان من إعداد الباحمالمصدر: 

سنة  ،  في8805مراتب عاا كانت عليه سنة  9تراجع الجزائر ب  8802يظهر المؤشر العام لسهولة أداء الأعاال لسنة 

خلال الفترة المدروسة، هذا يدل   58.2مراتب على التوالي. كاا أن قياة المؤشر لم تتجاوز  9مراتب و2تقدمت ب 8809و 8800

لى إقتصادية المتخذة إلا أنها لم تحقق  الأهداف المنشودة. وهذا يعود  بالأساس على عسر في أداء الأعاال فرغم الإصلاحات الا

ئتاان، الحصول على الكهرباء...( عقدة الخاصة بتأسيس المشروع)تسجيل الملكية، الحصول على الا دارية المالإجراءات الإ 

 والوقت المستغرق في ذلك.
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قصد توضيح وضع الجزائر ضان مؤشر مدركات الفساد ارتأينا إدراج الجدول ؤشر مدركام الاساد: ب. ترتيب الجزائر وفقا لم

 التالي:

 دول  281إلى  218( من بين 2121-2122الجزائر في مؤشر مدركام الاساد خلل الاترة ): تصن:ف (4رقم ) الجدول 

 8888 8809 8800 8802 8802 8805 السنوات

 084/029 082/008 085/008 008/008 080/022 00/020 الترتيب

 02 05 05 00 04 02 الدليل

 الشفافية الدولية.على تقارير منظاة تان اعتاادا من إعداد الباحمالمصدر: 

 8805، ففي سنة 02و 00من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن مؤشر مدركات الفساد في الجزائر تراوحت قياته بين  

 8802 نالمواليتيدولة، في السنتين  020من أصل  00محتلة بذلك المرتبة  088من  02تحصلت على درجة سيئة قدرت ب 

من  008دولة و 022من أصل  080على الترتيب محتلة بذلك المرتبة  00و 04ة عرفت تحسنا طفيفا فحصلت على درج 8802و

 8800خلال سنة  085بترتيب  05متحصلة على درجة  نالمواليتيدولة، لكن سرعان ما تراجعت خلال السنتين  008أصل 

السنة التي قبلها تراجعت الجزائر بدرجة واحدة عن  8888دولة، خلال سنة  008من أصل  8809خلال سنة  082وترتيب 

دولة. تبقى الجزائر ضان البلدان الأكثر فسادا، و من بين الدول  المتأخرة في مجال مكافحة الفساد  029من أصل  084بترتيب 

وهذا راجع لمختلف الظواهر السلبية المنثشرة  من سوء استغلال الوظيفة، نهب المال العام، رشوة، محاباة...ما أعطى صورة 

 ئر وعن المناخ السائد فيها.سيئة عن الجزا

 ستثمار  الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائرتدفقام الا  2.2

 .8888و  8800سثماار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة ما بين نستعرض هنا حجم تدفقات الا     

 (.2121 -2122خلل الاترة ) ستثمار الأجنبي المباشر الواردة الى الجزائر حجم تدفقام الا (: 12رقم )جدول 

 الوةدة: مل:ون دولار                                                                                                                                                   

 8805 8804 8800 8808 8800 السنوات

الواردة  (FDI)تدفقات  

 إلى الجزائر

8500 0499 0292 0582 505- 

 8888 8809 8800 8802 8802 السنوات

الواردة  (FDI)تدفقات  

 إلى الجزائر

0202 0808 0422 0008 0085 

Source: UNCTAD, Report 2020 

سثماارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر، فهي ترتفع حينا وتنخفض أحيانا يظهر الجدول الموالي التذبذب الواضح للا 

مليون دولار سنة  8500أخرى، لكن من الملاحظ أن هذه الاسثماارات تبقى ضعيفة من حيث القياة، حيث أنها لم تتجاوز 

، وقد 8804ر النفط سنة مليون دولار وهذا راجع لانهيار أسعا 505قياة سلبية بلغت   8805، في حين سجلت سنة  8800

مليون دولار بسبب أزمة 0085أقص ى انخفاض على الإطلاق بقياة  8888شهدت الاسثماارات الأجنبية المباشرة خلال سنة 

كورونا وما تبعها من مخاوف عدم اليقين بشأن المستقبل. هذه الأرقام لا تعكس بطبيعة الحال حجم وإمكانات الجزائر وغيرها 
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هيلات المقدمة، وهذا يرجع بالأساس إلى الصورة المتدنية لمناخ الاسثماار التي أجاعت كل المؤشرات غير أنه من الحوافز والثس

 غير محفز وجذاب للاسثماار الأجنبي المباشر.

 ستثمار الأجنبي المباشر في  الجزائرالححديام التي تواجه الا  2.2

تعترضه عدة تحديات ياكن ذكر  ثماار سسثماار الأجنبي المباشر في الجزائر؛ تبين لنا أن مناخ الا بعدما قانا بدراسة واقع الا      

 معظاها على النحو التالي:

  الحد الأقص ى لملكية الأجانب في أي  8889: حدد المشرع الجزائري في قانون المالية التكايلي لسنة 49/50قاعدة

من المساهاة؛ تسببت هذه القاعدة في تشويه صورة الجزائر في الخارج،  %49وز مشروع يقام على أرض الوطن وهي أن لا تتجا

 .(085، ص8800)مختار و زوايد،  وفي نفس الوقت تسببت في تعطيل الكمير من المشاريع نظرا لعدم توافر الشريك المحلي

 ل حول ملكية الأراض ي لإقامة مشاريعهم عليها، وإن حصلوا مشكلة العقار: يواجه المسثمارين الأجانب بعض المشاك

عليها يعانون من طول فترة الانتظار، أو دفع أثاان باهظة لا تعكس فعلا قياة هذه الأراض ي وإما غير مجهزة بالبنية التحتية أو 

 .(829، ص8885)بن عبد العزيز،  غير متوافقة مع طبيعة النشاط

  سثماار ضعف كفاءة البنية التحتية: بينت الإحصائيات أن الجزائر تعاني من نقص كبير في البنية الأساسية لجذب الا

إمدادات المياه والكهرباء والغاز، مرافق... أضف إلى  الأجنبي المباشر من شبكة المواصلات والاتصالات السلكية واللاسلكية ،

ذلك انخفاض كفاءة العاالة. على الرغم من المجهودات التي تقوم بها  في السنوات الأخيرة من أجل بنيتها التحتية إلا أنها لم 

 ترقى بعد إلى مستوى تسهيل ممل هكذا تدفقات.

 وك الجزائرية  تعتاد على الوسائل والتقنيات والمعاملات التقليدية في ضعف فعالية النظام المالي والبنكي: لا تزال البن

 أغلب معاملاتها، ناهيك عن ثقل الإجراءات البنكية والمصرفية الذي انعكس سلبا على أداء البورصة.

  فائدة، عدم استقرار متغيرات الاقتصاد الكلي: تعاني الجزائر من عدم استقرار في متغيرات الاقتصاد الكلي: سعر ال

 .(850، ص8800)داودي و بن بوزيان،  سعر الصرف، السياسات النقدية والمالية...

  النظام الإداري: تعتبر الجزائر من بين أكثر الدول تعقيدا؛ بسبب انثشار البيروقراطية، الفساد، الرشوة، المحسوبية

بية على مستوى أغلبية المصالح التي يتعامل معها المسثمارون؛ هذا يؤدي إلى وسوء الثسيير إلى غيرها من الظواهر السل

 العزوف عن الاسثماار في السوق الجزائرية.

  سثماار: غياب الشفافية والوضوح أمام المسثمارين ينتج عنه تعدد غاوض وعدم استقرار الثشريعات المتعلقة بالا

مقة؛ فرأس المال بطبيعته يتصف بالجبن يحتاج إلى مزيد من الأمان، عدة تأويلات. ماا  يولد نوع من التخوف وعدم ال

 .(850، 852، ص8800)زمال و قبة،  ستقرار والتبسيط لكسب ثقة المسثمار الا 

 .الدور المحدود للقطاع الخاص وصعوبة الحصول على التاويل والائتاان 

  (808، ص8808)زغبة،  الأموال والأرباحالقيود المفروضة على حركة رؤوس. 
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 .  تحل:ل النحائج:4

يساهم الاسثماار الأجنبي المباشر  ي الرفع من شأن الدول باعتباره مصدر تاويل خارجي، يوفر مناصب شغل ويجلب _ 

 التكنولوجيات الحديمة؛

والمؤسسية  ما يعرف بالمناخ الاسثمااري، والتي تترجم محصلتها كعوامل  جاذبة أم _ تشكل العوامل الاقتصادية والقانونية 

 طاردة لرؤوس الأموال وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى؛

_ تقوم مؤسسات وهيئات دولية بإصدار تقارير لتقييم مناخ الاسثماار وذلك لتزويد المسثمارين وصانعي القرار حول مناخ 

 في كل بلد؛الاسثماار السائد  

_  تحتل الجزائر وفقا لمؤشر  الحرية الاقتصادية، التنافسية العالمي،  سهولة أداء الأعاال و مؤشر مدركات الفساد مراتب 

متدنية ، ماا يعيي أن مناخ الاسثماار  في الجزائر  غير محفز  لجذب الاسثماار الأجنبي المباشر  وهذا ما يؤكد صحة الفرضية 

 المانية؛

دية تدفقات الاسثماار الأجنبي المباشر في الجزائر بسبب مختلف العوائق الإدارية والقانونية والتحتية والاقتصادية _  محدو 

 وهذا ما يؤكد صحة الفرضية المالمة.

 الخاتم :. 2

الجزائر من  ه على الرغم ماا تتاتع بهأن -واقع وتحديات  –سثماار الأجنبي المباشر في الجزائر يتضح من خلال بحث الا      

سثماار الأجنبي المباشر إلا أن الواقع يبقى وجل بها، والتي تاكنها من أن تصبح أكبر قطب لجذب الا  مؤهلات كرمها الله عز

سثماار في الجزائر غير الا مغايرا لذلك، هذا يعكس بالفعل الصورة السيئة عن السوق الجزائري في الخارج وذلك  لأن مناخ 

سثماار على ذلك. ماا يستدعي مؤشرات قياس مناخ الا  بعضستقبال المسثمارين الأجانب التي أجاعت مؤهل تأهيلا كافيا، لا 

 سثماار الأجنبي المباشر وذلك ب:من أصحاب القرار بإعادة النظر في السياسة المانهجة لجذب الا 

 فقط التي تاس بسيادة الدولة. أو على الأقل تطبيقها على القطاعات الإستراتجية 49/50إلغاء قاعدة  -

 سثماار الأجنبي المباشر.وجوب ضاان بيئة اقتصادية، سياسية، ضريبية وقانونية آمنة محفزة وجاذبة للا  -

الحد من البيروقراطية والفساد الإداري وغيرها من الظواهر السلبية من خلال توفير الشفافية في المعلومات، تبسيط  -

 قتصاد الرقمي.الإجراءات الإدارية وتفعيل الا

 سثماار.تطوير ودعم كل من المؤسسات المصرفية والأجهزة المكلفة بتطوير الا  -

سثماار الأجنبي المباشر في الجزائر، وذلك عن طريق تنظيم زيارات، إقامة الترويج للاجالات الاقتصادية التي تاكن من جذب الا  -

 سثماار التي تقدمها الدولة.فهم بازايا الا ندوات وملتقيات داخلية وخارجية للاسثمارين الأجانب وتعري
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