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 : ملخص

تعد الجزائر من الدول التي اتخذت من الإنفاق العام أداة لتحقيق التنمية الاقتصادية وهذا من خلال 

س ي بالبرنامج الخما اتجسدت ضمن برامج خماسية بد والتي ضخ مبالغ مالية ضخمة لتمويل مختلف المشاريع

شروع في العمل على تحقيق تنمية لوالذي خصص أساسا لدعم البنية التحتية ووضع الأسس ل ،لدعم النمو

امج برنالللإنعاش الاقتصادي فبرنامج توطيد النمو، وصولا إلى خماس ي  وبعدها برنامج اقتصادية شاملة،

ت المخصصة لها وفق وقد عملت الحكومة على ان توجه الأغلفة المالية الى المجالا . 6920-6922 الأخير خماس يال

في ذلك مبادئ الحكم الراشد من شفافية  ةالأولويات تفاديا لأي مظهر من مظاهر الإسراف والتبذير متبني

والتي تعد الممول  6922من سنة  ابتداءحكم القانون ...الخ، وهذا خاصة بعد تراجع أسعار البترول و ومساءلة 

الحديث الجاد عن ضرورة  عندها تقليص في النفقات وبدأال الرئيس لخزينة الدولة حيث أدى هذا التراجع إلى

 .مصالح البلاد تفتضيهستغلاله وفق ما او  ترشيد الانفاق العام

 الفساد، ترشيد الانفاق العام. الحكم الراشد، الإنفاق العام،كلمات مفتاحية: 

 .JEL :G34 ،O16 ،D73تصنيف 

Abstract: 
Algeria has adopted public spending as a means of economic development through a 

massive injection of funds to finance various projects reflected in the various programs, 

including the five-year growth support program. It was mainly devoted to supporting 

infrastructure and laying the foundations for overall economic development, followed by a five-

year economic recovery program and a growth support program before arriving at the 2015 

five-year program. 2019. 

The government has sought to direct the financial hedges towards the designated sectors 

and to establish priorities in order to avoid any phenomenon of waste or profusion adopting the 

principles of general governance, transparency, accountability, rule of law, etc., on just after 

the fall in oil prices from 2014 which is the main funder of the public treasury, this decline has 

led to a reduction in spending and serious discussions have started on the need to rationalize 

public spending and exploit it in accordance with the interests of the country. 

Key words: governance; public spending; Corruption ; rationalization of public spending. 

Jel Classification Codes: G34, O16, D73. 

Résumé:  
L’Algérie a adopté Les dépenses publiques comme moyen de développement 

économique par une injection massive de fonds pour financer divers projets reflétés dans les 

différents Programmes dont le programme quinquennal d’appui à la croissance. Il a été 
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principalement consacré pour soutenir les infrastructures et à poser les bases d’un 

développement économique global, suivi d’un programme quinquennal de relance économique 

et d’un programme d’appui à la croissance avant d’arriver au programme quinquennal 2015-

2019. 

Le gouvernement a cherché à orienter les couvertures financières vers les secteurs 

désignés et à établir des priorités afin d’éviter tout phénomène  de gaspillage ou de profusion  

adoptant les principes de gouvernance générale, de transparence, de responsabilité, de primauté 

du droit, etc, sur tout après la baisse des prix du pétrole à partir de 2014 qui est le principal 

bailleur de fonds du Trésor public, ce déclin a conduit à une réduction des dépenses et des 

discussions sérieuses ont commencé sur la nécessité de rationaliser les dépenses publiques et 

de les exploiter conformément aux intérêts du pays.  

Mots-clés : la gouvernance ; les dépenses publiques ; la corruption ; la rationalisation des 

dépenses publiques. 

Codes de classification de Jel: : G34, O16, D73. 
  

 msila.dz-younes.guerrouat@univ يميل: ، ال قرواط يونسالمؤلف المرسل: 

 . مقدمة: 1

 لعموميةاعتباره ممول للمشاريع الاستثمارية ايعد الإنفاق العام أحد أدوات السياسة المالية الأكثر تأثيرا في الاقتصاد ب

مع تطور الدولة إذ يصعب تخفيض الإنفاق  ظاهرة تتزايدالإنفاق العام وهي  ظاهرة تزايدوهذا ما أدى إلى بروز  ،ومنش ئ للثروة

العام إذا قلت الإيرادات بل وجب التحكم فيه، وهنا تبرز أهمية ترشيد الإنفاق العام باعتباره السبيل الأمثل للدول النامية في 

 اردها المالية.ظل محدودية مو 

وتعتبر الجزائر من بين الدول النامية التي شهدت تزايدا في إنفاقها العام طوال السنوات الأخيرة نظرا لارتفاع حجم 

عائداتها من المحروقات، إلا أن هذا لم يستمر طويلا لتشهد إيراداتها تراجعا حادا بسبب تراجع أسعار البترول إلى أقل من 

لعام، ات المحروقات تمثل الجزء الأكبر من صادرات الجزائر كان لتراجعها الأثر المباشر على حجم الإنفاق النصف، وبما أن عائدا

 بدأت الدولة الجزائرية بمحاولة ترشيد نفقاتها العامة وفق مجموعة من التدابير والإجراءات لتجاوز هذه الأزمة.  إذ

ليها المبادئ والمعايير التي ترتكز ع احتراموذلك من خلال  العام الإنفاقوتعد الحوكمة من الآليات المعول عليها في ترشيد 

 كونها الضامن الأساس ي لاستغلال ما هو متاح من موارد مالية وإنفاقها بالطرق التي تحقق الأهداف المسطرة في ظل التحلي بقدر

 .والشفافية والمساءلة العدالة من

 الإشكالية: 

 الموضوع قمنا بطرح إشكالية البحث على النحو التالي: ومن خلال ما سبق ولدراسة هذا

 ؟ 6922-6999هل ساهم الحكم الراشد في ترشيد الإنفاق العام في الجزائر خلال فترة 

 ة الفرعية التالية:سللللإحاطة بموضوع البحث وانطلاقا من الإشكالية السابقة قمنا بتقسيمها إلى الأ 

 وما هي الآليات التي تؤدي إلى تحقيقه ؟ / ما المقصود بترشيد الإنفاق العام2

 / ما هو واقع الحكم الراشد في الجزائر ؟ 6

 تباعها مبادئ الحكم الراشد ؟ ا/ هل تمكنت الجزائر فعلا من بلوغ الرشادة ب0

 أهمية البحث:

 تستمد هذه الدراسة أهميتها من الاعتبارات التالية :

 الحكم الراشد ؛محاولة تقييم واقع تطبيق الجزائر لمبادئ  -

تهدف هذه الدراسة إلى الوقوف على واقع ترشيد الإنفاق العام في الجزائر وتبيان أهمية إرساء مبادئ الحكم الراشد  -

 باعتبارها المحرك الأساس ي لتحقيق الكفاءة في تسيير المال العام ؛

mailto:younes.guerrouat@univ-msila.dz
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 تطوره؛ مراحل تعرف علىالإعطاء نظرة على الإنفاق العام في الجزائر و  -

 الإثبات أن الفساد هو العائق الأكبر أمام ترشيد الإنفاق العام.-

 محاور البحث:

 :كالتاليللإحاطة أكثر بموضوع البحث ومعالجة الإشكالية الرئيسة قمنا بتقسيم البحث إلى ثلاث محاور 

 المحور الأول: واقع الحكم الراشد في الجزائر 

 6922-6999ر خلال فترة العام في الجزائ الإنفاقالمحور الثاني: تطور 

 6922-6999اق العام في الجزائر خلال فترة فنالمحور الثالث: واقع ترشيد الإ 

 واقع الحكم الراشد في الجزائر .2

التي بات اعتمادها حتميا من قبل الدول وهذا ما سعت الجزائر لتحقيقه من خلال  الضرورياتيعد الحكم الراشد أحد 

  .وتبنيها لمبادئ الحكم الراشد ضمن مبادرة النيباد انخراطها

 :مفهوم الحكم الراشد 2.2

الحوكمة كمصطلح يتضمن العديد من التعاريف غير المحددة كونه يتداخل في العديد من الجوانب الادارية والاقتصادية 

د أن والاجتماعية والقانونية، فمصطلح الحوكمة هو مصطلح قديم لكن ما حدث هو إعادة تفعيل هذا المفهوم، خاصة بع

ظهرت الحاجة إليه في العديد من الاقتصاديات خلال العقود القليلة الماضية لا سيما أثناء الانهيارات الاقتصادية والازمات 

 .المالية

 وأهميتهاتعريف الحوكمة  1.1.2

  منها:هناك العديد من التعاريف التي قدمت للحكم الراشد نذكر 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يعرف الحكم الراشددد على أنه ممارسددة السددلطة  حسبب النمائي: تعريف برنامج الأمم المتحدة  -

الاقتصدادية والسدياسدة والإدارية ردارة شدؤون الدولة على كافة المسدتويات، ويشمل الآليات والعمليات والمؤسسات التي من 

يوفون بالتزاماتهم ويقبلون الوسددداطة لحل خلالها يعبر المواطنون والمجموعات عن مصدددالحهم ويمارسدددون حقوقهم القانونية و 

 (02)د.سوليفان، صفحة  اختلافاتهم

 أن الحوكمة هي فن إدارة الحكومة وتسددديير أمورها بسدددلاسدددة وفعالية وتحقيق أهدافها الاجتماعية على نحو يحقق رضدددا المواطن 

 . (22صفحة ، 6922)محمد، 

( : إن الحكم Arab Human Development Report,2002العربية ) تعريف الحوكمة حسبببببببببب  تقرير التيمية النسببببببببببانية -

الرشديد موضدوع إنسداني و هو الحكم الذي يعزز ويدعم ويصدون رفاهية الإنسدان ويقوم على توسيع قدرات البشر وخياراتهم 

ياتهم الاقتصددادية  وتكون  وفرصددهم وحرا
و
 كاملا

و
مسددؤولة  والاجتماعية والسددياسددية، ويسدد ى إلى تمثيل كافة فلات الشددعب تمثيلا

 "(2، صفحة 6920)العجلوني، أمامه لضمان مصالح جميع أفراد الشعب 

على أنهددددا السددددددددددددديدددداسددددددددددددددددات والاجراءات ” القطدددداع العددددام حوكمددددة”عرف المعهددددد تعريف معهببببد المببببدققلي الببببدا:ليلي  مري ي:  -

المسدددددددتخدمة لتوجيه أنشدددددددطة المنظمة الحكومية، والتأكد من تحقيق أهدافها، وانجاز العمليات بأسدددددددلو  أخلا ي ومسدددددددؤول، 

وتقييم الحوكمدددة في القطدددداع العدددام عن مددددى انجددداز وتحقيق الاهدددداف المرجوة من خلال القيدددام بددددالأنشدددددددددددددطدددة التي تضدددددددددددددمن 

ة الحوكمة، والعدالة في توفير الخدمات، وضددددددددمان السددددددددلوك المناسددددددددب والاخلا ي للمسددددددددؤولين الحكوميين للحد من مصددددددددداقي

نظام واسددددلو  ادارة وهذا النظام هو الذي يحكم العلاقات بين الاطراف “مخاطر الفسدددداد المالي والاداري. فالحوكمة اذن هي 

ل المقومات الإدارية الأسدددددددددداسددددددددددية لنجاح المنظمة وتقويتها على المدى الاسدددددددددداسددددددددددية التي تؤثر في الأداء داخل أي منظمة، ويشددددددددددم

 (6922)الوردات، البعيد وتحديد المسؤوليات داخلها مع ضمان حقوق جميع الاطراف التي لها علاقة بالمنظمة والعدالة  

 ومن خلال التعاريف السابقة يمكن استنتاج خصائص الحكم الراشد في النقاط التالية : 
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، Graham ،2000و  plumpter)بتعدددد التعدداريف تعددددت الخصددددددددددددددائص المقدددمددة للحوكمددة والتي يمكن تحدددديدددهددا فيمددا يلي : 

 (22صفحة 

 احترام حقوق الانسان -0   الانتخابات الديمقراطية  -6          الشرعية المؤسساتية -2

 الشفافية  -2 سيادة القانون  -2 الانفتاح السياس ي -2

 العدالة -0 الإدارةحيادة  -2 الكفاءة الاداري  -2

 استقلال القضاء -26 الانفاق العام لأغراض عامة -22 المشاركة الشعبية -29

 المساءلة والمسؤولية -22 غيا  الفساد -22 إعلام مستقل، حلا ونشيط -20

إهدار حقوقهم الإدارية والوظيفية وتولي المناصب  وعدم نها تؤكد على حقوق العاملينأتكمن في فهمية الحوكمة أما أ

المحاسبين أو المحاميين، وسهولة الإجراءات والحق في الدفاع  القيادية، أو المتعاملين مع الإدارة من الممولين أو من يمثلهم من

 (206، صفحة 6922)العبيني و المومني،  .بسهولة وشفافية فةدارات المختلالإ والطعن، والتعامل مع 

 أهداف الحكم الراشد 2.1.2

 التالي:دها في الشكل ييس ى الحكم الراشد من خلال تطبيق مبادئه إلى تحقيق جملة من الأهداف يمكن تحد

 مة كف الحو اهدأ(: 11الش ل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

https://iraqi-forum2014.com المصدر:                      /اللجان/اللجنة-الاقتصادية/الحوكمة-الفعدددددددددالة 

ي تعزيز ثقة المواطنين بالدولة ومؤسساتها من خلال ( يتبين أن هدف الحوكمة في القطاع العام ه2من خلال الشكل )

 تحقيق الأهداف التالية :

 زيادة نسبة رضا المواطن عن الخدمات التي يقدمها القطاع العام. -2

 تحقيق مبدأ المحاسبة للدوائر الحكومية وموظفيها والالتزام بالقوانين والأنظمة . -6

اسدددتخدام السدددلطة وإدارة المال العام وموارد الدولة، والحد من اسدددتغلال السدددلطة تحقيق مبدأ النزاهة والعدل والشدددفافية في -0

 العامة لأغراض خاصة.

 تحقيق تكافؤ الفرص بين المواطنين. -2

 العمل على تحقيق الأهداف الوطنية الإستراتيجية وتحقيق الاستقرار المالي للدوائر الحكومية  -2

 من خلال تعزيز وتطوير الأداء المؤسس ي عن طريق المتابعة والتقييم بشكل مستمر.رفع مستوى قدرات الدوائر الحكومية  -2

 إنشاء أنظمة فعالة ردارة العمل المؤسساتي وتخفيض آثار المخاطر والأزمات المالية. -2

ى من تو تحقيق الانسدددددددددجام والعدالة الاجتماعية وذلك بتحديد الحد الأدنع لمسدددددددددتوى معيشدددددددددة كافية للمواطنين وتحقيق مسددددددددد -0

 (2، صفحة 6920)بوزيدة و يحياوي،  الحياة الكريمة لهم.
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 ترتي  الجزائر ضمن مؤشرات الحكم الراشد الدولية: 2.2

 Worldwide)للتعرف على واقع الحوكمة في الجزائر قمنا بالبحث على موقعها ضمن المؤشرات العالمية للحوكمة 

Governce indicators) WGI  اذ تعد من أكثر المؤشرات شمولية ومصداقية ودقة في قياس جودة الحكم مقارنة ببقية المؤشرات

المتاحة، وهي أحد منتجات البنك الدولي، وتتكون من ستة مؤشرات حيث كل مؤشر يقيس موضوعا من مواضيع الحوكمة والتي 

 ، فعالية الحكومة، سيادة القانون والسيطرة على الفساد.تتمثل في : المساءلة، الاستقرار السياس ي، النوعية

 ترتي  الجزائر ضمن مؤشرات الحكم الراشد الدولية (:11جدول رقم )ال

 ضبط الفساد حكم القانوي  فعالية الحكومة نوعية التيظيم  ستقرار السياس ي المساءلة 

2111 22.20 29.92 60 22.22 22.22 22.22 

2111 22.20 29.92 60 22.22 22.22 22.22 

2112 22.02 2.22 60.20 02.26 00.22 23.23 

2112 22.02 2.20 06.22 02.26 02.22 28.79 

2112 60.22 29.22 09.92 02.22 00.20 27.8 

2112 62.22 69.00 26.22 00.66 62.60 40 

2112 66.2 22.22 60.22 02.92 62.22 36.59 

2112 69.20 22.92 62.6 06.26 62.22 34.47 

2112 69.22 22.0 62.02 02.92 62.22 33 

2112 22.22 20.0 26.0 02.22 60.66 33.49 

2111 22.22 22.22 0.22 02.22 62.22 36.67 

2111 69.20 29.20 0.02 02.96 62.22 35.07 

2112 66.22 0.22 0 02.92 62.22 37.44 

2112 60.02 26.2 22.22 02.92 09.00 39.34 

2112 62.26 0.2 2.22 02.29 62.92 32.21 

2112 62.20 22.0 29.22 02.22 20.60 29.81 

2112 60.22 26.02 29.29 02.22 22.22 27.88 

2112 60.22 22.20 29.22 09.22 20.60 30.29 

 الموقع:على معطيات البنك الدولي المتاحة على  اعتمادا ينمن إعداد الباحث المصدر:

https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports 

من خلال الجدول أعلاه يتبين أن الجزائر قد حققت قيم متدنية جدا في مؤشرات الحكم الراشد إذ لم تتعد في أغلب 

( إلى منحنى بياني على 1تيب الجزائر في هذه المؤشرات قمنا بتحويل معطيات الجدول رقم )، ولتوضيح تر %09سنوات الدراسة 

 النحو التالي:

https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports
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( : ترتي  الجزائر ضمن مؤشرات الحكم الراشد الدولية12ش ل رقم )ال

 
 1من إعداد الباحثلي اعتمادا على معطيات الجدول رقم : المصدر

، 6922-6999خلال الفترة  % 09من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن مؤشرات الحكم الراشد الستة لم تتعدى في معظمها 

حيث كان مؤشر فعالية  6926-6992الوضع الجيد، حتى وإن عرفت بعض المؤشرات تحسنا خلال الفترة  إلىنه لم تصل أأي 

 - 6992من السنوات ( خلال  29%)له معدل  بلغ أعلىمؤشر ضبط الفساد  فمثلا ، % 09الحكومة وضبط الفساد قد فاقا 

من الوضع الضعيف إلى الوضع المتوسط خلال هذه الفترة، في حين عرفت بقية المؤشرات )نوعية التنظيم،  انتقلوبهذا  6920

تصنيف الجزائر ضمن المستوى  ىإلو هو ما أدى % 09دون  نسب يلسجبتالاستقرار السياس ي، المساءلة، حكم القانون ( هبوطا 

ه ذن هأ اعتبار سجل نسبا متدنية لا تر ى للمستوى المطلو ، على ت تلازال اتالمؤشر  هالضعيف، وعموما يمكن القول أن هذ

 تبقع غير كافية، وأن تحسينها من شأنه أن يؤدي إلى ترشيد الإنفاق العام. سباالمؤشرات في الجزائر سجلت ن

  العام في الجزائرترشيد  نفاق  .2

 :مفهوم ترشيد  نفاق العام 1.2

التقليص  امالع يعد ترشيد الإنفاق العام السبيل الأمثل لمواجهة ظاهرة تزايد الإنفاق العام وهنا لا يقصد بترشيد الإنفاق

  .من الأغلفة المالية الموجهة للاستثمارات العمومية وإنما توجيهها في إطار تحقيق أقص ى منفعة منها

 تعريف ترشيد النفاق العام 1.1.2

إن ترشددددددديد الإنفاق العام يعني التزام الفعالية في تخصددددددديص الموارد والكفاءات في اسدددددددتخدامها بما يعظم رفاهية التعريف الأول: 

 (209، صفحة 6922)بن موس ى و عيس ي،  المجتمع

الكفاءة ″ واختيار أفضددددل برامج الإنفاق في تخصدددديص الموارد و ″الفعالية″يقصددددد بترشدددديد الإنفاق العام التزام  الثاني:التعريف 

 .(229، صفحة 6992)دوح،  في استخدامها بما يعظم رفاهية المجتمع ″

والقرارات، التي تضدددمن كل من الانضدددباط، الشدددفافية والعدالة، هي مجموعة من الاجراءات والقوانين والنظم  الثالث:التعريف 

بهدف تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق ترشدديد تصددرفات الحكومة في اسددتغلال الموارد المتاحة، بما يحقق أفضددل منافع 

 (229، صفحة 6992)دوح،  ممكنة لكافة الأطراف
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  هو العمدل على زيدادة فعداليدة الانفداق العدام بدالقددر الدذي يمكن معه زيادة قدرة الاقتصددددددددددددداد القومي على تمويل  :الرابعالتعريف 

حد ممكن، لذا فان ترشددددديد الانفاق  أدنيومواجهة التزاماته الداخلية والخارجية مع القضددددداء على مصددددددر التبديد والاسدددددراف الى 

 )عفر و احمد فريدالحصددول على أعلى إنتاجية ممكنة بأقل قدر ممكن من الإنفاق   العام لا يقصددد به ضددغطه ولكن يقصددد به 

 (26، صفحة 2000، 

يعني حسددددددددددن التصددددددددددرف في الأموال وإنفاقها بعقلانية وعلى أسدددددددددداس رشدددددددددديد ودون ترشدددددددددديد النفقات  مصددددددددددطلحالخامس: التعريف 

ضددددددددبطها وإحكام الرقابة عليها، الوصددددددددول إلى الحد الأدنع من التبذير وتفادي كل ما هو غير إسددددددددراف، ويتضددددددددمن ترشدددددددديد النفقات 

ضدروري من الإنفاق إضدافة إلى زيادة الكفاية الإنتاجية والاسدتفادة القصدوى من الموارد الاقتصدادية والبشرية المتوفرة بالتالي هو 

امها بين الدولة والقطاع، والالتزام بفعالية تخصددددددددددديص الموارد العمل على تحقيق الفعالية في تخصددددددددددديص الموارد وكفاءة اسدددددددددددتخد

 (262، صفحة 6920)صحراوي، عدوكة، و صوان،  داخل قطاعات الدولة بما يضمن تعظيم رفاهية المجتمع.

 أهداف ترشيد  نفاق العام  2.1.2

 (202، صفحة 6922)بن موس ى و عيس ي،  :تتمثل أهداف ترشيد الإنفاق العام فيما يلي 

الاسدددددددتخدام الأفضدددددددل للموارد العامة، وهذا ما توصدددددددلت إليه بعض المؤسدددددددسدددددددات التي اعتمدت هذه الطريقة قبل تبني ذلك من  -

 قبل بعض الحكومات

 الاستخدام المزدوج او قلة الفعالية او بسبب التعارض في الاهداف التبذير، بسببالحد من  -

من أجل الوصدددددددددددول الى هدف الاسدددددددددددتخدام الفعال للموارد المالية، يجب على الادارة ان تكون مؤهلة في اتخاذ أفضدددددددددددل القرارات  -

 المالية، وهذا ما يتوجب تطبيق مبدأ الفعالية، ولتحقيق ذلك يجب ان يتوفر ما يلي : 

 ب أن يكون هناك تطابق بين الإدارة ومحيطها الاقتصادي والاجتماعي.* يج

 * ان تقدم الادارة لوسطها كل الخدمات الجماعية الضرورية اللازمة لتطوير وتقدم الاقتصاد.

لتغيرات ا * توفير تركيب هيكلي للإدارة يسداعد على نجاح عملية التسيير الداخلي الأفضل لهذه الإدارة، وأحيانا يسهل احتواء كل

 المستقبلية

* ضددرورة تسددداوي المنفعة المترتبة على النفقة مع عبء الضدددريبة الذي يتحمله المكلف، فان للنفقات ثلاث وظائف يجب مراعاتها 

توظيف لهذه النفقات، وهذه الوظائف تتمثل في تخصددديص أمثل للموارد وإعادة توزيع الدخل وضدددمان  أحسدددنحتى يكون هناك 

 (692، صفحة Ecalle ،6992)الاستقرار الاقتصادي الكلي. 

 الأسباب الحقيقية والظاهرية لتزايد  نفاق العام: 2.2

العام في مختلف الدول سواء كانت دول نامية أو متقدمة، وتمثلت هذه الزيادة في  هناك اتجاه عام لزيادة الإنفاق

 مجموعة من الأسبا ، منها ما هو حقيقي الأسبا  الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والمالية والإدارية ومنها ما هو ظاهري.

الظاهرية هي تلك الأسددددددبا  التي تؤدي إلى زيادة رقم الإنفاق : المقصددددددود بالأسددددددبا  الأسببببببباب الظاهرية لتزايد النفاق العام1.2.2

 ، ونذر من هذه الأسددددددددددددبا  ما يلي:عدديا، دون أن يقابله زيادة حقيقية وفعلية في حجم الخدمات المقدمة أو تحسددددددددددددين مسددددددددددددتواها

 (22، صفحة 6969)مطاي و عمر دلال، 

يقصد بها انخفاض القوة الشرائية لها مما يؤدي نقص مقدار السلع والخدمات التي يمكن  :(التضخم)تدهور قيمة النقود  -

الحصول عليها بذات العدد من الوحدات النقدية التي كان يمكن الحصول عليها من قبل، ويترتب على تدهور قيمة النقود زيادة 

 .الإنفاق الحكومي لمواجهة هذا التدهور 

سبة المالية: كان من المتبع في الماض ي أن تخصص بعض الإيرادات الإدارات لتغطية نفقاتها مباشرة مها كان اختلاف طرق المحا -

يجعل النفقات العامة الواردة في الموازنة أقل من قيمتها، ومع اتباع مبدأ عمومية الموازنة أي ظهور كافة نفقات الدولة وإيراداتها 

نفقات عامة كانت تنفق من قبل ولم تكن تظهر في الموازنة، مما أدى لارتفاع رقم دون تخصيص في الموازنة العامة، ظهرت 

 النفقات العامة.
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زيادة عدد السكان: تؤثر الزيادة الحاصلة في السكان في زيادة حجم النفقات العامة، لمواجهة الأعباء الجديدة في ميادين مختلفة  -

ت العامة إلى الزيادة المطلقة في عدد السكان فقط و إنما تتأثر النفقات العامة من الخدمات العامة، ولا تعود الزيادة في النفقا

و تزداد بفعل التغيرات الهيكلية في السكان، وارتفاع عدد الأطفال إلى إجمالي السكان يتطلب توفير الخدمات الأساسية لمرحلة 

دة عدد الشيوخ، يؤدي إلى زيادة المعاشات، وهو ما الطفولة، و في مرحلة لاحقة، زيادة نفقات التعليم بشكل خاص، كذلك زيا

 .يبرر زيادة النفقات العامة في هذا المجال

مساحة الإقليم التابع لها إلى اتجاه النفقات العامة نحو الزيادة، لمواجهة  وزيادةاتساع إقليم الدولة: يؤدي اتساع رقعة الدولة،  -

مطالب الأقاليم الجيدة، وتعد هذه الزيادة في النفقات العامة زيادة ظاهرية رقمية لأنها لم تؤدي إلى زيادة نصيب الفرد منها رغم 

 مبلغها. ازدياد

صد بها تلك الزيادة التي تصاحبها زيادة في كمية أو نوعية الخدمات المقدمة : يقالأسباب الحقيقية لزيادة اليفقات العامة 2.2.2

 حقيقية في النفقاتمن قبل الدولة للفرد أي زيادة نصيب الفرد من الخدمات العامة، وهناك عدة أسبا  تؤدي إلى حصول زيادة 

 (22، صفحة 6969)مطاي و عمر دلال، : العامة منها

سهولة الاقتراض في العصر الحديث، مما أدى إلى زيادة النفقات العامة الناتجة عن  فيالأسبا  المالية: تتمثل هذه الأسبا   -

 .وجود فائض في الإيرادات العامة غير المخصص لغرض معين يؤدي إلى تشجيع الحكومة رنفاقه والفوائد.دفع الأقساط 

 ولوازمالأسبا  الإدارية: كلما اتسعت أعمال الدولة زاد حجم إنفاقها لأجل توفير ما يلزم للقيام بالأعمال الإدارية من أجور  -

، غير أن هذه النفقات قد تستفحل ذلك بسبب انتشار الفساد الإداري وسوء التنظيم، والبطالة المقنعة، خاصة في وغيره وأثاث

 الدول النامية.

أسبا  اجتماعية: إن نمو الوعي الاجتماعي وتعقد حاجات سكان المدن يؤدي بالدولة إلى زيادة حجم النفقات العامة لمواجهة  -

 . وغيرهازيادة الطلب على الخدمات التعليمية، الصحية، الثقافية 

ت زيادة اهتمام الدولة بتلبية حاجا أسبا  سياسية: يترتب على انتشار مبادئ الديمقراطية والعدالة الاجتماعية في الدول إلى -

الطبقات محدودة الدخل، بارضافة إلى ما تقتضيه العلاقات الدولية من واجبات بسبب التمثيل الديبلوماس ي، هذا وتعد 

 النفقات العسكرية سببا هام في التزايد المطرد للنفقات العامة. 

ل الزيادة يفسح المجا وهذالتالي زيادة ما تقتطعه الدولة من هذا الدخل الأسبا  الاقتصادية: تتمثل في زيادة الدخل الوطني، وبا -

الإنفاق العام، وكذا زيادة تدخل الدولة في الحياة الاقتصادي، كما يعتبر التنافس الدولي في المجال الاقتصادي عامل كبير وراء 

ى تحسين القدرة التصديرية ورفع الجودة تزايد النفقات العامة وذلك من خلال تقديم الإعانات للمشروعات لتشجيعها عل

 والنوعية للسلع المصدرة

 :ظاهرة تزايد النفاق العام في الجزائر 2.2

حجم إنفداق عدام غير مسدددددددددددددبوق في تداريخ الجزائر الحدديثدة وهدذا نظرا لزيادة حجم  6922-6999عرفدت الجزائر خلال فترة 

البترول، الأمر الذي سدددددددددددددمح للدولة بالتوسدددددددددددددع في إنفاقها العام بكل أشدددددددددددددكاله، وارداتها من المحروقات الناتجة عن ارتفاع أسدددددددددددددعار 

 .والجدول التالي يبين تطور الإنفاق العام في الجزائر لفترة الدراسة

 الوحدة مليار دج (2112-2111)الجزائر :لال فترة  في العام النفاق تطور  : (12) رقم الجدول 

 %نسبة الزيادة الزيادةمقدار  مجموع  نفاق العام السيوات

2111 1178.1 - - 

2111 1321 142.9 12.12 

2112 1550.6 229.6 17.38 

2112 1690.2 139.6 9 

2112 1891.8 201.6 11.92 
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2112 2025 133.2 7.04 

2112 2453 428 21.13 

2112 3108.5 655.5 26.72 

2112 4191.1 1082.6 34.82 

2112 4246.3 55.2 1.31 

2111 4512.8 266.5 6.27 

2111 5853.6 1340.2 29.69 

2112 7058.1 1204.5 20.57 

2112 6024.2 -1037.2 14.95- 

2112 6995.7 971.5 16.12 

2112 7656.3 660.6 9.44 

2112 2602.2 022.0- -2.22 

2112 2020.0 06.2 2.62 

 .2112-2111لفترة على تقرير بيك الجزائر  اعتمادا ليالمصدر: من إعداد الباحث

( إلى أعمدة بيانية 6قمنا بتحويل معطيات الجدول رقم ) 6922-6999وقصدددددددددددددد توضددددددددددددديح تطور الإنفداق العام خلال فترة 

 على النحو التالي:

 2112-2111(: تطور النفاق العام في الجزائر :لال فترة 12الش ل رقم ) 

 

 (2صدر: من إعدادا الباحثلي اعتمادا على الجدول رقم )الم

نلاحظ من خلال الشددددكل السددددابق أن الإنفاق العام في الجزائر يتزايد بشددددكل مسددددتمر عاما بعد عام، غير أن نسددددبة الزيادة 

أسددددعار البترول بارضددددافة إلى الواقع الاقتصددددادي والاجتماعي والسددددياسددددد ي الذي  ارتفاعتختلف من سددددنة إلى أخرى ويرجع ذلك الى 

، ففي هذه المرحلة اتجهت الجزائر نحو إتباع سدياسة 6922-6999شدهدته الدولة الجزائرية والسدياسدات التي انتهجتها خلال فترة 

نت توحي باسدتمرار تزايد اسدعار البترول، وهذا جديدة ترتكز على التوسدع في الإنفاق العام خاصدة وأن كل المؤشدرات كا اقتصدادية

ويرجع ذلك خصددددددددوصدددددددددا الى البرامج  6922- 6999توسددددددددعية ،خاصددددددددة خلال فترة  إنفاقيهما شددددددددجع الحكومة على إتباع سددددددددياسددددددددة 

، (6992-6999الجزائر في تلك الفترة والمتمثلة في كل من برنامج الانعاش الاقتصدددددددددددددادي ) اعتمددتهاالاسدددددددددددددتثمداريدة الخمداسددددددددددددديدة التي 
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( ويمكن تحليدل تطور 6922-6929( وبرنددامج دعم النمو الاقتصدددددددددددددادي )6990-6992البرندامج التكميلي لددعم النمو الاقتصدددددددددددددادي )

  : الانفاق العام في هذه الفترة كما يلي

هذه الفترة تضدددددمنت برنامج دعم الإنعاش الاقتصدددددادي ومن خلال الشدددددكل يتبين أن الإنفاق العام  6992إلى  6999من  -

سددددددنويا وهذا لتمويل مختلف المشدددددداريع التي  %26.29هذه الفترة عرف تزايدا من سددددددنة إلى أخرى، بمتوسددددددط زيادة قدر بدددددددددددددددددد  خلال

تضدددددددمنها برنامج دعم الانعاش الاقتصدددددددادي الذي سدددددددخرت له مبالغ مالية كبيرة، إذ بلغ حجم الانفاق العام حده الاقصددددددد ى خلال 

 مليار دينار.  1891.8بد  6992سنة 

يوضددددح الشددددكل السددددابق أن الإنفاق العام في هذه الفترة وهي فترة البرنامج التكميلي لدعم النمو إذ  6990إلى  6992من  -

خلال كل السددددددنوات، وبلغت الزيادة في الإنفاق العام أقصدددددداها  % 22.0شددددددهد زيادة متسددددددارعة، حيث بلغ متوسددددددط نسددددددبة الزيادة 

 . 6992مقارنة بسنة  02.26%إذ بلغت  6992سنة 

يوضدددددددح الشدددددددكل السدددددددابق أن الإنفاق العام خلال فترة برنامج توطيد النمو عرف زيادة متفاوتة، إذ  6922إلى  6929من  -

 60.20، % 2.62بنسددب زيادة تقدر  6926، 6922، 6929 سددنةفي حجم الانفاق العام خلال السددنوات الثلاث الأولى  ارتفاعانجد 

ا في أم الاقتصدددددددادي.على التوالي وهذا راجع إلى ضدددددددخ الدولة لموارد مالية ضدددددددخمة بهدف تنفيذ برنامج توطيد النمو  % 69.22و %

 برنامج توطيد النمو. انتهاء اقترا فقد تناقص حجم الإنفاق العام وهذا راجع إلى  6922، 6920سنتي 

 2222.0 6922راجعددا ملحوظددا حيدث بلغ سدددددددددددددندة : إن حجم الانفداق العددام خلال هددذه الفترة عرف ت6922الى  6922من  -

 .6922مليار دج خلال سنة  ألف 2020.0ألف مليار دج ليتراجع ويصل الى 

 واقع ترشيد النفاق العام في الجزائر .2

مؤشددددددر الإسددددددراف في الإنفاق  المؤشددددددر الأول هو ، نتعرف على واقع ترشدددددديد الإنفاق العام في الجزائر سددددددنعتمد على مؤشددددددريلل

ثاني دون الإسددراف والتبذير، بينما المؤشددر ال ةالعام وهذا المؤشددر سدديبين لنا هل الجزائر تسددتغل أموالها المنفقة في المجالات المحدد

   رة.طالمس طط وأهداف السياسة العامةخخر مدى الالتزام بإنفاق المال العام وفق المؤشر سيبين هو الآ  ذاهو مؤشر الفساد وه

 :ترتي  الجزائر ضمن مؤشر السراف في النفاق العام 1.2

ا المؤشددددددر يصدددددددره تقرير التنافسددددددية العالمية والذي يقيم مدى رشددددددادة الإنفاق العام في الدولة، من وجهة نظر رجال ذان ه

نقاط تحصددددددددلت الجزائر على  2و، إسددددددددرافا(تتراوح قيمة المؤشددددددددر بين نقطة واحدة )الاكثر  العالم، حيثعمال في العديد من دول الأ 

 :النتائج الموضحة في الجدول التالي

 2112-2112(: تطور مؤشر  سراف في  نفاق العام :لال فترة 12الجدول رقم )

 الترتي  قيمة المؤشر السية

2112-2112 0.2 22/202 

2112-2111 0.6 29/200 

2111-2111 0.0 22/200 

2111-2112 0 20/226 

2112-2112 6.2 222/222 

2112-2112 6.2 292/222 

2112-2112 0.2 22/222 

2112-2112 0.2 22/229 

2112-2112 0.2 22/202 

لترشيد  نفاق العام في الجزائر، مجلة الجزائرية للعولمة والسياسات  قتصادية،  المصدر: عيدودي فاطمة الزهرة، الحوكمة رهاي استراتجي

 122، ص 2112، الجزائر، 2العدد 
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 29من  0.2من خلال الجدول يتضددددددددددح ان الجزائر تحصددددددددددلت على علامات متدنية طول فترة الدراسددددددددددة حيث تراوحت بين 

موقع الجزائر في مؤشددددر الاسددددراف في الانفاق العام قمنا بتحويل كأدنع حد ولتوضدددديح  6926سددددنة  6.2كأقصدددد ى حد و 6992سددددنة 

 معطيات الجدول اعلاه الى أعمدة بيانية على النحو التالي:

 (: تطور مؤشر  سراف في  نفاق العام12الش ل رقم )

 (2أعلى الجدول رقم ) ااعتماد ليمن إعداد الباحث المصدر:
تعكس النتائج المذكورة في الجدول مدى إهدار المال العام الذي تجسددددددددددد في مختلف مظاهر الفسددددددددددداد من تبذير واختلاس 

إلى جانب صددددددرفها في مجالات لا تعود بالنفع على  ،الاموال لأغراض شددددددخصدددددية من طرف المسددددددؤولين وأصدددددحا  النفوذ واسدددددتغلال

الأمر الددذي أصدددددددددددددبح يتطلددب اتخدداذ الاجراءات اللازمددة والضدددددددددددددروريددة من طرف الحكومددة من أجددل ترشددددددددددددديددد الإنفدداق العددام  ،المواطن

 والاستغلال الامثل له. 

سددددددددوء  سددددددددبببخصددددددددص لها في البداية  عماتكاليف إنجاز العديد من المشدددددددداريع المبرمجة في إطار برامج التنمية  ارتفاعإن  

ذي كان سمة بعض الصفقات العمومية الكبرى، وكذلك حجم الاغلفة المالية الضخمة التي تخرج التسديير والتنفيذ، فالفسداد ال

من الخزينة العمومية بسدبب إعادة تقييم تكلفة المشاريع العمومية نتيجة تسجيل المشاريع دون إنهاء الدراسات التمهيدية دليل 

 وإهدار ا ما جعل الجزائر تصدددددددددنف ضدددددددددمن الدول الاكثر إسدددددددددرافا على عدم بلوغ الجزائر مسدددددددددتوى الرشدددددددددادة في نفقاتها العامة، وهذ

 .للمال العام )عدم رشادة الانفاق العام(

 :ترتي  الجزائر ضمن مؤشر مدركات الفساد 2.2
إن مؤشدددددددددر مدركات الفسددددددددداد هو مؤشدددددددددر يصددددددددددر عن منظمة الشدددددددددفافية الدولية ويقيس درجة إدراك الفسدددددددددداد الموجود في 

)الاكثر فسدددادا( ،و تهتم الدراسدددة  9) الاقل فسدددادا( الى  29والسدددياسددديين ،وتتراوح قيمة تصدددنيفاته من وسددداط المسدددؤولين العامين أ

المسدددحية لهذا المؤشدددر بقياس القطاع العام واسدددتغلال الوظيفة العامة من أجل الكسدددب الشدددخصددد ي، ويقيس ايضدددا الفسددداد لدى 

( CPIه سددنويا كمؤشددر دولي لملاحظة الفسدداد يرمز له اختصددارا )اذ يتم اصدددار  2002الحكومات، وبدأ العمل بهذا المؤشددر منذ عام 

 .يقوم بترتيب دول العالم حسب مدى ملاحظة وجود الفساد في الموظفين والسياسيين ومدى تغلغله أو تأثيره في الاقتصاد

 كما يلي: (2ترتيب الجزائر ضمن هذا المؤشر قمنا بإعداد الجدول رقم ) ولمعرفة

 (2112-2112تطور مؤشر مدركات الفساد للجزائر :لال فترة ): (12الجدول رقم )

 نقاط المؤشر الترتي  / عدد الدول  سية الدراسة

2112 22/200 6.2 

2112 02/222 6.2 
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2112 02/222 6.2 

2112 22/220 0.2 

2112 00/229 0.9 

2112 06/229 0.6 

2112 222/229 6.2 

2111 292/222 6.0 

2111 226/220 6.0 

2112 292/222 0.2 

2112 02/222 0.2 

2112 299/222 0.2 

2112 22/222 0.2 

2112 292/222 0.2 

2112 226/229 0.0 

 (2112-2112على معطيات الميظمة العالمية للشفافية للفترة ) اعتمادا ليإعداد الباحث المصدر: من

طيلة فترة الدراسددددددددة إذ سددددددددجل أدنع قيمة له سدددددددددنة يتضددددددددح من الجدول أن ترتيب الجزائر في هذا المؤشددددددددر كان جد متأخر 

نقاط  29من اصددددددددل  0.2إذ تحصددددددددلت على  6922، 6922، 6920أما أقصدددددددد ى نقطة فسددددددددجلت سددددددددنة  29نقطة من  6.2   6990

( 222-2وقصدددددد توضددددديح ترتيب الجزائر ضدددددمن مؤشدددددر مدركات الفسددددداد خلال فترة الدراسدددددة قمنا بتحويل معطيات الجدول رقم )

   التالي:لى النحو لأعمدة بيانية ع

 (2112-2112تطور مؤشر مدركات الفساد في جزائر :لال فترة ) (:12الش ل رقم )

 (2على الجدول رقم ) اعتمادا ليالمصدر : من إعداد الباحث

 فترة الدراسة حيث: خلال  نقاط( 2نجد أن الجزائر حققت معدلات دنيا )لم تتعدى أعلاه  الشكلمن خلال 

نقاط ما جعلها تصدددددددددنف ضدددددددددمن الدول الأكثر فسدددددددددادا في العالم  0علامات أقل من  6992الى  6990أنها سدددددددددجلت في فترة 

 وهذا نظرا لحجم الفساد الذي كان خلال هذه الفترة من اختلاسات ورشوا إلى آخره. 

)البلدان التي لتخرج نسدددددددددبيا من خانة الدول الأكثر فسدددددددددادا  0فقد حققت نقاط أعلى من  6992إلى  6992أما من سددددددددنة 

القانون  إصددددددددددددددار هدذا راجع إلى محداولدة الددولدة الجزائرية محاربة الفسددددددددددددداد من خلال  ( 29درجدات من  0تتحصدددددددددددددل على اقدل من 

القانون عدة إجراءات من بينها إنشددددددددددددداء قطب وطني جزائي مالي ذي وقد تضدددددددددددددمن هذا  ،الخاص بالوقاية من الفسددددددددددددداد ومكافحته

3,3; نقاط المؤشر 
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وطني لدى مجلس قضددددددداء الجزائر يتولى البحث، التحري، المتابعة والتحقيق في الجرائم المالية شدددددددديدة التعقيد ،كما  اختصددددددداص

جزائر إيجابا على ترتيب ال انعكسقامت الجزائر خلال هذه السددنة بالمصددادقة على اتفاقية الاتحاد الافريقي لمنع الفسدداد وهذا ما 

سددددددددددنة  6.2حيت تحصدددددددددلت على نقاط تتراوح من  6922الى غاية  6990، لتتراجع بعد ذلك بداية من سدددددددددنة 6992و 6992سدددددددددنتي 

كثر فسددددددددددددادا في العالم وحدث ذلك في نفس فترة برنامج دعم ولتعود بذلك الى قائمة الدول الأ 6922و 6929سددددددددددددنتي  6.0و 6990

كبر مليار دولار خصدددص الجزء الا 022كبر من نوعه في تاريخ الجزائر إذ تجاوز ي والذي رصدددد له غلاف مالي هو الأالنمو الاقتصددداد

وهذا ما فتح المجال لانتشدددددار المعاملات الفاسددددددة من  ،منه لدعم البنية التحتية ودعم المشددددداريع العمومية ذات الطابع الاجتماعي

 رشاوى واختلاسات ... الخ 

وهو ما يعني ان ظاهرة الفسددددددددددددداد خلال  0.2الى  0.6فقدد حصدددددددددددددلت الجزائر على نقاط تتراوح بين  6922-6926أمدا في فترة 

يها، ن فاعليتها ضعيفة ولم تؤدي ما علأهذه الفترة كانت عالية أيضدا وان الاليات القانونية والاجرائية على الرغم من كثافتها إلا 

على  0.0و 0.2حيث بلغت  6922و 6922لمؤشددددددددددر والخاصددددددددددة بالجزائر في سددددددددددنتي ويتواصددددددددددل تدني النقاط المتحصددددددددددل عليها في هذا ا

تفشدد ي ظاهرة الفسدداد وعدم قدرة الدولة على الحد منه نظرا لفشددل دولة وهو دليل على  229التوالي بترتيب تجاوز المائة من بين 

 المتبعة من اجل ذلك.  تالاستراتيجيا

 :اتمة: .2

رورة ض اقتض ىإن التقدم التكنولوجي الذي عرفه العالم في مختلف المجالات أدى إلى زيادة متطلبات المجتمعات مما 

تدخل الدولة رشباع هذه الاحتياجات، ولكي تقوم الدولة بالواجبات الملقاة عليها من أجل تسيير المصالح العامة يجب أن يكون 

نظرا لكون موارد الدول تتميز بالمحدودية كان و هذا ما أدى إلى التزايد في إنفاقها العام، هناك إنفاق يتلاءم وحجم الاحتياجات، و 

من الضروري الاتجاه نحو الرشادة والعقلنة في إنفاقها العام من خلال محاربة مختلف مظاهر الفساد وهذا بإتباع مبادئ الحكم 

لبلوغ  كآلية واعتمادهاحوه الجزائر بتبنيها مبادئ الحكم الراشد الراشد من شفافية ،مشاركة ،مساءلة وغيرها، وهذا ما اتجهت ن

، إلا ان ما يحدث في الجزائر من انتشار للاختلاسات والرشاوى وكشف لقضايا فساد بشكل متتالي بمبالغ الرشادة في الإنفاق العام

م الجهود المبذولة، خاصة في مجال مالية ضخمة، يوحي ان مساعي الجزائر في ترشيد إنفاقها العام لم يأت كما خطط له رغ

التشريع حيث تم تدعيم النصوص القانونية السابقة بقوانين جديدة تحار  الفساد بشتى أشكاله. كما تم تأسيس العديد من 

الهيلات المختصة في الرقابة، المحاسبة والكشف والحد من انتشار الفساد، وهذا ما يبين بأنه يجب العمل أكثر على تكريس 

ئ الحكم الراشد من شفافية، مساءلة، حكم القانون ...الخ من أجل تحسين استغلال المال العام والوصول إلى العقلنة مباد

 والرشادة في إنفاقه. 

 التالية:من النتائج والتي سنعرضها في النقاط  خلال هذه الدراسة استخرجنا العديد ومن

، وهذا بسبب السياسة الإنفاقية التوسعية المنتهجة من 6999سنة  شهد الانفاق العام في الجزائر تطورا متناميا منذ -

 المعيشة؛طرف الدولة والتي تهدف إلى تحسين مستوى 

إن مختلف المؤشرات الدولية تؤكد على تراجع فعالية الحوكمة في الجزائر وهذا نتيجة عدم الالتزام بارجراءات والقوانين  -

ده جزء كبير من فعاليته وتجسد هذا في مختلف قضايا الفساد التي عرفتها الجزائر وغيا  استقلالية جهاز القضاء مما يفق

 خلال فترة الدراسة، ولم يكشف عنها إلا مؤخرا؛

إن مساعي الجزائر للانتقال من الإنفاق العام العشوائي وغير المدروس إلى إنفاق عام عقلاني ورشيد اصطدم بحاجز  -

لسلطات عدة إجراءات للحد ومنه عن طريق إتباع مبادئ الحوكمة وغيرها من الآليات ا اتخذتتفش ي ظاهرة الفساد والذي 

الأخرى، إلا أن ذلك لم يحقق الهدف المرجو نظرا لغيا  الإرادة السياسية من جهة وتغلغل الفساد في كل مكونات الاقتصاد 

 نفاقها العام؛ الوطني من جهة أخرى، الأمر الذي أدى الى صعوبة بلوغ الجزائر للرشادة في إ

لم تر ى الجزائر إلى تحقيق مستويات مقبولة من المساءلة، الشفافية والمحاسبة وهذا ما تبين من خلال قراءة مختلف  -

المؤشرات الدولية للحوكمة والتي بينت ان الجزائر متأخرة جدا في مجال تطبيق مبادئ الحوكمة، اذ تحصلت على نقاط انحصرت 

  .يزال ينتظرها الكثير في هذا المجالمختلف هذه المؤشرات، وهذا ما يدل على ان الجزائر لا  بين ضعيف وضعيف جدا في



 نفاق العام في الجزائرلإالحكم الراشد ومساهمته في ترشيد ا
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