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 لالمؤلف المرس  *

 : الملخص
إلى تحديد الاتجاهات الحديثة لمفهوم المقاولاتية الخضراء كرؤية جديدة في ضوء التوجه البيئي الدراسة تهدف 

والسعي نحو تحقيق التنمية المستدامة. تم تعميق الفهم النظري والفكري لهذا المفهوم واستخلاص المواضيع 
 Scopusمنشورة في قاعدة دراسة  791البحثية الحديثة المرتبطة به، من خلال تحليل ببليومتري لبيانات 

أظهرت النتائج أن ممارسات المقاولاتية الخضراء تتضمن مجموعة من الأنشطة .0202إلى  7997خلال فترة 
التصميم المستدام، وإدارة المخلفات وإعادة التدوير، ، وهي: والمبادئ التي تسهم في التنمية المستدامة

استخدام المياه، والحفاظ على التنوع البيولوجي والمحافظة على واستخدام مواد بناء مستدامة، وتحسين كفاءة 
 المواقع الطبيعية، وتحسين جودة الهواء والتهوية، وتحسين كفاءة الطاقة، بالإضافة إلى تشجيع النقل الأخضر.

 المقاولاتية، المقاولاتية الخضراء، التنمية المستدامة، التحليل الببليومتري.الكلمات المفتاحية:
 JEL:Q01, L26فتصني

Abstract :The study aims to identify the recent trends in the concept of 
green entrepreneurshipas a new vision in light of environmental concerns 
and the pursuit of sustainable development. The theoretical and intellectual 
understanding of this concept has been deepened, and the recent research 
topics related to it were extracted through bibliometric analysis of 197 
studies published in the Scopus database between 1991 and 2023. The 
results revealed that green entrepreneurshippractices encompass a range of 
activities and principles that contribute to sustainable development. These 
include sustainable design, waste management and recycling, the use of 
sustainable building materials, improving water use efficiency, preserving 
biodiversity and natural sites, enhancing air quality and ventilation, 
improving energy efficiency, and promoting green transportation. 
Key words: Entrepreneurship, Green Entrepreneurship, Sustainable 
Development, Bibliometric Analysis. 

JEL classificationcodes:Q01,L26 
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 . مقدمة: 1

شهد العالم حاليًا تحولًا نحو الاهتمام المتزايد بالقضايا البيئية والتنمية المستدامة، وتعد ي
المقاولاتية الخضراء أحد الاتجاهات الحديثة التي تهدف إلى تحقيق هذا الهدف. في ظل التحديات 

أن ينظر التي تواجه البشرية بسبب التدهور البيئي ونضوب الموارد الطبيعية، أصبح من الضروري 
 .بمنظور مستدام يحفظ البيئة ويساهم في تحقيق التنمية المستدامة الخضراءالمقاولون إلى المشاريع 

، حيث تعتمد على عمليات الاستدامةتعد المقاولاتية الخضراء رؤية جديدة تجاه 
 البيئي مجموعة من الممارسات والمبادئ التي تساهم في الحفاظ على الموارد الطبيعية وتقليل التأثير

للمشاريع. وتتنوع هذه الممارسات بين التصميم المستدام، وإدارة المخلفات وإعادة التدوير، 
واستخدام مواد بناء مستدامة، وتحسين كفاءة استخدام المياه، والحفاظ على التنوع البيولوجي 

طاقة. بالإضافة والمحافظة على المواقع الطبيعية، وتحسين جودة الهواء والتهوية، وتحسين كفاءة ال
إلى ذلك، تشجع المقاولاتية الخضراء على تبني وسائل النقل الأخضر للحد من الانبعاثات 

 .الضارة للبيئة

هدف هذا المقال هو تسليط الضوء على المفهوم المتزايد للمقاولاتية الخضراء كرؤية 
الحديثة المرتبطة بهذا  جديدة نحو التنمية المستدامة، وتقديم تحليل ببليومتري للمواضيع البحثية

خلال Scopusدراسة منشورة في قاعدة بيانات 791المفهوم. سيتم الاعتماد على مراجعة 
 .لتحليل وتقييم المعلومات المتاحة حول هذا الموضوع المهم 0202إلى  7997الفترة من 

 باختصار، يأمل هذا المقال في أن يسلط الضوء على أهمية المقاولاتية الخضراء كرؤية
مبتكرة وفعالة في التحول نحو تحقيق التنمية المستدامة، وكيف يمكن لهذه النهج المستدام أن 

 .يساهم في الحفاظ على البيئة وتحسين جودة الحياة للأجيال الحالية والمستقبلية

 . إشكالية الدراسة ومنطلقاتها الفكرية :1.1

البحث تتمحور حول تحديد بناءً على المعلومات المذكورة، يمكن القول إن إشكالية 
الجوانب الرئيسية التي ينبغي للباحثين التركيز عليها في مجال المقاولاتية الخضراء وممارساتها. وفي 
الوقت نفسه، يرُكز البحث على معالجة الفجوات في الدراسات السابقة، مما يتيح اكتشاف 

بناءً على ما سبق، يمكن .اتجاهات جديدة ومواضيع للبحث التي لم يتم استكشافها بشكل كاف  
 :صياغة أسئلة الدراسة كالتالي
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 . أسئلة الدراسة : 1.1.1

 :ما هي أهم الاتجاهات البحثية الحديثة في موضوع المقاولاتية  السؤال الجوهري
 ؟ الخضراء كرؤية جديدة نحو تحقيق التنمية المستدامة

  :الأسئلة الفرعية 
  الخضراء؟ المقاولاتية الخضراءما هي أهم ممارسات 
 الخضراء؟المقاولاتية في موضوع  للبحث ما هي أهم المجالات الفرعية 
  الخضراء؟المقاولاتية من هم الباحثين الأكثر تأثيرا في موضوع 
  المقاولاتية ما هي الدول والمؤسسات البحثية الأكثر مرجعية للبحث في موضوع

 الخضراء؟
 الخضراء؟ المقاولاتية وضوع ما هي الفجوات البحثية والمواضيع الحديثة في م 

 . منهج الدراسة : 1.1.1

إلى ثلاثة طرق ممكنة للاستكشاف وهي:  (Thietart, 2014) توصل
الاستكشاف النظري، الاستكشاف التجريبي، والاستكشاف المختلط. وأوضح أن 

في هذه الدراسة، تم الاعتماد على  .(Induction) الاستكشاف يعتمد على منهج الاستقراء
الاستكشاف النظري من خلال الأطر المفاهيمية والنظرية المتعلقة بالمقاولاتية الخضراء. وعلاوة 

في Scopusدراسة نُشِرت في قاعدة 791على ذلك، تم تنفيذ التحليل الببيلومتري لبيانات 
. تم ذلك باستخدام 0202إلى  7997الفترة من 

وتصور نتائج الدراسات لتحليل   KnowledgeMatrix PlusوVOSviewerبرنامجي
 .بشكل شامل ومفهوم

 . أهمية وأهداف الدراسة : 1.1.1
تبرز هذه الدراسة أهمية الموضوع من جهتين أساسيتين: أولًا، المقاولاتية الخضراء كرؤية 
جديدة نحو تحقيق التنمية المستدامة؛ حيث تهدف إلى الحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية من 

ال؛ حيث خلال تبني ممارسات بنائية صديقة للبيئة. وثانيًا، أهمية الدراسة الببليومترية في هذا المج
تقدم إطاراً فكريًا يسلط الضوء على الممارسات والمجالات المرتبطة بالمقاولاتية الخضراء، وتحدد 
الباحثين الذين أسهموا بشكل كبير في هذا الموضوع، وتقدم مصادر ومراجع قيمة تسهل على 
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. وتتطلع الباحثين والدارسين التعمق في هذا المجال واستكشاف كل جوانبه النظرية والأساسية
 الدراسة في هذا السياق إلى تحقيق أهدافها التالية:

  الخضراء؛ للمقاولاتيةتحديد أهم الممارسات والمجالات الفرعية 
  الخضراء؛لمقاولاتية امعرفة الباحثين الأكثر تأثيرا في موضوع 
  المقاولاتيةتحديد الدول والمؤسسات البحثية الأكثر مرجعية للبحث في موضوع 

 الخضراء؛
  الخضراء. المقاولاتيةتحديد الفجوات البحثية واقتراح مواضيع حديثة في موضوع 

 الدراسات السابقة والأعمال المرجعية :. 1.1
هناك مجالين للدراسات والأعمال البحثية السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة، أولها: 

وهي كثيرة ومتنوعة،  الخضراء المقاولاتيةالدراسات السابقة والأعمال المرجعية المرتبطة بموضوع 
 قليلة جدا. وهي  لهذا الموضوعوثانيها الدراسات السابقة المرتبطة بالتحليل الببليومتري 

 :في المقاولاتية الخضراء الدراسات السابقة والأعمال المرجعية .1.1.1
الخضراء، والتي يصعب  المقاولاتيةهناك العديد من الدراسات الأجنبية في موضوع 

 ا جميعا، وإنما سيتم الاقتصار على أهمها.حصره
 "Green Entrepreneurship: Opportunities and Challenges" 

(Schaper&Volery, 2015):  تركز هذه الدراسة على تحديد الفرص والتحديات التي
يواجهها رواد الأعمال الخضراء. تسلط الضوء على أهمية دمج الأبعاد الاقتصادية 

 .والبيئية في عمليات المقاولاتية الخضراءوالاجتماعية 
 "Green Entrepreneurship and Innovations for Sustainability" 

(Shrivastava, 2015)  تسلط هذه الدراسة الضوء على دور الابتكار في تعزيز المقاولاتية
ة والمساهمة الخضراء وتحقيق الاستدامة. يتم التركيز على الحلول الابتكارية للتحديات البيئي

 .في النمو الاقتصادي المستدام
 "Green Entrepreneurship and SustainableDevelopment: A 

SystematicLiteratureReview" (Saeidi et al., 2018)  تقوم هذه الدراسة
بمراجعة منهجية للمراجع العلمية المتعلقة بالمقاولاتية الخضراء والتنمية المستدامة. تحلل 

 .الارتباطات والتفاعلات بين المقاولاتية الخضراء وتحقيق التنمية المستدامة الباحثون
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 Green Entrepreneurship: A Review" (Kuckertz et al., 2019) 
الخضراء وتحليل التطورات الحديثة  لمقاولاتيةتستعرض هذه الدراسة الأدب العلمي المتعلق با

لأعمال الخضراء في التحول نحو اقتصاد أكثر في هذا المجال. تسلط الضوء على دور رواد ا
 .استدامة وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 "Green Entrepreneurship: A Global Review" (Kumar & Pathak, 
الخضراء وتحديد أهم  لمقاولاتيةلتقوم هذه الدراسة بتحليل الظاهرة العالمية  (2019

سلط الضوء على السياقات الثقافية والاقتصادية الاتجاهات والمبادرات في مختلف الدول. ت
 .الخضراء على مستوى عالمي المقاولاتيةالتي تؤثر في تطور 

 "Green Entrepreneurship and SustainableDevelopment: Evidence 
fromEmerging Economies" (Iqbal & Ahmad, 2020)  تركز هذه الدراسة

الخضراء في التحقيق في التنمية المستدامة في الاقتصادات الناشئة. توفر  المقاولاتيةعلى دور 
 .دراسة تحليلية لأمثلة ونماذج ناجحة لمشاريع ريادية خضراء في الاقتصادات الناشئة

 "The Role of Green Entrepreneurship in 
FosteringEnvironmentalSustainability and EconomicGrowth" 

(Bansal&Sidhu, 2021) الخضراء في دعم الاستدامة  المقاولاتيةتحدد هذه الدراسة دور
البيئية والنمو الاقتصادي. تستعرض الباحثون النتائج والتأثيرات المتوقعة لمشاريع ريادية 

 .خضراء في تحسين البيئة والاقتصاد
 "Green Entrepreneurship and Eco-Innovation: A 

SystematicLiteratureReview" (Huq et al., 2021) يقدم هذا البحث مراجعة
الخضراء والابتكار البيئي. يسلط الضوء على  لمقاولاتيةمنهجية للأدب العلمي المتعلق با

 .الخضراء وتحقيق الاستدامة المقاولاتيةأهمية الابتكارات البيئية في تعزيز 
 راء:لمقاولاتية الخضالتحليل الببليومتريل الدراسات السابقةفي .1.1.1

 تتمثل أهم الدراسات السابقة الأجنبية المتعلقة بالتحليل الببليومتري للمقاولاتية الخضراء في: 
 "A BibliometricAnalysis of Green EntrepreneurshipResearch" 

(Moldogaziev&Waldman, 2019)  تتناول هذه الدراسة تحليل ببليومتري للأدب
الخضراء. يقدم الباحثون تحديد الاتجاهات والمواضيع الحالية  لمقاولاتيةالعلمي المتعلق با

 .الخضراء المقاولاتيةوالأكثر تأثيراً في مجال 
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 "Mapping the Intellectual Structure of Green 
EntrepreneurshipResearch: A Co-Citation Analysis" (Perez-

Arostegui et al., 2020) اون في الاقتباس لرسم يستخدم هذا البحث تحليل التع
الخضراء. يحدد الباحثون المؤلفين والدراسات  المقاولاتيةخريطة هيكلية للبحوث في مجال 

 .الرئيسية المشهورة والمؤثرة في هذا المجال
 "A BibliometricAnalysis of Research on Green Entrepreneurship 

and SustainableDevelopment" (Li & Wang, 2021)  م هذا البحث يقو
 حيث يحددالخضراء والتنمية المستدامة.  لمقاولاتيةبتحليل ببليومتري للأبحاث المتعلقة با

 .التطورات الحالية في هذا المجال المتزايد الأهمية
 "Green Entrepreneurship: Mapping the ResearchLandscape" 

(Gereffi et al., 2021) البحثي في مجال  يقدم هذا البحث رؤية شاملة للمشهد
الخضراء. يستخدم تحليل ببليومتري لتحديد الأبحاث الرئيسية والاتجاهات  المقاولاتية

 والمفاهيم المرتبطة بالموضوع.
 مقاولاتيةللفي تعميق فهمنا  دراستناتساهم مقارنة بالدراسات السابقة المعروضة 

التحليل الببليومتري تحقيق التنمية المستدامة من خلال  تهاالخضراء وتقديم دليل مؤكد لأهمي
. تم ذلك 0202إلى  7997في الفترة من  Scopusدراسة نُشِرت في قاعدة  791لبيانات 

 وهو ما لم يستخدم سابقا. KnowledgeMatrix Plusو VOSviewerباستخدام برنامجي 
 : الخضراء للمقاولاتيةالأدب النظري . 1.1

 : الخضراء المقاولاتية. تعاريف 1.1.1
 عرفت المقاولاتية الخضراء من قبل الباحثين والأكاديميين المتخصصين كالتالي: 

  الخضراء هي نشاط ريادي يهدف إلى تحقيق الاستدامة البيئية من خلال تطوير المقاولاتية
 Kuckertz) .وتنفيذ المشاريع والمبادرات الصديقة للبيئة والمستدامة اقتصاديًا واجتماعيًا

et al., 2019) 
  الخضراء بتطوير وتنفيذ الأعمال والمشاريع التجارية التي تسعى إلى تحقيق المقاولاتية تعنى

الأثر الإيجابي على البيئة والمجتمع، إلى جانب تحقيق الاستدامة الاقتصادية على المدى 
 (Shepherd &Patzelt, 2011) .الطويل



 فوزي شوق وخليل شرقي

2222أكتوبر./2/ العدد.7مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، المجلد:  325  

 

  تحقيق الابتكار والنمو الاقتصادي من خلال تطوير الخضراء هي السعي إلى المقاولاتية
وتنفيذ الأعمال والمشاريع التي تهدف إلى الحفاظ على البيئة واستخدام الموارد الطبيعية 

 (Bansal&Sidhu, 2021). بشكل فعال ومستدام
  تهدف المقاولاتية الخضراء إلى تحقيق التنمية المستدامة من خلال تطوير الابتكارات البيئية

-Al) .وتبني ممارسات الأعمال المستدامة وتعزيز الوعي البيئي لدى رواد الأعمال والمجتمع
Ghazali et al., 2020) 

هذه التعاريف تعكس أهمية المقاولاتية الخضراء في التحول نحو اقتصاد أكثر استدامة 
تعاريف كنقطة وتحقيق التنمية المستدامة. يُشجع الباحثون ورواد الأعمال على استخدام هذه ال

 انطلاق للتعمق في دراسة هذا المجال النامي والمساهمة في التغيير الإيجابي للبيئة والمجتمع.
 : الخضراء ممارساتالمقاولاتية. 1.1.1

 : فين و المتخصص يونوالأكاديم ونالباحث التي حددهاالمقاولاتية الخضراء  تتمثل أهم ممارسات
 :تتضمن هذه الممارسة تصميم المنتجات والخدمات بطريقة تحافظ على  التصميم المستدام

البيئة وتستخدم الموارد بشكل فعال. على سبيل المثال، يمكن تصميم المنتجات بحيث 
 ,.Montabon et al). تكون قابلة لإعادة التدوير أو تستخدم مواد بناء مستدامة

2007) 
 :يُشجع رواد الأعمال على تطوير ابتكارات جديدة لحل المشكلات البيئية  الابتكار البيئي

وتحقيق التنمية المستدامة. يمكن أن تشمل هذه الابتكارات استخدام التكنولوجيا النظيفة 
 (Shrivastava, 2015). والحلول البيئية المبتكرة

 :عمليات للتخلص تشمل هذه الممارسة تبني سياسات و  إدارة المخلفات وإعادة التدوير
. من المخلفات بطرق صديقة للبيئة وتعزيز إعادة التدوير لتقليل التأثير البيئي للنفايات

(Hussain et al., 2021) 
 :تتضمن هذه الممارسة العمل مع الموردين والشركاء  الاستدامة في سلسلة التوريد

لمنتجات. يمكن تحسين الأداء التجاريين الذين يتبنون معايير استدامة بيئية في إنتاج المواد وا
 (Pagell& Wu, 2009). البيئي للشركة من خلال تعزيز استدامة سلسلة التوريد

 :الخضراء على اتباع مبادئ الاستدامة  المقاولاتيةتشجع  الالتزام البيئي والاجتماعي
 والمسؤولية الاجتماعية في جميع جوانب الأعمال، بما في ذلك التواصل مع المجتمع وتحسين

 (Shepherd &Patzelt, 2011). جودة الحياة المحلية
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هذه الممارسات تمثل أمثلة عن الجهود التي يمكن أن يبذلها رواد الأعمال الخضراء 
للمساهمة في الاستدامة البيئية وتحقيق التنمية المستدامة. تُشجع هذه الممارسات على نطاق 

المبادرات المبتكرة التي تعود بالفائدة على البيئة والمجتمع واسع لتعزيز الوعي بالمسائل البيئية وتحفيز 
 بشكل عام.

 :تحقيق التنمية المستدامةلكرؤية الخضراء  المقاولاتية. 1.1.1
التي تجعل منها كرؤية حقيقة الخضراء  مقاولاتيةلالآثار الإيجابية ل هناك العديد من

 :لتحقيق التنمية المستدامة، ومنها ما يلي
  الخضراء في تحسين الأداء البيئي للشركات  المقاولاتيةتساهم  الأداء البيئي:التحسين في

والمؤسسات. من خلال تبني الممارسات البيئية الخضراء، يمكن للشركات تقليل انبعاثات 
. الكربون واستهلاك الموارد الطبيعية، مما يساهم في حماية البيئة والحد من تأثيرات تغير المناخ

(Hussain et al., 2021) 
 :الخضراء في تحسين استخدام الموارد الطبيعية  المقاولاتيةيساعد  توفير الموارد الطبيعية

والتوجه نحو استدامة الاستخدام. بدلًا من الاعتماد على الموارد الاستهلاكية، تعتمد 
 (Pagell& Wu, 2009). الشركات الخضراء على المصادر المتجددة والموارد المستدامة

  الخضراء في تعزيز الابتكار في  المقاولاتيةتساهم  الابتكار والتنمية الاقتصادية:تعزيز
القطاع الاقتصادي. من خلال تطوير تقنيات وحلول جديدة، تساعد الشركات الخضراء 

 ,Shrivastava). في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة وتعزيز التنافسية في السوق
2015) 

 الخضراء إلى تحسين سمعة الشركات وتعزز  المقاولاتيةتؤدي  ية:تحسين السمعة والشفاف
مستوى الشفافية والمساءلة في أدائها. يتوقع المستهلكون والمستثمرون المساهمة في الشركات 

 (Shepherd &Patzelt, 2011) ذات الرؤية البيئية الإيجابية والالتزام بالاستدامة
 :الخضراء جودة الحياة في المجتمع المحلي وتساهم في  ةالمقاولاتيتُحسِّن  تحسين جودة الحياة

خلق بيئة أفضل للمجتمع. تتيح هذه الممارسات فرص عمل وتعزز التفاعل الاجتماعي 
 (Al-Ghazali et al., 2020). والاقتصادي في المنطقة

الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة  المقاولاتيةهذه الآثار تُسهم في إبراز أهمية 
ة. يُشجع الشركات ورواد الأعمال على تبني ممارسات الأعمال الخضراء والاستدامة البيئي

 الخضراء. المقاولاتيةللاستفادة من الفوائد البيئية والاقتصادية والاجتماعية الإيجابية التي تأتي من 
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 . الطريقة والأدوات : 1

لاعتماد على التحليل الببليومتري لتوضيح مختلف الأسس تم في هذه الدراسة ا
 المفاهيمية والفجوات البحثية والتوجهات المستقبلية في موضوع المقاولاتية الخضراء. 

 . منهجية وأدوات التحليل الببليومتري:1.1

إلى أن التحليل الببليومتري يُ عَدُّ دراسةً   Merigó and Yang (2017)يُشير
الببليوغرافية، ويقدم صورةً عامةً للمجال البحثي من خلال تصنيف الأوراق البحثية كمية للمواد 

تم في الدراسة استخدام مقاربات متعددة في التحليل الببليومتري، بما في .والمؤلفين والمجالات
 :ذلك
 مقاربة تشارك المصطلحات (Co-occurrence)  لتحديد أهم الممارسات والمجالات

 .موضوع المقاولاتية الخضراء الفرعية للبحث في
 مقاربة الاقتباس (Citation)  ًلتحديد الباحثين والمؤسسات البحثية والدول الأكثر تأثيرا

 .في هذا الموضوع

 KnowledgeMatrix Plusلتحقيق هذه الأهداف، تم استخدام برنامج
(KISTI, 2016)  للحصول على إحصائيات التحليل الببليومتري، واستخدم

للحصول على شبكات وكثافة  VOSviewer (Van Eck &Waltman, 2013)برنامج
 .المقاولاتية الخضراء

 . بيانات التحليل الببليومتري:1.1

منذ Scopusدراسة منشورة في قاعدة 791تم إجراء التحليل الببليومتري لبيانات 
واحدة . تم استبعاد سنة 0202وحتى عام  7997ظهور مصطلح المقاولاتية الخضراء في سنة 

 الذي اعتمد البحث عن المقاولاتية الخضراء (Filtering Data) وفقًا لمعيار تصفية البيانات
(Green entrepreneurship) في عناوين المقالات (Article title) وذلك للحصول ،

أبحاث ملتقى،  00فصل كتاب،  09مقال،  721دراسة متنوعة تشمل  791على عينة من 
سنة، كما يظهر في  20. هذه الدراسات توزعت على مدى كتب  20مراجعات، و 20

 الشكل الموالي: 
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 توزيع بيانات التحليل الببليومتري حسب السنوات : 1الشكل 

 
 KnowledgeMatrix Plusمخرجات  المصدر :

أن البحث في مجال المقاولاتية الخضراء ما زال مستمراً  27وضح الشكل رقم يوضح 
. في بداية الفترة، كان هناك انخفاض في الأبحاث في هذا 7997منذ سنة  ويشهد تزايدًا متتابعًا

المجال حيث لم تنُشر أي دراسات في هذا الموضوع في تلك السنة. ومن ثم، بدأ البحث في 
يظُهر الشكل أن التركيز .المقاولاتية الخضراء في التزايد تدريجيًا واستمر في النمو حتى الوقت الحالي

التنمية المستدامة ساهم في دفع البحث في مجال المقاولاتية الخضراء وجعله موضوعًا الكبير على 
منشوراً  01ب   0200خصبًا للدراسة العلمية. وقد بلغت ذروة الأبحاث في هذا المجال في سنة 

وبالنظر إلى البيانات الحالية، يتُوقع أن يستمر عدد المنشورات في الزيادة  .Scopusفي قاعدة
هذا النمو المستمر يظُهر أن المقاولاتية .منشوراً 00، حيث بلغ حتى الآن 0202 في سنة

الخضراء موضوعًا مهمًا ومثيراً للاهتمام بين الباحثين، ويُشجع على مواصلة الدراسات والبحوث 
 في هذا المجال لتعزيز التوجه البحثي وتحقيق التنمية المستدامة.

 :  تريةنتائج الدراسة الببليومعرض وتحليل  .1

قبل القيام بمناقشة نتائج التحليل الببليومتري يأتي أولا عرضها وتحليلها، وذلك وفقا لما 
 .KnowledgeMatrix Plusو VOSviewerيأسفرت عليه مخرجات برنامج
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 . تردد المصطلحات )الكلمات المفتاحية( :1.1

مرة والبالغ  02من  يظهر الشكل الموالي شبكة وكثافة الكلمات المفتاحية المترددة أكثر
 :072عددها 

 شبكة الكلمات المفتاحية : 1الشكل 

 
 VOSviewerمخرجات  المصدر :

( للبحث في موضوع ادو )عنق افرعي مجالا اثني عشرأن هناك  0يظهر الشكل رقم 
حيث تقسم هذه العناقيد جملة إلى مجالين عامين هما: المقاولاتية الخضراء الخضراء،  المقاولاتية

)العنقود الأزرق وما ارتبط به من عناقيد(، التنمية المستدامة )العنقود البرتقالي وما ارتبط به من 
عناقيد(، وهذا إنما يدل على تشعب هذا المجال وارتباطه بالعديد من المفاهيم الأخرى، على 

قتصاد الأخضر، الابتكار الأخضر، المقاولاتية المستدامة... الخ، والتي يظهر أنها مكررة غرار: الا
 بكثرة حسب ما يظهر في نتائج الجدول الموالي:  
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 الكلمات المفتاحية المرددة بكثرة :1الجدول 
 الارتباط التكرار الكلمات المفتاحية

 358 86 المقاولاتية الخضراء
 322 49 التنمية المستدامة

 257 36 المقاول
 154 32 المقاولاتية
 183 32 الاستدامة

 147 24 الاقتصاد الأخضر
 123 18 الابداع

 71 17 الابداع الأخضر
 86 11 اقتصاد البيئة

 85 10 المنافسة
 52 10 التنمية المستدامة

 67 9 التعليم
 57 9 البيئة

 53 7 الزراعة
 24 7 الصين

 47 7 الاقتصاديات
 54 7 حماية البيئة

 22 7 المقاولاتية الاجتماعية
 64 6 الميزة التنافسية

 23 6 النظام البيئي المقاولاتي
 VOSviewerمخرجات  المصدر :

أن المقاولاتية الخضراء ترتبط بالعديد من المفاهيم والكلمات يلاحظ من الجدول أعلاه 
، فبعد المقاولاتية الخضراء Scopusالمفتاحية التي تكررت بكثرة في الأبحاث المنشورة في قاعدة 

الابداع ، الاقتصاد الأخضر، الاستدامة، المقاولاتيةوالتنمية المستدامة، تظهر عدة مفاهيم منها: 
النظام البيئي ، المقاولاتية الاجتماعية، الزراعة، البيئة، التعليم، المنافسة، يئةاقتصاد الب، الأخضر
وننوه إلى  .. الخ، وهذا ما يدل أن هذا المجال غني بالمفاهيم وجدير بالبحث العلمي،.المقاولاتي

 ظهور الصين مع هذه الكلمات كونها من الدول الأولى التي تهتم بالبحث في هذا الموضوع.
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 . تحليل نتائج الباحثين :1.1 

الخضراء والتنمية  المقاولاتيةيظهر الشكل الموالي الباحثين الأكثر تأثيرا في موضوع 
 المستدامة، بناء على عدد المنشورات وعدد الاستشهادات:

 تردد الباحثين : 1الشكل 

 
 VOSviewerمخرجات  المصدر :
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 المقاولاتية الخضراءالباحثين الأكثر مرجعية في مجال :1الجدول 
 الاقتباسات المنشورات الباحثين

Pacheco D.F.; Dean T.J.; Payne D.S. 1 330 
Gast J.; Gundolf K.; Cesinger B. 1 254 
Fang Z.; Razzaq A.; Mohsin M.; Irfan M. 1 139 
Demirel P.; Li Q.C.; Rentocchini F.; 
Tamvada J.P. 

1 124 

Ebrahimi P.; Mirbargkar S.M. 1 97 
Silajdžić I.; Kurtagić S.M.; Vučijak B. 1 93 
Allen J.C.; Malin S. 1 81 
Sadiq M.; Nonthapot S.; Mohamad S.; Chee 
Keong O.; Ehsanullah S.; Iqbal N. 

1 80 

Gibbs D.; O'neill K. 1 70 
O’neill K.; Gibbs D. 1 70 

 VOSviewerمخرجات  المصدر :

 المقاولاتية الخضراءيلاحظ من الشكل أعلاه أن أول الباحثين نشرا واقتباسا في موضوع 
بعدها  .Pacheco D.F.; Dean T.J.; Payne D.Sهم Scopusالخضراء في قاعدة 

 ;.Gast J.; Gundolf K.; Cesinger B. ،Fang Zأمثال: يأتي الباحثين الآخرين 
Razzaq A.; Mohsin M.; Irfan M. ،Demirel P.; Li Q.C.; Rentocchini 

F.; Tamvada J.P.... الخضراء   المقاولاتيةوغيرهم الذين يبحثون في مواضيع أخرى وترد
، وما يلاحظ أيظا أن أغلب الأبحاث في هذا المجال يغلب عليها التأليف كمصطلح في دراستهم

يجب على الباحث أن . وعليه الجماعي أو التأليف المشترك كونها موضوع متعدد التخصصات
 يرجع لهؤلاء المختصين عند البحث في هذا الموضوع.

 . تحليل نتائج الدول والمؤسسات البحثية :1.1

 الخضراء. المقاولاتيةيوضح الشكل الموالي الدول والمؤسسات البحثية الأكثر مرجعية في مجال 
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 الدول والمؤسسات البحثية : 4الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 KnowledgeMatrix Plusو VOSviewerمخرجات برنامجي  المصدر :

الخضراء هي على  المقاولاتيةأن الدول الأكثر مرجعية في مجال  0يظهر الشكل رقم 
البيرو، باكستان،  ماليزيا،الولايات المتحدة الأمريكية، المملكة المتحدة، الصين، الهند، الترتيب: 

  

 الدول

 المؤسسات البحثية
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. وهي نفسها الدول التي تهتم بالبحث في قضايا التنمية المستدامة. أما روسيا، إيران، اندونيسيا
والتابعة جامعة ليما...الخ، المؤسسات البحثية فنجد أولا مدرسة المناجمنت، قسم إدارة الأعمال، 

 وع المقاولاتية الخضراء.وهي دول ومؤسسات بحثية مرجعية للبحث في موضلهذه الدول طبعا. 

 مناقشة النتائج )الفجوات البحثية والتوجهات المستقبلية( : .4

من جهة وبالتنمية المستدامةمن جهة بالمقاولاتية الخضراء يتعلق  المقاولاتيةإن موضوع 
من طرف الباحثين، لكن كثيرا أخرى، فالملاحظ أن أغلب المواضيع المرتبطة به قد تم تناولها  

الابداع ، مثل: أو تم التطرق لها بقلة من الباحثين عدة فجوات بحثية لم يتم تناولهاتبقى هناك 
 الأخضر، المقاولاتية الاجتماعية، النظام البيئي المقاولاتي، المقاولاتية الزراعية.... الخ.

 فجوات تتعلق بالبحث في مجال المقاولاتية الخضراء، وهي: وبناء على ذلك يمكن تحديد عدة 

دراسة التحديات التي تواجهها رواد الأعمال عند بناء  بناء الشركات الخضراء: تحديات -
 .وتأسيس شركات خضراء، مثل تأمين التمويل والتسويق واجتذاب العملاء

دراسة كيفية تحفيز وتعزيز التطوير التكنولوجي والابتكار في مجال  :الأخضرتطوير الابتكار  -
 .الأعمال الخضراء واستخدام التكنولوجيا لحل المشكلات البيئية

فهم كيفية تأثير السياسات الحكومية والتشريعات البيئية  السياسات الحكومية والبيئية: -
 .الخضراء وكيفية دعمها أو عرقلتها المقاولاتيةعلى 

دراسة كيفية تحقيق الاستدامة المالية للشركات  تدامة المالية للأعمال الخضراء:الاس -
 .الخضراء على المدى الطويل وجعلها مستدامة من الناحية الاقتصادية

دراسة الدور الذي يمكن أن تلعبه الشراكات والتعاون  الشراكات والتعاون الاستراتيجي: -
 .اء والتأثير الإيجابي على البيئةالاستراتيجي في تعزيز نمو الأعمال الخضر 

دراسة كيفية تحسين أداء الشركات الخضراء في مجالات  تحسين أداء الشركات الخضراء: -
 .مثل إدارة المخلفات، والاستدامة الطاقوية، والتصميم البيئي

دراسة تأثير الشركات الخضراء على المجتمع المحلي  تأثير الأعمال الخضراء على المجتمع: -
 .ماعي وكيفية تعزيز الاستفادة المجتمعية من الأعمال الخضراءوالاجت

الخضراء المقاولاتية هذه الفجوات البحثية تعكس أهمية مواصلة البحث والتطوير في مجال 
 لتحقيق الاستدامة البيئية وتعزيز التفاعل الإيجابي بين الاقتصاد والبيئة.
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 خاتمـــــــــــــــــــــة :  .5

الدراسة إلى نتائج هامة تتعلق بمفهوم المقاولاتية الخضراء كرؤية جديدة نحو توصلت هذه 
دراسة منشورة في  791تحقيق التنمية المستدامة. من خلال التحليل الببليومتري لبيانات 

، تم تحديد مجموعة من الممارسات 0202إلى  7997خلال الفترة من Scopusقاعدة
التي تسهم بشكل كبير في التنمية المستدامة، مثل التصميم الرئيسية في المقاولاتية الخضراء و 

المستدام، وإدارة المخلفات وإعادة التدوير، واستخدام مواد بناء مستدامة، وتحسين كفاءة 
استخدام المياه، والحفاظ على التنوع البيولوجي والمحافظة على المواقع الطبيعية، وتحسين جودة 

 .الطاقة، بالإضافة إلى تشجيع النقل الأخضرالهواء والتهوية، وتحسين كفاءة 

 . نتائج الدراسة :1.5

 اعتمادا على التحليل النظري والببليومتري تم التوصل إلى النتائج التالية: 

  تعكف المقاولاتية الخضراء على دمج الأبعاد البيئية في جميع جوانب الأعمال والمشاريع
ال تجارية تكون مستدامة بيئياً واقتصادياً الجديدة والمبتكرة. فهي تهدف إلى تطوير أعم

 .واجتماعياً، تساهم في حماية البيئة وتلبي احتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية
  أظهرت الدراسة أن الممارسات التي تندرج ضمن المقاولاتية الخضراء تتضمن التصميم

مستدامة، وتحسين كفاءة المستدام، وإدارة المخلفات وإعادة التدوير، واستخدام مواد بناء 
استخدام المياه، والحفاظ على التنوع البيولوجي والمحافظة على المواقع الطبيعية، وتحسين 

 .جودة الهواء والتهوية، وتحسين كفاءة الطاقة، بالإضافة إلى تشجيع النقل الأخضر
  مصطلحه أكدت الدراسة أن موضوع المقاولاتية الخضراء يشهد تزايداً متواصلًا منذ ظهور

، مما يعكس التوجه المتزايد نحو تحقيق التنمية المستدامة والحفاظ على البيئة.  7997سنة 
 .كما برزت أهمية هذا الموضوع كرؤية جديدة تجمع بين ريادة الأعمال والاستدامة البيئية

  متتابعًا يظهر التحليل الببليومتري أن البحث في هذا الموضوع ما زال مستمراً ويشهد تزايدًا
منذ بداية ظهور مصطلح المقاولاتية الخضراء في الأدبيات العلمية. ويرجع هذا الاهتمام 

 المتزايد إلى التركيز العالمي المتزايد على الحفاظ على البيئة وتحقيق التنمية المستدامة.
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 . مقترحات الدراسة :1.5

ه يمكن تقديم جملة من بناء على نتائج التحليل النظري والببليومتري المعروضة أعلا
 المقترحات، كالتالي:

  الاعتماد على التحليل الببليومتري في تحليل الأدب النظري للمواضيع البحثية في
 العلوم الادارية خصوصا بالنسبة لطلبة الدراسة العليا؛

  الابداع الأخضر الخضراء، مثل  المقاولاتيةالبحث في المواضيع الأقل تناولا في موضوع
 وغيرها؛ تية المستدامة والمقاولاتية الاجتماعيةوالمقاولا

  ؛7010تبعا للقرار الوزاري الخضراء المقاولاتية إنشاء مشروع بحثي في 
  الخضراء والاستدامة المقاولاتيةتنظيم ملتقيات متعددة التخصصات في. 
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