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 : لص الد
فوواات الوطنةة اللجزائر أدد أبرز اللحولات الي  يشددىا قطاع اأرريةف  وم  يعد ىاا اللحول يشكل اللحول الرقمي في مركز المح   

 .يقلصر على إدخال الوسائل اللقنةة الحديثة، بل أصبح يدثل مقاربة مؤسساتةة ياملة تهدف إلى تحديث منظومة اللسةير اأرريةف
لحول الرقمي الدعلمدة في مركز المحفوواات الوطنةة اللجزائر، من خال إبراز وانطاقاً من ذلك، تهدف ىاه الدراسة إلى تحلةل مقاربة ال

 .أبعادىا اللنظةمةة واللقنةة، وتحديد الفواعلين الدلدخلين فةدا، وتقةةم طبةعة أدوارىم ومسلوى مساهملدم في إلصاح ىاا اللحول
اللخصصات، لةة واضحة من خال تشكةل فريق عمل ملعدد اعلمد مقاربة تنظةمةة وىةك أن الدشروع، أادرت نلائج الدراسة الدةدانةة

للف اأرقسام ذات الصلة اللواائف اأرريةفوةة  وقد ساىم ىاا الذةكل اللشاركي في تنسةق الجدود بين الجوان  اإددارية، اللقنةة، لس ضم
 .والعلمةة، لشا عزز اللكامل بين جمةع عناصر الدشروع ورفع مسلوى فعالةلو

اللحلةة  ةةالبن، استراتةجةة الرقمنة ،الاستراتةجةة ،الحوكمة الرقمةة ،اللحول الرقمي ،اأرريفوة اللكترونةة ،الرقمنة :ةيمفتاحاكلمات ال
 ة الوطنة فووااتز المحكمر  ،الااكرة الوطنةة ،الااكرة ،الرقمةة

Abstract:  

The digital transformation at Algeria’s National Archives Center represents a comprehensive 

institutional modernization of archival management. This study examines the approach adopted, 

its organizational and technical aspects, and the roles of key actors. Findings show that a clear, 

structured strategy was implemented by forming a multidisciplinary team from relevant 

departments. This collaborative framework improved coordination across administrative, 

technical, and scientific areas, enhancing project integration and effectiveness. 

Keywords: digitization, electronic archiving, digital transformation, digital governance, strategy, 

digitization strategy, digital infrastructure, memory, national memory, National Archives Center. 
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  :مقدمة .1
اً ماديًا موثوقاً على تاريخدا يعُدّ اأرريةف أدد الركائز اأرساسةة الي  تقوم علةدا الااكرة الوطنةة أري دولة، إذ يشكل ياىد

                        ة السةاسي واإدداري والاجلماعي والثقافي، كما يدثل أداة قانونةة إدثبات الحقوق والاللزامات، ووسةلة لحماية الدصالح الفوردية والجماعة
جوىريًا من مكونات الذوية الوطنةة، ومصدراً  ولا يقلصر دور اأرريةف على كونو لسزونًا للمعلومات، بل يلجاوز ذلك لةصبح مكوناً 

            أساسةاً للبحث العلمي، ومرجعاً لاتخاذ القرار وتقةةم السةاسات العمومةة  وفي الجزائر، يضطلع مركز المحفوواات الوطنةة بدور لزوري 
 مرت هاا الباد، ويشمل وثائق رميةة، ولسطوطات، في جمع ودفوظ وصةانة ىاا التراث الوثائقي، الاي يغطي لسللف الدرادل اللاريخةة الي 
 .وصوراً، وخرائط، وغيرىا من الدواد اأرريةفوةة الي  تسدم في توثةق مسار الدولة والمجلمع

غير أن اللحولات اللكنولوجةة الدلسارعة الي  يشددىا العام  في العقود اأرخيرة فرضت تحديات جديدة على الدؤسسات اأرريةفوةة، 
ا يلعلق بطرق دفوظ الوثائق وإدارتها وإتادلدا  فقد أصبح من الضروري اعلماد تقنةات دديثة تضمن الحفواظ على اأرريةف خاصة فةم

من لساطر الللف والضةاع، وتوفر في الوقت ذاتو وسائل أكثر فعالةة للنظةمو وإتادلو  وفي ىاا السةاق، برزت الرقمنة كأدد أىم اأردوات 
واات الوطنةة للحديث منظومة اللسةير اأرريةفوي، لدا توفره من إمكانةات كبيرة في لرال دفوظ الوثائق، وضمان الي  اعلمدىا مركز المحفو

 .ساملدا، وتسدةل الوصول إلةدا
ومن ىاا الدنطلق، أصبح اللحول الرقمي يشكل خةاراً استراتةجةاً لدركز المحفوواات الوطنةة، يددف إلى تحديث واائفوو اللقلةدية 

ماتو، بما يلمايى مع ملطلبات العصر الرقمي، ويعزز دوره في دفوظ الااكرة الوطنةة وضمان نقلدا إلى اأرجةال القادمة، في وتطوير خد
 .إطار مقاربة ملكاملة تجمع بين اأربعاد اللقنةة واللنظةمةة والدؤسساتةة

از اللحول الرقمي، وتحديد أدوار الفواعلين الدخللفوين، والللالي، تنبع إيكالةة الدراسة من الحاجة إلى فدم الاستراتةجةة الدلبعة في إلص
 .ومدى كفواءة ىاه الاستراتةجةة في تحقةق الحفوظ اأرمثل للااكرة الوطنةة، وضمان إمكانةة استرجاع الدعلومات الرقمةة بفوعالةة

 :السؤال الدركزي للإشكالية
يق التحول الرقمي؟ ومن ىم لستلف الفاعلين، وفيما ما ىي الاستراتيجية الدنتهجة من طرف مركز المحفوظات الوطنية لتحق

 تتمثل أدوارىم؟
تنبع أهمةة ىاا السؤال من كونو يسمح بفودم كةفوةة تصمةم وتنفوةا مشروع رقمي يضمن دفوظ اأرريةف الوطني وفق معايير علمةة 

لفوةدين الندائةين، ومزودي الحلول اللقنةة، وتقنةة دديثة، مع توضةح أدوار الفواعلين الرئةسةين، من مديري الدشروع، والبادثين، والدس
  وىةئات الرقابة، لضمان لصاح الرقمنة وتحقةق أىدافدا في اسلدامة الااكرة الوطنةة وإتادلدا

اعلمدت ىاه الدراسة على الدندج الوصفوي اللحلةلي، نظراً لطبةعة البحث الي  تلطل  وصف وتحلةل مرادل تنفوةا مشروع الرقمنة 
اات الوطنةة، وفدم اإدجراءات واللقنةات الدعلمدة، الإدضافة إلى تفوسير أدوار الفواعلين وتأثير الرقمنة على تسةير اأررصدة في مركز المحفوو 

 .اأرريةفوةة  ويلةح ىاا الدندج جمع الدعلومات الدقةقة دول الواقع العملي للمشروع، وتحلةلدا في سةاقدا اللنظةمي واللقني
 أدوات البحث

 :الدقابلة
 .راء مقابلة معمقة مع مسؤول قسم الدعالجة العلمةة واللبلةغ، كونو أدد اأرعضاء الرئةسةين الدشاركين في مشروع الرقمنةتم إج

 :وقد تم تقسةم أسئلة الدقابلة إلى ثاثة لزاور رئةسةة
 .اللعرف على اأرعضاء الدشاركين في مشروع الرقمنة، وأدوارىم ومسؤولةاتهم  1
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 .ريةفوةة للمركز وطرق انلقاء الوثائق الدريحة للرقمنة، مع مراعاة القةم القانونةة واللاريخةةدراسة طبةعة اأررصدة اأر  2
فدم طبةعة العمل اأرريةفوي داخل المحةطين اللقلةدي والرقمي، وكةفوةة دمج العملةات الرقمةة مع اأرسالة  اللقلةدية للحفوظ   3

 .والدعالجة
دقةقة دول واقع تطبةق الرقمنة، وآلةات العمل، وطرق اتخاذ القرارات الدرتبطة تلةح ىاه الدقابلة الحصول على معلومات نوعةة 

 .بلنفوةا الدشروع
 لرتمع البحث
 .يشمل فريق العمل الدسؤول عن إدارة وتنفوةا مشروع الرقمنة على مسلوى مركز المحفوواات الوطنةة :لرلمع الدراسة
في مقابلة أدد اأرعضاء الفواعلين ضمن الفوريق، وىو مسؤول قسم الدعالجة تم اخلةار العةنة القصدية، والي  تدثلت  :عينة الدراسة

 .شروعالعلمةة واللبلةغ، العلباره يدللك معرفة ياملة بكل مرادل الدشروع، من انلقاء اأررصدة، إلى الدعالجة الرقمةة، واللبلةغ دول سير الد
 حدود الدراسة

اجد ببئر خادم في الجزائر العاصمة، مع التركةز على مشروع الرقمنة الدطبق على تقلصر الدراسة على مركز المحفوواات الوطنةة الدلو 
  اأررصدة اأرريةفوةة للمركز، دون اللوسع في دراسة مشاريع الرقمنة في مؤسسات أريةفوةة أخرى

 :الإطار الدفاىيمي .2
 :الرقمنة

ة إلى صةغ رقمةة هادف دفوظدا، وإتادة الوصول إلةدا، تشير الرقمنة إلى العملةة الشاملة للحويل الدواد الوثائقةة اللقلةدي  
وضمان اسلداملدا عبر الزمن  وتشمل ىاه العملةة اسلخدام تقنةات اللصوير الرقمي والدسح الضوئي، واخلةار الوسائط الدناسبة 

 .ظ اأرريةف الرقميلللخزين الرقمي، ووضع خطط الصةانة الدورية، مع مراعاة اللطورات اللكنولوجةة الدسلمرة في لرال دفو
ولا تقلصر الرقمنة على اسلنساخ الوثائق أو الدخطوطات أو الصور أو الخرائط وتخزيندا على وسائط لسللفوة، بل تشمل إنشاء 
 نسخة رقمةة جديدة ذات خصائص ولشةزات ملمةزة، مثل قابلةة البحث، وسدولة الاسترجاع، وربطدا ببةانات وصفوةة

(Metadata) ق معايير علمةة دقةقة  ومن ىاا الدنظور، يدكن اعلبار الرقمنة خطوة تحويلةة تضةف قةمة إلى تلةح تصنةفودا وف
 .الدادة اأرصلةة، سواء من دةث الوصول السريع، أو دفوظ الحقوق القانونةة، أو تسدةل البحث واللحلةل العلمي

سلعمال الدلكرر أو العوامل البةئةة، مثل الرطوبة كما تلةح الرقمنة حماية اأرصول اأرريةفوةة من اللدىور الدادي الناتج عن الا
والحرارة والضوء، فضاً عن حمايلدا من لساطر الفوقدان أو الكوارث الطبةعةة  وىي بالك تشكل عنصراً أساسةاً في اسلدامة 

 (1) .والدسلقبلةةالااكرة الوطنةة وإتادلدا للأجةال الحالةة 
 :الأرشفة الإلكترونية

ونةة ىي نظام ملكامل من اإدجراءات واأرنشطة الدصممة إددارة الوثائق الرقمةة، يشمل اللعريف اللوثائق، اأرريفوة اإدلكتر   
وجمعدا، وتصنةفودا، ودفوظدا، وتبلةغدا، واسترجاعدا ضمن آجال لزددة، بما يضمن الاملثال للملطلبات القانونةة، وتلبةة 

 .الادلةاجات اإدعامةة، واللوثةق التراثي
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ريفوة اإدلكترونةة عنصراً جوىريًا ضمن منظومة الرقمنة، أرنها تضع إطاراً مندجةاً إددارة الدعلومات الرقمةة، مع تحديد وتعلبر اأر
جودة البةانات  كما تساعد في توفير بةئة تنظةمةة وتقنةة  وضمان، قواعد دقةقة للصنةف الوثائق، ووضع صادةات الوصول

 (2).قلةدي واأرريةف الرقمي، وتضمن اسلدامة الوثائق الرقمةة على الددى الطويلآمنة، تسمح الللكامل بين اأرريةف الل
 :التحول الرقمي

يشير اللحول الرقمي إلى عملةة ياملة إدعادة ىةكلة الدؤسسات وطرق تقديم الخدمات من خال الاعلماد على اللقنةات   
 .القةمة الدضافة لجمةع اأرطراف الدعنةةالرقمةة الحديثة، هادف تحسين الكفواءة، وتعزيز الابلكار، ورفع 

 :ويشمل اللحول الرقمي
 تطوير العملةات واأرعمال داخل الدؤسسة للصبح أكثر فاعلةة وساسة؛ 
 إعادة تصمةم الذةاكل اللنظةمةة لللكةف مع الدلطلبات الرقمةة؛ 
 تعزيز الثقافة الدؤسسةة للشجةع الاسلخدام اأرمثل لللقنةات الرقمةة؛ 
 والخصوصةة في بةئة معلوماتةة دينامةكةة وملغيرة السلمرار ضمان اأرمن. 

ويج  اللأكةد على أن اللحول الرقمي لةس لررد تبني أدوات تقنةة جديدة أو اسلخدام دلول رقمةة في إطار تقلةدي، بل ىو 
اضحة، قةادة مللزمة، ثقافة ويلطل  لصادو استراتةجةة و  .تغةير جاري في الفوكر الدؤسسي، والذةاكل اللنظةمةة، وأسالة  العمل

 (3).مؤسسةة منفولحة، وبنةة تحلةة رقمةة آمنة ومرنة، قادرة على اسلةعاب اللطورات الدسلمرة في العام  الرقمي
 :الحوكمة الرقمية

ام اللحول الرقمي لا يكلمل دون دوكمة رقمةة فعالة، وىي لرموعة اأرطر القانونةة واللنظةمةة والسةاساتةة الي  تنظم اسلخد
 :وتشمل الحوكمة الرقمةة .اللقنةات الرقمةة داخل الدؤسسة

 وضع إجراءات للأمن السةبراني وحماية الخصوصةة؛ 
 ضمان جودة البةانات وساملدا؛ 
 الاللزام اللقوانين المحلةة والدولةة الدلعلقة بحماية البةانات ودقوق الدسلخدمين؛ 
 الدعلومات الرقمةة تطبةق أفضل الدمارسات والدعايير العالدةة إددارة. 

وتعد الحوكمة الرقمةة عنصراً أساسةاً لضمان اسلدامة اللحول الرقمي، إذ توفر آلةات لدلابعة اأرداء، ومراقبة الدخاطر، وتحقةق 
 (4).اللوازن بين الابلكار الرقمي وملطلبات اأرمان القانوني واللقني

 :الاستراتيجية
تهدف إلى تحقةق أىداف لزددة، وقد برز اسلخدامدا أولًا في المجال العسكري الاستراتةجةة ىي خارطة طريق تخطةطةة    

 .للحديد كةفوةة اسلغال الفورص، واللعامل مع اللدديدات، مع مراعاة القدرات والدوارد الداخلةة
سلقبل، وتحديد وفي السةاق الدؤسسي الحديث، تشمل الاستراتةجةة تقدير الدلغيرات البةئةة المحةطة اللدؤسسة، اسلشراف الد

وعند دلردا مع اللحول الرقمي، تصبح الاستراتةجةة أداة لزورية للوجةو الدؤسسات  .الخطط الازمة للطوير العملةات والخدمات
 (5).لضو تحقةق اللكامل بين اللقنةة، الدوارد البشرية، والذةاكل اللنظةمةة، بما يضمن لصاح مشروع الرقمنة واسلداملو
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 :منةاستراتيجية الرق
فدي تحدد الدبادئ والدعايير  .الإطار العام لتوجيو الدشاريع الرقمية داخل الدؤسسة الأرشيفيةتدثل استراتةجةة الرقمنة     

انسجام العمل الدؤسسي مع الازمة لاخلةار الدشاريع الدريحة لللحويل الرقمي، وتضع السةاسات واإدجراءات الي  تضمن 
أفضل الدمارسات العالدية في الرقمنة، والدعايير الدولية كما تعلمد الاستراتةجةة على  .ثائقيأىداف الحفاظ على التراث الو 

، بما يسدم في تحقةق اللوازن بين الحفوظ، واإدتادة، وحماية للأرشفة الرقمية، وجودة البيانات، وإمكانية الوصول والاسترجاع
 (6).الحقوق القانونةة والثقافةة
 :البنية التحتية الرقمية

 :تشكل البنةة اللحلةة الرقمةة العمود الفوقري لللطبةق الفوعال للرقمنة، وتشمل عناصر أساسةة مثل
 يبكات الاتصال عالةة السرعة، بما في ذلك اأرلةاف البصرية ويبكات اإدنترنت الدوزعة؛ 
 مراكز البةانات للخزين اأرريةف الرقمي وإدارتو بشكل آمن؛ 
 عاونةة، الي  تلةح الوصول الفووري إلى الوثائق والخدمات من أي مكان وفي أي وقت؛الحوسبة السحابةة والدنصات الل 
 أدوات اأرمان والحماية السةبرانةة لضمان سامة الدعلومات الرقمةة وحمايلدا من الاختراق أو الفوقدان. 

مات، وتحسين جودة الوصول وتلةح ىاه البنةة اللحلةة الرقمةة تدكين العملةات الرقمةة بكفواءة، وضمان اسلمرارية الخد
 (7).للمسلخدمين الندائةين، سواء كانوا الدثين أو إدارات أو الجمدور العام

 :الذاكرة
الااكرة تدثل جوىر الذوية الفوردية والجماعةة، فدي قائمة على الاكريات والشدادات والواقع الدعاش، مع اأرخا في الاعلبار   

وتدثل الاكريات الدشتركة بين اأرفراد الااكرة الجماعةة، الي   .حق اللاكر وما يدكن تجاىلوإمكانةة النسةان والاخلةار بين ما يسل
تحدد الذوية الثقافةة والاجلماعةة للمجلمع، بةنما تخللف عن الااكرة الفوردية الي  تشكل الذوية الشخصةة لكل فرد  ومن ىاا 

ي اخلةار الدواد والوثائق الي  تسلحق أن تُحفوظ وتُسجل ضمن الااكرة الدنطلق، يلزم الانلقال من البعد الفوردي إلى البعد الجماع
 (8).الجمعةة

 :الذاكرة الوطنية
جمع وتوثيق كل أشكال الدعلومات والوثائق الدتعلقة بالحياة السياسية، والاجتماعية، والثقافية على تشمل الااكرة الوطنةة 
 :وىي تشمل .الدستوى الوطني

 لشدادات والدقابات مع اأرفراد والمجلمعات للوثةق الخبرات واللجارب الحةاتةة؛تسجةل ا :الأرشيف الشفهي 
 جمع الوثائق الي  يحلفوظ هاا اأرفراد أو الجمعةات أو العائات، والي  لذا قةمة تاريخةة أو ثقافةة، وتضاف إلى  :الأرشيف الخاص

 .الدخزون الوطني للااكرة
موثوق يمثل الذوية الوطنية ويتيح البحث والتحليل التاريخي والاجتماعي تكوين أرشيف وتهدف الااكرة الوطنةة إلى 

 (9).والثقافي
 :مركز المحفوظات الوطنية
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وقد أعةد  .بالشصصية الدعنوية والاستقلال الدالي، تلملع مركز المحفوظات الوطنية مؤسسة عمومية ذات طابع إدارييعد   
ويعمل الدركز تحت  .2021مارس  29الدوافق  1442شعبان  15ؤرخ في الد 122-21الدرسوم الرئاسي رقم تنظةمو بموج  

 (15).ويقع مقره في مدينة الجزائر ،وصاية الأمين العام لرئاسة الجمهورية
 :ويضطلع الدركز بدور لزوري في

 جمع ودفوظ الوثائق الوطنةة؛ 
 تنفوةا مشاريع الرقمنة للسدةل الوصول إلى اأرريةف؛ 
 وطنةة وإتادلدا للبادثين والجمدور؛ضمان اسلدامة الااكرة ال 
 اللنسةق مع لسللف الدؤسسات والفواعلين لضمان الحوكمة الرقمةة وحماية الدعلومات. 

 :العلاقة بين الدفاىيم
 :يمكن تلصي  العلاقة بين ىذه الدفاىيم على النحو التالي

 الوسةلة اللقنةة إدنلاج نس  رقمةة للأصول الوثائقةة :الرقمنة. 
 اإدطار اللنظةمي إددارة الوثائق الرقمةة وضمان دفوظدا واسترجاعدا :لكترونيةالأرشفة الإ. 
 العملةة الدؤسسةة الشاملة للحديث نظم العمل والخدمات السلخدام اللقنةات الرقمةة :التحول الرقمي. 
 اييراإدطار القانوني واللنظةمي الاي يضمن سامة العملةات الرقمةة واللقةد اللدع :الحوكمة الرقمية. 
 الخطة الشاملة للوجةو جمةع ىاه الجدود للحقةق أىداف الدؤسسة وضمان اسلدامة اأرريةف الرقمي :الاستراتيجية. 
 :الإطار القانوني والتنظيمي للرقمنة في الجزائر .3
الاطاع واللحقق مندا،  يشكل اإدطار القانوني واللنظةمي اأرساس الاي يضمن سامة الوثائق الرقمةة وحمايلدا، مع توفير إمكانةة  

 .ويحدد دقوق وواجبات جمةع اأرطراف الدعنةة، سواء كانوا مؤسسات عامة، موافوين، أو مسلفوةدين من الوثائق الرقمةة
 :القوانين الأساسية الدنظمة للأرشيف والرقمنة

 :2007مايو  13الدؤرخ في  05-07قانون رقم  –. القانون الددني  أ
  ن اإدثبات اللكلابة يشمل أي تسلسل من دروف أو أرقام أو عامات أو رموز مفودومة، بغض يحدد أ :مكرر 223الدادة

 .النظر عن الوسةلة الدسلخدمة أو طرق اإدرسال
  علبر اإدثبات اللكلابة اإدلكترونةة مساوٍ للإثبات الورقي، بشرط إمكانةة اللحقق من ىوية الدصدِر، ي :1مكرر 323الدادة

 .دفوظدا في اروف تضمن ساملدا ومصداقةلدا القانونةةوضمان إعداد الوثةقة و 
 :1988يناير  26مؤرخ في  09-88 قانون رقم –. قانون الأرشيف الوطني  ب

  تعرف الوثائق اأرريةفوةة بأنها أي مسلند يحلوي على معلومات، بغض النظر عن تاريخدا أو يكلدا أو وسندىا  :2الدادة
أي يخص طبةعي أو معنوي، أو أي ىةئة عامة أو خاصة أثناء لشارسة نشاطدا، ويشمل  الدادي، تم إنلاجو أو تسلةمو من قبل

 .ذلك الوثائق الورقةة والرقمةة
 :2023يونيو  21الدؤرخ في  07-23قانون رقم  –. قانون المحاسبة العمومية  ج

  دىا الوزير الدكلف اللدالةةيسمح بإعداد ودفوظ الدسلندات والوثائق الثبوتةة بصةغ رقمةة، وفق يروط يحد :77الدادة. 
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  تحظر داف الوثائق الثبوتةة الخاصة بعملةات اللسةير قبل تصفوةة الحساالت أو انقضاء عشر سنوات من تاري   :78الدادة
 .إيداعدا لدى لرلس المحاسبة

  قةة، والاسترجاعيج  أن تلم المحاسبة العمومةة رقمةًا مع مراعاة يروط الحفوظ، اللعريف، اللأمين، الدصدا :82الدادة. 
 :2025يوليو  24الدؤرخ في  11-25قانون رقم  –. قانون حماية الدعطيات الشصصية  د

  يحدد قواعد حماية اأريخاص الطبةعةين عند معالجة البةانات ذات الطابع الشخصي، ويضع ضوابط الدعالجة الآلةة، اأرمان
 .نةة عند الدخالفوةالرقمي، ودقوق أصحاب البةانات، مع تحديد العقوالت القانو 

 الأطر التنظيمية لحماية الدعلومات والوثائق الرقمية    
 :2021يونيو  8الدؤرخ في  09-21. أمر رقم  أ

  يددف إلى حماية الدعلومات والوثائق اإددارية للسلطات العمومةة دس  درجة دساسةلدا، مع تحديد اللزامات الدواف
 .واإدجراءات القانونةة عند إساءة اسلخدام أو نشر الوثائق الدصنفوة العمومي، الدسؤولةة الددنةة واللأديبةة،

 :2016مايو  5الدؤرخ في  142-16. مرسوم تنفيذي رقم  ب
  يحدد كةفوةة دفوظ الوثةقة الدوقعة إلكترونةًا بحةث يدكن استرجاعدا بصةغلدا اأرصلةة واللحقق من صحة اللوقةع اإدلكتروني في أي

 .وقت
 :الوثةقة اإدلكترونةة، اللوقةع الرقمي، يدادة اللصديق، بةانات اللحقق من دالة الشدادات، وتاري   يشمل الحفوظ الرقمي

 .اللوقةع
  يفورض النص على اأرطراف الدوقعة أو الدسللمة ضمان دفوظ الوثائق سواء بشكل مباير أو عبر طرف ثالث، مع نقل كافة

 .ملدا ومصداقةلداعناصر الوثةقة عند تغةير وسائط الحفوظ مع اللأكد من سا
 يدنع أي تعديل أو تاع  اللوثةقة المحفوواة أثناء عملةات الدعالجة اللقنةة أو اأرمنةة، مع الاللزام اللقوانين واأرنظمة الدعمول هاا. 

 
 :أهمية الإطار القانوني والتنظيمي في الرقمنة 

 :يمثل الإطار القانوني والتنظيمي عنصرًا أساسيًا لضمان
 اللزام الدؤسسات بضمان مصداقةة وسامة اأرريةف الرقمي :نونةة للوثائق الرقمةةالحماية القا. 
 مثل  :الاملثال للمعايير الدولةةISO 15489  إددارة الوثائق وISO 30300  لنظم إدارة الوثائق الرقمةة. 
 الحفوظ، والاسلخداملكل من اإددارة العلةا، الدوافوين، والدسلفوةدين فةما يلعلق اللوصول،  :تحديد الدسؤولةات. 
 من خال ضمان أمان الوثائق وحماية الدعلومات الحساسة مع توفير الوصول القانوني للوثائق :تعزيز ثقة الجمدور. 
 من خال إرساء قواعد واضحة للخزين وإدارة الوثائق اإدلكترونةة بما يضمن اسلداملدا على الددى  :دعم اللحول الرقمي

 .الطويل
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 :حول الرقميبرنامج الت  .4
تعلبر عملةة اللحويل الرقمي للوثائق اللاريخةة والورقةة من العملةات الدقةقة الي  لا يدكن تنفوةاىا عشوائةًا أو بقرارات منفوردة من     

 قد تعرقل اإددارة العلةا، بل يج  أن تلم ضمن إطار مشروع ملكامل يدرس اأرىداف والفووائد الدرجوة، والقةود أو اللحديات المحلملة الي 
 (11).اللنفوةا  ويعلمد لصاح الدشروع على الجمع بين اللخطةط الاستراتةجي، الدوارد البشرية الدؤىلة، واللقنةات الرقمةة الحديثة

 :أ. مزايا الرقمنة
للبادثين، بغض تدكن الرقمنة الدؤسسات الوثائقةة من توفير وصول فوري ومرن للوثائق والمجموعات التراثةة  :إتادة التراث الوثائقي  1

 .النظر عن مكانهم أو توقةت اسلخدامدم، وذلك عبر يبكات الدعلومات وتقنةات الاتصال الحديثة
من خال إنشاء نس  رقمةة عالةة الدقة تحاكي اأرصل، يدكن الحد من اللعامل الدباير مع الوثائق  :الحفواظ على الوثائق اأرصلةة  2

 .الللف أو الفوقدانالورقةة الذشة والحساسة، ما يقلل من خطر 
توفر الرقمنة إمكانةة البحث النصي الكامل والبحث الدلعدد للمواد اأرريةفوةة، بما يسرع الوصول إلى  :تسدةل البحث والاسترجاع  3

 .الدعلومات ويعزز اسلخدامدا في اللدريس، البحث العلمي، واللحلةل اللاريخي
لي الجودة على الشايات، مع القدرة على تعديل السطوع، اللباين، اللكبير، تلةح الوثائق الرقمةة عرضًا عا :تحسين تجربة الاطاع  4

 .اللصغير، واللحكم في تفواصةل العناصر الداخلةة والخارجةة للوثةقة
تساىم الرقمنة في اللعريف اللمجموعات الوثائقةة واأرنشطة الدصادبة لذا، وتسدم في اسلثمار اأرريةف الثقافي  :الترويج واللثمين  5

 (12).عرفي عبر تسدةل الوصول إلةو وإتادلو للجمدوروالد
 :ب. عوامل نجاح برنامج التحول الرقمي

 :يعتمد نجاح برنامج التحول الرقمي على فهم العلاقات بين ثلاثة عناصر رئيسية
 يلوضوح الرؤية الاستراتةجةة للمشروع، والفووائد الدلوقعة على الددى القصير والطو  :الذدف من اللحويل الرقمي. 
 تقةةم دالة الوثائق الورقةة، قةملدا اللاريخةة، مسلوى ىشايلدا، ودجمدا، لضمان اخلةار الوثائق  :خصائص الدادة اأرصلةة

 .اأرنس  للرقمنة أولًا 
 توفر اأرجدزة، البرلرةات، بنةة اللخزين، وكفواءة الفوريق اللقني لضمان جودة وسرعة اللحويل الرقمي :القدرات اللقنةة. 

 :ات التصطيط الاستراتيجي لدشروع الرقمنةج. أساسي
واتجدت العديد من ، يلطل  اللخطةط لدشروع الرقمنة خطوات مندجةة دقةقة تضمن تحقةق أىداف اللحول الرقمي بكفواءة وفعالةة  

و رسم الاطار الاي سللم  الدؤسسات الى إعادة توزيع مةزانةلدا و توفير اأرموال الازمة للمويل عملةة اللحويل الرقمي في لسللف مرادلو،
 (13):الدلكون من برنامج الرقمنةفةو العملةة الإدضافة الى ذلك تحديد الدكان و الزمان و الخطة الدسلخدمة للطبةق 

 أولا: المجموعات:

الى صورة  قبل البدء في تنفوةا مشروع الرقمنة، يج  تحديد لرموعات الوثائق الي  تخضع للمشروع، فلةس كل الوثائق تسلحق ان تحول
 رقمةة، ىناك أولويات للرقمنة من بةندا :

وجود وثائق نادرة ملفوردة تحلاج الرقمنة ،-  
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وجود وثائق ىامة تثبت الحقوق، وتحلاج دفوظدا لفوترة طويلة، -  

توفير أماكن تخزين الوثائق والدعدات الي  تسلخدم في دفوظدا -  

دا، وتقوم الدؤسسة الللعاون مع الدلخصصين والخبراء في المجالات الدخللفوة واللعرف على الخصائص الدادية للمجموعات الدراد رقمنل 
     على أهمةة لرموعات الوثائق ابلحديد نوعةات الوثائق الي  تدخل ضمن نطاق مشروع الرقمنة، واذا ما تقرر إقامة مشروع الرقمنة بناء

لثبةت مشروع الرقمنة، و ىناك عدد من اأرسئلة الي  يج  اعلبارىا عند و كمةاتها تسلطةع تحديد اللجدةزات الدادية و البرامج الدطلوبة ل
 النظر في لرموعات الوثائق ىي:

ما ىي نوعةات الوثائق الي  تحفوظ بشكل دائم وما ىو عددىا؟-1  

ماىي الحالة الدادية لذاه الوثائق وىل تحلاج الى عملةة صةانة قبل رقمنلدا؟-2  

؟ ي على وثائق ذات أدجام كبيرةما ىي أدجام الوثائق وىل تحلو  -3  

 ثانيا: الدستفيدون من عملية الرقمنة:

ن اللعرف على ملطلبات الدسلفوةد تجعل من تحديد الدواصفوات اللقنةة الدطلوبة لللحويل الرقمي أسدل بكثير، و معرفة الدوارد الدلادة إ  
لخدمة الجمدور أمر ضروري لاسلمرار عملةة الرقمنة، و من خال وضع الاقترادات الازمة لاسلمرار النظام، و يعد الدسلفوةد جوىر 

لرقمي، فدو دجر الزاوية الاي تقام علةو عملةة الرقمنة، فالذدف اأرساسي من عملةة الرقمنة ىو اتادة الوثائق و تعظةم برنامج اللحويل ا
الاسلفوادة مندا مسلعةنين في ذلك الللطورات اللكنولوجةة في لرال الاتصالات و الدعلومات للسدةل وصولذا الى الدسلفوةدين، و يلم جمع 

لفوةدين من خال اسلخدام أدوات جمع البةانات سواء الدقابلة الشخصةة أو بلوزيع الاسلبةانات و العمل على تحلةل البةانات الدلعلقة اللدس  

 ىاه البةانات و اسلنباط النلائج و اسلخدامدا في الوصول الى برنامج لرقمنة السجات يفوي الدلةاجات الدسلفوةدين 

(14)ثالثا: العاملون في برنامج التحول الرقمي:  

إدارة الدشروع:  -  

مطلوب لنجاح مشروع الرقمنة وجود عاملون لديدم القدرة على اللحلةل ويدللكون مدارات إدارة الدشروعات، وعلةدم ان يلابعوا خطط 
يج  أن يكون لديدم مدارات خاصة في إدارة الدوارد و العمل الحالةة، وإضافة أعمال جدد لضمان تحقةق الفوائدة من مشروع الرقمنة، 

 الةة، يلمثل تدخل الوثائفوةين في اخلةار و انلقاء اأررصدة الدراد رقمنلداو اعادة تقةةم الوثائق في اطار مشروع الرقمنة الد
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الخبراء الفنيون:-  

يلضمن مشروع الرقمنة اللكامل بين أجدزة الحاس  ومعدات اللصوير الرقمي، ودزم البرامج الدسلخدمة في اللصوير، وتحلاج الى الخبراء 
  لفونةين ذوي الددارة لدلابعة وفحص الخةارات الدلعددة من أجدزة وبرامج للحقةق أىداف مشروع الرقمنة في ضوء ما ىو ملاح من مةزانةة ا

 وبكفواءة عالةة 

مديري السجلات:-  

أن يكون لديدم على مديري السجات ملابعة إجراءات اللصنةف وفدرسة واسترجاع ودفوظ السجات سواء الرقمةة أو الورقةة، و يج  
 الخبرة في إدارة السجات الرقمةة و توثةقدا مسلعةنين في ذلك بإدارة الدعلومات و اللكنولوجةا اللدؤسسة 

مشغلو الحاسب والأجهزة:-  

لا بد من وجود عاملون يقومون اللحصول على السجات الدراد رقمنلدا، وتصويرىا رقمةا على الداسحات الضوئةة، وادخال البةانات 
واصفوة وقواعد البةانات وربطدا اللصور الرقمةة، ويج  ان يكون لديدم فدم واضح لخطة سير العمل من أجل تسةير عملةة الرقمنة ال

 النلظام ووفق معايير الجودة 

.تكلفة الدشروع:رابعا  

طبةق اللحول الرقمي، ويلم الدقاربة بين يحلاج قرار اللحويل الرقمي الى مزيد من الدراسة للحديد الفوائدة الي  تعود على الدنظمة من جراء ت
وبين الفووائد الي  تعود على الدنظمة، فاذا كانت فوائد عملةة الرقمنة أعلى من تكلفولدا فان  اللكلفوة الي  سلنفوق على تنفوةا عملةة الرقمنة

 الدنظمة تشرع في تنفوةاىا،

صلةة والدنلجات الرقمةة يدكن مقاربلدا، الى أن ىناك أنشطة كانت الدوارد اأر  إذامن الصع  تعمةم تكلفوة لكل مشاريع الرقمنة، دتى 
 تخللف مثل اللخطةط إددارة الدشروع، ومدى توافر البنةة اللحلةة لللخزين ونقل الكةانات الرقمةة  ويلم دساب تكلفوة مشروع الرقمنة تبعا

كان الدسح سوف يقوم بو   إذاى الدماثلة، كما يج  معرفة ام لدا يلم اخلةاره من مواد يراد رقمنلدا، كما يدكن الاسلعانة اللدشروعات اأرخر 
 جدات خارجةة أم ينفوا بواسطة اإددارة نفوسدا 

(15):ةالدتطلبات الدادية والبرالرية لدشروع الرقمن  

أجهزة الدسح الضوئي والتصوير الرقمي:-    

لي، من بين أنواعدا:ىو جداز يعمل على نقل الصور والنصوص الدكلوبة الدطبوعة الى جداز الحاس  الآ  
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: وىي تشبو آلة اللصوير، والي  تقوم بلحويل الضوء الساقط علةدا والدنعكس من الصورة الدراد مسحدا الى أجهزة الدسح الدسطحة   
 معلومات رقمةة يلم تغاية الحاس  الآلي هاا، تظدر على ياية الحاس  دلةل على إدخالذا الةو 

تلمةز ىاه اأرجدزة بلسجةل اللفواصةل الدقةقة إدعطاء جودة أعلى و خدم تقنةة اأرنابة  الدضاعفوة، : تسلأجهزة الدسح الأسطوانية   
 للصورة مقارنة بأجدزة الدسح الدسطحة، دةث يلم لف الصورة داخل الداسح بواسطة أسطوانة تشبو أسطوانة الطابعة 

ر الفووتوغرافةة بنفوس درجة الدقة بأجدزة الدسح السابقة أجدزة صغيرة الحجم تسلخدم في مسح الصو  وىيأجدزة الدسح الةدوية:      

الكاميرات الرقمية:-  

تخزيندا بشكل الكتروني، وتسلخدم الكاميرات الرقمةة في اللقاط صور للوثائق الفووتوغرافةة و ىي آلة الكترونةة تسلخدم في اللقاط الصور 
ة الحجم مثل الخرائط والرسومات والسجات كبيرة الحجم الي  لا يدكن تصويرىا من خال الداسح الضوئي مثل الوثائق كبير   

الحاسبات الآلية:-  

تعد الحاسبات جزءا لا يلجزأ من عملةة الرقمنة، و ىي تسلخدم في عملةات الادخال و إدارة و تخزين الصور الرقمةة، كما تسلخدم في 
ن طريقدا ادخال البةانات الواصفوة )الدةلاداتا( للسجات ضبط اعدادات الداسح الضوئي و مراقبة جودة الصورة الرقمةة، كما يلم ع

الدمسودة ضوئةا، و عند اخلةار الحاس  الآلي لاسلخدامو في عملةة الرقمنة يلم التركةز على اخلةار اأرجدزة القادرة على تلبةة مطال  
صصين في تكنولوجةا الدعلومات عند يراء الرقمنة من دةث سعلدا اللخزينةة و السرعة، و الدعالجة و غيرىا، ويج  اسلشارة الدلخ

الحاسبات الآلةة، و يلوقف عدد أجدزة الحاسبات الآلةة على عدد و دجم السجات الورقةة الدراد رقمنلدا، فبعد اقلنائدا يلم ايصالذا 
 بشبكة داخلةة 

أجهزة التصزين ووسائط التصزين:-  

كان   إذاا على قرص صل  وعمل نس  ادلةاطةة على أقراص مضغوطة، أما كانت عدد السجات الدراد رقمنلدا قلةل يلم تخزيند  إذا
الدشروع كبير فانو يلم تخزين السجات الدمسودة على داسبا تكبيرة تسمى اللخوادم، مع عمل نسخة ادلةاطةة على أيرطة لشغنطة، مع 

 وضع آلةة لدنع الحاف و اللعديل غير الدصرح بو من الدعلومات الدخزنة 

 

 

 



 
 اعلين؟ استراتيجية التحول الرقمي لدركز المحفوظات الوطنية بالجزائر: أي مقاربة؟ أي ف                                          لزديد مراح ط.د/      

 

262 

 

امج الدستصدمة في عملية الرقمنة:البر  -  

العقل الددبر لذاا النظام، ويعد نظام إدارة السجات الدرقمنة من أىم عناصر مشروع الرقمنة، و يسلعين  تدثل البرامج في أي نظام آلي  
دعةم و تطوير و تعديل و ىاا النظام ببرامج إدارة المحلوى و الاي يضع الاريادات و اللوجةدات الخاصة بإدارة الوثائق و تحديث و ت

  دفوظ و ملابعة اللغيرات الواقعة على كم معين من المحلوى عبر الزمن، مثل اعداد قواعد البةانات الخاصة

 (16):تحديد طريقة تنفيذ الرقمنةخامسا: 
 :تحديد طريقة تنفوةا الرقمنة يعد من أىم الخطوات لضمان سير الدشروع بفوعالةة وكفواءة  ويشمل ذلك

  قةام فريق العمل داخل الدؤسسة بلنفوةا عملةات الدسح الضوئي، إدخال البةانات، وفدرسة الوثائق، مع مراقبة  :الداخليالتعامل
 .الجودة وضمان سامة الوثائق أثناء الدعالجة الرقمةة

 الاسلعانة بشركات أو خبراء ملخصصين في الرقمنة :التعامل الخارجي (outsourcing) عملةات، مع للنفوةا جزء أو كامل ال
 .اللأكد من توافق إجراءاتهم مع الدعايير الوطنةة والدولةة للرقمنة وحماية الوثائق

 معالجة الديتاداتا (Metadata):  ،تضمين بةانات وصفوةة دقةقة لكل وثةقة رقمةة، تشمل معلومات عن الدصدر، تاري  اإدنلاج
 .البحث والاسترجاع الفوعّال عبر الزمن اللصنةف، مسلوى السرية، وأي مادظات ضرورية لضمان إمكانةة

 :تحديد الجدول الزمنيسادسا: 
 :تقدير الددة الزمنةة للمشروع خطوة دةوية للنسةق الدوارد وضمان الاللزام اللدرادل المحددة  ويلضمن الجدول الزمني

  الوثائق، مراجعة الجودة، نشر الوثائق تقسةم الدشروع إلى مرادل واضحة )إعداد الوثائق، الدسح الضوئي، إدخال البةانات، فدرسة
 .الرقمةة(

 تحديد مواعةد نهائةة لكل مردلة مع مراعاة دجم اأرريةف، تعقةد الوثائق، وتوافر الدوارد البشرية واللقنةة. 
 إدراج الشركاء الخارجةين وجدولة تعاونهم مع الفوريق الداخلي بما يضمن الانسةابةة والاللزام اللدعايير الفونةة. 
 :تحرير دفتر شروط مشروع الرقمنةا:سابع
 :ىو وثةقة لزورية لضبط كل جوان  الدشروع (Terms of Reference) الشروط دفتر

 تحديد الدسؤولةات، ىةكل إدارة الدشروع، وطرق ملابعة تقدم اأرعمال :إدارية. 
 دة، ونظم الحفوظ الرقميوصف اأرجدزة والبرلرةات الدطلوبة، معايير الدسح الضوئي، إعدادات الجو  :فنةة وتقنةة. 
 توضةح الاللزام اللقوانين الوطنةة لحفوظ الوثائق، دقوق الدلكةة الفوكرية، حماية البةانات، ويروط السرية :قانونةة. 
 يوفر دفتر الشروط معايير واضحة للقةةم العروض الدقدمة من الشركاء الخارجةين وضمان مطابقلدا لدلطلبات الدشروع. 
 :ع بعد الدناقصةتنفيذ الدشرو  ثامنا:
 بعد اإدعان عن الدناقصة، يلم تحلةل العروض الفونةة والدالةة لاخلةار اأرنس  من دةث الجودة، الخبرة، واللكلفوة. 
 يشمل يراء أجدزة الدسح الضوئي، الكاميرات الرقمةة، الحواسة ، أجدزة اللخزين، والبرامج الازمة  :اقلناء الدعدات والبرلرةات

 .لرقمةةإددارة السجات ا
 تركة  اأرجدزة والبرلرةات، وضبط اإدعدادات وفق الدعايير اللقنةة، مع اخلبار النظام قبل اللشغةل الفوعلي :اللثبةت واللكوين. 
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 تأىةل فريق العمل على اللعامل مع الوثائق الرقمةة، اسلخدام البرامج، إدخال البةانات، وإدارة قواعد البةانات  :تدري  الدسلعملين
 .اتاوالدةلاد

 تشمل صةانة اأرجدزة، تحديث البرلرةات، دعم فني مسلمر، وضمان اسلمرارية الدشروع وجودة الوثائق الرقمةة  :خدمة ما بعد البةع
 .عبر الزمن

 لجانب التطبيقي للدراسة: الرقمنة في مركز المحفوظات الوطنية بالجزائرا.5
 (71):أولا: التنظيم الإداري لدركز المحفوظات الوطنية

علبر مركز المحفوواات الوطنةة مؤسسة عمومةة ذات يخصةة معنوية واسلقال مالي، ويخضع للإيراف اإدداري لمجلس توجةو برئاسة يُ 
 :الددير  يلكون اللنظةم اإدداري للمركز من اأرقسام اللالةة

 قسم الإدارة والوسائل 
 قسم الدنظومات الدعلوماتية 
 قسم التثمين والتوجيو 
 يةقسم الدصالح التقن 
 قسم الدعالجة العلمية والتبليغ 
 قسم الحفظ والدفع 
 الأمانة العامة 
 :التحليل

ىاا اللنظةم يوضح أن مركز المحفوواات الوطنةة يعلمد على تقسةم دقةق للمدام، ما يسمح بلوزيع الدسؤولةات بين لسللف الفواعلين، وىو 
لخطةط واإددارة اللقنةة وصولًا إلى توفير الوثائق للمسلفوةد عنصر أساسي لنجاح مشروع الرقمنة  كل قسم يضطلع بدور لزدد من ال

 .الندائي
 ثانيا: الدراسة الديدانية لدشروع رقمنة الأرصدة الأرشيفية

 :، وتم تشكةل فريق عمل ملخصص إددارة الدشروع، ويلألف من2555انطلق مشروع الرقمنة في مركز المحفوواات الوطنةة عام 
 لوطنيلشثلين عن مديرية اأرريةف ا 
 مسؤول قسم الحفوظ والدفع 
 مسؤول قسم الدعالجة العلمةة واللقنةة 
 مسؤول قسم الدصالح اللقنةة 
 مسؤول قسم اللثمين واللوجةو 
 مسؤول قسم الدنظومات الدعلوماتةة 
 مسؤول قسم اإددارة والوسائل 
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 :التحليل
اللقنةة والدعرفةة والذةكلةة لضمان تنفوةا الرقمنة بطريقة  إيراك جمةع ىاه اأرطراف يعكس دوكمة تشاركةة، دةث يجمع الدشروع بين الخبرة

 .مندجةة، مع مراعاة ملطلبات الدسلفوةدين وضمان جودة اأرريةف الرقمي
 :ثالثا: المجموعات الوثائقية الدرشحة للرقمنة

 :م  يلم رقمنة كل اأررصدة اأرريةفوةة، بل ددد الفوريق نوعةات الوثائق وفق معايير دقةقة، أهمدا
  ثائق اأركثر طلباً من طرف البادثين والدؤسساتالو 
 الوثائق الذشة ذات القةمة اللاريخةة 
 الوثائق ذات اأرهمةة الوطنةة، بما يشمل طلبات السفوارات والوزارات 
 :التحليل

اطر الدرتبطة الللعامل ىاا الانلقاء يوضح استراتةجةة أولويات رقمنة اأرريةف، إذ يركز على الدوارد ذات الفوائدة القصوى، مع تقلةل الدخ
 .مع الوثائق اأرصلةة الذشة  كما يعكس ىاا الندج تكامل بين اأرريةف اللقلةدي وادلةاجات العصر الرقمي

 رابعا: طبيعة الأرصدة الدرقمنة
 الدعطيات حول الرصيد الدرقمن أداة البحث

أداة بحث ورقةة 
 وآلةا

رقةة ومصغرات فةلمةة السلخدام تقنةة اللدجير؛ سجات البةلك والدال، رقمنة كلةة للرصةد على أوعةة و  :الفوترة العثمانةة
 المحاكم الشرعةة، مراسات الباب العالي وإيالة الجزائر

أداة بحث ورقةة 
 وآلةا

رقمنة جزء من أريةف الدديريات اللابعة للوزارات الفورنسةة، أريةف المجلس الوطني للثورة الجزائرية،  :الفوترة الاسلعمارية
 يةف جةش اللحرير الوطنيأر 

أداة بحث ورقةة 
 وآلةا

 أريةف الوزارات، الدؤسسات الاقلصادية الدنحلة، الجمعةات، واأرريةف الخاصجزء من رقمنة  :1962ما بعد 

 :التحليل
يسدم في توثةق اللاري  تنوع اأررصدة الدرقمنة يعكس شمولةة مشروع الرقمنة واىلمامو بلغطةة كل الدرادل اللاريخةة الددمة للجزائر، لشا 

 .الوطني وجعل الوثائق أكثر توافراً للبادثين والدواطنين
 خامسا: البرلرية الدستعملة

ICA-AtoM (Access To Memory): 

 برنامج لراني مفولوح الدصدر من تطوير Artefactual Systems الللعاون مع خبراء دولةين. 
  الأرشيفييدعم الدعايير الدولةة للوصف (ISAD(G) ،ISAAR(CPF)). 
 يدعم الدةلاداتا، العمل في بةئة يبكةة، والاتصال الإدنترنت. 
 التحليل:

 اخلةار برنامج مفولوح الدصدر يدعم الدعايير الدولةة يعكس اللزام الدركز اللدواءمة مع أفضل الدمارسات الدولةة وضمان اسلدامة اأرريةف
 الرقمي

 سادسا: الدمارسات الأرشيفية في ظل الرقمنة
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 اإدجراءات اأرريةفوةة البةئة اللقلةدية الورقةة البةئة الرقمةة

اسلام أرصدة اإددارات العمومةة والخاصة وفق   اسلام أريةف مرقمن مع قوائم الوثائق الددفوعة
 جداول الدفع واللسةير

 الدفع اأرريةفوي

الدلادة على أدوات البحث الرقمةة لبعض  الاطاع عن بعد
 ركز للم الالكتروني وقعالد

 اللبلةغ اأرريةفوي ز لاطاع على الوثائقزيارة البادث للمرك

الواصفوات ضمن  وادخال ICA-ATOM اسلخدام برلرةة
  الحقول مع ربطدا اللوثةقة الدرقمنة

بطاقات وصفوةة  اعدادو فحص الوثائق اأرصلةة 
   وكشافات

 واعداد الوثائق معالجة
 أدوات البحث

 
 التحليل:

 البةئة الرقمةة والورقةة يضمن اسلمرارية العملةات اللقلةدية أثناء الانلقال إلى الرقمنة، مع تحقةق سدولة الوصول للوثائق ىاا اللوازن بين
 وحماية اأرصول اللاريخةة 

 سابعا: التحليل العام للجانب التطبيقي
بما يضمن توزيع الدسؤولةات وضمان اسلمرارية  تكامل الذةكل اإدداري: يوضح اللنظةم اإدداري مشاركة جمةع اأرقسام في الرقمنة  1

 الدشروع 
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 :الاستنتاج التطبيقي
، والاىلمام اللجان  اللاريخي مركز المحفوواات الوطنةة يسير مشروع رقمنة ملكامل يجمع بين الذةكل اإدداري الفوعال، اللكنولوجةا الحديثة

والقانوني للوثائق  ىاا النموذج يدثل مرجعًا للطوير برامج اللحول الرقمي في الدؤسسات اأرريةفوةة ويؤكد أهمةة اللخطةط الاستراتةجي 
 واللعاون بين لسللف الفواعلين لضمان لصاح الرقمنة واسلداملدا 

 :تحليل نتائج الدراسة
، 2555ةدانةة لدشروع رقمنة اأررصدة اأرريةفوةة بمركز المحفوواات الوطنةة اللجزائر أن الدشروع، الاي انطلق عام أادرت نلائج الدراسة الد

اعلمد مقاربة تنظةمةة وىةكلةة واضحة من خال تشكةل فريق عمل ملعدد اللخصصات، ضم لسللف اأرقسام ذات الصلة اللواائف 
ف الوطني الدسؤولة عن معالجة طلبات الترخةص للأجان  لاطاع على الوثائق اللاريخةة  وقد اأرريةفوةة، مع إيراك الدديرية العامة للأرية

 ساىم ىاا الذةكل اللشاركي في تنسةق الجدود بين الجوان  اإددارية، اللقنةة، والعلمةة، لشا عزز اللكامل بين جمةع عناصر الدشروع ورفع
 .مسلوى فعالةلو

 :ةار اأررصدة الدريحة للرقمنة م  تكن عشوائةة، بل خضعت لدعايير علمةة دقةقة، تضمنتكما أادرت الدراسة أن عملةة اخل
 درجة الطل  على الوثائق من البادثين والدؤسسات الوطنةة والدولةة. 



 
 اعلين؟ استراتيجية التحول الرقمي لدركز المحفوظات الوطنية بالجزائر: أي مقاربة؟ أي ف                                          لزديد مراح ط.د/      

 

266 

 

 الحالة الفوةزيائةة للوثائق، مع التركةز على اأررصدة الذشة ذات القةمة اللاريخةة العالةة. 
  ،بما يعكس تراثًا ذا بعد وطني وواائفوياأرهمةة اللاريخةة للوثائق. 
 ادلةاجات الدسلفوةدين داخل الوطن وخارجو، بما يعكس توجداً واةفوةاً واستراتةجةاً في إدارة مشروع الرقمنة. 

، وقد كشفوت النلائج أن طبةعة اأررصدة الدرقمنة تخللف دس  الفوترات اللاريخةة، دةث شملت الرقمنة الكاملة أريةف الفوترة العثمانةة
 بةنما اقلصرت على أجزاء لزددة من أريةف الفوترة الاسلعمارية وما بعد الاسلقال، لشا يشير إلى تفواوت أولويات الدعالجة الرقمةة تبعًا

 .لقةمة الرصةد اللاريخةة وداللو الفوةزيائةة، وىو ما يعكس استراتةجةة فعالة للحديد اأرولويات دس  اأرهمةة واأرثر اللاريخي
لدراسة أن الدركز يعلمد على أدوات بحث مزدوجة، ورقةة ورقمةة، ما يضمن اسلمرارية الوصول إلى الدعلومات أثناء مردلة كما أبرزت ا

 .ركزاللحول الرقمي ويلةح الدرونة للبادثين في الاطاع على الدصادر الدخللفوة، سواء عبر الدوقع اإدلكتروني أو اللطرق اللقلةدية داخل الد
 :، لدا توفره من مزاياICA-AtoM ، كشفوت الدراسة عن اعلماد الدركز على برلرةة مفولودة الدصدرفي الجان  اللقني

  توافق مع الدعايير الدولةة للوصف اأرريةفوي(ISAD(G) وISAAR(CPF) 
 دعم الدةلاداتا للعزيز إدارة الدعلومات وربط الوثائق. 
 تحسين تنظةم اأررصدة الدرقمنة وإتادة أدوات البحث إلكترونةًاالعمل في بةئة يبكةة تلةح الوصول عبر اإدنترنت، ما ساىم في . 

أما على مسلوى الدمارسات اأرريةفوةة، فقد بةنت النلائج أن الرقمنة أدت إلى تغةير وتطوير اإدجراءات اللقلةدية، خاصة في عملةات 
 :الدفع واللبلةغ

 إدراج إجراءات جديدة لاسلام اأرريةف الدرقمن. 
 ع على أدوات البحث الرقمةة عبر الدوقع اإدلكتروني بعد الترخةصإمكانةة الاطا. 
 اإدبقاء على آلةات الترخةص واللبلةغ الحضوري للوثائق اأرصلةة لضمان دفوظ الحقوق وحماية اأرريةف. 
 :النهائي التحليل

 :تُظدر النلائج أن مشروع الرقمنة بمركز المحفوواات الوطنةة أسدم بشكل ملموس في
 ة  اللسةير اأرريةفوي بما يلوافق مع الدعايير الرقمةة الحديثةتطوير أسال. 
 تحسين خدمة الدسلفوةدين من خال توفير أدوات بحث مرنة وملادة عن بعد. 
 الحفواظ على الدبادئ اأرساسةة للواةفوة اأرريةفوةة، بما في ذلك حماية الوثائق اأرصلةة وضمان جودة اأرريةف. 

 :د تحديات قائمة، أبرزىاغير أن الدراسة أظهرت أيضًا وجو 
 الحاجة إلى تعمةم الرقمنة على القي اأررصدة اللاريخةة لضمان شمولةة اللحول الرقمي. 
 تعزيز الاتادة الرقمةة للوصول الكامل إلى الوثائق، مع تطوير اإدجراءات اإددارية واللقنةة لدعم الاسلدامة. 
 قنةة واللكنولوجةة في لرال الرقمنةضمان اللكوين الدسلمر للموافوين لدواكبة اللطورات الل. 
 :خلاصة

يدثل مشروع الرقمنة في مركز المحفوواات الوطنةة نموذجًا ناجحًا لللحول الرقمي في الدؤسسات اأرريةفوةة، دةث يجمع بين اللخطةط   
فوةدين وأهمةة حماية الوثائق اأرصلةة  الاستراتةجي، الاسلخدام اأرمثل لللقنةات الحديثة، واللوجةو الواةفوي للوثائق، مع مراعاة دقوق الدسل

ويظل توسةع نطاق الرقمنة وتعزيز الوصول الرقمي من أىم الخطوات القادمة للحقةق أقصى لصاعة وتحقةق أىداف اللحول الرقمي على 
 .الددى الطويل
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 الخاتمة.6

موع ملكامل من الوثائق والدعلومات اللاريخةة الي  تعُد الااكرة الوطنةة عنصراً جوىريًا وىويةّ ثقافةة للمجلمع، وىي في الوقت ذاتو لر
تعكس مسار اأرمة وىويلدا  ومن ىاا الدنطلق، أصبح من الضروري نقل ىاه الااكرة من الشكل الدادي اللقلةدي الثابت إلى البةئة 

 .الرقمةة الدينامةكةة، الي  توفر إمكانةات أوسع للحفوظ واإدتادة والبحث العلمي
المحفوواات الوطنةة استراتةجةة تنظةمةة واضحة، تقوم على اللنسةق بين لسللف الدصالح اأرريةفوةة، اللقنةة، واإددارية، ما وقد اعلمد مركز 

أتاح تكامل الجدود وتعزيز الكفواءة في إدارة مشروع الرقمنة  وساىم ىاا اللكامل في وضع أسس علمةة ومندجةة لاخلةار اأررصدة 
 :لى معايير موضوعةة تراعيالدريحة للرقمنة، اعلمادًا ع

 ،القةمة اللاريخةة للوثائق 
 ،درجة ىشايلدا وداجلدا إلى الحفوظ الوقائي 
 ،مسلوى الطل  علةدا من قبل البادثين والدسلفوةدين 

 .لشا أتاح تحقةق توازن مثالي بين ملطلبات الحفوظ واسلدامة الوثائق وإتادة الوصول إلةدا
م في تحول نوعي في الدمارسات اأرريةفوةة، من خال الانلقال اللدريجي من البةئة الورقةة اللقلةدية وأادرت الدراسة أن مشروع الرقمنة أسد

إدارة إلى البةئة الرقمةة الددةكلة، مع الحفواظ على الضوابط القانونةة واللنظةمةة الدعمول هاا، واعلماد معايير دولةة في الوصف اأرريةفوي و 
مكانةة الوصول إلى اأرريةف لكل من البادثين المحلةين والدولةين، مع تطوير آلةات الترخةص واللبلةغ الدةلاداتا  كما عزز الدشروع من إ
 .ومراعاة خصوصةة الوثائق اأرصلةة

 :غير أن الدراسة أكدت على وجود فرص تطوير مسلقبلةة، أهمدا
 ،اسلكمال رقمنة القي اأررصدة اأرريةفوةة لضمان شمولةة اللحول الرقمي 
 نةة اللحلةة اللقنةة لللبةة ادلةاجات اللخزين والدعالجة الرقمةة،تعزيز الب 
 توسةع نطاق اإدتادة الرقمةة عن بعد، مع تطوير أدوات البحث والوصول اإدلكتروني للمسلفوةدين. 

ل الورقي إلى في ضوء ما سبق، يدكن القول إن مشروع الرقمنة بمركز المحفوواات الوطنةة لا يقلصر على لررد تحويل الوثائق من الشك
الرقمي، بل يدثل تحولًا استراتةجةًا ياماً يسدم في دفوظ الااكرة الوطنةة، دعم البحث العلمي، وتسدةل الوصول إلى التراث اللاريخي 

  والثقافي، بما يعزز دور الدركز كمؤسسة رائدة في صون التراث الوثائقي الوطني وتحقةق الاسلدامة الرقمةة
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