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تروم الورقة البحثية تسللطيا الءللوى مسع  سللزع ا نحا ر رحو تمرذج رقوصا اقجدلل قا م    ق      ملخص:  

التي    العولمة الاقجدلللللللللل ق ة واةراكات وورا تمعولومي  المعطو  ت والاتدلللللللللل لمسع الجحول الرقمي، والذا ب أت اره صلللللللللل ت      

 .كشفت من ح مة الارجق ل إلع الاقجد ق الرقمي بقخجطف  ظ هره

وب لامجق ق مسع ال راسلة الجحطيطية لطدلت ال راسلة إلع أل ا نحا ر ق  ق عت أطلواع   عجفيا جا  ا ل الاقجدل ق  

الرقمي لاسللللللللللللليقل   ن لةل رققعلة الاقارا والجال را الالم يوريلة، بيل  أحدل  توامل  مل  ل  الجحل  ل ت والعقبل ت التي  ن طلللللللللللللل حدل   

 ت ليي اس ياتياية الاقجد ق الرقمي جا البةق.

 

الجالل را الالم يوريللة، ا تلل  لل ت الرققيللة،  ا حكو للة الالم يوريللة، الاقجدلللللللللللللل ق الرقمي، الكلمااات الماتاااح ااة:  

 .الفاوا الرققية

Abstract:       The research paper aims to focus on Algeria's efforts to 

establish a new economic model based on digital transformation, the first signs of 

which began with economic globalization and the outcomes of the information 

and communications technology revolution, which revealed the need to transition 

to a digital economy in all its forms. 

Based on the analytical study, the study concluded that Algeria has 

achieved significant results  in the digital economy, particularly through the 

digitization of administration and e-commerce. However, it faces numerous 

challenges and obstacles that could delay the country's digital economy strategy. 
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 مقدّمة:

بلللل  أ لللللللللللللحللللت المعرةللللة    ل  تعلللل  الموارق ال بيعيللللة قلللل قرا مسع تحرصللللب  نطللللة الاقجدللللللللللللللللل ق،  وحلللل هلللل  

والجمعولومي  الرققية المحرك ا ن    لعقو اقجدلللللل ق  ت ال ول، اذ ر الذا أقح إلع ح وت تحولات مقيقة  

جا الاقجدلللللللللللللل ق العل لمل اللذا اتال  بفعل  الثورا الجمعولوميلة رحو رقوصا اقجدلللللللللللللل قا مل  ل   دللللللللللللل    مطيل   

، والقل    مسع أقوات إرجل ميلة رققيلة أهقلمل  المعدللللللللللللل ت الالم يوريلة، وا تل  ل ت اللذكيلة ""الاقجدللللللللللللل ق الرقمي

 والعقةت الرققية وغييه .

ل  تمن ا نحا ر بقع ح من الجغييات ا ح صلللطة جا الب اة ال ولية، ومسع هذا اذسللل   أتلللهع ارجق للم   

رحو الاقجدلللللللللللللل ق الرقمي تلللللللللللللرورا حجقيلة ةرتلللللللللللللودل  الجحولات العل لميلة، رل هيلب من اقراكلمل  لطل ور ا حل سللللللللللللل  

 قا الوعني بعي ا لةقجدل ق الرقمي جا تعحصح العقو الاقجدل قا وق رت  مسع إم قا تشلمي  العقوصا الاقجدل 

 الجبعية المفرعة لق  ع المحروق ت.  من  

تل سللللللللللللل سللللللللللللل  مسع صللب، ممفلت ا نحا ر مسع الاهجقل م بل لاقجدللللللللللللل ق الرقمي، وأولجل  معل  لة ةل  قلة بغيلة 

ت وصر وترقية الاقجدلللللللللل ق الوعني وتعوذ   دلللللللللل قره. بي  أل تاسللللللللللي  مقطية الجحول رحو الاقجدلللللللللل ق الرقمي 

لبنية ل سللللللللللت ب ذ ر اللميل، ب  توام   اقومة  ن الجح   ت وتج طا مقطة  ن ا صللللللللللةح ت مسع صللللللللللعي  ا

 الجحجية الجمعولومية والمف ىات البشرصة وال يس رة الق رورية المعظقة والمؤعرا لطعق  الرقمي.

 إشكال ة الدراسة:

 رح ول ولوا العق ش حول  وتوع الورقة البحثية ب رح التس ؤل البحثي الج لا:

 ما مدى جاهزية الاقتصاد الرقمي على دفع مستويات النمو الاقتصادي في الجزائر؟

 أهداف الدراسة:  

 تسزع ال راسة إلع تحقيق اذه اف الج لية:

 قراسة الجحول رحو الاقجد ق الرقمي جا ا نحا ر -

 تحطي    ح تواةر  ج طب ت الاقجد ق الرقمي جا ا نحا ر -

 الرقمي جا ا نحا ر  المشف من  ظ هر الاقجد ق -

 تسطيا الءوى مسع تح   ت تاسي  الاقجد ق الرقمي جا ا نحا ر -

 تقس مات الدراسة:-

 اقجءت المشكطة البحثية تقسي  الموتوع إلع المح ور الج لية:

 ظروف الجحول رحو الاقجد ق الرقمي جا ا نحا ر -1

  ج طب ت تاسي  الاقجد ق الرقمي جا ا نحا ر -2
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  ظ هر الاقجد ق الرقمي جا ا نحا ر -3

 مصطلحات الدراسة:-

 الاقتصاد الرقمي:-

يشلللللللللليي  دلللللللللل    الاقجدلللللللللل ق الرقمي إلع طللللللللللبمة المع  ةت واذ شلللللللللل ة الاقجدلللللللللل ق ة التي تتيحلم  طللللللللللبمة 

وذعفي أ ءللللللللللللل  من أمحاى الاقجدللللللللللللل ق التي ترتمح مسع   .(Biscontini  ،2025)  الار ير ت والجقعي ت الرققية

 الجحول الرقمي.
                                                              

 ظروف التحول نحو الاقتصاد الرقمي. 1

 ح مةاذليي ل  تمن ا نحا ر جا  ع ح من تبني اسلللللل ياتياية الاقجدلللللل ق الرقمي، بع  أل أتللللللهع هذا      

   حة جا مدر المعطو  ت، وأوبت را مج  جا تحسيل العقو الاقجد قا وتعحصح الق را الجع ةسية.

ومسع هذا اذسلللل   سللللعت ا نحا ر رحو الارخرات جا الاقجدلللل ق الرقمي، صلب أر  ل  يع   ارق لي ر  

 ب  أصبح ترورا اس ياتياية تقطيد  م ا قواة  قالطية ول رمية، رذكره  ك لآتل:

 :  مواكبة التطور التكنولوجي العالمي2.1

 خجطف الق  م ت أ را  دللللعا الاسللللجغع ى   يشلللللم  الع ل  ت ورا تمعولومي   تسلللل رم  مع   ن رققعة

أقركت ا نحا ر أل بق ئد  ل را ر  ق الجحول السرذ  رحو الرققعة مسع المسجوح الع لمل  مع . وبع ى مسع صلب 

يعني العحلة الاقجدللل ق ة والجمعولومية، وهو    قة   د  رحو ال ح ق  دذا الركا لءلللق ل  ك رة تع ةسلللية جا 

 الس حة ال ولية.

وجا هذا السي ق، أظلمرت ا نحا ر رغبة قوصة جا الجحول الرقمي،  ن لةل تس يي اس ياتياية وععية  

 .جحسيل ل   تد  وتقرصبد   ن المواعنلتجءقن  ش رذ  رققية ب ىا بقشروع مدررة ا قارا ورققعود   

 تنويع مصادر الاقتصاد الوطني: 3.1

إل تقطا أسللللللللللللع ر ال  قة جا السللللللللللللوق الع لمية ق  مع  امجق ق ا نحا ر المفرت مسع صلللللللللللل قرات العفا 

والغ ك امجق قا غيي  سللللللللللجقر، وهو    قة   د  رحو الجي ر الاقجدلللللللللل ق الرقمي ك سلللللللللل ياتياية لجعوذ   دلللللللللل قر  

جا تعوذ   دلل قر  الاقجدلل ق الرقمي   ذهقيةالاقجدلل ق وتقطي  الجبعية لق  ع المحروق ت، وصلب إقراك   اد  لم   

 الاقجد ق الوعني، وصلب مفي:

 الوعني لاسيق   ن لةل الجا را الالم يورية، وا ت   ت الرققية وغييه .   تعوذ   د قر ال ل   -

 ورة  ا رج مية وتحسيل تع ةسية الاقجد ق الوعني إقطيقي  وقولي .  تعقية الق  م ت الاقجد ق ة  -



 حنان خرباشي د/                                                                           الاقتصاد الرقمي في الجزائر: قراءة في المتطلبات والتحديات
 

 642     650-639(، ص ص: 2025(، السنة )2(، العدد)9مجلة السياسة العالمية، المجلد )

 

ك  ت   ت الم لية الرققية، والدلللللللللللللع م ت الرققية  ث   لطق ق  م ت م   ا صات قيقة  ءللللللللللللل ةة م لية،   - 

 تقطيص الجبعية لطقوارق ال بيعية.الفي اي ت والج بيق ت وغييه ،  ن أم  

 جائحة كورونا: 4.1

ت بل لعل ل   علذ   كورورل ةييو  مسع امجبل ر أل الق ل ع الاقجدللللللللللللل قا كل ل اذكةي تءلللللللللللللررا  ن مل  حلة    
 
اللذا ألمل

ب  نحا ر رحو  -والجح   ت التي ةرتللود  اسللجا بة لسللي سللة ا ينر الدللها-هذه اذلييا  قةعت  ، 2019  سللعة

المنل ل الجال را بل سلللللللللللللجخل ام الجقعيل ت    ، بل ىا برققعلةلطجعل ي     هلذا الوبل ى  ولوا مل ل  الاقجدللللللللللللل ق الرقمي

والج بيق ت الجمعولومية ا ح  ثة  ن ام  إتق م المع  ةت الجا رصة. وبذلب وةر الوتللللللللللللل  السللللللللللللل     رذاك 

المواعن جا المن ل الرقمي، رغ  أل الثق ةة الرققية ل  تمن سللللللللللل   ا و عتشلللللللللللرا جا    طلللللللللللراكتلللللللللللرورا حجقية 

 أوس ت المنجق  ا نحا را ب لشك  والمسجوح الم طوب.

كلذللب ت  ال يكيع مسع رققعلة الق ل مل ت الاقجدلللللللللللللل ق لة اذكةي تل ورا بسللللللللللللليل سللللللللللللللة ا ينر والجبل مل  الدلللللللللللللها      

ك لدع مة،  ن أم  تقطي  حن  ا تس  ر جا هذا الق  ع. ر هيب من  ا ل ا ت   ت الم لية مفي اسجخ ام  

والمحلل ةا الرققيللة،   (585، صلللللللللللللفحللة  2020)بشلللللللللللللل را،    ،ت بيقلل ت البعوك وا تلل  لل ت المدلللللللللللللرةيللة الرققيللة

)بن أحق     م يو ل الرا ية إلع تحسلللليل ا ت   ت الم لية وتسلللللمي  العقطي ت المدللللرةية.لوتمعولومي  ال ة  الا

 . (504، صفحة 2025و بن أحق  ، 

 متطلبات تجس د الاقتصاد الرقمي في الجزائر. 2

 ر  اقومة  ن المج طب ت اذس سية وجا  ق  ود      سا: قجض ي بع ى الاقجد ق الرقمي تواة

 : تطوير البن ة التحت ة الرقم ة 1.2

 ن لةل العق  مسع كقج طا أسلللللللل ءلللللللل ي لبع ى اقجدلللللللل ق رقمي،  ارا ت وصر البنية الجحجية الرققية،  

ت وصر ق  ع تمعولومي  المعطو  ت والاتدللللللل ل  ب ل يكيع مسع أملمحا المقبيوتر، ول وت اللمواتف السلللللللطمية  

 صلللللفيح،والةسلللللطمية، وتوسلللللي  طلللللبمة الار ير ت ول وت اذلي ف البدلللللرصة، واذقق ر الدلللللع مية. )طلللللر ا و 

2023  ) 

وب لنسللللللللبة ل نحا ر، ةق  مقطت  ا اذلرح مسع ت وصر ق  ع المعطو  تية  ن أم  الجحول رحو الاقجدلللللللل ق      

الرقمي، حيث تع  ج ا نحا ر جا سللوق الاتدلل لات بشللك   تسلل رع وهو    تثبج  احدلل  ي ت  شلل يكل اللم تف  

 السطكل والةسطكل، و سجخ  ل الار ير ت، كق  هو  و   جا ا ن ول الج لا:
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 المواصلات السلك ة واللاسلك ة في الجزائريوضح:   01 رقم  جدول  

 عدد المشتركين الخدمة

  طيول   7.41 الهاتف الثابت

  طيول  6.72 الانترنيت الثابت

  طيول  54.05 الهاتف المحمول 

  طيول  51.32 الانترنيت عبر الهاتف المحمول 

وكارا الفي   والمواصللللةت السللللطمية والةسللللطمية،   ن ام اق الب حثة ب لامجق ق مسع بي ر ت  :  المصاااادر

 .”https://url-shortener.me/3XTF » ،  ج ح مسع الرابا:2025سبجقفي 

و ن مللل رلللا  لر تعقللل  ا نحا ر مسع ت وصر البنيلللة الجحجيلللة اذسلللللللللللللللل سللللللللللللليلللة لجمعولوميللل ت الامةم  

والاتدللللللللللللل ل  ن لةل الاسللللللللللللل ياتيايلة الوععيلة لطجحول الرقمي التي تجءلللللللللللللقن مقطلة  ن اذهل اف الرا يلة إلع 

وأهقلم  تللللللق ل الولوا المجك جر لتر ير ت وتقطيص الفاوا الرققية، وربا   ،ا شلللللل ى ب اة اقجدلللللل ق ة تع ةسللللللية

  (2024)المح ةظة الس  ية لطرققعة،    اللميا ت والمؤسس ت العقو ية ب ذر ير ت وبسرمة ت ةق م لية.

 2024وتبع  لذلب سللللللللنطت ا نحا ر رتياة  عجفيا جا  ؤطللللللللر تعقية تمعولومي  المعطو  ت والاتدلللللللل ل سللللللللعة      

ب    86.3تلللللقللللللل ر ب اللللللعللللللل لملللللل  لللللجلللللقللللللل  لللللللة  المسللللللللللللللللللجلللللوح  سللللللللللللللللللعلللللللة    3ملللللسلللللع  ملللللن   International) .2023رلللللقللللللل ت 

Telecommunication Union, 2024)    وق  ورق جا الجقرصر رفس ، احد  ي ت مق  أحركت  ا نحا ر جا  ا ل

 البنية الجحجية الرققية، حسا ا ن ول الج لا:

 يوضح: تطور الجزائر في مجال البن ة التحت ة الرقم ة  02جدول رقم 

 النسبة المئوية ٪ المع ار  

 85.9 الاةراق الذ ن  قطكول اللم تف المحقول 

 75 اذةراق الذ ن يسجخ  ول اذر ير ت
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 84.8 اذسر الق قرا مسع الوصول مسع الار ير ت

 66.5  سقة 100اط ياك ت اللم تف المحقول لك  

 4G 90.8و  3Gتغ ية طبك ت  

 2024:  ن ام اق الب حثة ب لامجق ق مسع  ؤطر تعقية تمعولومي  المعطو  ت والاتد ل المصدر

 :  القوانين والتنظ مات 2.2

يسج عا الولوا إلع الاقجد ق الرقمي توةيي ب اة تشرذعية وتعظيقية ق قرا مسع استيع ب واحجواى ك  

ي، لاسلليق      جعطق بحق  ة البي ر ت الصللتدللية وحقوق المطمية الفمرصة، كقج طا      جعطق ب لجحول الرقم

تلرورا واسل ءل ي لجاسلي  الاقجدل ق الرقمي  ي اري  جا ا نحا ر  ن ملمة، وتعحصح وقة المواعن جا المق رسل ت  

 الرققية وبع ى وق ةة رققية حقيقية  ن ملمة ألرح.

، 2016وق  أب رت ا نحا ر من ريود  لارود ا هذا العهج الاقجدللللللل قا ا ن     عذ الجع    ال سلللللللجورا  

 ن الجع    ال سلللللللجورا    43، الم قا  37الذا مفي صلللللللراحة من تحرصر النشللللللل ع ت الاقجدللللللل ق ة )أرظر الم قا  

  . (12، صفحة 2018)ححام،    ( تق طي     ت ور  اجق  المعطو  ت2016

الجال را أو الجال را الالم يوريلة يعجفي أحل  ركل  ح الاقجدللللللللللللل ق الرقمي و ظلمر  ن   ومسع امجبل ر أل رققعلة

 ظ هر الجحول الرقمي جا أا بط ، ةق  ر ل هذا اذليي ردل ب   ن التشلرذ  جا ا نحا ر  ن لةل سلن توليفة  

 لل ا    10المؤرخ جا    05-18مسع غرار القلل رول رق     قلل روريللة وتشلللللللللللللرذعيللة تعظ  الجالل را الالم يوريللة جا ا نحا ر

  المجعطق ب لجوقي  والجد  ق الالم يورييل.  2015ةيفرا   1المؤرخ جا  04-15. وكذا الق رول رق   2018

ومسع صلللللللللللللعيل   لر، تعقل  ا نحا ر مسع تعحصح الب الة التشلللللللللللللرذعيلة والجعظيقيلة ا تل صلللللللللللللة بل لاقجدللللللللللللل ق  

الرقمي التي تصللللللللن  اذةراق والمسللللللللتثقرصن والمجع  طيل الاقجدلللللللل ق يل مسع اسللللللللجخ ام المع  ةت الاقجدلللللللل ق ة  

ورية  ن طللللللللل حد   الرققية، وكبح  خ وةلم   ن إ ك رية ةق ال بي ر تد  الصلللللللللتدلللللللللية وغييه   ة ل يسللللللللل رة الق ر

 تعحصح الثقة بيل المجع    الاقجد قا والجمعولومي .

المجعطق بحق  ة   18-07الق رول  جا هذا الدلل ق، تا ر ا طلل را إلع أل ا حكو ة ا نحا رصة ق  امجق ت  

اذشلللللللللللت ف ال بيعية جا  ع  نة المع ي ت صات ال  ب  الصلللللللللللت للللللللللل ي، والذا يع  ج قوام  حق  ة البي ر ت  

 ا ت صة ب ذةراق جا الفء ى الرقمي. 
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، وهو  (2025)ا نرصل ا الرسلللللللللللللقيلة،    بشللللللللللللل ل المعل  ةت الرققيلة  10-25 ءللللللللللللل ف إلع صللب القل رول رق   

. وذعلل  هللذا القلل رول الللذا  قع  اصلللللللللللللل ار، حيلل كا، تلل اول، أو ال يوصج لطعقةت الرققيللة قاللل  ال ياب الوعني

الق رول محى  ن تعظي  الاقجدللل قا الرقمي ةيق   خص اذصلللول الرققية  ة لجع    ب لعقةت الرققية غيي 

 ق رو ل جا ا نحا ر، كور    را تقن اذ ش ة التي تشك   خ عر   لية وأ عية مسع العظ م الم لا الوعني.

الاقجدلل ق الرقمي وتحفا حقوق وتواصلل  ا نحا ر  سللع ه  لجوةيي الب اة الق رورية المع سللبة لاحجواى  

 شللللللروع ق رول   ك ل  اطج الوكراى ق  صلللللل قق مسع 2025روةقفي   02 وم  اذةراق جا المع  ةت الرققية  ةفل  

وهو    .(2025)وكلل لللة اذربلل ى ا نحا رصللة،     جعطق بلل لثقللة الرققيللة والمعلل  ةت الالم يوريللة والجعرصف الالم يو ل

القللل رول اللللذا  حللل ق قوامللل  الثقلللة جا المعللل  ةت الالم يوريلللة وصقعح القيقلللة القللل روريلللة لطووللل  ق والجوقيعللل ت  

 الالم يورية.

كقل  تعقل  الل وللة ا نحا رصلة وبل لجنسللللللللللللليق    مل ا ق ل مل ت حكو يلة مسع امل اق قل رول إعل ر طلللللللللللللل  ل   

  ن المعطو  ت  د ف  واملمة الفاوات الق رورية ا ح لية.ألطرققعة لجغ ية ا ت   ت الرققية، و 

 أهم التنظ مات والقوانين المرتبطة بالاقتصاد الرقمي في الجزائر  :يوضح 03جدول رقم 

 الوضع القانون/ التنظ م المجال

 قي  التشرذ  غيي  مجق  التجارة الالكترون ة

 س را  18 -07الق رول   حماية الب انات

 تارص / حظر 25-10الق رول رق   العملات الرقم ة

 س را/  عجق  ق رول الثقة الرققية   المعاملات الالكترون ة

 العدوف الق رورية.:  ن ام اق الب حثة ب لامجق ق مسع المصدر

 :تكوين وتطوير الموارد البشرية في المجال الرقمي 3.2

الجوم  رحو تبني اسلل ياتياية   قجضلل ي   يعجفي المورق البشللرا معدللرا ح سللق  جا را ح أا  ؤسللسللة، لذلب        

تكوصن رأسللللللق ل بشللللللرا  جقمن جا المن ل الرقمي بج بيق ت  وتقعي ت    الاقجدلللللل ق الرقمي وتاسللللللي ه  تللللللرورا

 . م  قي قا الجحول الرقميأا ح  ثة  ن  
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العق  مسع ت وصر كف ىا رأ  الم ل البشللللللللللللرا لجاسللللللللللللي  الاقجدلللللللللللل ق الرقمي جا ا نحا ر، تللللللللللللرورا   وصج طا    

ت مي  الق رات الرققية لطقوظفيل وصللللللللللللق   لم راتد  بق   جق الللللللللللل س والج ور الجمعولو ا المتسلللللللللللل رع و واكبة  

وتعقيللة   المج طبلل ت ا حلل  ثللة. وذشلللللللللللللجقلل  صلللب مسع  اقومللة  حلل ور و ليلل ت تكوصنيللة وت وصرصللة، أهقلملل  ت وصر

الململلل رات الرققيلللة لطقوظفيل،  ن لةل تللل رصبيد  مسع اسلللللللللللللجخللل ام اذقوات واذرظقلللة الرققيلللة والج بيقللل ت  

الذكية. ولا  ج  صلب إلا  ن لةل الوقوف مسع تعطيقلم  المسلللجقر، لاسللليق  الجعط  الالم يو ل مفي اسلللجخ ام  

 ش ى  ابشك   سجقر. إت ةة إلع ترورا   عد ت الجعطي  من بع ، لج وصر أقاى الموظفيل جا الفء ى الرقمي

 جا تقعي ت الذك ى الاص ع عا وا حوسبة واذ ن السيفيا ل.روعا   راكح الملم رات لجق    تكوصن 

 مظاهر الاقتصاد الرقمي في الجزائر .3

معطت ا حكو ة ا نحا رصة الجحول الرقمي أولوصة اسلل ياتياية جا السللعوات اذلييا، وكقراك   اد   تدلل  ص      

و يعات الاقجدلللللللللللللل ق الرقمي وقلل رتلل  مسع تعحصح الجعلل ةسللللللللللللليللة الاقجدلللللللللللللل ق للة وقة   نطللة العقو، أعطقللت ملل ا  

 شللللللل رذ  م   ا، أهقلم  تبني وامجق ق   ب قرات لتسلللللللرذ  الارجق ل إلع اقجدللللللل ق أكةي رققية، وهو    تاسللللللل   جا  

رقوصا ا حكو لة الالم يوريلة اللذا أتلللللللللللللهع إحل ح سلللللللللللللقل ت الل ول المجقل  لة تمعولوميل ، وكلذا رققعلة  ال ل  

 الجا را والعق  ب لجا را الالم يورية.

 :الحكومة الالكترون ة 1.3

ي     عف 
ُ
،  ن لةل اسللجخ ام تمعولومي ت  ا حكو ة ا لم يورية م قا مسع رقا ح  ث جا إقارا الشلل ل الع م ت

ب لا  ن ال رق   -الامةم والاتدللللللللللل ل. وهو  فلموم يمللللللللللل ي أ ءللللللللللل  بعقطية تق    ا ت   ت العقو ية الم يوري   

. وترتمح  -واذرقل ت الجقطيل  لة التي تسلللللللللللللجل عا حءلللللللللللللور وتعقل  المعني  تقل م ا مراىات والمعل  ةت ا حكو يلة

 ب ذس   مسع رققعة ا ت   ت وا قارا.

تقميل المواععيل والشلللرك ت والمؤسلللسللل ت  ن الوصلللول إلع المعطو  ت  تد ف ا حكو ة الالم يورية أسللل سللل  إلع 

وا ت   ت ا حكو ية بدللللورا سلللللمطة وسللللرذعة، ةءللللة من تحسلللليل موقا ا ت   ت  ن لةل كص قا السللللرمة  

والشلللللقولية وكف ىا العقطي ت، وكت حة الفرصلللللة لطقواععيل لطقشللللل ركة جا  خجطف أرواع العقطي ت ا حكو ية 

 . (LÖFSTEDT, 2005, p. 52)  ل صة التش ركية  اد 

سللللللللللعي   اد  لمواكبة  خرم ت الثورا المعطو  تية والجخطص  ن سللللللللللطبي ت و شلللللللللل ك  ا قارا الجقطي  ة، تبنت   

 ا نحا ر اس ياتياية تح  ث ا قارا وصلب جا سي ق  شروع ا حكو ة الالم يورية.

، تحت اسللللللللللل  "ا نحا ر الالم يورية"، والتي تقوم 2008ب أت بواقر ا حكو ة الالم يورية جا ا نحا ر سلللللللللللعة      

مسع أسللللل   ربا المواعن والمؤسلللللسللللل ت ا حكو ية وغييه   ن المؤسلللللسللللل ت ب لشلللللبمة الالم يورية التي تسللللللم   

رققعة ا قارا الع  ة إح ح أولوص ت  . و دذا أ لحت  (98، صلفحة  2018)بوكص ل،   المع  ةت ب لوقت وا نلم .
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اسللللل ياتياية الجحول الرقمي جا ا نحا ر، حيث أصلللللبحت الع     ن ا مراىات ا قارصة  ج حة الم يوري   ق   

 (Benarab, 2023)  تيح لطقواعن إتق م  ع  ةت  ا قارصة قول ا ح مة إلع الجعق  إلع المك تا ا حكو ية.

وصقوم  شللللللروع ا نحا ر الالم يورية مسع م ق  ن المح ور الر  سللللللية أهقلم  تسللللللرذ  اسللللللجخ ام تمعولومي ت      

المعطو  ت والاتدل لات جا ا قارا الع  ة والمؤسلسل ت، ت وصر  لي ت وصلول المواععيل إلع طلبك ت تمعولومي   

لةتدلللللللللللللللل لات السلللللللللللللطميلللة   المعطو للل ت والاتدلللللللللللللللل ل، قة   نطلللة الجعقيلللة الاقجدلللللللللللللللل ق لللة، بعللل ى البنيلللة الجحجيلللة

وتحسلللللللليل   (Messiliti, Benzaama, & Benzidane , 2019, p. 43)  والةسللللللللطمية، وتعقية الملم رات البشللللللللرصة.

لللل  للل ت ا قارا العقو يلللة وتبسللللللللللللليا ا مراىات ا قارصلللة، والجللل كيللل  مسع الجفللل مللل  الالم يو ل بيل المواعن  

 ترطي  العفق ت، وتعحصح ا حم  الراط . جامسع هذا اذس    كول اللم ف الب رك  وا قارا، و 

 2020جا ترت ا ال ول الم بقة ل حكو ة الالم يورية مسع المسللللللللجوح العربل سللللللللعة    12احجطت ا نحا ر المركح  و 

 (2020) ؤطر الاقجد ق الرقمي العربل،  المؤطر العربل لةقجد ق الرقمي.   حد  ي تتبع   

، 2024حسللللللللللللا  ؤطللللللللللللر ت ور ا حكو ة الالم يورية لسللللللللللللعة   116هذا وق  ت  تدللللللللللللنيف ا نحا ر جا المرتبة      

اذ   المجح ا، وق  بيل هذا الجقرصر تحسللللللن ا نحا ر ال ا را الاقجدلللللل ق ة والامجق مية لمعظقة  الدلللللل قر من  

بلللل  تلللل  للللة مفي اذر ير للللت، والبنيللللة الجحجيللللة لةتدلللللللللللللللل لات، ورأ  الملللل ل البشلللللللللللللرا، والمشلللللللللللللللل ركللللة   ةيقلللل   جعطق 

 كق  هو  و   جا ا ن ول الج لا:  (20، صفحة 2024)اذ   المجح ا،    الالم يورية.

 : في منطقة افريق ا 2024لعام يوضح نتائج الجزائر في مؤشر تطور الحكومة الالكترون ة    04رقم  جدول 

الماااااااااااانااااااااااااطااااااااااااقااااااااااااة  الدولة

 الارع ة

مجموعة مؤشااااااار  

الااحااكاومااااااة   تااطااور 

 الالكترون ة

تاااطاااور  المرتبة ماااؤشاااااااااااااار 

الااااااااااحااااااااااكااااااااااومااااااااااة  

الالاااااكاااااتااااارونااااا ااااااة  

 2024للعام 

ماااااااااااؤشاااااااااااااااااااااار  

الاااااااخااااااادماااااااة 

عااااااااااااااااااااااااااباااااااااااااااااااااااااار  

 الانترنت

مؤشااار البن ة 

الاااااااتاااااااحاااااااتااااااا اااااااة  

 للاتصالات

مااؤشااااااااااااار رأس 

 المال البشري 

ماااااااااااااااؤشاااااااااااااااااااااااااار 

المشاااااااااااااااااركاااااة  

 الالكترون ة

 مستوى الدخل

طلللللللللللللللللللللللللقللللللللللللل ل   ا نحا ر

 اةرصقي 

طللرصحة قري    0.0548 0.6418 0.8129 0.3320 0.5956 116  رتف 

الللللل لللللل     ن 

 المجوسا

 20، ف. 20224، اذ   المجح ا، ال ا را الاقجد ق ة والامجق مية، 2024:  س  ا حكو ة الالم يورية لع م المصدر

 : التجارة الالكترون ة 2.3

تجءلقن  ، و طلراى وبي  السلط  وا ت   ت مفي ا ر يرتم قا    تعر ف الجا را الالم يورية جا ا نحا ر مسع احد    

 .(The Future of Commerce, 2025)  الجحوص  الرقمي لت وال والبي ر ت  تق م المع  ةت مفي ا ر يرت
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تع  الجا را الالم يورية جا ا نحا ر محىا أسللل سلللي   ن سلللي سلللة الجحول الرقمي. و ا تشلللق  مقي  مقطي ت     

البي  والشللراى التي تج  مفي ةءلل ى الار ير ت، وتعجفي وسلليطة ةع لة لجحفيع العقو الاقجدلل قا  ن لةل لطق 

 ةرف مق  م   ا.

، لةل الدللللللللللللللل لول الللل ولا 2009أم لللت ا نحا ر الءلللللللللللللوى اذلءلللللللللللللر لجفعيللل  الجاللل را الالم يوريلللة سلللللللللللللعلللة      

لجمعولومي  الامةم والاتدلللللللللل ل، تحا ع     وتلللللللللل  ا ع ر الق رو ل الجعظيمي لطجا را الالم يورية. )بطق سللللللللللمي 

والج بيقل ت الالم يوريلة  (. بيل  أل العقل  الفعسا بل لجال را الالم يوريلة  ن لةل المعدلللللللللللللل ت  2024وقهيمي،  

اسلللللللجا بة    2019ول   ت ال ة  الالم يو ل ك ل تلللللللرورا حجقية مراى    ةرتلللللللج  م  حة كورور   عذ سلللللللعة  

 لسي س ت الغطق وا ينر الدها.

وةق  ل راسلللللللة ق  لم   ؤتقر اذ   المجح ا لطجا را والجعقية ب لشلللللللراكة    الوك لة اذلم رية لطجع ول ال ولا و     

 (2025)بن لمعور،  .2023 طي ر قولار سعة   1.9ةإل حن  الجا را الالم يورية جا ا نحا ر ق  بطغ حوالا 
 

 .الخاتمة:  3

الاقجد ق الرقمي جا ا نحا ر  قث  أح  المس رات  قد رح القول حول    تق م جا الورقة البحثية أل  

ل مطيد  ال ولة لمواكبة الجحولات الاقجدللللللللللل ق ة الع لمية، وتعوذ   دللللللللللل قر الاقجدللللللللللل ق   الاسللللللللللل ياتياية التي تعو 

الوعني  أا تحقيق الارجق ل  ن اقجدلللللللل ق رذزا ق    أسلللللللل سلللللللل  مسع المحروق ت، إلع اقجدلللللللل ق  جعوع ق    مسع 

 مي  المعطو  ت.المعرةة وتوظيف تمعولو 

 ولطدت ال راسة إلع العج  ج الج لية:

مقطت ا نحا ر مسع توظيف تمعولومي  المعطو  ت والاتدللللللللللل ل جا  خجطف الا شللللللللللل ة الاقجدللللللللللل ق ة،   -

 سواى جا ا رج ا أو الجوكذ  أو تق    ا ت   ت،  ق  سقح بجحسيل المف ىا ولطق قيقة  ء ةة.

مرةت ا نحا ر  عذ ولوملم  الاقجدللل ق الرقمي توسلللع  ت رصاي  جا رققعة ا قارا العقو ية،  ن لةل  -

 الامجق ق مسع المعد ت الرققية لجق    ا ت   ت لطقواععيل والمجع  طيل الاقجد ق يل.

ارودلل ا ا نحا ر لرققعللة اذ شللللللللللللل للة الاقجدلللللللللللللل ق للة، سلللللللللللللل ه  جا تقطيص بع  المظلل هر البييوقراعيللة   -

 وتحسيل سرمة  ع  نة المع  ةت الاقجد ق ة.

رظرا لكورلل  راةعللة حقيقيللة  هعلل ك وعا   عا لل  بلل لاقجدللللللللللللللل ق الرقمي جا ا نحا ر وأهقيجلل ،   ةحا أل   -

 لل  تؤكلل ه   ذاوهو  لل  معلل  ا نحا ر تسللللللللللللليي بخ ، ب ياللة لمن ولل بجللة، وهلل لجعوذ  الاقجدلللللللللللللل ق الوعني،  

 .والتي سبق وأل صكرت جا  ءقول هذه ال راسة  الاحد  ي ت واذرق م جا هذا الش ل
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هللللذا وصبق،  سلللللللللللللللل ر اسللللللللللللل ياتيايللللة الاقجدلللللللللللللللل ق الرقمي جا ا نحا ر  حفوةلللل  باقطللللة  ن الجحلللل  لللل ت  

التي  ن طللللللل حد  أل تؤلر وتييا تاسلللللللي  وتعقية الاقجدللللللل ق الرقمي، ةعسع الرغ   ق  تبذل  ال ولة  ،  والعقب ت

 ج طللللا إصلللللللللللللةحلللل ت أمقق، جا وتحقيقلللل  لتور المرمو  علللل ،  رالللل ح هللللذا اذليي  إلا أل  ا نحا رصللللة  ن ملموق  

     سا:  ق  ود   

 ت وصر البنية الجحجية الرققية وطبك ت الاتد ل. -

 ق رو ل وتعظيمي  حفح لةستثق ر الرقمي.  إع روت    -

 . ن ام  ت وصر الموارق البشرصةوبع ى الملم رات الرققية، الاستثق ر جا الجعطي  والجكوصن   -

 تعحصح الا ن السيفيا ل  حق  ة المع ي ت الصتدية.  -

 .بع ى وق ةة  اجقعية رققية ترتمح مسع وق ةة الجع       الجمعولومي  -
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