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ظاهرة المجتمع المدني المحلي في الجزائر لفهم كيفية  ى لتسليط الضوء عل  ية البحثالورقة    ههذ  تجاء:  ملخص

المحلي الشأن  في  مشاركتها  ومدى  بينتتشكلها  بحيث  الأحياء  دور   ،  الإقليمية    لجان  الإدارة  ترشيد  مبادئ  بفي  ترسيخ 

قة البحثية  ر ، جاءت هذه الو المواطنينالديمقراطية وتحقيق التنمية المحلية، من خلال التعاون مع مختلف فئات وممثلي  

لتقييم واقع هذه الجمعيات في عملية الترسيخ الديمقراطي على المستوى المحلي، وفي الأخير، بينت نتائج الدراسة أنه رغم  

الكم الهائل من عدد الجمعيات المحلية في الجزائر إلا أنها لا تزال بعيدة كل البعد عن الترسيخ الديمقراطي بسبب تسيس  

 والتحديات التي تواجهها من أجل بقائها. يقاتالكثير منها، وكذا المع
 . ؛ الجزائرالمجتمع المدني؛ الإدارة المحلية؛ لجان الأحياء؛ الديمقراطية التشاركيةالكلمات المفتاحية: 

 

Summary: This research paper aims to shed light on the phenomenon of local civil 

society in Algeria to understand how it is formed and the extent of its participation in local 

affairs, as it demonstrates the role of neighborhood committees in rationalizing regional 

administration by consolidating the principles of democracy and achieving local development. 
Through collaboration with various groups and representatives of citizens, this research paper 

came about to assess the reality of these associations in the process of democratic consolidation 

at the local level. Finally, the study results showed that despite the huge number of local 

associations in Algeria, they are still far from democratic consolidation due to the politicization 

of many of them, as well as the obstacles and challenges they face in order to survive. 

key words: Civil society; local administration; neighborhood committees; participatory 

democracy; Algeria. 
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 مة: مقد  .

 عن الديمقراطية  المجتمع المدني    د  يع
ً
أحد فواعل الحوكمة المحلية الرشيدة، ومن أبرز الصور تعبيرا

التشاركية، نظير الأدوار المهمة التي يضطلع بها في مختلف مناحي الحياة، وبالأخص المساهمة بفعالية من  

لجان الأحياء أبرز مثال على ذلك، إذ تنشط في مجالات عديدة،  ولعل   أجل تحقيق التنمية المحلية الشاملة،  

 ؛  وغيرهاصحة، والثقافة والتعليم، والنظافة والبيئة، دين وال كال

لتعزيز   تعمل  صيغ التنظيم المجتمعي القريب من المواطن،    وفقفي الجزائر    هناك حاجة لفواعل محلية          

مستوى   على  اليومية  الانشغالات  معالجة  في  والمشاركة  والاحياءالتضامن  الواقع،  ،  المدن  هناك  وفي 

السلطات المحلية،  وبحث مدى تأثيرها على عمل    التنظيمات،  دور هذه    لدراسة وفهم    عديدة    مستويات

كما يمكن بحث    ات الممكنة لهذه الجمعيات ونشاطاتها على المستوى المحلي،المساهمكذلك بحث مجمل  و 

إلى أخرى،    بتتبع عمل لجان الاحياء  فاعليتها    مدى   الى تحديد من منطقة    وفهم طبيعة نشاطها سيقودنا 

بالبلدية،   علاقتها  أدوارها  الإمكانيات   ورصد  طبيعة  أداء  أجل  من  الجمعيات  لهذه  يقود  سكما  ،  المتاحة 

واقع لجان    فهمومن ثم   ،مساهمة الجمعياتوثقتهم في المحليين مستوى انخراط السكان البحث الى دراسة 

، كما سيمكن  الاستمرارية والشفافية  لها    دعمها بآليات تضمن  مدى  إطارها التنظيمي، و   من خلال الأحياء  

 .المحليةالتنمية  وتأثيرها علىالمبادرات المحلية   البحث من فهم طبيعة 

السي  المحلية  التنمية  عملية  تكتس يالدراسة:  أهمية   القرار  عند صناع  بالغة   وعليه،،  اس يأهمية 

على واقع    تسليط الضوءل،  من خلال لجان الأحياء  ةالمحلي  الجمعياتدور    دراسة  تحاول هذه الورقة البحثية

 .الشأن المحلي تدبير فهم كيفية تشكله ومدى مشاركته فيو المحلي في الجزائر  المجتمع المدني

الإدارة    التأثير علىحياء كنموذج في  الورقة البحثية إلى إبراز دور لجان الأ   هدفتأهداف الدراسة:  

أدوارها    من خلالالتشاركية،    الديمقراطيةتطبيق    علىالصور المعبرة  ترشيدها؛ باعتبارها من  على  و   المحلية

 .الوعي بضرورة الاندماج المجتمعي والانفتاح السياس ي ازدياد وفي ظل  على مختلف أبعاد التنمية المحلية، 

جاءت هذه الورقة البحثية لفهم ومعرفة أهم الأدوار التي    والتساؤلات الفرعية: إشكالية الدراسة 

تقييم موضوعي لتلك الأدوار، وذلك من خلال معالجة  إجراء تضطلع بها لجان الأحياء على المستوى المحلي و 

  المجتمع   لمساهمة  وناجحا  ملائما   إطارا  الجزائر  في  الأحياء  لجان  تجربة   اعتبار  يمكن  هل   التالية: الإشكالية  

 الجزائر؟  في العام الشأن ترشيد في المحلية الادارة  مع المشاركة  في بفعالية المدني

 التساؤلات الفرعية التالية:  من   مجموعةوتندرج ضمن هاته الإشكالية، 

 ما المقصود بكل من المجتمع المدني ولجان الأحياء؟ -1

   بالجزائر؟المحلي  التأثير على التسيير  في كيف تساهم لجان الأحياء -2

 على رشادة الإدارة المحلية بالجزائر؟لجان الأحياء ما مدى تأثير  -3

ومتغيرات  مالدراسة:  خطة   جوانبها  بمختلف  والإحاطة  المطروحة،  الإشكالية  على  الإجابة  أجل  ن 

 الدراسة، تم الاعتماد على الخطة المبينة أدناه:  
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 . لجمعيات المحلية في الجزائرجتمع المدني واالم :المحور الأول -

 .الرشادة المحليةفي  ةالمحلي لجان الأحياء ساهمة م  المحور الثاني:-

 واستشراف دورها المستقبلي. ن الأحياء ومعوقاتها في الجزائر عمل لجا تقييمالثالث: المحور -

دراسته    المنهجي:   البناء عند  الباحث  يسلكه  الذي  الطريق  بمثابة  النظرية  والمقاربات  المناهج  تعد 

الذي   التحليلي  المنهج  الدراسة على  في هذه  تم الاعتماد  المرجوة،  النتائج  إلى  الوصول  ما من أجل  لظاهرة 

المراد معالجتها، المطروحة  الإشكالية  بمختلف جوانب  الإحاطة  أجل  الموضوع من  تم    يتلاءم وطبيعة  وقد 

الاعتماد عليه لبيان الجوانب المرتبطة بالمجتمع المدني كظاهرة اجتماعية، وبالأخص لجان الأحياء وأدوارها  

على الإدارة المحلية وكذا تحليل وتوصيف مختلف تأثيراتها على صناعة القرار المحلي، فهو يساعد في دراسة  

 للوصول إلى النتائج المرجوة. مختلف العلاقات المترابطة بين مختلف متغيرات الدراسة

يتعلق    للأطر القانونية والمؤسساتية، وكل ما إضافة إلى تقييم الدراسة بطريقة منهجية موضوعية     

لجان الأحياء في سبيل ترقية وترشيد الإدارة المحلية، والجدوى من الفعاليات   لدعم جهودبالجهود المبذولة 

 . الجمعياتمعظم هاته  نشاط شهده ي في ظل التضييق الذي  والندوات المهتمة بالشأن التنموي المحلي

 لجمعيات المحلية في الجزائروا المجتمع المدني. 1

الخصائص الرئيسة للجمعيات المحلية في الجزائر، وجب أولا التعريف بالمجتمع    معرفة  من أجل     

إبراز  المدني بصفة عامة ولجان الأحياء بصفة خاصة، و  الجزائر، معرفة أهميتها، مع  في  الجمعوي  الواقع 

 لتتضح أهم السمات والخصائص التي تتمتع بها. 

المدني:    1.1 المجتمع  وأهمية  المدني،    اظهار قبل  مفهوم  المجتمع  أبرز    يمكنأهمية موضوع  تقديم 

 : التعريفات المقدمة بشأنه

  فترات ب له أعطيت التي لمعانيا تتبع  خلال  المجتمع المدني من على  التعرف  يمكن  تعريف المجتمع المدني:-أ 

 هوبز" "توماسالإنجليزي   حدده الفيلسوف  أين عشر؛ السابع  القرن  في سابقا  ظهوره منذ متوالية تاريخية 

ك : "يلي  كما الدولة وبين بينه  يميز لا  شكلب  الدولة تدخل  طريق  وذلك عن   سياسيا المنظم المجتمعيعتبر 

ل ،"التعاقد فكرة بفضل  القائمة  الدولة عن تمييزهب للمصطلح تحديده لوك" "جون  الفيلسوف بينما سج 

 إطار في يسياس ال  في الاطار   المنظم المجتمع "قيام إلى: أشار عندمابالدولة   تجمعه التي الروابط يزيل أن دون 

 المجتمع مصطلح ارتبط عشر الثامن القرن في  ، و"وفوقها  الدولة دون  القانون  سن تنظيم ووظيفته الدولة

من   المجتمع  وبقيةمن جهة   السلطة مؤسسات بين الوسيط  وقع الم إلى شيري كونه ،رمغايآخر   معنىب المدني

أخرى  الإ   باستطاعتهف السيادة، صاحب "هو :روسو" جاك "جاناعتبره   حيث ؛جهة   عامةال دارةجعل 

 مونتسكيو -شارل لوي دي سيكوندا"عند   نجده  الأمر نفسو والمحكومون"،   الحكامكل من   فيها ماهىتت

 الحاكمين بين -السلطة بها التي تعترف -الوسيطة الأرستقراطية البنىما يعرف ب"ب  المدني  المجتمع ربط حيث"

  "بين المدني: للمجتمع الوسط موقع على  أكد فقد هيجل"   فريدريش"الألماني   الفيلسوف  أما والمحكومين"،  

 فقد والعائلة والدولة المدني المجتمع بين لتداخلل  مع التطرق   "بينهما يفصلو  الدولةكذا  و  العائلة  كل من
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 "أنطونيو بالمفكر عنده   المدني  المجتمع مفهوم ارتبط  فقد  الراديكالي التوجه أما    الآخر،  منهما الواحد يخترق 

  مجتمع بمثابة     المدني المجتمع يعتبر الذي  الماركس ي  التحديد تجاوز  حيث -الإيطالي الشيوعي- غرامش ي"

مجالا كما بورجوازي، توجه  لل الإيديولوجيكذا  و  الثقافي فرض بال الرأسمالية، سيادة و  لهيمنة ل  اعتبره 

 .(388-369، الصفحات 2015)عزاوي،   السيطرة تحقيقإطارا ل الدولة وتصبح بورجوازي،ال
أخرى  جهة  قنديل"  الباحثة  فتعر    من  امصاحبة    "أماني  المدني  وسوعة  مفهوم  العربية  بلمجتمع 

بالتنظيمات  من  كونه مجموعة  "  :المجتمع المدني   الفضاء ستقلة ذاتيا، تملأ  وتكون مالتطوعية  التي تتسم 

صالح  المنافع أو  المتحقق    أن  إلى-  في أهدافها وعملها-  غير ربحية، تسعىتمتاز بكونها  الدولة،  و العام بين الأسرة  

مع  ، عاييرالمقيم و بحيث تلتزم وتحترم الفرادها، لأ صالح المق تحق أن ، أو فقط، أو بعض فئاته لهللمجتمع ك

 . (08، صفحة 2008)قنديل،  قبول الآخرنشر  التسامح و كذا لاختلافات و ا في حالة الإدارة السلمية

تنظيمات    ومختلف  المحلية  الجمعيات  بها  تتصف  التي  والمميزات  الخصائص  يبين  التعريف  هذا 

إلى  للوصول  السعي  الربحية وعدم  للدولة، عدم  التبعية  في الاستقلالية وعدم  تتمثل  التي  المدني  المجتمع 

 السلطة، وتحقيق الصالح العام خدمة للمواطن. 

بأنه  يعر ت  تم كما   المدني  المجتمع  التيا ة  عمجمو ف  أن    لمؤسسات  لها  للأفراد يمكن    المختلفين   تتيح 

و لل  الوصول  العامةكذا  خبرات  ل    أي   دون وهذا  ،  المنافع 
 
والتنظيمات  المؤسسات  فهي  الحكومة؛    منتدخ

المساعدة  يد العون و وظيفتها بالدرجة الأولى في تقديم  تتمثل  لدولة لها،  لغير تابعة  فهي  المستقلة    التطوعية

 .  (17، صفحة 2020)دهينة،  تدخل الدولة دون المشتركة  والمنافع العامة  حقيق الأهداف لت

 تنظيمات " بأنه:  هيعرف  حيث  " الدولي "البنك قدمهما   المدني  المجتمع تعريف محاولات  بين ومن

 إطار في لأفرادها، والمعنوية الماديةالمصالح   تحقيق وهدفها والدولة  الأسرةكل من   بين الفضاء تملأ تطوعية

 إدارة  أن تتصفو   التعددية وقبول  والتسامح التراض يكذا  و  الاحترام ومعايير قيمكل من  ب الالتزامسيادة  

)سويقات، دور المجتمع المدني في تكريس الديمقراطية التشاركية: دراسة    " السلميةب   والنزاعات لخلافاتا

 . (256-243، الصفحات 2017حالتي الجزائر والمغرب، 

ويتقاطع المجتمع المدني مع مفهوم الديمقراطية التشاركية، فمنهم من يرى بأن الديمقراطية ضرورة   

لتكوين ونشأة المجتمع المدني، بينما يرى البعض الآخر في أن المجتمع المدني من أهم المؤشرات لقياس مدى  

 ديمقراطية الدول وتحضرها.

المدني:    أهمية-ب المواثيق      المجتمع  مختلف  في  بالغ  باهتمام  المدني  المجتمع  منظمات  لقد حظيت 

   المواثيق  هذه    وأجمعت،  الأدوار التي تضطلع على القيام بها  والأنظمة الدولية والاقليمية والوطنية، نظير

في التمتع بالحقوق السياسية    القانوني   حقالوالتأكيد على    والعمل التطوعي  التجمعالحق في    ىوالأنظمة عل

كل  لأن  منه على: "  20  رقم:  المادة  بينتأين    "العلان العالمي لحقوق النسان"ذلك    على  ثالالموالمدنية، و 

  02جاء في الفقرة  و حرية الاشتراك في الاجتماعات والجمعيات السلمية"،    -بكل  -الحق  -أو مواطن-  شخص

 . (1948)المتحدة،  "ات جمعيالنتماء إلى للا أحد  -أي -فس المادة: "لا يجوز إرغام لن
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ت  كما  لكل  '‘   أن:  علىبالحقوق المدنية والسياسية"    المتعلقالدولي    العهد من "  22المادة رقم    نص 

تكوين  -كل-فرد في  نوع من-الحق  في هذا  الجمعيات مع الآخرين    -أي  و الإنشاء  -  الإطار ويدخل  كذا  نقابات 

الفقرة الثانية على القيام بذلك بكل ديمقراطية؛    نصت، بينما  ''مصالحهتحقيق  الانضمام إليها من أجل  

"تضمنتحيث   القيود على ممارسة   يقبل لا  أنه  :  إلا    -مثل-  وضع  الحق  القانون    ما  حسبهذا  نص عليها 

 . (1966)المتحدة، العهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية،  ديمقراطي"الجتمع بالمضرورية التدابير وال

ماي  شهر  في    والذي تم اعتماده"الميثاق العربي لحقوق النسان"    جاء، فقد  ةقليميالنصوص الإ  أما 

لكل مواطن  الحق  منه على: "  24في المادة    تضمنعلى هذا الميثاق،    صادقت الجزائر، حيث  بتونس  2004

  في الفقرة الثانية من المادة   جاءكما    ،الانضمام إليها"  وأ مع الآخرين    -والمنظمات-  تكوين الجمعياتفي    تهحريو 

الذكر الحقوق    السابقة  تلك  ممارسة  تقييد  المفروضة    باستثناءبعدم  و ا  بنص القيود  التي كذلك  لقانون 

 .(2004)الإنسان،   الحريات وحقوق الإنسان فيه  حترمت في مجتمع  - القصوى -الضرورة تفتضيها

الانفتاح  فتح المجال أمام  لتعددية السياسية و لالتنظيمية    النصوص  تكريس  تمقد  ف  ،ي الجزائروف 

المادة  لاسيما    1989دستور  بالديمقراطي   "   39في  والاجتماع    ،الجمعيات  وإنشاءالتعبير  حريات  ن  أمنه: 

 . (1989)الشعبية،  "ينمضمونة للمواطن

 الديمقراطي، بالمجتمع انمرتبط  التشاركيةو  المشاركة ي مفهوم" فإن:   زياني" "صالح الدكتور   وحسب 

تعني المتحدة الأمم برنامج تحقيقها ل البشرية، سعى التنمية مكونات عن   يعبر أساس ي مكون ك  الانمائي، 

 خلال من  أو مباشر  بشكل حياته في تؤثر  التي القرارات صناعة في دور  للمواطن  يكون  أن أكثر بساطة بشكل

  حرية كذا  و  التنظيم  حريةكل من   على يقوم  المشاركة من  النوع هذاو مصالحه،   تمثل شرعية  مؤسسات 

 . (53، صفحة 2009)زياني،  بناءة"  توصف بأنها شاركةم  قدرات علىو  التعبير،

 الاستشارةأداء  و  الاختيار،  في  حقال لمواطنل أن من  التشاركية ديمقراطيةبال  المتعلقة  قاربةالم تنطلق     

 .المحلي المستوى ب تقييمها فيو ،المنجزة المحلية  لمشاريعا تابعةالحق في مو  المنتخبة، المحلية المجالس لهيئات 

  الشأن  تسيير في ينالمحلي المواطنين شاركة لمالميسرة   بعض الآليات وضع الجزائر في المشرع حاول لقد 

  أثناء المواطن مشاركة  إمكانية  على  1990 لسنة الولايةكذا  و  البلدية  قانونيكل من   حيث اقتصرت في ،العام

 لسلطته التقديرية،و  المحلي  المجلس رئيس  قابة لر  واخضاعها بشروط، المنتخبة المحلية   المجالس مداولات 

من  الخبرة  بذوي  المنتخبة للمجالس  المحلية اللجان استعانة  إلىو  عزوزي،    آرائهم للاستفادة  و  )رحماني 

وجاء  (2016 بالبلدية،  10-11:  رقم  قانون ال،  أهمية ،المتعلق  على  التأكيد  تم   الديمقراطيةتجسيد   أين 

الشأن التشاركية في المحلي لتسيير  القانونية  الثغرات   08-90رقم: السابق البلدية قانون  لمعالجة وتدارك 

في المحلي  إشراك المواطن  والتي تؤكد على ضرورة    الحاصلة بالجزائر  السياسية والتطورات    مواكبة   الملغى،

 عملية صناعة القرار المحلي. 

مع  عرفتها    وتماشيا  التي  السياسية  منح ،  الجزائرالإصلاحات  الجزائري   فقد  السياس ي    النظام 

المحلية   والقيامحرية  للجمعيات  نشاطاتها  قانونا  ها وظائفب  ممارسة  لها  دسترة،  المخولة  تم  عضوية    أين 

المدني   المستقلة   ضمن المجتمع  العليا  بم الم الهيئة  الانتخابات،  تعلقة  المادة  حيثراقبة    194  رقم:  نصت 
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شخصية    برئاسة راقبة الانتخابات،  مكلفة بمهيئة عليا مستقلة    حداث إب  2016لسنة  التعديل الدستوري  ب

أنه ومنذ  ،  الوطنية  الأحزاب   استشارة  بعدوهذا    ،رئيس الجمهورية  من قبل   معينةوطنية   وتجدر الإشارة، 

الذي ينبثق في  شروع ميثاق الديمقراطية التشاركية، لم التحضير في الحكومة الجزائرية شرعت ، 2017سنة 

 . (107، صفحة  2020)يزة،  ترسيخ العملية الديمقراطيةل الهادفةالمشاريع  مجموعة إطار 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،  كذا  الاتحاد الأوروبي و دول  الشراكة والتعاون مع    لت الجزائر في إطارعم     

تم إمضاء اتفاق    أينالتنمية المحلية،  مشاريع  على ترقية  ، و المجتمع المدنيمنظمات  الرفع من قدرة    بهدف

برنامج   و تمويل  التشاركية  المحلية"تحقيق  "الديمقراطية    بتقديمالأوروبي    الاتحاد قام  حيث  ،  التنمية 

أنظمة التخطيط الاستراتيجي، تحسين  على    هذا البرنامج  يعمل  و ملايين يورو؛    08  ب  تقدر مساهمة مالية  

الحوكمة  تحقيق    فيإشراكهم  العمل على  من خلال    المرأة والشباب  وإدماج  ،الديمقراطية المحليةوتحقيق  

توسيع مجالات    كما تهدف الىمثلة في البلدية والولاية،  المفي الجماعات الإقليمية    مختلف مستوياتهابالمحلية  

 . (108)يزة، صفحة   المرأة والشباب بمواضيع المجتمع المدني وخاصة منظمات  التمثيل وتدخل

ن الآليات المساهمة في تحقيق التنمية الاجتماعية، تبرز أهميته في التكافل بين  المجتمع المدني ميعد  

ابتداء من سنة  -جائحة كورونا    مثلمختلف لجانه في رعاية فئات المجتمع، خاصة وقت الكوارث والأزمات،  

حيث سجل المجتمع المدني حضورا قويا في مختلف المجالات، واقفا مع الدولة وسندا لها لتغطية    -  2020

العجز والفراغ الذي مس مختلف الميادين، أين ساهم في إغاثة وتدعيم المستشفيات باللوازم الطبية، وزيارة  

في تدعيم الدولة بحملات  المسنين في دور العجزة، أيضا ما نراه مثلا خلال شهر رمضان من كل عام ودوره  

 وغيرها من الأمثلة العملية. والمحتاجينتطوعية وخيرية في تجهيز قفة رمضان للفقراء  

 نموذجا  جمعيات الأحياءالتنمية المحلية بالجزائر:    الجمعيات المحلية في  مساهمة  2.1

مختلف  وتوضيح  الأهداف التي تسعى لتحقيقها،  تبيان  جمعيات الأحياء، و على  الضوء  ط  يتسلسيتم  

 الشأن المحلي.  تسييربها في  تشارك الأدوار التي 

الأحياء:    ماهية -أ رقم:  تعد    جمعيات  القانون  حسب  بالجمعيات:  06  –12الجمعية  المتعلق   ،

وهم  محددة أو غير محددة،  قد تكون  أساس تعاقدي لمدة  ب   تجمع أشخاص طبيعيين أو معنويين"

ووسائلهم،  بتيشتركون   معارفهم  مربح،    يتطوع   لبشكسخير  غير  ترقية  وهذا  لغرض  أجل  من 

 الديني، التربوي، وكذا  الاجتماعي، العلمي،  أو  تشجيعها، في المجال المهني،  كذا  الأنشطة المجتمعية و 

والإنساني  البيئي،  أو  الرياض ي،  الثقافي،  أو ف(03، صفحة  2012)الشعبية،    الخيري  وعليه،  إن  ، 

يمكن  سكان أنفسهم    لهم   الحي  ،  يجمعفي  تنظيم  الحي  سكان    و ات 
ً
مجالا الجمعيات  هذه  تشكل 

الجمعيات  تظهرهنا    ،  لمشاركةل في  الحي  تعمل،  المحلية  أهمية مشاركة سكان  تقوية    على  حيث 

،  .محليا التماسك الاجتماعي وممارسة المواطنة   . (2023)جمعيات سكان الحي 

 ( 015)سايل،  :مايليجمعيات سكان الحي إلى  : تهدفالحيأهداف جمعيات   -ب

كسب  ➢
ُ
 لجان الأحياء الفرد سلوكا اجتماعيا مقبولا كالتعاون وروح التطوع واحترام الغير؛ت
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ق  ➢ عم 
ُ
 لجان الأحياء الاندماج بالآخرين وتعميق الوعي الاجتماعي؛ ت

د  ➢
 
 ؛ لجان الأحياء العلاقات الإنسانيةتوط

 تهدف لجان الأحياء إلى التعاون مع السلطات المحلية لتحقيق الصالح العام؛  ➢

 تسعى لجان الأحياء إلى غرس القيم الاجتماعية لدى الأفراد وتوعيتهم؛ ➢

تطلعات   ➢ لمختلف  الممكنة  الحلول  إيجاد  أجل  من  الجهود  توحيد  إلى  الأحياء  لجان  تهدف 

 وانشغالات المواطنين وتلبية احتياجاتهم.

لتضامن  تحقيق  بمثابة المرآة العاكسة ل  تعد  الجمعيات المحلية  كجزء من    -لجان الأحياء-إن  وعليه، ف

الشأن    تسييرمهمة في    أدوارتؤدي  من أهم روافد التنمية الاجتماعية، حيث  فهي    المحلي،  والتكافل الاجتماعي

 : (245)سويقات، صفحة  ما يلي هاومنالمحلي، 

المتعلقة    المتشابهة   يتقاسمون الانشغالاتالذين  الإطار الأنسب لتمثيل شرائح المواطنين    فهي ❖

 المشاركة في صياغة القرارات المتعلقة بتسيير الشأن المحلي وتنفيذها. و بحياتهم اليومية، 

تسييرها  في  شفافية  لتحقيق ال النقد والرقابة  من خلال  الضغط على الجهات الرسمية  تمارس   ❖

فاحصة، و مستقلة  لابد من عين    : "الكسيس دي توكفيل"للشأن العمومي المحلي؛ يقول "

القائمة على التنظيم الذاتي، ،  ليست سوى مجموعة من الجمعيات المدنية الدائمة اليقظة

 في إشراك المجتمع في مؤسسات الدولة ومراقبتها". أهدافها لدعم الديمقراطية وتحقيق  

العام  شاركة  الم  ❖ الشأن  تدبير  قبل  في  و   جمع  بفضلالمواطنين  من  الآراء  إلى  الطاقات  تبادل 

تجسدها في مشاريع  والعمل على تبليغها للجهات الرسمية، و ، المحلية نشغالاتالالتكفل ب وبا

 تحظى بقبولهم.سانعكاس لمقترحات المواطنين ك هذه المخططات فومخططات تنموية، 

كل    أطراف الحكم الراشد، إلى جانب  منباعتباره    المحلي  رساء الحكم الراشدإ  المشاركة في ❖

 الدولة والقطاع الخاص.  من

لجان الاحياء كجزء   ضطلع بهتلم ينص على الدور الذي ة الجزائرية لفي الحابالرغم من أن المشرع و   

الأدوات  على  الدولة ، فإن اعتماده  مؤسسات  إلى جانب    أساس يكفاعل  المساهمة  المجتمع المدني    منظماتمن  

التحولات فرضتها  لاسيما  السياسية    التي  والديمقراطية   مواضيعفي  الحديثة  الإنسان    التشاركية   حقوق 

يبرز ذلك على المستوى  قد  ، و اهتمامه بمساهمة المجتمع المدني، تؤكد  المختلفة  صوره بالفساد    والقضاء على

واسعا أمام    المجال  2012القانون المتعلق بالجمعيات الصادر سنة    فسح، حيث  بصفة أكثر وضوحا  المحلي

المحلية  الأحياء،    للمساهمة  الجمعيات  لجان  خلال  من  المحلي  الشأن  تسيير  المداولات  ب في  في  المشاركة 

 كذا الاعتراض عليها و امكانية و 
ً
   .(183، صفحة 2018)قوي،  الطعن ضدها قضائيا

 يلي:  : كما2025المرصد الوطني للمجتمع المدني  المعد من قبل الجمعيات لإحصائياتويمكن التطرق 

 .جمعية 101.439 حياء:الأ لجان  بما في ذلك، و بلدية صنف لجمعيات ادد ع •

 جمعية 33.444 الولائية:لجمعيات اعدد  •
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 جمعية  1134 بالجزائر:الوطنية  صنف لجمعياتاعدد  •

كتر من  أ اءحصإ 31/ 12/ 2022 تاريخ  إلى غاية الوطني كل الإقليم  سجل على مستوى  اكم •

يظهر مدى حجم الظاهرة محل الدراسة،  م الارق اوتتبع هذه   .(2025)المدني،  .جمعية 136.000

 هذه الجمعيات.   والفعالية لكللنشاط  ل تأكيدا أو نفيا ولكن ليس بالضرورة أن يكون 

   العمل المالي الدولية، حيث بادرت مجموعة الدول الصناعية جمعيات لمعيار تعريف مجموعة  التخضع      

الأمو بإنشاء    (G7)السبع    الكبرى  تبييض  من  للوقاية  معايير  وضع  في  متخصصة  دولية  وتمويل  ا آلية  ل 

، وانضمت الجزائر الى  ، ومقرها بباريس في فرنسا1989الارهاب، وهي منظمة حكومية دولية تأسست سنة  

، والجمعيات التي تخضع لمعيار  2004الأوسط وشمال افريقيا سنة  مجموعة العمل المالي لمنطقة الشرق  

هي: المالي  العمل  طبيعية"  تعريف مجموعة  أشخاصا  تشكل  التي  للربح  الهادفة  غير  ترتيبات    المنظمات  أو 

لغايات   الأموال  توزيع  أو  جمع  في  أساسا  نشاطاتها  تتمثل  والتي  ثقافية،قانونية،  تربوية،  دينية،   خيرية، 

 ( 06-02، الصفحات 2025)الهادفة،   ." اجتماعية، أو من أجل استكمال بعض الأعمال الخيرية

والمنظمات غير الهادفة للربح الخاضع لوصاية  الاشراف والرقابة على الجمعيات    حيث أحصت سلطة

الداخلية المحلية    وزارة  العمرانية  والجماعات  فيوالتهيئة  لتقييم   بالجزائر  قطاع    تقريره  استغلال  مخاطر 

 : 2025في جوان  الجزائر، الصادرفي  الجمعيات والمنظمات غير الهادفة للربح

 : التي تستجيب لتعريف مجموعة العمل الماليالجمعيات  أصناف وعدد(:  01جدول رقم )  

 2025جوان  الاحصائيات  التصنيف  الرقم 

 جمعية 9619 الجمعيات الخيرية 01

 جمعية 3615 البيئية  الجمعيات 02

 جمعية 8198 الثقافية  الجمعيات 03

 جمعية 20034 الدينية الجمعيات 04

 مؤسسة  335 ( FONDATION) المؤسسات 05

 فروع 06 مكاتب المنظمات غير الحكومية الدولية  06

 41807 أصناف  06 جموع الم

سلطة    ، والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية  وزارة الداخليةالشعبية،    الديمقراطيةالجمهورية الجزائرية    :المصدر

على   والرقابة  والمنظمات الاشراف  للربح،    الجمعيات  الهادفة  الجمعيات  غير  قطاع  استغلال  مخاطر  تقييم  تقرير 

 .07ص  ،2025الصادر في جوان  الجزائر،والمنظمات غير الهادفة للربح في  

ك        المالي،  العمل  لتعريف مجموعة  والمؤسسات والفروع تستجيب  الجمعيات  أو  فهذه  أشخاص طبيعية 

في جمع أ تتمثل نشاطاتها أساسا  و توزيع الأموال لغايات خيرية، دينية، تربوية، ثقافية، ترتيبات قانونية، 

 اجتماعية، أو من أجل استكمال بعض الأعمال الخيرية."  

 ، فجاءت الاحصائيات حولها كما يلي:لتعريف مجموعة العمل الماليأما الجمعيات التي لا تستجيب       
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 :تستجيب لتعريف مجموعة العمل الماليلا التي الجمعيات  أصناف وعدد(:  02جدول رقم )  

 2025جوان  الاحصائيات  التصنيف  الرقم 

 جمعية 5800 الجمعيات المهنية  01

 جمعية 1114 العلمية والتكنولوجية  الجمعيات 02

 جمعية1353 ذوي الاحتياجات الخاصة جمعيات 03

 جمعية178   حماية المستهلك جمعيات 04

 جمعية4780 الشبانية والطفولة الجمعيات 05

 جمعية1779 السياحية  الجمعيات 06

 جمعية233 المتقاعدين والمسنين جمعيات 07

 جمعية1202 حماية حقوق المرأة  جمعيات 08

 جمعية374 الاسعاف والانقاذ  جمعيات 09

 جمعية1276 المختصين في الطب  جمعيات 10

 جمعية334 الطلبة والتلاميذ  جمعيات قدماء 11

 جمعية14789 أولياء التلاميذ  جمعيات 12

 جمعية26504 لجان الأحياء والقرى والتجمعات السكنية  جمعيات 13

 جمعية27721 الرياضية  الجمعيات 14
والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية سلطة الاشراف والرقابة على    وزارة الداخليةمقراطية الشعبية،  : الجمهورية الجزائرية الدي المصدر

  تقرير تقييم مخاطر استغلال قطاع الجمعيات والمنظمات غير الهادفة للربح في الجزائر، الجمعيات  والمنظمات غير الهادفة للربح،  

 . 09- 08، ص ص.  2025الصادر في جوان 

الجمعيات   لافهذه  فقط  ولكنها  نشطة  أيضا  تكون  العمل    قد  مجموعة  لتعريف    المالي،تستجيب 

قانونية،   ترتيبات  أو  طبيعية  لغايات  يكأشخاص  الأموال  توزيع  أو  جمع  في  نشاطاتها  دينيةتمثل  ،  خيرية، 

  الجمعيات الواردة ، ومن بين هذه  ، أو من أجل استكمال بعض الأعمال الخيريةثقافية، اجتماعيةتربوية،  

 هذه الدراسة.  في  والتي تم التركيز عليها    الأحياء والقرى والتجمعات السكنية  جمعيات لجان  الجدول نذكرفي  

الجمعيات البلدية ولجان الأحياء  و  الجمعيات الجزائربوزارة الداخلية والجماعات المحلية  ترافقكما 

 :(2020)المحلية،  مثلمن خلال الآليات التنظيمية    ويتضح ذلكتحقيق أهدافها،  من أجل

 فعالية في أدائها، الضمان    معلقوانين والأنظمة  ا  حسبتأطير المبادرات الخيرية والتضامنية   ✓

 .المحلي وأ المستوى الوطنيعلى سواء الخيرية تثمين الأعمال والمبادرات و 

على   ✓ الجمعيات  العمل  مع  مرافقة  النشاط،  الدولة  الدائمة  إعانات  من    و أ استفادتها 

 الجماعات الإقليمية، 

 .التكفل بانشغالاتهاو الجمعيات ولجان الأحياء رفع القيود التي تعيق نشاط   ✓

التشاركية    تحقيق  ✓ للمواطن  بالديمقراطية  المجال  الحيإدارة  في  فسح   ة،بلديال ،  شؤون 

 التنمية المحلية. في تعزيز  ومشاركته
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مقاربة الديمقراطية التشاركية، حيث تفتح  ب  المهتمةفالمجتمع المدني يعد من سمات الدولة الحديثة 

  ع صن  لتأثير علىولالشأن المحلي    تسييرالمحلية للمشاركة في    والجمعياتالمدني  منظمات المجتمع    المجال أمام

قد  في الأزمات، وملأ الفراغ الذي    لاسيما   رات المركزية واللامركزية ا والاد  القرار المحلي، والوقوف مع الحكومة

 . معينةقطاعات  بتتركه الحكومة في بعض الأحيان 

 . الرشادة المحليةفي  ةالمحلي لجان الأحياءساهمة م. 2

دور   على  الضوء  لتسليط  المحور  هذا  إلقاء    ةالمحلي  الجمعياتيأتي  خلال  من  المحلية  الرشادة  في 

 .بعض الأنظمةالضوء على إطارها القانوني في 

 :  الشارة إلى النموذج التونس ي والفرنس يمن خلال  القانونيالطار   1.2
قت بعض الدساتير إلى  لقد   ثال  والمبشكل واضح،    -والجماعات المحلية-بين الدولة   تأطير العلاقةتطر 

نجدها لم    القانونية بالرجوع إلى النصوص  و   ،منه  139الفصل    في  2014على ذلك الدستور التونس ي لسنة  

لهذه   انموذج،  06-06  :القانون التوجيهي للمدينة رقم  ، ويعتبر-بصورة أكثر وضوحا-  تكرس هذه العلاقة

 . تجاوز لتأطير الشراكة بين الجماعات المحلية والجمعيات، دون    14و  04  :تينس الماديكر تم ت  حيث  العلاقة،

رقم الجزائري  المشرع    حاول كما   البلدية  قانون  إطار  بمشاركة  ب،  10-11  :في  يتعلق  باب  تخصيص 

بالإضافة  لالمواطنين   البلدية،  شؤون  القانون لم تسيير  هذا  في  بين  لالمشرع  تكريس    أن  إلا،  واد  شراكة 

نصوص    وجوداصطدمت بضرورة    مقومات الديمقراطية المحلية  من  تعدالجمعيات والمجلس البلدي، والتي  

 ( 123)دبوشة، صفحة  ،هذه النصوص تأخر اصدار والملاحظبادرات المجتمع المدني، متنظيمية تحدد  

من قانون    12المادة  حسب  صنع القرار المحلي، فالتأثير عل  في    الجمعيات المحلية  مساهمةما عن  أ  

في    10-11رقم    البلدية البلدي على  ي  2011والمؤرخ  الشعبي  المجلس  يسهر  إطار أن  للمبادرات    املائم  اضع 

المواطنين  بالمحلية   تحفيز  في  لهدف    13المادة  أما  ،  ةعيش الموتحسين ظروف    العامة  شاكلالم  حللمشاركة 

على  ف ب   نصت  استشارية  ستعانة  لا ا لمجلس  ارئيس  إمكانية  أنه  البلدية   اقتضت  إن بصفة  بكل      شؤون 

أشغال    لكل  فيدةالم  اتساهم المشأنهم تقديم    الذين من ا،  يجمعية معتمدة قانونل خبير أو ممثل    أو شخصية  

 (2011)الشعبية،  .المكلفين بها نشاطات الأو طبيعة  ، المعنيين بحكم مؤهلاتوهذا  المحلي، المجلس

النصوص   هو  يُفهممن خلال هذه  الهدف  كون  رغم  أنه  الجزائرية  الحالة  الديمقراطية    في  تحقيق 

  لم يراعي الكثير من الجوانب المهمة؛   للإدارة المحلية  الرشيد إطار التسيير    المرجوة فيإلا أن المكانة    التشاركية

أن المدني    بحيث  المجتمع  الفعلية  مكانة  المساهمة  بغية  المطلوب  المستوى  الى  ترق  على  لم  القرار  في صنع 

 ة.    التشريعيمن الناحية الدستورية وكذللك من الناحية جاءت مهمشة  حيث المستوى المحلي، 

  المقارنة: الدساتير والتشريعات استفادة المشرع الجزائري من 2.2

لمجالس المحلية  لنفتاح  الا تكريس آليات تجسد  ل  المشرع الجزائري التشريعات المقارنةلم يساير        

مع  علاقتها  وإشراك  في  القرار  على  الجمعيات   الجمعيات،  تناول المحلي،    صنع  هو  و ،  التاليثال  الم  ويمكن 

الدستور   سيكر ت العرائض،    بفرنسا  يالمؤسس  تقديم  في  م  وتمكينحق  المدني  التأثير على  شاركة المجتمع 

الديمقراطية    لتحقيقتكريس آليات    تم  ،الدستور الفرنس ي  من  2003في إطار تعديل  ف ،ايحلم صنع القرار  
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تقديم    منقليمية  الإ  ات جماعبالمكنت الناخبين    ،1-72المادة    فييظهر ذلك  المستوى المحلي، و بالتشاركية  

المج  إلى  المنتخباالعرائض  موضوع  ب،  ةلس  جد  ماتسجيل  المداولةمن  عمال  الأ ول  افي  )دبوشة،    .مجلس 

 .(123صفحة 

وأعمالها، وبما    تسيير الإدارة المحليةالتأثير على  في    المحلية    من خلال دراسة مشاركة المواطن والجمعيات      

ذات العلاقة    لقوانينا  الكبرى التي مسترغم الإصلاحات  يظهر لنا أنه و ،  المحلية  تحقيق التنمية  يمكن من

ورغم    بعمل المحلية  التعديل  ما الإدارة  أنه    تضمنه  إلا  التشاركية،  للديمقراطية    تنفيذ   وبعد  الدستوري 

القانونية االإصلاحات،   النصوص  أن  جليا  في    المجال   توسع لم    الجديدة  تضح  تفصل  ولم  لآليات  ا  أكثر 

عبر    لاسيماشؤون المحلية،  ال تسيير  التأثير على    المجتمع المدني في    المحلي وكذا  لمشاركة المواطن  الضرورية

بينعلاقالإبراز   العلاق  المحلية   المجالس و الجمعيات    ات  وهذه  مب لساس  الأ هي    ات المنتخبة،    ئد اتجسيد 

ا التشاركية  تكريسهاالديمقراطية  تم  تكريس  ف  ،ادستوري  لتي  بينلعلاقايجب    المجالس و الجمعيات    ات 

هذه    مثل    تفعيلإنجاح  ومن أجل  كما أنه  عبر آليات دستورية أو تشريعية،  سواء كان ذلك  المنتخبة،    المحلية

هو ما  مثل ما  ،  ليلاسيما على المستوى المح  لمجتمع المدنيلكونات  بكل المالاهتمام  في البداية  ، يجب  اتالآلي

 . أو مجالس الأحياء الأحياء بلجان معروف

الأحياء   لجان  التشاركية  وتطبيق  مارسةلمقنوات    بمثابة   تعتبر  تعد  ،  محليا   الديمقراطية  أنها  كما 

يمكن لهذه اللجان    ، حيث  ةلس المنتخباالتواصل مع المج  يمكن لهم  المواطنين حتى  مشاركة    تأطير  لوسيلة  

الحلول التي تراها    واقتراحمعها    والحوار  المشاكل المحلية  لمناقشة  ةالسلطات المحليو المجالس  مع  تجتمع  أن  

المشاركة في اتخاذ  كذا  و   التنموية    إعداد البرامجكما يمكن لها المشاركة في  ،  مناسبة لحل المشاكل المحلية

التشريع الازم    أنها لم تلق    إلا،    -مجالس الأحياء-لهذه الجمعيات    هائل  العدد  ال، وبالرغم من  المحلية  القرارات

ظهر  حيث  العديد من البلدان،  بأصبحت إلزامية    فرغم أنها ،  المشرع الجزائري   قبلمن  المناسب    الاهتمام  و 

التشريعي   الفرنس ي،    حولها الاهتمام  المشرع  طرف  بالديمقراطية     ،2002فيفري    27قانون  فمن  المتعلق 

ثمانين سكان  اليتجاوز عدد     حينالبلديات    تألزمالتشريعي    ، المادة الأولى من هذا النصمثلا  التساهمية

  موارد ماليةتخصص  الضرورية لعملها، كما  توفير المقرات والوسائل    معمجالس أحياء،    بتأسيس  نسمة   ألف

 ( 123)دبوشة، صفحة   .هذه المجالسمثل  لتسيير 

 في الجزائر واستشراف دورها المستقبلي.  هامعوقاتو حياء تقييم عمل لجان الأ . 3

قات التي تعاني معها، و التحديات والمعو الجزائر  بيسلط هذا المحور الضوء على نشاط لجان الأحياء  

استشراف  العمل على  برامج تمويلها وقياس فعاليتها، و   تتبعبنشاطها، وكذا    ةتعلقالمتبيان أهم الإشكالات  و 

 : على النحو المبين أدناه وهذا ، لها دور المستقبليال
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 :هاحياء في الجزائر وتبيان معوقاتتقييم عمل لجان الأ  1.3

بالجزائر،تننس المحلية  للجمعيات  الرئيسة  الإشكالات  الجمعوكذا    اول  أنشطة  برامج    يات دور 

الأدوار المنوطة للجان الأحياء، وذلك على    مع تبيان أبرز   ،والمساعدات المالية في فعالية الجمعيات المحلية

 النحو المبين أدناه. 

 لجمعيات المحلية في الجزائر:لالرئيسة  الشكالات -أ

أنلا الم الجمعيات  حظ  والجمعيات    أغلبية  الجزائر    خصوصا  المحليةعموما  كثيرفي  في  من   تعاني 

النشاطمن  الأوقات   ونقص  انتظام  وكذلك   ، الفتور  من    كما   ،النشاط  عدم  القليل  العدد  منظمات  أن 

شكالات  الإ تعاني من  فهي قد  لبقاء  لتصارع  كانت    القاعدة، وإنتشذ عن  قد  الجمعيات التي  المجتمع المدني و 

 :)دراس، مرجع سابق(  التالية

ويوضح العلاقات بين السلطات العمومية    فيها  يرسم،  القانونيالتشريعي و تتعلق بالجانب    :الأولىالشكالية  -

  الاتهامات للجمعيات كما توجه    الحذر،فراغ وغموض قانوني أفرز علاقات  هناك  ف  ،ومنظمات المجتمع المدني

المساهمة  كذا  الشراكة و من أجل  علاقات  ال  تعزيز  على  الذي أثر  الش يء  ،ةيالسياس  في النشاطات   بإقحامها

العمل على حل المشاكل  من أجل    بالتالي المساهمةو   ،بين الطرفين  البناء والشفاف العمل  الهادفة نحو  الجادة  

 . ةفالمختل الاجتماعية تعترض الفئاتالتي 

بما يمكن    للجمعيات   التشاركي  التسيير الديمقراطيو الجانب التنظيمي    بالأساس  تمس  :الشكالية الثانية-

  وعقد الاجتماعات  والاتصال  الإعلامب   كالاهتمام  بالجمعيات:للمسيرين    المهارات المهنية   مع ضعفالتعامل  

دفع  التي تمكن من  واضحة  ال   الاستراتيجياتانعدام  التعامل الجدي مع  و   ،رفع التقارير المكتوبةو   الدورية

برامجها    تحقيق أسس  تأبطل  تلك السلبيات؛ كل  ية صادر التمويلالمفرض وجودها والبحث عن  ل  اتالجمعي

 من أجلها. الجمعيات والأهداف التي تأسست 

في    الثالثة:الشكالية  - تعترضتتمثل  التي  الجمعيات    المشاكل  الإمكانكأغلبية  والمالية  اقلة  المادية  ت 

  وكذا للضغوطاتة،  المحلي  للإدارات الجمعيات إلى التبعية  تلك  يخضع  قد  مما    ،لمقرات الدائمةافتقارها لو 

 . المختلفة المحلية

في   ولكنحرية،  لل  اهامشنوعا ما    للجمعيات  قد أعطى    صانع القرار في الجزائر  أن رغم    الشكالية الرابعة:-

تعد من أهم  التنمية المحلية التي    تسييرلمشاركة المجتمع المدني في    واضحة  ضع آلياتو   يتم  مقابل ذلك لم 

في واقع الأمر لم    ولكنالبلدية،    للجمعيات المشرع رسم ملامح الطابع الاستشاري  ف،  المنتخبة  المجالس   مهام 

  اطلاعها علىأو  من أجل استشارتها    المتخصصة  والجمعيات  الاستعانة بالمنظماتالجماعات المحلية بيلزم  

، إضافة إلى هذا، فقد فقدت الجمعيات الكثير من  (184)بوحنية، صفحة    مشاريع التنمية المحلية  فحوى 

استشراء الفساد  تسجيل حالات  في النشاطات السياسية و أحيانا  ا مرده انخراطها  ذبريقها في الجزائر، وه

 .فيها
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ون بصفة  لا يلتق خاصة بها، وأعضاؤها  العديد من الجمعيات لا تمتلك مقرات  والملاحظ في الجزائر أن         

ألف جمعية حسب وزارة    300يتضخم إلى أن بلغ  فهو  عدد الجمعيات في الجزائر    ولكن بخصوص ،  دورية

بدروه  جمعية، ورغم ذلك لا يزال هذا الرقم  ألف 100ص هذا الرقم إلى حدود ي قلتب والتي قامت الداخلية، 

 .(113)يزة، صفحة  جدا اضخم

   والمساعدات المالية في فعالية الجمعيات المحلية: ياتدور برامج أنشطة الجمع  -ب

المساعدات    لهذه الجمعيات وكذا  مصادر التمويلو المبرمجة    الجمعيات  نوعية وكثافة نشاطاتتدل  

نسبة    أكدت في هذا السياق،  فدرجة استقلاليتها،  كذا  تحصل عليها على مستوى ديناميكيتها و يمكن أن    التي

أنها  -وهي نسبة كبيرة  -%( من الجمعيات  90) تتراوح  و   ،سنوياصفة دورية و بو نشاطات مكثفة  بتقوم    على 

ذات تأثير  أو  غير منتظمة  إما    هذه النشاطاتأغلب  %، ولكن    75% و  50  ما بين هذه النشاطات  نسب إنجاز

هذا  فعالغير    وأضعيف   يتبين    وبخصوص  ،هادفة  بكونهاتتسم    غياب مشاريع    حول الاستفسار    عند، 

  ، لمبرراتلتضخيم  نوع من الالنشاطات المبرمجة، يتضح أن هناك  ب  القيامتحول دون  يمكن أن  الأسباب التي  

ويمكن  المحلية،    والجماعاتاللوم على الدولة    ، كما يمكن ادراجتخضع للمنطق الاتكالييمكن أن    كثيرا ماف

 :)دراس(   المعهودة بها النشاطاتللقيام بالمحلية  اتأسباب ركود الجمعيخيص أهم تل

 الجمعيات.  مسؤولي هذهبين  الذي يمكن أن يطرأسوء التفاهم -

  وتسييرالحكم الراشد  وعدم الامتثال لمعايير    للمنتسبين للجمعيات  المشاركة الجماعيةو ضعف التنظيم  -

 الثقافة الديمقراطية.الجمعيات وفق 

و   ضعف- المالية،  كذا  الإمكانيات  ومصادرها،    وبخصوصالموارد  المالية  من    68نسبة  فإن  المساعدات   %

  المحلية  العمومية  ن السلطاتعصادرة  ذه الاعانات  ه  مالية، وأغلب  عاناتإاستفادت من  قد  الجمعيات  

من  %    80  نسبة    تستحوذ علىفهي  الرياضية    المعنية بالنشاطات  أن الجمعيات  كما   ،البلدية(  وأ)الولاية  

 . من الجماعات المحليةالموجهة   لمساعدات المالية ا

للجمعيات  تشكل فضاء    يعطل فرص  الجمعيات، كما  من استقلاليةيحد   الموارد المالية  و ضعف الإمكانيات  -

تؤسسها الجمعيات  قد على العلاقات المتبادلة التي  التعرف   عند لاسيما  ،حيوي وقوي  يمكن وصفه عل أنه 

  وتمت ،  هذه الجمعيات  روح التعاون بين  أن ينميبما يمكن    ،نشاطاتهامختلف  ق  ي تنس   و أد جهودها  يلتوح

بمحدوديتها    النشاطات أن هذه    ملاحظة التتصف  الناحية  أوجغرافيمن  بعدم ،  ةقطاعي ال  ة  تتصف  كما 

 .-البلدياتأو  -ات لا تتجاوز حدود الولايقد الاتصالات الظرفية،  وكذلكالتبادلات   الانتظام، كما أن 

 لجان الأحياء في الجزائر:لالأدوار المنوطة  -ج

المجتمع المدني  منظمات  ترقية  العمل على  تعزيز و   في  ية لهيئات العمومية الجزائر ل  هناك مساهمة      

    يمكن التطرق كمثال  و ،  المواطنينمطالب    ما يمكن من  تجسيد  بما يمكنالعمومية    للهيئات شريكا    لكي يكون 

التضامنية خلال   و   للهبة  أزمة  كوروناانتشار  في سنة      19-كوفيد-  المسبب لمرضو   وباء    وما   2020لاسيما 

  العمومية  الهيئاتإلى جانب  واحيث ساهم  كبيرا، امدني  احس والمجتمع المدنيالمواطنون  أظهر حيث ،بعدها
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الداخلية    كما عملت الأزمة،    آثارتخفيف    على ال  إقرار  على  وزارة  لفائدة  جملة من  أصحاب  كل  تسهيلات 

وكذا مساهمة   ا،وتضامني ا خيري اطابع تأخذ اتبلديعلى مستوى الجمعيات  لتأسيس  التضامنية  المبادرات

 . (2012؛ أونلاين، 2023)البلديات،  التجمعات السكانية.في القرى وبلجان الأحياء و 

 الجمعيات  توجيه"المحلية،    الاداراتمن  الجزائر  ب  وزارة الداخلية  أمرت  ففي فترة انتشار أزمة كورونا   

و الأ لجان  كذا  و   يةقانونبصفة  سجلة  المالمحلية    ، العزابةتنظيمات    :مثلتقليدية  التنظيمات  الحياء 

 التي   المحليةلجمعيات  لتسجيل  التسهيل  العمل على  مرافقة و ب“:  ولاةال   كلفت"، كما  تاجماعت والعروش  ال

الظروف    حالات  في  هذه الجهود  تجلت“؛  لجان الأحياء”تضاف لها  التضامني و كذا  الخيري و   تنشط في الجانب 

التي   نشر  كورونا،    فيروز   انتشار  بعدالعالم    دول   وباقي  الجزائر  عرفتهاالاستثنائية  من  يمكن  مظاهر  بما 

لوعي  الضروري لستوى  الم   التعامل مع أزمة "كورونا"    عكس  حيث ،  اتلأزمللتصدي  امن  وما يمكن    ، التضامن

مكافحة    مهامفي    للمشاركة  متطوعين    انخرطوا  الذين  مواطنينللرتقاء حس المسؤولية  الحاجة لا و   ،المجتمعي

اتخاذ    مجتمعيا بما يمكن من  وعي  نشر الو   التضامني  هذا العمل    مثل  تشجيع  يجب، حيث  الوباء  انتشار 

بين  الإرساء  ب   الكفيلةالتدابير   من  تفاعل  والمجتمع،  كل  ال  يستثمر  و الإدارة  في سبيل  التفاعل  تسيير  هذا 

العموميةال للسياسات  التنظيمات  بفضل،  ”تشاركي  ولجان  المجمعيات  كالالفعلية    تعبئة  حياء  الأ سجلة 

 . منطقة القبائلفي / والعروش منطقة ميزاب/، وتاجماعات  في العزابة /   مثل تقليدية  التنظيمات الو 

بخصوص   السكانية  و الأحياء    أما  التنظيمات    تغيب التي  و   ،والقرى التجمعات  هذه  على    يجب بها 

ودعم ما يمكن على  تعبئة الطاقات البشرية  العمل على  التطوعية و لمواطنين  امبادرات   دعمالمحلية    الهيئات 

طابع  البلدية ذات  الجمعيات  الحياء أو  الأ ل لجان  اشك أ  والذي يأخذ  ،  عمل الخيري الإنسانيالواصلة  لمحثها  

وزارةكما  ،  تضامنيالخيري  ال من  إجراءات    مجموعة  الداخلية  وضعت  الجمعوي،    العملتسهيل  تمكن 

من  هم  تنشاطا  لتنظيملمصالح المعنية  نحو التقدم  لالتطوع  المقبلين على  حث المواطنين    ويدخل في هذا الاطار

أو  لأ لجان    قبل أو  الحياء  أو  لا  تجمعاتالقرى  ذات  الجمعيات  السكانية  تضامني، الخيري  الطابع  البلدية 

  ،التجمعات السكانيةكذا  لقرى و للأحياء و لتأسيس لجان  ممن يرغبون في  مرافقة الأشخاص  العمل على  و 

تسجيل  بما يمكن الطلبات  لدراسة  لالإسراع  دعم  تضامني، و والخيري  ال  الهدفبلدية ذات  الجمعيات  ال  وكذا

 . الطابع الخيري ب  المحليةالجمعيات كل لجان الأحياء و ل

ب  الهيئاتاكتفاء    الىوإضافة    قانون  ب  12  رقم:  المادة  حسب  المفروضةالوثائق  قائمة  المحلية 

تسجيل لطلب  يتضمن   ،ملف إداري مع تصريح تأسيس ي للجمعية    : على إرفاق  ت فقطالتي نصو   ،الجمعيات

تتضمن  قائمة  يضاف لها  ، و يقانونالممثله    من طرف   رئيس الجمعية أو   قبلمن    اموقع  ، ويكون  الجمعية

و   كل  أسماء المؤسسين  التنفيذية    اكذالأعضاء  و مع  الهيئات  المدنية  و حسب  حالتهم  عناوين  كل  وظائفهم 

القائمة  إقامتهم   الجمعيوضح  تكما  توقيعاتهم،  وتتضمن  و   ةحقوق  ا  اسقاطتم  وواجباتها،  لتزام  لاشرط 

  ا مقر يوضح    الاكتفاء بإثبات  وفقط  لجمعية،  اقر  لممتلاك  لا تأجير أو االضرورة  على  لأشخاص المؤسسين  ل

)الشعبية،    .صاحب المقريقدمه  شرفي  ال تصريح  البناء على أو تلك،    الجمعية  هذه    تحت تصرف   هوضعتم  ي

 ( 2012المتعلق بالجمعيات،  12-06القانون 
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 في الجزائر: ولجان الأحياء  استشراف الدور المستقبلي للمجتمع المدني 2.3

مبدأ  هناك حاجة لتكريس  المنتخبة،    المحلية    بالمجالس   والمنظمات  تواصل الجمعيات  تسهيلأجل  من  

 الشعبي  وسيلة تدعم التمثيلوهي  ،  2016التعديل الدستوري    ما ورد في    حسب  الديمقراطية التشاركية  

بكل  مشاركة  لل  المحليين  الفاعلينو لمواطن  بتمكين اتسمح   التي  لياتالآوضع  لضرورة  المع  جاوز نقائصه،  توت

ال   للنصوص  تضح النقصي  ات  هذه الضمانمثل    دراسةعند  و ،  ةالمنتخب  المحلية  سال ة في سير أعمال المجيفع 

الممكنةالقانوني يلاحظتأطيرها،    من  ة  المدني  المساهمة  تسمح    التي  واضحةالليات  الآغياب    كما  لمجتمع 

تسيير    المحلي  والمواطن المجلسمنح    بسبب  المنتخب  المحلي  المجلس  أشغالفي  كل    رئيس  السلطة  المحلي 

المختلفة  تشريعات  الالمقارنة مع    ة، ويتضح ذلك بمناسبة المهم  ئ دا المب  مثل هذهتكريس    فينبغي ،التقديرية  

تكريس  وتم ذلك ببهذا المبدأ،  مثلا    في فرنساالمؤسس الدستوري    يلاحظ اهتمام، حيث  حول هذا الموضوع

 . المنتخبالمحلي عالية في سير أعمال المجلس كل فالمساهمة ب ب المجتمع المدني كذا و  ينن المواطنيتمكلآليات 

المستوى الوطني،   إلى  المستوى المحلي  ينبغي أن يتجاوز   الديمقراطية التشاركيةبالاهتمام التشريعي  و     

يؤدي    قد،  المحليين  صل بين المواطنين والمنتخبينواقناة تكما يعد  للرقابة الشعبية،    مهمة  باعتباره وسيلة 

بينهم،  لل  المستدام  تحسينالإلى  تفعيله   يتمعلاقة  وفق  تكريس  وأن  و   ذلك  تشريعية،  كذا  آليات دستورية 

تحقيق  في  المحلية المنتخبة    س بالمجالالمساهمة مع ممثليه  في  والمجتمع المدني  المحلي    المواطن بذلك  يتمكن  

المحلية،   يتم  التنمية  تأسيسوأن  للمواط   فضاءات  زيادة  انشغالاتهالتعبير  ن  نييمكن  عن  خلالها  ، ممن 

طريق    كذلكو  المواطنين  تكرارعن  و   ةتعلقالم  المشاريعحول    المحليين  استشارة  يتم  بالبلدية،  تقديم  أن 

تقديم المواطنين المحليين لحق  ضافة  إ  يمكن  و ،  هاأمام سكان  المجالس المحلية  لنشاطات  الدورية  حصيلةال

 .في اجتماعاته يراها ذات أهميةط ا إدراج نق وفرض المحلية، لساعرائض إلى المجال

لى إ  يصل  الديمقراطية التشاركية   تكريسفي    ا الجزائر ودورهفي  كانة المجتمع المدني  لم تقييم    ن أي  إ   

  والمجالس المنتخبة   من جهة  الجمعيات  كل من    طار العلاقة بينلإ   المحددةقانونية  اللأطر  ا  النقص في  تسجيل  

أخرى  جهة  نلاحظ   وبالعودة ،  من  التشريعية  إدماج    للنصوص  في  وهذا  اؤسساتيم  لجمعياتاالنقص   ،

المدني    جمعيات إشراك    بخصوص التشريعي،  ب المجتمع  السياسية،  با   مقارنةالعمل  عمللأحزاب   أما عن 

بالمدائمة  اللجنة  ال الجمعملف  كلفة  للبرلمان  ياتعمل  السفلى  الداخلي ف،  بالغرفة  النظام  في  وجود  لا 

لم  فجلس الأمة،  بمالنظام الداخلي    أمابين الطرفين،    الممكنة   ح العلاقةيوضالمنتخب ما  يمكن  به تلمجلس  با

المحلية،    اتالمشاركة في أعمال الإدار   بخصوصأما    ،لجانه  بقائمةهذه اللجنة  تأسيس  على    صراحة  ينص

القرار    وضعالمساهمة في  ب الجمعيات  كذا  و   المحلي  تمكن المواطن  التي    ليات الآالمشرع الجزائري    وضعإن  حتى  و 

وهذا  ،  عملها  التقييد الواضح في تنظيموجود  الغموض و مدى  تضح يهذه الآليات    ة عند دراس ولكنالمحلي،  

 في  أن  المشرعرغم  ف،  )دبوشة(   .واسعةبصفة  التقديرية    السلطة  مجال رئيس المجلس البلدي منح من خلال 

أقر   بإمكانها  لياتالآالجزائر  نحو  التي  في صنعلالمساهمة    الدفع  أنمحلياالقرار      لجمعيات  إلا  ه يلاحظ  ، 

و ال بجعلالغموض  تنظيمها،  في  المساهمة  تقييد  المجلسل التقديرية  سلطة  لل  تخضع  هذه  الشعبي   رئيس 

 .البلدي 
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  الخاتمة: .4

البحثية    تم      الورقة  هذه  على  قاربةالم  توضيحفي  التشاركية    القائمة  أهميةوتالديمقراطية  حق    وضيح 

  المحلية   المجالس ب الاستشارة  مكانية  إ ، و بين البدائل المتاحة  لحصول على فرص الاختيار في ا  المحلي  المواطن

و  المحلية،  للجماعات  المإالمنتخبة  أو  المشاريع  لكل  تابعةمكانية  المبرمجة  و   سواء  في  كذا  المنجزة  المشاركة 

،  الجزائرب  ولجان الأحياء خصوصا  عموما  ف على واقع المجتمع المدنيالتعر  تم    كما،  اتقييمها محليحلقات  

من يمكن  تشكله   بما  كيفية  مشاركته   افهم  المحليتسيير  في    اومدى  الأخير    اتضححيث  ب  ؛الشأن  مدى    في 

للعمل على    الحاجة ل    اشراكه إ الملحة  فعالية  التشاركية    مبادئ   تكريسبكل  المجالس    بمعيةالديمقراطية 

على  و ،  خبةتالمن  المحلية المؤثرة  كل  زالة  إالعمل  عملهعلية  سلببصفة  المعوقات  بعملية  عندو ،  اى    القيام 

العام    الشأن  رشادة في    االجزائر ودوره في    ولجان الاحياء  المجتمع المدنيمنظمات  ساهمة  لم  الشاملتقييم  ال

القانونية  مدى    يتضحلمحلي  ا بين الجمعيات اتي تمكن من تحديد بكل دقة لطبيعة  النقص الأطر   لعلاقة 

  عن المشاركةا  أم   ا،مؤسساتي لجمعيات  االنقص في ربط  أيضا  لاحظ  يالمنتخبة، كما  المحلية    والمجالس المحلية  

تسيير    الفعالة   المحلية،    أعمالفي  الجمعيات  التي  ليات  الآالجزائر  في    ع  المشر    أقر  فقد  الإدارة   فيتمكن 

لسلطة      تخضع  المساهمة  ، بجعلذلك  تقييد في تنظيمالغموض و ال  يلاحظ  هالمساهمة في القرار المحلي، إلا أن

  ، وعليه، توصلت الدراسة إلى:التقديريةلمجلس الشعبي البلدي لرئيس ال

 النتائج:  -أولا

ة للعب دورهت   في الجزائر  ولجان الأحياء تجربة المجتمع المدني  لا تزال  - المنوط    اواجه تحديات جم 

تابعًا للسلطة،    ا، وجعله ا، والتهميش وتسيس أدواره اعلى نحو كاف، على غرار التضييق عليه   ابه

، مع العلم أنه لمعرفة مدى نجاح المجتمع المدني فلابد  اي مس  باستقلاليتهذ وخاضعًا لها الأمر ال

النشاط   واستقلالية  المالية،  بالاستقلالية  تمتعه  من  من  يمكنها  الإدارة  مما  على  الضغط 

 بكل ديمقراطية.  المحليةوتوجيهها نحو القضايا 

أن   - المدني  يتجلىيمكن  المجتمع  فئات  ل  دور  مع  التعاون  خلال  من  الإقليمية،  الإدارة  ترشيد 

 .هذا لشأنب ذات الأهمية الفواعل بين لجان الأحياء من وتعدوممثلي الشعب، 

الساكنة    لرفع مطالب  حلقة مهمةالتي تعد     من خلال لجان الأحياءالمجتمع المدني    يظهر دور  -

 . للاستجابة لهاوالعمل المحلية 

القانونية    رغم - و ب الترسانة  لتنظيمالجزائر،  تحقيقه  تم  الجمعيات    ما  إطار عمل  قانون    في 

  بما في ذلك لجان الأحياء  معظم الجمعياته يلاحظ أن  ، إلا أن2012  صدر سنةذي  ال  الجمعيات

 في التسيير.  والاستقلاليةاللازمة لخبرة ا تنقصها

نشاط  يلاحظ    - انتظام  الجزائر  الجمعياتعدم  في  أنها    ،المحلية  على كما  ضعيف  تأثير  ذات 

 .مستوى التغيير الاجتماعي
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خلال  - من  الجزائر  تبين  في  المحلية  الجمعيات  عدد  من  الهائل  الكم  ذلك الدراسة  ورغم   ،  

بعيدة    فالملاحظ تسييرها  أنها  الديمقراطي،  في  الترسيخ  وطأةعن  تحت  أنها  المعيقات    كما 

 . واستدامة عملهاأداء وظائفها   والتحديات التي تواجه

 : الاقتراحات -ثانيا

 حاولت الدراسة تقديم جملة من الاقتراحات، تم إيجازها على النحو التالي:  

بما في  الجمعيات المحلية  لعمل    الجانب القانوني والتشريعيصلاح  لإ   الجزائرفي    ماسةحاجة  هناك   ✓

 بين السلطات العمومية والجمعيات،  ةطبيعة العلاقل  التحديد الدقيق وفي    في ذلك لجان الأحياء،

تركيز الجمعيات  ل،  السياسة  بعيدا عن النشاطات  المحلية  لعمل الجمعياتالغموض القانوني  وازالة  

 ة، والمساهمة الجادة في ترشيد عمل الادارة المحلية. لعمل على المشاكل المتزايدة للفئات الاجتماعيل

ة  الديمقراطي الجمعيات المحلية بجميع فئاتها بما في ذلك جمعيات الأحياء نحو تسيير  توجيه  ينبغي   ✓

لتطوير  إو   ،التشاركية منتظمة  بصفة  تدريبية  دورات  المهنيةجراء  الجمعيات   المهارات  لمسؤولي 

 المحلية. الادارةوكذا تسيير الجمعات  المساهمة في ترشيد طاراتها، بما يمكن منوإ المحلية 

الم ✓ الجمعيات  الأحياء  توجيه  جمعيات  ذلك  في  بما  الاهتمامحلية    ة يالإعلام   للدعاية  أكثر  نحو 

 عنها بصفة منتظمة.  وعقد الاجتماعات ورفع التقارير المكتوبة لنشاطاتها،

 التنمية المحلية. ترشيد ات المحلية لإشراكها في مجهودالجمعي لعملواضحة   أسسوضع   ✓

قلة الإمكانيات المادية  من قبل السلطات المحلية لحل المشاكل المتعلقة بالمحلية  دعم الجمعيات   ✓

ن  إو  ،المساهمة بصفة فعلية في دعم ترشيد الادارة المحلية، بما يمكن من والمالية والمقرات الدائمة

 كانت المطالب بخصوص لجان الأحياء بسيطة مقارنة بأهمية دورها على المستوى المحلي.

 :  .قائمة المراجع4

 .https://2u.pw/jt2CKf(. تم الاسترداد من 2023, 12 1جمعيات سكان الحيّ. )-
 نيويورك: قرار الجمعية العامة. الإعلان العالمي لحقوق الإنسان.(. 1948الأمم المتحدة. )-

 نيويورك: قرار الجمعية العامة.  العهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية.(. 1966الأمم المتحدة. )-

(. دور المجتمع المدني في تكريس الديمقراطية التشاركية: دراسة حالتي الجزائر 2017الأمين سويقات. )جوان, -

 (.17)دفاتر السياسة والقانونوالمغرب. 

 الجزائر: الجريدة الرسمية.  .1989دستور (. 1989الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. )-

 الجزائر: الجريدة الرسمية. .11-10قانون البلدية (. 2011الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. )-

 .  الجريدة الرسميةالمتعلق بالجمعيات.  12-06(. القانون 2012, 01 12الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية. )-

ألف   100الشروق تنشر آخر الإحصائات حول المجتمع المدني في الجزائر: قرابة (. 2012, 04 17الشروق أونلاين. )-
 . https://2u.pw/neX66d، من 2023, 02  15. جمعية.. أغلبها على الورق

. الجمهورية الجزائرية الديمقراطية لشعبية: رئلسة الجمهورية(. 2025المرصد الوطني للمجتمع المدني. )-

2025https://marsad.dz/?page_id=16960 

 القاهرة: جامعة الدول العربية. الميثاق العربي لحقوق الإنسان.(. 2004الهيئة المسستقلة لحقوق الإنسان. )-

 القاهرة: الهيئة المصرية العامة للكتاب. الموسوعة العربية للمجتمع المدني.(. 2008أماني قنديل. )-

(.  02)المجلد  الديمقراطية التشاركية في ظل الإصلاحات السياسية والإدارية في الدول المغاربية(. 2018بوحنية قوي. )-

 الأردن: دار حامد للنشر والتوزيع.

.  وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة  https://2u.pw/CAyGjp(. 2023, 02 17جمعيات البلديات. )-

 العمرانية.



 راضية أونيس، أ.د/ سمير بن عياشد/ المجتمع المدني المحلي في ترشيد الإدارة المحلية في الجزائر: لجان الأحياء أنموذجًا             مساهمة 
 

 480     480-463(، ص ص: 2025(، السنة )2(، العدد)9مجلة السياسة العالمية، المجلد )

 

(. الديمقراطية التشاركية في المجالس المحلية المنتخبة بالجزائر واقع 2016جهاد رحماني، و بن عزوز عزوزي. )جوان, -

 (. 09)مجلة العلوم القانونية والاجتماعيةوآفاق. 

أطروحة (. واقع المجتمع المدني في الجزائر دراسة ميدانية لجمعيات مدينة بسكرة أنموذجا. 2015جهيدة شاوش إخوان. )-
. بسكرة، قسم العلوم الاجتماعية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد دكتوراه في علم الاجتماع

 خيضر، بسكرة. 

دراسات في التنمية  (. الحركة الجمعوية في الجزائر بين الفاعلية وصورية الأداء التنموي. 2015حمزة عزاوي. )-
 .388-369(، 02)02والمجتمع، 

تقرير تقييم مخاطر استغلال قطاع الجمعيات  (. 2025سلطة الاشراف والرقابة على الجمعيات والمنظمات غير الهادفة. )-
الجزائر: الجمهورية الجزائرية الدبمقراطية الشعبية، وزارة الداخلية   والمنظمات غير الهادفة للربح في الجزائر.

 والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية.

رسالة ماجستير في الحقوق تخصص قانون (. نظام عمل الجمعيات في التشريع الجزائري. 2009سيد علي فاضلي. )-
 . بسكرة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم الحقوق.04، دستوري

(. تفعيل دول العمل الجمعوي لمكافحة الفساد وإررساء الديمقراطية التشاركية في الجزائر.  2009صالح زياني. )أفريل, -

 .53(، 04)مجلة المفكر

دراسة  -(. دور منظمات المجتمع المدني الجزائري في تنمية ثقافة المواطنة في ظل الانفتاح السياسي  2020لطفي دهينة. )-

. قسم أطروحة دكتوراه في العلوم السياسية تخصص: إدارة الموارد البشرية. -حالة الكشافة الإسلامية الجزائرية 

 العلوم السياسية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة. 

(. دور لجان الأحياء في في تكريس الحكامة المحلية في الجزائر بين الخطاب والممارسة. 015, 02 01مليكة سايل. )-

 . 151-137(، 01)03المجلة الجزائرية للسياسة العامة، 

، من 2023فيفري,  15. تسجيل الجمعيات البلدية ولجان الأحياء(. 2020فيفري,  13وزارة الداخلية والجماعات المحلية. )-

https://2u.pw/jRpd0L . 

 ، الجزائر: 1كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة باتنة  التنمية المحلية التشاركية في الجزائر.(. 2020يوسف بن يزة. )-

 


