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والاجتماعية  الإنسانيةمن المفاهيم التي تتسم بالحداثة في الادبيات الحكم الرشيد  يعد مفهوم:ملخص

المتحدة والمنظمات المرتبطة  وكذلك من حيث التطبيق اذ تم الترويج له في مرحلة ما بعد الحرب الباردة من قبل الامم

على تعريف مفهوم مختلف عليه من قبل العديد من الجهات الدولية والمحلية والمختصين ولا يوجد اتفاق الكان و ، بها

 له. محدد
كما يعد الحكم الرشيد من القضايا والموضوعات التي اولتها الامم المتحدة والعديد من الوكالات     

 من 
ً
لدى العديد على تطبيقه كنظام العمل م ووضع الاسس وتحديد الاطر له، و حيث تبني المفهو المتخصصة اهتماما

، فلا يمكن للأمم المتحدة ان من دولة الى اخرى تختلف التجارب والظروف  تطبيق الحكم الرشيد. ولكن عند من الدول 

 واحدا لكل الدول ولا يمكن ان تضمن له النجاح بمجرد السعي لحق
ً
 .يقيتطبق انموذجا

 الدولة . ؛الحوكمة ؛التنمية ؛الامم المتحدة ؛الحكم الرشيد :الكلمات المفتاحية

Abstract: The concept of good governance is one of the concepts that are 

characterized by modernity in the humanitarian and social literature as well as in terms of 

application, as it was promoted in the post-Cold War period by the United Nations and its 

associated organizations. The concept was disputed by many international and local parties 

and specialists, and there is no agreement on a specific definition for it. Good governance is 

also one of the issues and topics that the United Nations and many specialized agencies have 

given attention to in terms of adopting the concept, establishing the foundations and defining 

the frameworks for it, and working to apply it as a system in many countries. However, when 

applying good governance, experiences and circumstances differ from one country to another. 

The United Nations cannot apply a single model for all countries, nor can it guarantee its 

success by merely striving for it.  
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 مة:مقد  .

تعددد منظمددة الامددم المتحدددة احددد الفواعددل الدوليددة ذات التددلثير الكبيددر فددي السدداحة العالميددة وعلددى عددد  

مستويات وصعد سواء على العلاقات فيمدا بدين الددول او فدي التدلثير علدى تطدورات السداحة الداخليدة لمختلدف 

 دول العالم وان اختلف هذا التلثير من دولة الى اخرى . 

بالأهددداف والمقاصددد الددواردة  مهمتهددا وعملهددا لمتحدددة نفسددها بل"هددا دتسترشددد فدديوتصددف منظمددة الامددم ا

عددل تب ددع العديددد اذ ا"هدا بالف .تلسيسددها وا"هدا وتطددورت علددى مدر السددنين لمواكبددة عدالم سددر ع الت يددرد ميثدداق فدي

مدددن الاهدددداف مندددذ تلسيسدددها ممهدددا اهدددداف تنمويدددة واخدددرى سياسدددية واقتصدددادية وامنيدددة واجتماعيدددة وثقافيدددة 

وغيرها ، مثلما تناقش في اروقتها مختلف القضايا التي تمس دول العالم في السلم والحرب او تمدس الانسدان 

 من تحديات وت يرات بشرية او طبيعية .

لرشدديد مدددن بددين العشدددرات مددن القضدددايا التددي تةنتهدددا الامددم المتحددددة فددي مراحلهدددا ويدددرم موضددوح الحكدددم ا

المختلفددددة ، علددددى الددددرغم مددددن ان الحكددددم الرشدددديد قددددد يختلددددف عددددن غيددددر  مددددن القضددددايا التددددي عملددددع عل هددددا الامددددم 

المتحدة ووكالاتها ومنظماتها المتخصصة المختلفدة مدن حيدث دورهدا فدي وضدع اسدس الحكدم الرشديد ومباد ده 

 . ومن ثم
ً
 وبرامجيا

ً
 دعم تطبيقه على ارض الواقع ماديا

وت بددع مددن كددون منظمددة الامددم المتحدددة  ددي التددي تب ددع اطددلاق مشددروح الحكددم الرشدديد اهميةةة الثحةة  : 

ووضدددعع الاسدددس لددده كمفهدددوم وكتجربدددة قابلدددة للتطبيدددق مدددن جهدددة ، وكدددون الحكدددم الرشددديد يسددداهم فدددي تحقيدددق 

العامدددة للددددول والمجتمعدددات التدددي تتبندددل تطبيقددده الامدددر الدددذ  التنميدددة وترشددديد السياسدددات وتقدددديم الخددددمات 

يسددتد ي دراسددته والبحددث فيدده لتحديددد مدددى الاسددتفادة مندده ونقددان ضددعفه وقوتدده وامكانيددة تطبيددق نمددوذم 

مندده يرا ددي خصوصددية دولنددا ومجتمعاتنددا حتددل لا تكددون نغددي عددن الدددول ال ربيددة فددي نقددل تجاربهددا التددي تختلددف 

 ة ، هذا من جهة ثانية .مع قيمنا كمجتمعات شرقي

: وتكمددن فددي محاولددة تفسددير وتتبددع دور الامددم المتحدددة فددي دعددم تطبيددق الحكددم الرشدديد  اشةةكالية الثحةة 

وطبيعته ومدا يمكدن ان يرتكدل عليده مدن فدرو او يواجهده مدن عودرات ومعوقدات مختلفدة تشدكل تحدديات تدؤثر 

 علددددى ا  توجدددده او نشددددان للأمددددم المتحدددددة فددددي مجددددال دعددددم تطبيدددد
ً
ق الحكددددم الرشدددديد. ومددددن هنددددا تثددددار عدددددة سددددلبا

تسدداتلات حددول الموضددوح لعددل اهمهددا : مدداذا يعنددي مفهددوم الحكددم الرشدديدد ومددا هددو الحكددم الرشدديد الددذ  تددرا  

الأمم المتحدةد وكيدف تب دع الامدم المتحددة الحكدم الرشديد ودعمدع تطبيقده لددى العديدد مدن دول العدالمد 

تجربددة الحكددم الرشدديدد ، ومددا  ددي التحددديات التددي تواجدده الامددم ومددا  ددي فددرو الامددم المتحدددة فددي بندداء وتطبيددق 

 المتحدة في دعم هذ  التجربةد.

 فدددي التلسددديس  فرضةةةية الثحةةة 
ً
 مهمدددا

ً
: يقدددوم البحدددث علدددى فرضدددية مفادهدددا ان الامدددم المتحددددة تب دددع دورا

فددددل  او لنظددددام الحكددددم الرشدددديد وتطبيقدددده فددددي الكثيددددر مددددن دول العددددالم ، مددددن دون تجاهددددل ان لهددددذا الدددددور مددددا يح

 لما تمر به الدول او الساحة الدولية من تطورات واحداث .
ً
 يعيقه وفي مختلف المراحل تبعا

 لطبيعدددة الموضدددوح ومتطلبدددات البحدددث بددده فقدددد تدددم اسدددتخدام عددددد مدددن مندددا    : منةةةاال الثحةةة 
ً
نظدددرا

جهدة ودور الامدم البحث العلمي اثناء كتابته ، وممها : المنه  الوصفي لتتبدع تطدور مفهدوم الحكدم الرشديد مدن 

http://www.un.org/ar/our-work
http://www.un.org/ar/our-work
http://www.un.org/ar/about-us/un-charter
http://www.un.org/ar/about-us/un-charter
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 مدن جهدة اخدرى . والمدنه  التحليلدي للبحدث فدي مضدامين تطدور 
ً
المتحدة في دعدم تنفيدذ الحكدم الرشديد واقعيدا

 الددى تجسدديد  علددى ارض الواقددع ، وعمليددة صدديرورة 
ً
الحكددم الرشدديد ابتددداءً مددن تبنددي فكرتدده ومصددطتحه وصددولا

 هذا التطور ودراسة وتحليل مكنوناته .

جدل دراسدة الموضدوح والتوصدل إلدى إجابدات حدول الاسدالة المثدارة سديتم تقسديم : من أ هيكلية الثح 

 البحث على مقدمة واربعة مباحث وخاتمة تتضمن اهم الاست تاجات والتوصيات . 

سيلتي المبحث الاول بعنوان دمفهوم الحكم الرشيدد ، وسيكون المبحث الثاني بعنوان ددور الامم    

د ، اما المبحث الثالث فسيلخذ عنوان ددور الامم الرشيد ووضع اسسه المتحدة في تبني مفهوم الحكم

المتحدة في دعم تطبيق الحكم الرشيدد ، بينما سيلتي المبحث الرابع بعنوان دفرو وتحديات دور الامم 

 المتحدة في دعم تطبيق الحكم الرشيدد .

 مفهوم الحكم الرشيد. 1

لا يختلف مفهوم ومصطتح الحكم الرشيد عن باقي المفاهيم والمصطتحات في العلوم الاجتماعية    

والإنسانية من حيث عدم وجود تعريف واحد متفق عليه لهذ  المفاهيم والمصطتحات من قبل الباحثين 

ة مقارنة والمختصين والمهتمين بها . وبشكل خاو ان مصطتح الحكم الرشيد هو من المصطتحات الحديث

ب ير  من المصطتحات و ستخدم في اكور من مجال وممها : السياسة ، والسياسات العامة ، والاقتصاد ، 

والتنمية ، والحكم ، والادارة ، وغيرها . ناهيك عن مسللة ان المصطتح مترجم من الل ة الانجليزية الى 

اتسم بكونه اوسع انتشار واكور اهتمام  الل ة العربية والل ات الاخرى . يضاف الى ذلك ان الحكم الرشيد

 من حيث المصطتح والتطبيق .

فضددل ان تددتم التفرقددة بددين هددذا المصددطتح ومصددطتح  وقبددل الخددوض بمعنددل الحكددم الرشدديد ومفهومدده يا

أسددددلوب الحكددددم ؛ فلسددددلوب الحكددددم يعنددددي مجموعددددة مددددن القواعددددد والمؤسسددددات والعمليددددات التددددي تمددددار  مددددن 

ي تتصددل بالسياسددة والأبعدداد السياسددية بددالمعنل الشددامل، بينمددا  هددتم الحكددم خلالهددا السددلطة فددي الدولددة، و دد

الرشيد بدراسدة العناصدر التدي تجعدل تلدك ا ليدات والقواعدد المؤسسدية والعمليدات تتسدم بالفعاليدة كحكدم 

 (0، صفحة 8102)البابلي،  .القانون والشفافية والمشاركة وحقوق الإنسان

 Goodويدددددددلتي مصدددددددتح الحكدددددددم الرشددددددديد ترجمدددددددة عدددددددن الل دددددددة الإنجليزيدددددددة لمفهدددددددوم ذاح صددددددديته هدددددددو )

Governance ولكدن هنالددك يدتحفى علددى هددذ  الترجمدة ينطلددق مدن ضددرورة أن تتحددرر المفداهيم ممددا تطلددق ، )

 إلدى الاعتقدادات ال خصدية
ً
، وهدو أمدر  عل ها من الأحكام القيمية أ  الأحكام التدي تطلقهدا علدى أشدياء اسدتنادا

يختلدددف مدددن ردددخ   خدددر حسدددا فدددروف التكدددوين الفكدددر  وال شدددلة الأسدددرية والمكاندددة الاجتماعيدددة ... إلدددي ، 

وبددذلك فددعن تعبيددرات مثددل الحكددم الرشدديد أو )الجيددد( أو )الصددالح( ، إلددى غيددر ذلددك لا يوجددد اتفدداق حولهددا. فمددا 

، قددد يدددرا  ،خدددرون غيددر ذلدددك، وهدددذا الاخددتلاف طبيعددد
ً
ي، مدددا دام الةشددر أنفسدددهم مختلفدددين يددرا  الدددبعح صدددالحا

 
ً
 وسياسيا

ً
 واجتماعيا

ً
هندا  جددل علمدي متواصدل ممدا جعدل مدن ، وبالتالي (33، صفحة 8112)فوز ،  )ثقافيا
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 غيدددر محدددد، وعلدددى (33، صدددفحة 8181)علددوان،   مصددطتح )الحكددم الرشددديد( أو )الحكددم الصدددالح(
ً
مصددطتحا

سدددتخدم فدددي أدبيدددات التنميدددة لتوصددديف الأداء أو الإجدددراء العملدددي التطبيقدددي،  الدددرغم مدددن رواجددده الواسدددع فعنددده يا

 إشددددددارة إلددددددى المنهجيددددددة التددددددي تنفددددددذ بهددددددا المؤسسددددددات العامددددددة تدددددددبير الشددددددؤون العامددددددة أو إدارة المددددددوارد العامددددددة

 .(88،، صفحة 8102الأول )باحثين، كانون 

ومصطتح الحكم الرشيد في ادبيات العلوم السياسية والتنمويدة ذو مددخل أسايدوي وجديدد فدي تحقيدق 

متطلبددددات التنميددددة المسددددتدامة مددددن اجددددل إعطدددداء حكددددم قيمددددي للددددنظم الحاكمددددة وسددددلطاتها فددددي ادارتهددددا للدولددددة 

 لدددددد دارة النا حددددددة لا 
ً
سدددددديما بددددددربر السددددددلطة للأمددددددور السياسددددددية والمجتمددددددع ، وبددددددذلك يصددددددبلإ المصددددددطتح مع ددددددرا

والإداريددددددة والاقتصددددددادية والعمددددددل علددددددى الإصددددددلاح الإدار  والمددددددالي والحفددددددا  علددددددى البياددددددة و عطدددددداء دور واسددددددع 

 .  (553، صفحة  8183)سليمان،  للمنظمات الدولية والمجتمع المدني في تنفيذ الحكم الرشيد

دايددددة عقددددد التسددددعينات مددددن القددددرن المابددددوي قددددد فهددددر المفهددددوم  بشددددكل واسددددع مددددن قبددددل بيددددد اندددده مددددع ب

(، كمنهجيدددددة لتحقيدددددق UNDPالمنظمدددددات الدوليدددددة، مثدددددل البندددددك الددددددولي، وبرندددددامج الأمدددددم المتحددددددة الإنمدددددا ي )

التنميددددددة الةشدددددددرية فدددددددي الددددددددول الناميددددددة والمتقدمدددددددة؛ نتيجدددددددة للقصدددددددور والإخفاقددددددات التدددددددي منيدددددددع بهدددددددا الإدارات 

ة دون تحقيدددق التنميدددة المرجدددوة بفعاليدددة وكفددداءة. وتطدددور المفهدددوم مندددذ منتصدددف التسدددعينات بعدددد الحكوميددد

، إذ ربدر ر ديس 0991( الذ  عقد في بار س عدام OECDتقرير التجنة الوزارية لمنظمة التنمية الاقتصادية )

المجتمدع، وأكددد علددى أن التجندة بددين جدودة فعاليددات أسدلوب إدارة شددؤون الدولددة والمجتمدع وبددين درجدة رفاهيددة 

المفهددددوم يددددذها إلددددى أبعددددد مددددن ذلددددك؛ وهددددو كيفيددددة تطبيددددق الديمقراطيددددة لمسدددداعدة الدددددول الناميددددة علددددى حددددل 

المشدددكلات التدددي تواجههدددا، مدددن خدددلال بلدددورة الشدددكل الدددذ  يجدددا أن تكدددون عليددده طبيعدددة العلاقدددة بدددين كدددل مدددن 

، كما يشير هدذا المفهدوم للتعبيدر عدن الدولة والحكم من ناحية ومؤسسات المجتمع المدني من ناحية أخرى 

الحكدم الرشديد، وضددرورة الانتقدال بدالإدارة الحكوميددة مدن الحالدة التقليديددة إلدى الحالدة الأكوددر تفاعدل وتكامددل 

دددان والعناصددددر الر يسددددة وقددددد أطلددددق عليدددده الددددبعح أسددددلوب الحكددددم الموسددددع، بينمددددا وصددددفة ،خددددرون  بددددين الأركد

 .(01، صفحة 8181)معلب،  لشامل أو المتحدبالحكم الجيد، وتبنل ،خر تعبير الحكم ا

وسددداهمع فلسدددفة الحكددددم الرشددديد بدددلن تكددددون ذو صدددياغة مدددن قبددددل الهيادددات الدوليدددة فددددي تعليدددل مخططددددات     

التنميددة مددن خددلال نسددق متكامددل بمنددا   وأدوات وتقنيددات فددي الحكددم إضددافة الددى التنميددة بصددفة عامددة يشددمل 

الاقتصاد السياسة والاجتماح والثقافة والعلدوم بوضدع التصدورات والأفكدار موضدع التنفيدذ وهدو ال دويء ف ها 

الددددذ  تفتقددددر اليدددده الدددددول الناميددددة التددددي وجدددددت نفسددددها مطالبددددة امددددام المؤسسددددات الدوليددددة بانتهددددام سياسددددات 

لدددددول الناميددددة فددددي وتنفيددددذ مبددددادت وقددددرارات لا تملددددك وسددددا ل ولا أدوات لتطبيقهددددا الامددددر الددددذ  سدددداهم بفشددددل ا

 .(80، صفحة 8112)سفار ،  تطبيق مضمون الحكم الرشيد

                                                 

  عرف بلنه التوجه والسيطرة وتحديد الأنشطة الحكومية بما يخدم المواطنين ، ويصف عبد الرحمن الكواكبي بلنه تلك الحكم الصالح : يا

الفعاليات التي من شل"ها ان تحافى على الامن والاستقرار وتؤد  بان يعيش الانسان المعيشة المناسبة بما ن شد  في بعح الوجود ما 

 .ان لأهل السعادة في الجنان .وعدت به الادي
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قدددد بدددذلع محددداولات كثيدددرة لتعريدددف الحكدددم الرشددديد مدددن قبدددل المختصدددين والمعنيدددين بدددالأمر  وفدددي الواقدددع

داديمي والعلمددي او علددى صددعيد المنظمددات والمؤسسددات الدوليددة والمحليددة الحكوميددة  سددواء علددى الصددعيد الاكد

 وغير الحكومية ، ويمكن ايراد بعح من تعريفات الحكم الرشيد كما يلي : 

عدددرف الحكدددم الراشدددد مدددن  - علدددى انددده : داشدددترا  المؤسسدددات السياسدددية الفددداعليين  François aschaقبدددل يا

الاجتمددددداعيين والقطدددددداح الخدددددداو مدددددع بعضددددددها الددددددبعح وتجعدددددل مواردهددددددا وبصددددددفة المشدددددتركة وكددددددل خ راتهددددددا 

وقدددددراتها وكددددذلك مشددددار عها لتحددددالف جديددددد قددددا م علددددى تقاسددددم المسددددؤوليات فددددي العمليددددة اعددددداد وتنفيددددذ 

 ا  تماسك المجتمعد.السياسات القادرة على حف

عددرف هيرمنددع السددمهانس  - الحكددم الرشدديد بلندده : دإدارة تفدداعلات الحكوميددة وغيددر   Hermat Elsenhansيا

 الرسمية بين مختلف العناصر من الحكومة والقطاح الخاو والمجتمع المدنيد.

ويصدددون رفدددا  عدددرف تقريدددر التنميدددة الإنسدددانية العربيدددة الحكدددم الرشددديد : دهدددو الحكدددم الدددذ  يعدددلز  ويددددعم  -

الإنسددددان ويقددددوم علددددى توسدددديع قدددددرات الةشددددر وخيدددداراتهم وحرصددددهم وحريدددداتهم الاقتصددددادية والاجتماعيددددة و 

السياسدددية، و يسدددعى إلدددى تمثيدددل كافدددة فادددات الشدددعا تمثددديلا كددداملا وتكدددون مسدددؤولة أمامددده لضدددمان مصدددالح 

 جميع أفراد الشعاد.

بدددددددد : داسددتعمال السدددلطة السياسددية و جدددراء عرفددع منظمدددة التعدداون والتنميدددة الاقتصددادية الحكدددم الرشدديد  -

)جدددرود،  الرقابدددة فدددي المجتمدددع، مدددع العلاقدددة بتسددديير المدددوارد اللازمدددة لتحقيدددق تنميدددة اقتصدددادية واجتماعيدددةد

8188). 

سدددددات عرفدددددع الوكالدددددة الكنديدددددة للتنميدددددة الدوليدددددة الحكدددددم الرشددددديد بلنددددده : دالحكدددددم القدددددادر علدددددى بنددددداء المؤس -

الديمقراطية القادرة على ايجاد حلول للمشاكل السياسية والاقتصادية والاجتماعية وتوسديع المشداركة 

 السياسيةد .

تدددرى منظمدددة الشدددفافية الدوليدددة الحكدددم الرشددديد بلنددده ال ايدددة مدددن تكددداثف جهدددود كدددل مدددن الدولدددة ومكوندددات  -

 ل المختلفددددة وايجدددداد ،ليددددات المجتمددددع ومختلددددف المددددواطنين مددددن اجددددل مكافحددددة مشددددكلة الفسدددداد ع ددددر الوسددددا

 تمكن هذ  الاطراف من القضاء على هذ  المشكلة .

-  
ً
الحكددم الرشددديد بتعريدددف ندددادر فرجددداني هدددو : دنسدددق مدددن المؤسسدددات المجتمعيدددة المع دددرة عدددن الندددا  تعبيدددرا

سدددددليما تدددددربر بيمهمدددددا شدددددبكة متيندددددة مدددددن علاقدددددات الضدددددبر، يسدددددتهدف تحقيدددددق مصدددددتحه عمدددددوم الندددددا  فدددددي 

 المجتمعد .

عدرف  - الحكددم الرشدديد علدى أندده : دالتسدديير العقلاندي لأجهددلة ومؤسسددات الدولدة ومختلددف مواردهددا الةشددرية يا

والماليدددة، فدددي اطدددار التعددداون والشدددراكة مدددع القطددداح الخددداو والمجتمدددع المددددني فدددي سدددةيل خدمدددة المصدددتحة 

المحليدددة، مدددع العامدددة، والتقيدددد بددداحترام القدددانون، مدددن دون الإخدددلال بالقواعدددد والشدددرون البي يدددة والذهنيدددة 
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 08 -00)جدددابر،  الاسددتفادة مدددن ايجابيدددات النمددداذم الخارجيدددة التددي لا تتعدددارض مدددع الخصوصددديات المحليدددةد

 .(0155-0153، الصفحات 8109نوفم ر 

عدددددد  -
ا
عدددددرف الحكدددددم الرشددددديد بلنددددده : دنظدددددام الحكدددددم القدددددا م علدددددى خدمدددددة مصدددددالح الشدددددعا، وفيددددده ت السدددددلطة يا

والقيددادة وفيفدددة فدددي الخدمددة العامدددة ويتخدددذ ممهدددا منصددة لإثبدددات الكفددداءة والقدددرة علدددى متطلبدددات الشدددعوب 

وحاجاتهددددا وسياسدددداتها بالعدددددل والمسدددداواة، وان يتصددددف بالقدددددرة علددددى دمددددج المجتمددددع فددددي السددددلطة والحكددددم 

 .والمشاركة، وان يتمتع باستمرار برغبة شعبية اساسها الانتخاب الشعبي النزيهد

عددرف الحكددم الرشدديد علددى إندده : دعبددارة عددن مبددادت عامددة تتنددزل الددى الواقددع العملددي عددن طريددق اسددلوب  - كمددا يا

محدددددد و،ليددددات متفددددق عل هددددا وذلددددك بوجددددود مؤشددددرات محددددددة لكددددل مددددن مبدددددأ مددددن اجددددل تحقيددددق المصددددتحة 

 .( 30، صفحة 8181)قادر، كانون الاول  العامة للمجتمع والمساهمة في التنمية المستدامةد

وبناءً على ما سبق من تعاريف يمكن القول ان الحكم الرشيد هو كدل مدا يتضدمن مدن ادارة حكوميدة سدليمة     

قا مدددة علدددى اسدددا  حكدددم القدددانون والشدددفافية والمسدددداءلة والمشددداركة، والرضدددا بالمسدددا لة الشدددعبية مدددن قبددددل 

ضدددددمان مكافحدددددة الفسددددداد. وكدددددل ذلدددددك يكدددددون بمشددددداركة الدولدددددة ومنظمدددددات السياسددددديين والقدددددوى السياسدددددية ، و 

المجتمدددع المددددني والقطددداح الخددداو والاطدددراف الفاعلدددة التدددي يمكدددن ان تقددددم مدددا يحقدددق حكدددم قدددا م علدددى اسدددا  

 العقلانية ويضمن التنمية وحقوق الانسان وغيرها من المتطلبات والخدمات العامة التي يحتاجها المجتمع .

 من خلال تعداريف الحكدم الرشديد تغدجيل عددة ملاحظدات  بخصوصده مثدلويمكن ايض    
ً
، 8108)فدرم،  ا

 :(01صفحة 

 لتطدددور نظريدددة التنميدددة المسدددتدامة، علدددى حسددداب دور الدولدددة ولصدددالح  -
ً
 طبيعيدددا

ً
ان الحكدددم الرشددديد جددداء نتاجدددا

 واتخاذ القرار .واشرا  القطاعات الفاعلة الاخرى في التنمية 

حسددن ممارسددة السددلطة فددي ادارة هددذ  المددوارد  يعددود التفدداوت فددي معدددلات النمددو بددين الدددول الددى ادارة الحكددم و -

 الى جانا جودة ادارة الحكم ومدى اعتمادها على الكفاءة والحيادية .

 لتحكم الرشيد، وسةيل التوجيه الصحيلإ لم -
ً
وارد الدولدة نحدو تمثل فاعلية قنوات المسا لة والرقابة اساسا

 التنمية وتقوية مؤسساتها، ع ر ارساء سلطة القانون وممارسات الشفافية والمشاركة الفعالة.

 دور الامم المتحدة في تثني مفهوم الحكم الرشيد ووضع اسسه. 2

اهتمع الامم المتحدة منذ نشلتها بتحقيق وتجسيد اهدافها التي نشلت من اجلها على ارض الواقع، كما    

اخذت على عاتقها ان تمار  دورها في تحقيق السلم والامن الدوليين الى جانا اهدافها ومنطلقاتها الاخرى 

ة  ي قضية الحكم الرشيد من حيث التي اقرها ميثاقها، ومن هذ  المجالات التي اهتمع بها الامم المتحد

 وضع اسسها وتحديد مفهومها وكذلك تطبيقها وتنفيذها . 

بمصطتح  -باعتبارها اعلى هياة تشر عية دولية-وجاء اهتمام منظمة الامم المتحدة بالحكم الرشيد     

فه ومفهوم الحكم الرشيد فسعع الى تحديد معنا  وحاولع ابعاد التضارب الحاصل في تحديد تعري



 . مثنى العبيدي ، د. تمارا الاسديدأ.                                              المتحدة في دعم الحكم الرشيد .. التطور والتحدياتدور الامم 
 

 611    620-650، ص ص: ) 2520السنة )، (1) ، العدد(9)السياسة العالمية، المجلد مجلة 

 

ولاسيما ذلك التضارب الذ  يحير به بين شقيه الاقتصاد  والسيايوي ، وكذلك لتحديد مواطن التوافق 

)دربال،  وتقلي  مساحات الاختلاف بين متبني مصطتح ومفهوم الحكم الرشيد على مختلف توجهاتهم

 .(022-021، الصفحات 8101

وبالفعل تم وضع عدة تعريفات لمصطتح الحكم الرشيد من قبل الامم المتحدة والوكالات والمؤسسات    

 والمنظمات المرتبطة بها ، وممها :

عرف البنك الدولي الحكم الرشيد بلنه : د الطريقة او الاسلوب او مجموعة القواعد والمؤسسات التي  -

قتصادية والاجتماعية للبلاد بهدف تحقيق التنمية والمصتحة تباشر بها السلطة في ادارة موارد الدولة الا

العامةد . وهذا التعريف يشمل عملية اختيار القا مين على السلطة ورصد نشاطاتهم واستبدالهم وقدرة 

،  8183)سلمان،  الحكومة على ادارة الموارد الةشرية والاقتصادية وتنفيذ السياسات السليمة بفاعلية

 .(555صفحة 

عرف صندوق النقد الدولي الحكم الرشيد بما يلي : الطريقة التي بواسطتها تسير السلطة الموارد  - يا

الاقتصادية والاجتماعية لمنظمة ما لخدمه التنمية، وذلك باستخدام طرق فعالة في التسيير بلقل 

 .(22، صفحة  8102)محمود،  التكاليف وتحقيق اك ر المنافعد

برنامج الأمم المتحدة الإنما ي الحكم الرشيد بلنه :دممارسة السلطة السياسية، والاقتصادية،  عرف -

والإدارية في إدارة شؤون البلاد على جميع المستويات، ويتضمن الحكم الرشيد ا ليات والعمليات 

، ويمارسون والمؤسسات المتطورة التي يع ر المواطنون والجماعات من خلالها عن مصالحهم وخلافاتهم

، كما يصف تعريفها الحكم الرشيد بلنه تشاركي وينحو إلى الارتكاز على حقوقهم وواجباتهم القانونيةد

توافق ا راء والمساءلة والشفافية وسرعة الاستجابة والفعالية والكفاءة والإنصاف والشمول والامتثال 

 على ذلك، يسعى الحكم الرشيد إلى 
ً
كفالة خفح الفساد إلى أدنى حد ممكن، إلى سيادة القانون، وفضلا

 في المجتمع في عمليات صنع القرار، 
ً
و لى أخذ ،راء الأقليات في الاعتبار والاستماح إلى الفاات الأشد ضعفا

 بالقدرة على تلبية الاحتياجات الراهنة والمستقبلية للمجتمع
ً
 .(8183)بانيرجي،  كذلك يتصف أيضا

عر  - الحكم الرشيد من قبل مفوضية الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان على انه : دكل عمليات  فيا

الحكم والمؤسسات والعمليات والممارسات التي يتم من خلالها اتخاذ القرارات بشلن القضايا ذات 

)الإنسان،  الاهتمام المشتر  وتنظيمها. ويضيف الحكم الرشيد صفة معيارية وتقييمية لعملية الحكمد

 .بلا تاريخ(

اما الأمين العام الاسبق للأمم المتحدة كوفي عنان ، فقد رأ  هو الاخر ان : دالحكم الرشيد يضمن  -

احترام حقوق الإنسان وسيادة القانون؛ وتعليل الديمقراطية؛ وتعليل الشفافية والقدرة في الإدارة 

 .  (Wikipedia, 2024)العامةد

ولم يتوقف الامر في دور الامم المتحدة عند ترسيخ مفهوم الحكم الرشيد ووضع تعريف له او محاولة     

معالجة الاختلاف في تعريفه لدى الجهات المختلفة ، وانما تم وضع الاسس النظرية له من قبل البنك 



 . مثنى العبيدي ، د. تمارا الاسديدأ.                                              المتحدة في دعم الحكم الرشيد .. التطور والتحدياتدور الامم 
 

 612    620-650، ص ص: ) 2520السنة )، (1) ، العدد(9)السياسة العالمية، المجلد مجلة 

 

متحدة الانما ي والتي تع ر عن عدد من المؤشرات اعتمدتها هاتين الجهتين وان كان الدولي وبرنامج الامم ال

 هنا  بعح الاختلاف بيمهما .

 اذ حدد البنك الدولي الاسس النظرية لتحكم الرشيد بدددددد:     

الاسا  العملية التي يتم من خلالها اختيار الحكومات ومراقبة عملها وطريقة استبدالها ، ويتضمن هذا  .0

 الرأ  والمساءلة ، وعدم الاستقرار والعنف السيايوي .

قدرة الحكومة على صياغة سياسات صحيلإ وسليمة وكذلك قدرتها على تنفيذ هذ  السياسات بطريقة  .8

 فاعلة . ويتكون هذا الاسا  من فعالية الحكومة ، ونوعية التشر عات .

في المجالين الاقتصاد  والاجتما ي ، ويتضمن هذا احترام الموففين والدولة، التي تتولى مهمة التسيير  .3

 الاسا  : حكم القانون ، ومستوى الفساد .

اما برنامج المتحدة الانما ي فقد وضع اسس نظرية لتحكم الرشيد ترتكل بالأسا  على التنمية       

د بحسا هذا الةشرية، التي على اساسها يتم تص يف نوح الحكم القا م، كما يرتبر مفهوم الحكم الرشي

 :(82، صفحة 8181)الصبار،  ال رنامج بعدد من المؤشرات تتمثل بددددد

 عن ا  ض وطات،  -
ً
التمكين، و عني توسيع قدرات المواطنين وخياراتهم وممارستهم لحرية الاختيار بعيدا

 تهم حياتهم وشؤو"هم. وبالتالي ضمان مشاركتهم الحقيقية في اتخاذ القرارات التي

 اساسيا ل شباح الذاتي والفرد ، اذ  -
ً
التعاون، ويضم في طياته مفهوم الانتماء والاندمام واعتبار  مصدرا

 ان التعاون بالأسا  هو تفاعل اجتما ي ضرور  .

العدالة في التوز ع، وتعني ان يتساوى الجميع بما يحصلون عليه من امكانيات وفرو الاستدامة، و ي  -

تي تقوم على اسا  تلبية حاجيات الجيل الحالي من دون ا  تلثير ذ  ابعاد سلبية على حياة الاجيال ال

  القادمة.

 الامن او الامان ال خصوي، و عني ضمان الحق في الحياة للأفراد وابعاد ا  تهديدات مختلفة عمهم . -

ا منظومة الحكم الرشيد او الحوكمة كما حدد برنامج الامم المتحدة الانما ي اربع انواح مجالات تتكون ممه

 :(8102)البابلي،  ، وتتمثل بما يلي

الحوكمة الاقتصادية، وتتضمن عمليات اتخاذ القرارات التي تؤثر بطريقة او بلخرى في ال شاطات  -

العدالة ومحاربة الفقر وتحسين الاقتصادية في الدولة، مثلما تؤثر في القضايا الاجتماعية مثل : تحقيق 

 نوعية الحياة .

الحوكمة السياسية، وتوجد في مجال ،ليات اتخاذ القرارات السياسية وتطبيقها وسن القوانين  -

والتشر عات في الدولة ، اذ ان الدولة يجا ان تمتلك جهاز تشر عي مستقل، وجهاز تنفيذ ، وجهاز 

 رين .قضا ي يتمتع باستقلاليته عن الجهازين الاخ
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الحوكمة الإدارية، وتمثل نظام لتطبيق السياسات من خلال مؤسسات القطاح العام التي يفترض عل ها  -

 ان تتصف بددددد : الاستقلالية والكفاءة والمساءلة والشفافية .

الحوكمة الشاملة، وتتضمن كافة العمليات والهياكل للمجتمع التي يقع على عاتقها توجيه العلاقات  -

والاجتماعية والاقتصادية من اجل حماية الثقافة والمعتقدات الدي ية والقيم الاجتماعية، السياسية 

كما يفترض ان تضمن مستوى عالي من الخدمات الصحية والحرية والامن التي تحقق مستوى عالي من 

 المعيشة لكافة افراد المجتمع .

الرشددديد هدددو مدددا تدددوافرت فيددده شدددرون معيندددة يصدددنفها  الحكدددميضددداف الدددى ذلدددك، تدددرى الامدددم المتحددددة إن 

، تتمثل بما يلي :
ً
 وتنوعا

ً
 برنامج الأمم المتحدة الإنما ي  بمعايير أكور شمولا

وتتضدددمن ان مشددداركة الرجدددال وال سددداء علدددى حدددد سدددواء  دددي دجدددر الاسدددا  فدددي الحكدددم الرشددديد ،  :المشةةةار ة -

ية، مع الاخذ بنظدر الاعتبدار اهميدة ان تكدون وذلك إما بشكل مباشر أو من خلال ممثلي المؤسسات الشرع

، كدددددوين الجمعيدددددات والتعبيدددددر مدددددن ناحيدددددةهدددددذ  المشددددداركة مسدددددتنيرة ومنظمدددددة ، ا  ان يكدددددون هنالدددددك حريدددددة لت

 (Sheng, 2024, p. 2) ومجتمع مدني منظم من ناحية اخرى 

و عنددددددي ان تقددددددوم دولددددددة الحكددددددم الرشدددددديد علددددددى سدددددديادة القددددددانون وتطبيددددددق العدالددددددة  سةةةةةةيادة وحكةةةةةةم القةةةةةةا و : -

والمسدداواة وتكددافؤ الفددرو وان يخضدددع الجميددع لسددلطو القددانون ، وان يكدددون هنالددك دولددة مؤسسدددات ، وان 

 تتوافق هذ  القوانين مع المعايير الدولية والشرعية الدولية لحقوق الانسان .

لحكددددم الرشدددديد ، وتقددددوم علددددى التدددددفق الحددددر للمعلومددددات السياسددددية وتعددددد مددددن اهددددم خصددددا   ا الشةةةةفافية: -

والاقتصدددادية والثقافيدددة والاجتماعيدددة وغيرهدددا ، والاقدددرار بدددالحق فدددي الوصدددول الدددى هدددذ  المعلومدددات بكدددل يسدددر 

 .( 513-518، الصفحات  8183)سليمان،  وسهولة من قبل الافراد والمؤسسات

يتعددين أن يكددون متخددذو القددرار فددي الحكومددة والقطدداح الخدداو والمجتمددع المدددني مسددؤولون أمددام  المسةةاةلة: -

 أو 
ً
ددان القدددرار داخليدددا الجمددداهير ومدددن  همهدددم الأمدددر، وتختلدددف هدددذ  المسددداءلة بددداختلاف المنظمدددات ومدددا إذا كد

 للمؤسسة.
ً
 خارجيا

هدددددددا وتدددددددوفير الحيددددددداة الرغددددددددة لهدددددددم بقددددددددر أ  أن تتضدددددددافر كدددددددل الجهدددددددود الدولدددددددة لخدمدددددددة مواطن  المسةةةةةةة ولية: -

 المستطاح.

افةة    - يعمددل الحكددم الرشدديد مددن اجددل تحقيددق التوفيددق بددين  المصددالح المختلفددة والمتنوعددة بهدددف بنةةاة التو

 .(8102)البابلي،  التوصل الى توافق كبير بالشكل الذ  يحقق مصالح الجماعة

 ويجا أن تسعى المؤسسات إلى خدمة جميع أصحاب المصالح. الاستجابة: -

أ  ت ددددتج العمليددددات والمؤسسددددات نتددددا ج تلبددددي الاحتياجددددات و  طددددي مفهددددوم الكفدددداءة فددددي  الفعاليةةةةة والكفةةةةاةة: -

 سياق الحكم الرشيد أيضًا الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية وحماية البياة.
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 واسدع وطويدل الأجدل لتحكدم الرشديد، وتفهدم  الرؤية الاستراتيجية: -
ً
وتعندي امدتلا  القدادة والجمهدور منظدورا

السدددددياق والتعقيددددددات الاجتماعيدددددة والتاريخيدددددة والثقافيدددددة المركبدددددة لهدددددذا المفهدددددوم، وتحديدددددد الشدددددراكة بدددددين 

القطاعين العام والخاو وذلك من خلال خطر بعيدة المدى لتطوير العمل المجتمعدي، ودراسدة المخداطر 

)محمدددددد ومحمدددددود،  المت يدددددرات الداخليدددددة والخارجيدددددة وذلدددددك لرسدددددم خطدددددر سدددددليمة تحقدددددق نتدددددا ج إيجابيدددددةو 

8188). 

 

 دور الامم المتحدة في دعم تطثي  الحكم الرشيد. 3

عملع الامم المتحدة بالتعاون مع الكثير من الدول من اجل تطبيق وتنفيذ الحكم الرشيد في الواقع 

العملي وعدم الركون الى مجرد اعلان تةن ها لموضوح الحكم الرشيد ووضع الاسس له في التصريحات 

 ودعم الدول ومساعدتها في تطبيقه 
ً
والتقارير ووسا ل الاعلام . وانما العمل من اجل تجسيد ذلك واقعيا

 وتعليل  .

 وكان السبق في ذلك  وبالفعل كان لمنظمة الامم المتحدة دورها في التةشير بالحكم الرشيد
ً
عالميا

للبنك الدولي، وصندوق النقد الدولي، منذ بداية بروز هذا المصطتح وتب يه من قبلها ، اذ تم الترويج 

لتحكم الرشيد كلحد الأساليا النا حة في التسيير والإدارة بالجودة ، وكلحد روافد التنمية المستدامة، 

نظام الحكم الرشيد ع ر عمليات تطوير الإدارة الحكومية ومن هنا فقد ساهمع هذ  المؤسسات في تبني 

وتحسين اساليا الحكم ، بالشكل الذ  يضمن وجود مخرجات جيدة من حيث الفعالية والكفاءة في 

 الخدمات والاستجابة لحاجات المواطنين والوفاء بمتطلبات وأسس التنمية المستدامة والأمن الإنساني

 .(025، صفحة 8101)وليد، 

وفي اطار سع ها لمعالجة النزاعات والمشكلات في العديد من مناطق ودول العالم رسمع الأمم المتحدة     

من خلال موضوح الحكم الرشيد محاولتها في ا"هاء النزاعات او التخفيف من حدتها من خلال تطبيق مبدأ 

المتحدة بلن التنمية سيادة القانون ونلح السلاح ومكافحة التطرف والارهاب ، بحيث ترى الأمم 

المستدامة لا تتحقق الا من خلال الامن الذ  لا يمكن تطبيقه الا من خلال الحكم الرشيد ، فعملع 

 وذلك لمواجهة 
ً
 وتنفيذ سيادة القانون ثانيا

ً
الأمم المتحدة ب رامجها الإنما ية من اجل إعادة الاستقرار اولا

، 8102)إبراهيم،  وازمة الفقر والتدهور البيئي والإرهاب التهديدات والنزاعات والعنف والجريمة المنظمة

 . (091- 095الصفحات 

ا"ها تؤكد  8115نتا ج مؤتمر القمة العالمي لعام  11/0 وجاء في قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة

نتا ج مؤتمر  11/0)المتحدة، القرار  يع المستوياتالتزامها بالسياسات السليمة والحكم الرشيد على جم

، تعقد العلم على : دالسعي إلى إقامة الحكم الرشيد ووضع (3، صفحة 8115، 8115القمة العالمي لعام 

القرار : سياسات سليمة في مجال الاقتصاد الكلي على الصعد كافة ودعم البلدان النامية د ، واضاف 

دالتلكيد على أن الحكم الرشيد أمر أسايوي لتحقيق التنمية المستدامة، وان وضع سياسات اقتصادية 
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سليمة، و قامة مؤسسات ديمقراطية متينة تستجيا لاحتياجات النا ، وتحسين الهياكل الأساسية  ي 

، 8115، 8115نتا ج مؤتمر القمة العالمي لعام  11/0رار )المتحدة، الق أسا  النمو الاقتصاد  المطردد

على ضرورة  8105. وجاء الاتفاق في مناقشات الامم المتحدة بشلن خطة التنمية لما بعد عام (2صفحة 

استمرار إطار التنمية الجديد الذ  يجا ان يعلز الاستدامة والحد من الفقر ، قيام المجتمعات 

 .(8183)لوسويك،  ة الحكم الرشيد وتعليل المسالمة والعدل واقام

وعلى الرغم من دور الامم المتحدة لدعم وتطبيق الحكم الرشيد الذ  اخذ العديد من الجوانا     

 ممها يتمثل بدددد  :
ً
 والمشار ع والمجالات الا اننا سنوضح جانبا

ان لهذا ال رنامج الدور الكبير في اقامة انظمة الحكم الرشيد  الا مائي دور بر امج الامم المتحدة . 3.3

 لدعم الحكم الرشيد هو : دبرنامج 
ً
وتعليلها لدى العديد من الدول ، اذ اقر في مجالات عمله برنامجا

الحوكمة وتعليل الديمقراطيةد الذ  يدعم جهود تعليل الحكم الرشيد وتعليل الديمقراطية وتمكين 

المدني . وادرم في قا مة مشار عه : دمشروح تعليل الحوكمة ومكافحة الفسادد الذ   هدف إلى  المجتمع

تعليل الحوكمة القوية، ومكافحة الفساد في الدول النامية، كما يتضمن تقديم الدعم لتطوير النظم 

)سليم،  ليل القدراتالقانونية واعتماد الشفافية والمساءلة، وبرامج تدريا الكوادر الإدارية المختلفة وتع

8183) . 

يتيلإ برنامج الأمم المتحدة الإنما ي الخ راء لمساعدة البلدان النامية على زيادة وفي الاطار نفسه 

قدرتها على الحكم الرشيد من خلال بناء مؤسسات سياسية وقانونية عادلة ومستجيبة ومفتوحة أمام 

 .(Mingste, 2023) وتوسيع القطاح الخاو في اقتصاداتهاالمشاركة العامة ، 

دوثيقة سياسات الادارة السليمة لتحكمد في تشرين الثاني  برنامج الأمم المتحدة الإنما يوقد اعتمد 

التي جاءت بمثابة دليل عمل لل رنامج في مجال دعم تطبيق الحكم الرشيد ، وتشير هذ  الوثيقة الى  0992

ان ال رنامج يسعى احداث ت يير في سياسات الدول النامية، وكلما كان هنا  ت يير نحو الاحسن كلما كان 

 لان الحكم الجيد والرشيد هو مفتاح كل الحلول . هنالك ت ير ع
ً
 جيدا

ً
لى النوح الانساني وكان هنا  حكما

 
ً
يضاف الى ذلك، تشير الوثيقة الى ان الامم المتحدة ومن خلال برنامجها الانما ي تسعى الى ان تكون شريكا

سانية المستدامة، وترشيد في ارساء وتقرير الحكم الرشيد الذ  يعطي الاولوية الى : احداث التنمية الان

الحكم السيايوي، وترشيد النمو الاقتصاد  . ومن خلال ذلك فعن برنامج الامم المتحدة الانما ي يحدد 

العنصر الاسا  الذ  يتطلا الاهتمام به منذ البدء هو العنصر الةشر  كونه هدف والحكم الرشيد بلن 

ل وحماية البياة وحماية حقوق الانسان، وكل هو وسيلة لتحقيقه ع ر مكافحة الفقر وتوفير فرو العم

ذلك لن يتم تطبيقه الا ع ر اعطاء الأولوية لتجانا السيايوي الذ  يتمثل بحكم القانون والديمقراطية، 

 .( 095، صفحة 8101)دربال،  ثم تحقيق التنمية الاقتصادية المطلوبة
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 في مجال تعليل الادارة السياسية  وفي الواقع ان برنامج
ً
 بارزا

ً
الامم المتحدة الانما ي يؤد  دورا

السليمة لإرساء وترسيخ الحكم الرشيد وذلك ع ر مساعدة الدول الاعضاء لتبني افضل الممارسات 

السياسية وبخاصة في مجال مكافحة الفساد السيايوي وع ر تطوير المؤسسات التشر عية والقضا ية 

الحكم لتمكين الجميع من المشاركة المباشرة في عملية ادارة الحكم واتخاذ القرار ومكافحة ودعم ادارة 

الفساد ودعم منظمات المجتمع المدني التي يقع على عاتقها تلدية دور مهم في مجمل عمليه الحكم. وفي 

،  8118ي في اذار هذا المجال تم تلسيس دمركل اوسلو لإدارة الحكمد ، وهذا المركل تم افتتاحه بشكل رسم

ومهمته تحقيق تبادل الخ رات والتجارب في مجال الحكم واسداء النصح والمشورة الى الدول النامية من 

 .( 091، صفحة 8101)دربال،  خلال مكاتبه الإقليمية المختلفة

الخاو بالحكم الرشيد ودور  في تعليل  09/81، الذ  كان له القرار  دور مجلس حقوق الانسا . 2.3

وحماية حقوق الانسان ، ووضع على عاتق مفوضية الامم المتحدة السامية لحقوق الانسان ان تقوم 

بععداد تقرير شامل يوضح دور الخدمة العامة كعنصر ر يس من عناصر الحكم الرشيد، وان يتضمن 

بالاستناد الى المعلومات الواردة من الدول الاعضاء في الامم المتحدة تجميع افضل الممارسات 

والمؤسسات الوطنية الخاصة بحقوق الانسان وكذلك المنظمات غير الحكومية المختلفة ، وان يتم 

تقديم التقرير الى مجلس حقوق الانسان . كما دعا المجلس مختلف الجهات والمؤسسات ذات الصلة 

كم الرشيد ان تقدم معلوماتها عن الممارسات الجيدة وابداء ا راء بشان الخدمة بحقوق الانسان والح

 لعدد من اسس 
ً
العامة وحقوق الانسان والحكم الرشيد ، على ان تتضمن تلك المعلومات توضيحا

الحكم الرشيد مثل : الحياد والمساءلة والشفافية والاختصاو والنزاهة وغيرها . وكان من تجاوب مع 

منظمات دولية، ومنظمة غير حكومية،  3دولة، و  35وق الانسان بهذا الخصوو ما يقرب من مجلس حق

)المتحدة، تقرير مفوضة الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسان  ومؤسستين وطنيتين لحقوق الانسان

 .(3، صفحة 8103عن دور الخدمة العامة كعنصر أسايوي من عناصر الحكم الرشيد، 

، يتجلى الهدف من هذا المشروح في رصد التقدم ما يتحقق من مشروع اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. 3.3

بلد في خمس مناطق دون إقليمية في أفريقيا. وفي هذا  82تقدم مجال إقامة الحكم الرشيد في عينة من 

معني بالمسا ل المتعلقة بالحكم. ودراسة المشروح تم استخدام ثلاث وسا ل مغحية  ي : فريق خ راء 

استقصا ية تقيس وجهات نظر السكان البال ين. ومعلومات واقعية وبيانات وضعية . وهذ  الوسا ل 

مؤشر يمكن استخدامها في التقارير القطرية والتقارير دون الإقليمية  23مجتمعة يمكن توفير بيانات عن 

. ومن الجدير بالذكر ان هذ  (02-01، الصفحات 8113)والاجتما ي،  عن الحكم في البلدان الأفريقية

كوفي  -حيمها–التجنة لها عمل مستمر منذ تسعينات القرن المابوي ، اذ اعلن الامين العام للأمم المتحدة 

: دلا توجد قضية اديس ابابا انه اثناء افتتاح منتدى التجنة الاقتصادية لأفريقيا في 0992تموز  00عنان في 

واحدة اكور اهمية بال سبة للمستقبل الاقتصاد  والسيايوي لأفريقيا من الحكم الرشيدد ويجا ان 

تحظى بالاهتمام الكامل والدا م من الافارقة ، واثناء هذا المنتدى صرح عنان بان : دالحكم الرشيد شرن 

: ان ا
ً
لحكم الرشيد يعلز ابرز سمات المجتمع الحر والملدهر : اسا  للتنمية المستدامةد ، وقال ايضا
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العدالة الاجتماعية، والشفافية، والمساءلة في ادار  الشؤون العامةد ، واعتقد عنان حيمها ان افريقيا 

دخلع موجة جديدة من التقدم تقوم على السلام والديمقراطية وحقوق الانسان والتنمية ، واضاف ان 

 .(United nations, 1997)شكل ركا ل الحكم الرشيدد هذ  الركا ل الاربع ت

 ما تعقد التجنة الاقتصادية لأفريقيا مؤتمراتها لدعم الحكم الرشيد في افريقيا ، اذ جاءت أعمال     
ً
وغالبا

ياسات الحكم الذ  عقد في إثيوبيا ، لتتضمن الاهتمام بس 8102المؤتمر الاقتصاد  الأفريقي لعام 

 53الرشيد ومفعولها في إنجاح التحول الهيكلي في اقتصادات الدول الأفريقية. وشار  في المؤتمر ممثلي 

 .(8102)رزاق،  دولة افريقية ، الى جانا البنك الأفريقي للتنمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنما ي

المتحدة قامع بدعم العشرات من تجارب الحكم الرشيد ب ح النظر على يضاف الى ذلك ان الامم 

 من 
ً
مدى قوة هذ  التجارب وضعفها او نجاحها وفشلها ، وسنوضح على سةيل المثال لا الحصر عددا

 تجارب دعم الامم المتحدة لتحكم الرشيد في عدد من الدول :

يدعم برنامج الامم المتحدة الانما ي الحكم الرشيد في صربيا ، وتعمل مجموعة الحكم  صربيا  -

الرشيد ف ها على جعل أنظمة الحكم خاضعة للمساءلة وفعالة ومرنة حتل تتمكن من التعامل بشكل 

أفضل مع التحديات المعقدة في القرن الحاد  والعشرين. وتساعد مشار ع برنامج الامم المتحدة 

ا ي في بناء المؤسسات أو تعليلها أو إصلاحها. وتؤكد على الشفافية والحوار العام ودمج الابتكار الانم

، ويجمع ال رنامج أنشطته في أربع محافى تتمثل بدددددد : الابتكار الرقمي، والعمليات السياسية الشاملة 

الية العامة . ويمكن القول ان والمشاركة المدنية، وسيادة القانون و صلاح الإدارة العامة، و دارة الم

برنامج الأمم المتحدة الإنما ي الشريك الر يسوي في تنفيذ هذ  الأجندة في صربيا، وقدم الدعم 

للمؤسسات التشر عية والتنفيذية على المستويين المركل  والمحلي لمعالجة الفجوات في ثلاثة 

 والحقوق الأساسية، والمشاركة المدنيةمجالات ر يسية لتحكم الديمقراطي،  ي: الإصلاح ال رلماني، 

(Serbia, 2024). 

، دخل برنامج الأمم المتحدة الإنما ي في شراكة مع اليونيسف ومنظمة الصحة العالمية اليمن  -

والبنك الدولي للمساعدة في بناء قدرة المؤسسات اليمنية ودعمها على الصمود لاستعادة الحكم 

تجيا والرشيد الذ  يخضع للمساءلة والشامل من خلال ضمان تقديم الخدمات بشكل فعال المس

 واستعادة ثقة الجمهور بمؤسسات الحكم الأساسية .

مليون دولار أمريكي بتمويل من  0.2، نفذ برنامج الأمم المتحدة الإنما ي مبادرة بقيمة هندوراس -

السياسية وبناء السلام ومفوضية الأمم المتحدة صندوق بناء السلام، بالتعاون مع إدارة الشؤون 

لحقوق الإنسان، لتسهيل إجراء حوار وطني حول الأولويات الر يسية لبناء السلام لتعليل المليد من 

 . (Saito, 2021)الشمول والتماسك الاجتما ي وتحقيق متطلبات الحكم الرشيد وتدعيمه في البلاد

اب  00اطلقع الامم المتحدة وبعثتها في جنوب السودان منتدى الحكم الرشيد في السودا    جنوب  -

، و هدف هذا المنتدى الى وضع اسس الحكم الرشيد وتمكينه وبناء السلام وتعليل التعدد  8180
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الحلبي في دولة جنوب السودان ، ويتم تمويل هذا المشروح من بعثة الامم المتحدة في دولة جنوب 

لسودان ، وعملع البعثة من اجل التواصل مع المسؤول الحكوميين وقادة المجتمع وال ساء ا

 .(8180)أويل، والشباب ورجال الدين بهدف ايجاد طرق لتعليل السلام وترسيخ الحكم الرشيد 

 

 فرص وتحديات دور الامم المتحدة في دعم وتطثي  الحكم الرشيد. 4

ان نشان وعمل منظمة الامم المتحدة وباقي المنظمات الدولية ليس في بياة اعتيادية او مواتية من 

حيث الظروف والاوضاح المناسبة، وليس كل ما تقوم به منظمة الامم المتحدة تتوفر له فروف التطبيق 

هدافها بقدر ما والنجاح ، فبقدر ما هنالك من فروف وفرو تساعدها في انجاح نشاطاتها واعمالها وا

هنالك تحديات وصعوبات تواجه الامم المتحدة في عملها ، ولا تخرم مسا ي الامم المتحدة في مجال دعم 

الحكم الرشيد عن هذا المضمار من حيث وجود فرو وتحديات التي تساعد او تحدد عملية تطبيقه 

 ونجاحه . 

 تمثل بما يلي :فرص دور الامم المتحدة في تطثي  الحكم الرشيد   وت. 3.4

 الحاجه لتحكم الرشيد، وبدور  يتطلا بذل جهود كبيرة ومتضافرة وتحتام الى دعم دولي وخ رة.0.0.3

 متعدد الابعاد، فمكافحة 
ً
دولية من اجل انجاحه، فالحكم الرشيد بقدر الحاجة له الا انه يشكل تحديا

 على قدرة الدولة والاندمام 
ً
الفساد الضرورية لسيادة القانون وبناء السلام، لان الفساد يؤثر سلبا

المستدامة وشرن مسبق لإرساء الاجتما ي وادارة الموارد الطبيعية، اما السلام فهو عامل تمكين للتنمية 

سيادة القانون والحد من الفساد، كما ان سيادة القانون ضرورية للتصد  بفعالية لدوافع الصراح، 

 . (.Ritter, n.d)والافلات من العقاب، وتوفير نطاق القانوني يضمن الحياة الجيدة

، حققع الأمم المتحدة إنجازات كثيرة التي ع ر تاريخها ابتداءً  قدرة الامم المتحدة على الا جاز .8.0.3

من منعها نشوب حرب عالمية أخرى وتحقيقها إنجازات كثيرة أخرى في مجالات ترسيخ حقوق الإنسان 

وتعليل سيادة القانون وتوفير ،ليات تسوية المنازعات الدولية وحماية البياة والقضاء على الأمراض 

لمعيشية لملايين النا  في جميع أنحاء العالم، كما أثبتع الأمم المتحدة قدرة ها لة وتحسين الأحوال ا

على حشد القوى لبناء التوافق في ا راء والقدرات، حينما جرى أبرام اتفاق بار س بشلن ت ير المناخ، في 

التي  8188يلول ، في نيويور ، في أ8131، والاتفاق على خطة التنمية المستدامة لعام 8105كانون الأول 

استثمار جما ي عالمي في مستقبل رفا  الةشرية، و ي تقّر بلنه لا يمكن أن تتحقدق التنميدة تمثل 

، وكل ذلك يعني ان العديد من اسس ومتطلبات (8183)بانيرجي،  المسدتدامة في مندلى عدن السدلام والأمدن

المتحدة من جهة ، وان لها القدرة على دعم وتطبيق نظام الحكم الرشيد  الحكم الرشيد قد حققتها الامم

 في العديد من الدول من جهة ثانية .

، اذ فهر توجه لدى العديد من الدول نحو تطبيق المبادت الديمقراطية في ا تشار الديمقراطية .3.0.3

تدعم ذلك ، فاتجهع الكثير من نظم الحكم لد ها في مرحلة ما بعد الحرب الباردة وفي فل فروف دولية 
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الدول لتصحيلإ مسارها ليتماشول مع التوجه الديمقراطي من خلال تنظيم الانتخابات العامة ، في فل 

زيادة الو ي مع فهور الثورة المعلوماتية وتقدم وسا ل الاعلام والاتصال المختلفة، وامتلا  العديد من 

 بما المواطنين القدرة المستقلة على المعرفة التي 
ً
اصبحع تتجاوز ما تفرضه الدولة عليه فكان اكور وعيا

، وبالفعل كانع هنالك (8181)علي،  يدور حوله واكور توجها للدفع باتجا  تطبيق الديمقراطية في دولته

، الامر الذ  يعلز من الاتجا  (Weiss, 2000, p. 799) موجة من انتشار الديمقراطية في العديد من الدول 

نحو التطبيق الحكم الرشيد بمساعد  الامم المتحدة لهذ  الدول بعد ان طبقع الديمقراطية بعدّها احد 

 متطلبات  الحكم الرشيد .

دارة ، ادت مجموعة من العوامل الى ان يلخذ الحكم الرشيد ص المساعدات الدولية المشروطة .3.0.3

 لتقديم المساعدات الدولية، كان اهمها انتهاء الحرب الباردة ، 
ً
جدول الاعمال الدولي، واصبلإ شرطا

والاحسا  بان سياسات التكيف والهيكلي القا مة على اسا  السوق قد فشلع في ت شير النمو 

كانع غير فعالة  الاقتصاد  في العديد من الدول، وتلايدت حالة من القلق من ان المعونات والمساعدات

في الاغلا بتحقيق اهدافها، وكان النظر الى السياسات السياة والحكم السويء في البلدان التي تتلقى تلك 

 لتقديم 
ً
المعونات ا"ها مسؤولة عن هذا الفشل، فكانع النتيجة ان اصبلإ الحكم الرشيد شرطا

، ومن هنا وجدت الامم المتحدة (8113)والاجتما ي،  المساعدات الاقتصادية من جانا الدول المانحة

 للدول بان تتقبل دعم الامم المتحدة لتطبيق الحكم الرشيد لد ها حتل تتمكن من 
ً
مساندة لها وحافلا

 الحصول على المساعدات والدعم الاقتصاد  .

التابعة لها على العمل مع العديد ، ان قدرة الامم المتحدة والوكالات والمنظمات الحكومات ةثق .5.0.3

من الحكومات يقوم على ملايا مهمة تتمثل بالاعتماد على ثقة الحكومات بها لت جيع التفاعل والتعاون مع 

المجتمع الدولي والقطاح الخاو، وبخاصة عند تعلق الامر بقضايا حساسة ومهمة، كما ان من ابرز 

ي هذا المجال هو استطاعته اشرا  مختلف الاطراف الر يسة مكامن قوة برنامج الامم المتحدة الانما ي ف

،، UNDP) ذات المصتحة والمستفيدين في تصميم وتنفيذ برامج تتناول المشاركة المتعلقة بعدارة الحكم

 وكسا ثقتهم .(02، صفحة 0992

، في مجال دورها لدعم وتطبيق الحكم الرشيد في مختلف الدول العالم فقد وجدت  الدعم الدولي .1.0.3

 من القوى الدولية المختلفة والفاعلة في الساحة العالمية، بحيث ترى الولايات 
ً
 دوليا

ً
الامم المتحدة دعما

الامم المتحدة المتحدة الامريكية ا"ها علزت موقعها بالعمل مع الحلفاء والشركاء والمجتمع المدني لدعم 

قرار  83ومنظماتها ووكالاتها المختلفة في تحقيق اهدافها ومبادئها، وا"ها شاركع على سةيل المثال في رعاية 

بما ف ها القرارات الخاصة بال رنامج العالمي للتثقيف في مجال حقوق الانسان، وتعليل التعامل الدولي 

حقوق الانسان وحمايته والعدالة الانتقالية وغيرها لدعم الاليات الوطنية ودور حكم الرشيد في تعليل 

من الاسس والمبادت والمتطلبات التي يقوم عل ها نظام الحكم الرشيد وكلها تصا في صالح دور الامم 

 .(8188)الخارجية،  المتحدة وتقويته لدعم الحكم الرشيد
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 وتتمثل بما يلي :تحديات دور الامم المتحدة في تطثي  الحكم الرشيد   . 2.4

على الرغم من تراجع الصراعات الداخلية على نطاق العالم في مطلع الألفية   الصراعات الداخلية .0.8.3

الجديدة، الا ان السنوات القليلة الاخيرة قد شهدت ف ها العديد من الدول مليد من الصراعات والنزاعات 

. لاسيما الصراعات على السلطة والحكم (8183)بانيرجي،  التي لها تداعياتها الكبيرة على المجتمعات والدول 

 ام الحكم الرشيد
ً
 ، كما ان الحكم الضعيف يساهم في تلجيل الصراح، والصراعات بدورها تمثل عا قا

(Saito, 2021) لمسا ي الامم المتحدة لتطبيق الحكم الرشيد في الدول التي تمر 
ً
 حقيقيا

ً
، مما شكل تحديا

لة من الاضطرابات والصراح ، فالهم هنا يكون لحل الصراعات ومواجهة تداعيات اكور من التوجه بمرح

 نحو تطبيق المشار ع الاخرى وممها الحكم الرشيد .

من اجل ان تقوم الامم المتحدة بتلدية دورها في اقامة    ضعف او غياب متطلبات الحكم الرشيد .8.8.3

نظام قا م على اسا  الحكم الرشيد في دولة ما، فعن الحال يتطلا وجود نظام لتحكم الرشيد او تعليل 

مجموعة من متطلبات واسس الحكم الرشيد ومن دو"ها سيكون من الصعوبة بمكان على الامم المتحدة 

اخذ دورها في هذا المجال ، بيد ان الكثير من الدول المستهدفة تعاني من انعدام الشرعية ، وضعف 

لدولة وط يان ال خصانية، ورفح العديد من الانظمة الحاكمة للتعددية بمختلف وغياب مؤسسات ا

اشكالها ، وترفح الديمقراطية والانفتاح السيايوي ، في فل اعتماد هذ  النظم على الاقتصاد الر عي ب ية 

 ضمان شرعيتها ، وكذلك غياب معارضة قوية وبناءة تهدف الى تحقيق المصتحة العامة ، يرافقها غياب

ثقافة المشاركة والتشاركية لدى النخا الحاكمة بمقابل ضعف الو ي والامية فيما يخ  المشاركة لدى 

الامر الذ  يعقد دور الامور المتحدة في دعم اقامة (23-21، الصفحات 8103)فريد،  الاوسان الشعبية

 نظم الحكم الرشيد لدى هذ  الدول .

على الرغم من ان العديد من الدول قد حققع ايجابيات كبيرة سواء في    تعور الديمقراطية .3.8.3

الانتقال الى النظام الديمقراطي او التحسن في مسار الحكم الديمقراطي في اسيا وافريقيا والعديد من 

فريقيا ال ربيةد لكن مناطق العالم الاخرى ، فعلى سةيل المثال كانع الساحل العام يطلق عل ها دبار س ا

 عن كي يا التي 
ً
العنف السيايوي جعلها تتراجع عن تقدمها في المسار الديمقراطي، ولا يختلف الحال كثيرا

 في المسار الديمقراطي 
ً
)علي، شهدت استقرار سيايوي وتطبيق لتحكم الرشيد ولكن حصل ف ها تعورا

الديمقراطي كان يحصل بطريقتين اما بتراجع الديمقراطية ومتطلباتها وعواملها او بسةا . والتعور (8181

الى تحول الدول التي شهدتها الى انظمة عسكرية ودكتاتورية ، أدت التي  ،( White, 2021) الانقلابات

رية في افريقيا ، وهذا التعور او الت ير نحو فخلال الس تين السابقتين حدثع اكور من ثمان انقلابات عسك

 يحول دون ان تؤد  الامم المتحدة دورها في دعم 
ً
 كبيرا

ً
الأنظمة العسكرية او الحكم العسكرية سةبا

 وتطبيق الحكم الرشيد في هذ  الدول .

 في    قصور منظومة الحكم الرشيد المطلوبة .3.8.3
ً
نظم هنالك العديد من الدول التي تعاني قصورا

الحكم الرشيد مما يجعلها عرضة للعديد من مخاطر الفساد، اذ ان هنالك دول تعاني من ضعف نظام 
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النزاهة وضعف المساءلة امام فروح الحكومة المختلفة وفي القطاعات الاجتماعية الاخرى ، وهيمنة 

ة المنون بها السلطة التنفيذية على السلطتين التشر عية والتنفيذية، وضعف قدرات مؤسسات الحكوم

تلدية وفا ف الحكم الرشيد، فهنالك فساد مترسي في القطاعين العام والخاو ، وحالة من غياب 

التعاون بين الاطراف المعنية والأساسية في منظومة الحكم الرشيد وعدم وجود نظام للنزاهة والشفافية 

 عن التدخل السيايوي في ع
ً
مل الجهات الرقابية على متكامل الاركان وضعف الرقابة العامة، فضلا

 امام عمل الامم (03-01، الصفحات 8101)الدولية،  الصعيدين العام والخاو
ً
شكل تحديا ، وكل ذلك يا

 امام تطبيق حكم رشيد مناسا ف ها تةت يه 
ً
المتحدة في الدول التي تعاني من هذ  التحديات وتشكل عا قا

 المتحدة .الامم 

اختلاف السياق والثقافة، ان افكار و،ليات الحكم الرشيد التي وضعتها الامم المتحدة وروجع لها  .5.8.3

قد هذا الامر كونه يكر  منظومة  قد لا تصتح لجميع الشعوب والحضارات والدول والمجتمعات ، وقد انتا

لتقلي  دور الدولة وهذا الامر يلاقي  فكرية وسياسية معينة، فعلى سةيل المثال ان الحكم الرشيد  هدف

 في المجتمعات المستقرة والمتطورة، لكنه موضوح شك بال سبة للدول النامية، لهذا فانه لا يوجد 
ً
قبولا

 للدول الاخرى 
ً
 انموذم موحد لتحكم الرشيد، وان وجد انموذم مناسا فليس بالضرورة ان يكون صالحا

 امام عمل الامم المتحدة الهادف للترويج لتحكم الرشيد (8105)بوفلیسوي، 
ً
، وهذا الامر يشكل عا قا

 وتطبيقه .

انش ال الامم المتحدة بالتحديات العالمية ، هنالك تحديات كبيرة تواجه الامم المتحدة،  .1.8.3

هنالك تحديات عالمية معاصرة فبالإضافة الى تعباة موارد الامم المتحدة لمواجهة التحديات التقليدية د 

اكد على مواجهتها الامين العام للأمم المتحدة انطونيو غوتيريش عندما ذكر بلن على الامم المتحدة ان 

 في تقديم المساعدة على مواجهة التحديات العالمية مثل ت ير المناخ وخطر الارهاب 
ً
 بارزا

ً
تؤد  دورا

ل التنمية الاصطناعية والذكاء الاصطنا ي والتقنيات الجديدة والمخاطر الامنية المرتبطة بالتقدم في مجا

الاخرى ، وعلى الرغم من هذ  الجهود الا ان هنا  شك في انه حتل في حين تبدو ،ليات الامم المتحدة 

القا مة وكل"ها تكافلإ هذ  التحديات ، فعن العالم يحتام الى عمليات دبلوماسية جديدة واطر تعاونية 

هذ  التهديدات الناشاة والضخمة في نفس الوقع، وان التوصل الى اتفاق سيايوي بين  للتعامل مع مثل

 ,Group) الدول بشان هذا الترتيبات قد يكون بالغ الصعوبة في فل الظروف الجيوسياسية الحالية

September 2023, p. 3) ،  وهذا الامر يجعل سعي وعمل الامم المتحدة في مواجهة هذا التهديدات اكور

 من اهتمامها في دعم وتطبيق الحكم الرشيد في العالم .

غياب الحوكمة التشر عية ، ان هذا الامر في حال تحققه فهو كفيل بان يوصف ا  نظام حكم بلنه  .2.8.3

، ولعل من اهم مظاهر الحكم السويء التي ت تج عن  نظام حكم يويء وهو نقيح الحكم والرشيد والصالح

غياب الحوكمة التشر عية في غياب الاطار القانوني اما ي تج عنه غياب تطبيق حكم القانون او تطبيقه 

بشكل تعسفي ونسبي ، بالترافق مع بروز فاهرة اعفاء المسؤولين او افلاتهم من الخضوح للقانون او عدم 

في اخضاح المسؤولين لحكم القانون بسةا ما به ممها هفوات وث رات تشر عية ،  فاعلية القوانين القا مة
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وبالنتيجة سينعكس ذلك على مبدأ الشفافية مما يؤد  الى قصور القوانين الذ  يتسةا بوجود قاعدة 

ضيقة وم لقة وغير شفافة للمعلومات والعمليات في عملية صنع واتخاذ القرار بشكل عام وصنع 

، وفي حال وجود هذا الامر بل  دولة سيكون دجر عورة امام   (8183)الحميد،  كل خاوالسياسات بش

 ا  دور من الممكن ان تؤديه الامم المتحدة في مجال تطبيق حكم الحكم الرشيد ف ها .

، عند تقييم سياسات وبرامج الامم المتحدة لدعم التنمية  غياب اطار سياس ي ضامن وم طر .2.8.3

والحكم الرشيد ، ومحاولة تحديد ومعرفة مكامن الخطل ف ها، فعن العديد من الدراسات وجدت ان 

 الى غياب اطار سيايوي ضامن 
ً
السةا لا يعلى فقر الى دور المؤسسات الدولية وسياساتها بل ايضا

حات الاقتصادية لوحدها غير كافية بدون معالجة القضايا السياسية ومؤطر لها ، فالمساعدات والاصلا 

والاجتماعية ، وطبيعة النظم السياسية للعديد من الدول النامية التي تعاني من قصور وعجل في الاداء 

بسةا تف وي الفساد وغياب الاطار المؤسساتي الضامن لحكم القانون، وبعبارة اخرى فان ا  مشروح او 

 اد  طموح لا يكتا له النجاح في فل عدم وجود شرعية سياسية ومؤسساتية فاعلة .اصلاح اقتص

الانتقادات الموجهة ل رامج الامم المتحدة ، اذ تعرضع مشار ع وبرامج الامم المتحدة والعديد من . 9.8.3

مات الفقر المؤسسات الدولية المانحة الى عدة انتقادات طالع فعالية سياساتها وبرامجها ومعالجاتها لاز 

والتنمية واقامة نظم الحكم الرشيد ، وجل هذ  الانتقادات كانع صوب برامج التعديل الهيكلي وال رامج 

الاقتصادية التي كانع تهدف الى مساعدة الدول النامية على التكيف والصمود في مواجهة الازمات ، ولكن 

قتصاد  من دون ان ترا ي الجانا كانع نتا جها معاكسة لتلك الاهداف كو"ها ركلت على الجانا الا

 ، والسيايوي لواقع النظام والدولة .(8101)وليد،  الاجتما ي للسكان

 الخاتمة: .5

يجد المتتبع والدار  لموضوح دور الامم المتحدة في دعم الحكم الرشيد وتطبيقه ان منظمة الامم 

 الى المتحدة كان لها دورها ابتداء من 
ً
تبني مصطتح الحكم الرشيد وتحديد مضمونه ومفهومه وصولا

 مساعدة الدول في تطبيقه وتعليل  لدى من طبقه .

وتم اثبات فرضية البحث التي تم تةن ها في المقدمة بان هذا الدور مهم وفاعل وحقق الكثير من 

العالم ، ولاسيما الدول  اهدافه في دعم تجارب الحكم الرشيد لدى العديد من الدول في مختلف انحاء

 بذلك على عدد من الفرو بمقابل ما تواجهه من تحديات شكلع عوا ق امام هذا الدور 
ً
النامية مرتكلة

 للأمم المتحدة وعدد من وكالاتها ومنظماتها التخصصية .

وفيما يخ  مستقبل دور الامم المتحدة في دعم الحكم الرشيد فان هذا المستقبل تتقاسمه  

ن الاحتمالات المستقبلية ممها ان يستمر هذا الدور على ما هو عليه ، واحتمالات ان يتزايد ويكون العديد م

 ، بمقابل احتمالية تراجعه ، وكل ذلك مرهون بما يقابل دور الامم المتحدة من 
ً
اكور فاعلية مستقبلا

 لما يمكن
ً
  فرو تساهم بفعاليته ونجاحه او تحديات ومعوقات تعيق تقدمه ، ووفقا

ً
ان يحصل مستقبلا

 من احداث وتطورات على المستوى الداخلي للدول او على المستويين الاقليمي والدولي .
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 وبناء على هذا تم التوصل إلى جملة من الاست تاجات تتمثل في:    

يختلف مفهوم الحكم الرشيد وما يمكن ان يرتكل عليه من اسس من جهة الى اخرى ، فهذا المفهوم   -0

 مختلف عليه سواء من قبل الخ راء والمتخصصين او من قبل المؤسسات الدولية المعنية.

 ع -8
ً
 لتجسيد الحكم الرشيد على ارض الواقع ، وهذا الدور كان مقسما

ً
 مهما

ً
لى تؤد  الامم المتحدة دورا

مسارين : الاول تضمن تحديد مفهوم الحكم الرشيد وترسيخ اسسه ومضامينه ، والثاني دعم تطبيقه 

 وتنفيذ  لدى العديد من الدول .

تسعى الأمم المتحدة لتضافر الجهود وتعليل التعاون وت سيق الخ رات وتطوير الاستراتيجيات لجعل  -3

 ي وواقعي .برامج إدارة الحكم ومكافحة الفساد مطبقة بشكل عمل

 ، ويمثل الإطار الضامن لتسيير  -3
ً
 ونا حا

ً
 متاحا

ً
يعد الحكم الرشيد من وجهة نظر الامم المتحدة خيارا

 فعال و،من للموارد الطبيعية والةشرية من خلال نموذم الإدارة الحكومية .

 

 :قائمة المراجع .6
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