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هدفت هذه الدراسةةةل  ال الف عل  دل  مر كعاال الدراسةةةيا ال ةةةعيسةةةعل  ا  راعل إةةةد  ال عار م  دا     :  ملخص

مالدراسةةةيا  ا  راعل إةةةد  ال عار ملم عق ا  ع يا ال     د ال ةةةعيسةةةل ال يكلت اعل  ديملت الدراسةةةل   ال كعاال ا   ي   

كن الدمر الف يل لارعاال  ا هذه ال راعلت ملف  عق لمهدال الدراسةل اسةف ي ل الحيا ل  ي د ا الفإةفل الف اعدات ملمتةيرا  

  ال ةةةةةةةعيسةةةةةةةيا  الدفيئج  ال مجف    ال تةةةةةةةدمدة ا هرعل  مر  مر كعاال الدراسةةةةةةةيا ال ةةةةةةةعيسةةةةةةةعل م راعل إةةةةةةةد  ال عار ما دا

ال يكلت ال   ت تهدل  ادا    ال امجي عل  دل ك ففى العما ط الاجفري عل م راعل إد  ال عاراا ال عيسعل  ا المجفر ت  

 ري فيهي ال  ايا  مر ا فعا  مالجري يا ما ؤسةة ةةيا اليةفكعل الاافةةةي مل مالاجفري عل مال ةةعيسةةعلت فزةة   ن  عام هي 

ل ةةةعيسةةةعل ماحع تهي مكةي تهي م مرهي  ا الدمللت ماذلت ادراا الدسيا ال ةةةعيلةةةا ت مف يلعل ا  ا   دل  نعل ا جهلة مالهعيكل ا

اليةفكلت ماسةةةةةةةةف عار الدسيا متةةةةةةةةع عفت  ا المجفر ت كل  ات ال زةةةةةةةةيمي ما  ةةةةةةةةيئل  يلزةةةةةةةةعمرة لمر  ةفر ك ةةةةةةةةتهدفل  يلدراسةةةةةةةل  

  .مالف اعل مك ا ل ا  فجداا كن احل كعاال الدراسيا ال عيسعل

 كعاال الدراسيات  راعل إد  ال عارت إد  ال عيسيا ال يكل : ت المفتاحيةالكلما

 

Abstract This study aimed to know more about the political studies centers in decision 

making process and making the public policy, this study dealt with the relationship between the 

studies and research center in decision- making process and the most prominent obstacles that 

limit the effective role of centers in this process. 

In order to achieve the goals of the study, the researcher used the descriptive analytical 

method, and the results indicated that there is a very important relationship between the role 

of political studies centers and the decision-making process and the preparation of public 

policies, which aim to make a positive shift at the level of social ties and the process of political 

decision-making in society, Including the relationships between individuals, groups, and 

governmental economic, social and political institutions, as well as their focus on the structure, 

nature, position and role of political organs and structures in the state, as well as the 

capabilities of the political system, the effectiveness of government performance, and the 

system’s stability and legitimacy in society, and the pursuit of developments by the centers of 

political studies. 

key words: Study centers; Decision making; public policy making. 
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   مة:مقد   -

البشعي فهف جهد كدفسم كن الإ فيج  ي ال  ل  ال   مريرسهي  النشيايا  ال ام  كن لمهم  الح ل   فبر 

الفكعي الذي يهدل  ال إدي ت اليعية م   عق الفطفر مالنهزل لمم ال رعار مبدي  ا  ف حل ا فزلت فرن  

ر يمتهي لمهرهي:  مكن  ب دة  فاكلت  كعهف ل  اليزيريل  منهزتهي  ا كم  لمر   دا  ماهفريكهي  يلح ل    ا  عمل 

ال ام  م طحع ي ت. مكن هدي فإر هذه ا هرعل لاح ل ال ام   فطاب الإهفريا  رؤس ي ت ملم ما ت م دل رلمسهي  

كةي ر   كن  تشةات  اليةفكعلت  ي  غمر  لمم  اليةفكعل  كي ت  سفا   مالدراسيات  ا   ي   مكعاال  الجيك يا 

ري لارجفر يا الإن ي عل  رفكيت مال عبعل خةفإيت لمسيسعل للإ فيج ا  ع ا ال قا لافطفر مالحدي  اليزي

م  دا    ال عار  إد   لمسيسعي  ا  راعل  مفي    ظيهعة  ي عل  مالدراسيا  ا   ي   كعاال  لمإح ت  ماد 

لمنهي لمإح ت تشةل  ادى السفاهع ا سيسعل   الغعبل. اري  ال يكل لادملت مخيإل  ا المجفر   ال عيسيا 

 مالح ل ال ام .لافغمر اليزيري مالإ ففيح الفكعي  

اري لمر ت ليل سعيسيا الح ل ال ام  مالفطفيع مالفدرعل  ا الدملل   فضا  الت اكي كن الدملل  إنشي   

لمم   يال المجيل لإنشي  كؤس يا    عل مكعاال فكع م راسيا خيإت ماةفكعلت كفخةةل لار يهرل  ا  

المجيلاات لمم لار يهرل  ا  طحعق لمم   راعل الفدرعل م  دا  الإسترا عجعيا مال عيسيا ال يكل  ا كخفاف  

  ععم هذه ال عيسيا م فيئجهيت اري لمر الشعاال كي  مر ال طي مر اليةفكل مالخيص  دل إ عد الح ل  

مار حيات   ال ام   الح ل  لفطفيع  تشةل ضعمرة  سترا عجعل  الخيإل  الدراسيا  كعاال  خ ل  كن  ال ام ت 

 لفجعل مالإجفري عل مغمرهي. ب راعل الفدرعل ال عيسعل مالاافةي مل مالفكدف 

م  دا    ال عار  إد   ال عيسعل  ا  راعل  ا   ي   كعاال  الدراسل   عفل  مر  هذه  ت عل  هدي  كن 

ال عيسيا ال يكلت اري سيهرت الدراسل  ف دمم   اع   هم ا  فايا مالف دميا ال    فاجت ف يلعل م مر  

ا الدمر كن كدسفر ال افا ال عيسعل مال  ايا الدملعل  ا عاال الح  عل  ا الفان ال عبلت م ديملت  راسل هذ

 مال عيسل الخيرجعل. 
                                                               

 . الإطار المفاهيمي 1

 :فهوم مراكز الدراسات السياسيةم 1.1

ملال ك ل خ ل؛ فر سم ثرل غعض ي تري ت عيف كعاال الدراسيا ال عيسعلت فف عيف ا عاال لا  

لا ت د  ف هي كن إدف كعاال الدراسيا مالح ل    تالهعئيا ما ؤس يا ما عاال ال    نفم   ال ا ل الح ل

 ا مثيئق ت عيف الهفيل الذا علت  ل ت ان  ن  ف هي كؤس ل لمم كدسرل غمر اةفكعل لمم غمر رب علت م اعت  

 مالف عيفيا الك مرة. مح ى هذا ا فهفا فزفيض مي فرل ا مر كن الفأميل 

مت عفهي كؤس ل را د ا كعيكعل للأ  ي   أنهي " ات الجري يا لمم ا  يهد ا دسرل بهدل  جعا    ف   

كعالة مكك فلت مها   دا اليافل ما  ترايا لارشك ا  ةفرة  يكل مخيإل  ا ال عيسعل مالإجفري عل  

 (.41ص ت 2001تمالإسترا عجعل مالفكدفلفجعلت مكي مف اق  يلت اعح )هعجفا
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لاح ل   "كعاال  )یير ا(  أنهي  م  )هفار ج(  جفرجعي  جيك ل  الدملعل  ا  ال  ايا  لمسفيذ  ي عفهي  اري 

مالف اعم ملا تشحت الجيك يا مالةاعيات اري لمنهي لا   دا ك يايا  راسعلت  ل ها كؤس يا غمر رب علت  

سيا ال يكل لادمللت ملهي  أثمر ف يل  ا  م ر كي ت  رات كدفج مهف ا   ي ت مهدفهي العئيس الح ل  ا ال عي 

مالدفيعت   مال عيسعلت  مالإافةي مل  مالإجفري عل  ال عيسعل  الفدرعل  م عكل  ال  ال عيسيا  كدياشل  ات 

بشةل   فيهي  مالح ل  كدياشتهي  ا  يئلت   در  الخيرجات ملا   يمل   دمم خدكل سط عل  ن  ات  ما كن 

 (.31ص ت 2003مآخعمرت  رعقت ملفت ا تحيه الجرهفر لهي. )غعبل  

لمم   لمم كؤس ل  ت د كدسرل  مالح لت  الدراسيا  لمر كعاال  فإ دي   اظ  فعري  عض سي  ي  مبيلدسع 

ال  يفل   نشع  بهدل  سفا   ك عدلت  كجيلاا  مالدراسيا  ا  ا   ي   جري لت  خفص  يل عيا  ا  لمم  ك هد 

العسرعل غمر  لما  العسرعل  ا اعال  لماد  خدكل  بغعل  لما  ال يكلت  ماليافل  ما  عفل  ا  ترايا  م  دا  ت 

لارشك ا ال    فجههي المجفر يا سفا  لمكي ت  افةي مل لما  جفري عل لمم سعيسعلت مغمر ذلتت مهذا كي  

ج ل كن كعاال الدراسيا ما   ي  لماد ا ع كلاا ا سيسعل لإ فيج الح ل ال ام  ما  ع ا مالففكمر ال يا  

ال ارعل  النشيايا  الدمللت مذلت كن خ ل  ما   ي      ا  ت  دهيت  ال    ا ؤ رعاا  بهي كر ال  ا  ال     فا 

 مالإإداراا الدمريلت مالكفب ما نشفراا ال    ةدر  نهي.

 
 :مفهوم عملية صنع القرار واعداد السياسة العامة 2.1

لمجهلة  دمدة   فا  يلإ دا    فهديك  الف  عدت  ها  راعت  يلغت  ال عيلا   ال عار  إد    ر  راعت 

د  ال عار ما خيذه مكفيب ل  دفعذه مكدى  جيات  ا    عق ا هدال ا عجفةت ملمي اعار   فا  مالفجهم  لة

ال اطل ال عيسعل الييارل  إإداره مفإف  أ ت سعيلا  سفا  كير  اخاعي لمم خيرجعي كي  اا لت  أثمر تيكل  

  دل المجيل ال عيلا  مالإافةي ي لمم الإجفريعا لمم ال  كعي لمم غمر ذلت. 

كهري  خفافت   ا  سرل  كل  بهي  ائري  ا  كع حط  مهف  الييارلت  الةففة  ال عيلا   ةد ت  مال عار 

ك رعيتهيت مكهري اعل  ن    عم ال اطيا الداخاعل مفةاهيت فإر ال عار ال عيلا   ةد ت هذه الةففةت  

راعل إد  ال عار  مي فا  إ خيذه كن هف  دل ارل هعا ال اطل لمي الييام الف دا ا مل  ا الح  ت م فأثع  

ال فاكل الشخةعل   الفداخل مالتش بت مكنهي  الك مر كن  يغاب  ايهي  ال    ال فاكل  ال عيلا   يل دمد كن 

ال عيلا    م ةفينهم  كنهي  خعجفا  ال    الإجفري عل  الحيئل  فز   ن  فيهيت  لارشيرامر  مال  يفعل  مالدف عل 

 ى احفلهم جريهمرمي. م  فريئهم اليلبل م جيربهم ال ي  ل مادراتهم الشخةعل مكد

 

مكن  ياعل لمخعىت فإر لا فاكل الدف عل مالشخةعل  فعا  الةففة الييارل ا ثع ا ابر  ا إدي ل  

ال عارت مها  فاكل لا  سهع ك  الحداميا ال عيسعل لةديع ال عارت ملكنهي  كشف  ن  ف هي  دد ت عضهي  

دري مفعض إين  ال عار  ف ت  ايهم   فااف  ت م  زغط  فسا  تدمدت م ةفر كأسية الش ب احمرة اع

ب د لمر معاب   ي فت مي فا  إ   ب   كعيت ميحدلم ب د ت ارت اليكم  إإدار اعارا ت ال   ت كس   دة 
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الشخةعل م لمكعاضت الدف علت لمم اعدري مت ام قكيا ا كع كن هف غمر جدمع  ي  ؤملعل ا ا ية  دل  ي  تت  

اك إين  ال عار  شةال لمم اد  مفطاب ضعمرة كفاجهفت  ري مكفل م حدلم  راعل إد  ال عار ال عيلا   إ ر 

 (.2016   عق ا كن لمم اريمل ا ةيلح ال فكعل لادملل. )س دمرت 

 
وأهمية.  2 السياسات   دور  ووضع  السياس ي  القرار  صناعة  في  والدراسات  الأبحاث  مراكز 

 :العامة

لمإح ت كعاال ا   ي  مالدراسيا  ا ك سم  مل ال يلم بشةل  يات ملمكمركي ملممرمبي بشةل خيصت  

 ا ب  مرا لمسيسعي  ا   فيج ا  عفل مالح ل ال ام ت مكي منفج  دت كن  طحع يا  دل إ عد  فجعت مإعيغل  

مالف مال عيسعل  مالإجفري عل  الإافةي مل  كجيلاتهي  كخفاف  لادمل  ا  ال يكل  مغمرهي.  ال عيسل   اعرعل 

 يلإضيفل  ال   ادل م عتعد ال عارت م ا ا مر كن ا اعير مفم   خيذ ال عار كن ا  ؤملمر مإديع ال عار  ا  

 ازيمي ك عدل مفق كي   د ه  فيئج  راسيا ا عاال الح  عل.

إد    ر  مر م أثمر كعاال الدراسيا ما   ي   ا الدمل الغعبعل  رفكيت ملمكعيةي خةفإيت  ا  راعل  

ال عار مرسم ال عيسيا ال يكل مففيما بشةل احمر  ن  مرهم م أثمرهم  ا  مل ال يلم ال يللت  ري  ا ذلت  

 ال يلم ال عبل.

ماري هف ك عملت  ر إديع ال عار لمم احير ا  ؤملمر ليس لديهم الفات الةي ا لمم ا  عفل ا فخةةل  

يسيا ال يكل سفا  الإافةي مل لمم الإجفري عل لمم   ا ب ض المجيلاا لمم ال زيمي كفض  ال عار لمم رسم ال ع 

ال عيسعل لمم ا كدعل لمم غمرهي. ملذلت فإر كعاال ا   ي    فا غيلحي  إجعا  ا  ريل الح  عل كن لمجاهم.  

ميشمر هفار   ال لمر كعاال ا   ي  لمإح ت بشةل لمسيلا    فا  يلففكمر لليةفكلت فخبرا  كعاال ا   ي   

 مدة مالعؤى الإ دا عل  يلا فري   دل لم  يثهم.م دكفر ا فةير الجد

لمم  ديقع   الفففعق  دد  خف ل  لمم  الدكج  لمر  ا ب  مر  ا   ي   رعل  ال  كعاال  لمر  لممزي  ال  يشمر 

الحمرماعااعل اليةفكعل افل   دا  سعيسل ك عدلت لمم  ددكي مةفر هديك لماعال اةفكل كف د ة تشيرك  

ات ا اعال غمر كفادة لمم كففاف ل  ا سعيستهي مكفاافهي مرؤاهيت   ا   دا  سعيسل  ا كجيل كيت م ةفر  

العاققت   ) حد  مسعيسيتهي.  ا فااف  هذه  الفففع ل  مر  حيمن  الطعل  الدراسيا  دمر  كعاال  فف فا  ي ة 

 (.118ص ت 2018

كن  ياعل لمخعى   دا كعاال ا   ي  مالدراسيا الخدكيا الإستشيريل لا طيع اليةفكل مكؤس ي ت  

ل دمد كن ال زيمي ال    فطاب ك عفل كفخةةل مسع ل  ا الإ جيق لمم ال عارت اعل لمر ا عاال الح  عل   ا ا

لمم  رات   بهيت  مثعق  ار حيط  ا عاال  ةفر  دل  الخبرا   اخل مخيرج  لمم تحكل كن  لهي كجرف ل   ي ة  فففع 

ريل ك عدلت اري  رات ا عاال  ا عاال سع ل  ا الفإفل اليهي لمم ال ع ل  ا  ةاعفهي  رهيا    عل لمم استشي

الخدكيا   لمر  الييجلت  اري  ا  ؤملمر  دد  لمم  ال عار  لةديع  ال قكل  الح  عل  الحعي يا  ال درة  دل  ففمر 

 الإستشيريل ال     دكهي كعاال الدراسيا  أخذ  دة لمتةيل.
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 :القرارالعلاقة بين مراكز الدراسات وعملية صنع   1.2

 ر ال  ال  مر كعاال الدراسيا ال عيسعل م راعل إد  ال عار ال عيلا    ال جدلعلت لمي لم ت لمإحح  

ال    لفدرعل سعيسعل ا ع علت  مر الدراسل ا  ر ل  لم ت لا مجف   ال عر ال شعين  نهيمل  كن ا  عمل كدذ 

ا  ال إينعا ال عار ال عيلا    تديمل السفاهع ال عيسعل ما ادا  ا ع حطل بهيت م خاص  ال  فيئج  راعل   د

 بغعل الإفي ة كنهي مالإسترتي  بهي لةدي ل اعار سعيلا  كحن   دل خدكل الةيلح ال يا. 

 

لمنهري  تح ي  فس هف  ال عيلا   ال عار  إد   م راعل  الدراسيا  كعاال  كي  مر  مجر   كي  فإر    م اعتت 

الفغعمر مالفطفيع  دل إ  الفركمر ا فحي ل كي  مر المجفر   الةفرة مالآلعيا ما سيلعب ا شترال بغعل  عد 

مالدمللت فدمر كعاال الدراسيا ال عيسعل م راعل إد  ال عار ال عيلا ت   فا  عنهري   ال  حي لعل لممزيت  

لمهدال  اداهري   مج ل    عق  كي  مث يفعلت  م جفري عل  يشفرل  دل  ديإع سعيسعل  كنهي  لمر ا     عل 

ر كايهري ي طل ا ملفيل ل عيا  سيا سیيلا  ك ف ل مك ف ع  بشةل ا ع ل ي هم  ا    عق الآخعت کفر لم

 اي ر  دل  د مر ال  ايا ا فطفرة  مر الفغمراا ال عيسعل مالإجفري عل مال  يفعل.  

لذا تسعى هذه الورقة إلى إبراز التأثير المتبادل بين دور مراكز الدراسات والبحث السياسية وعملية 

 قيق الآخر في أمور عدة، هي:صنع القرار، ودور كل منهما في تح

 ر  مر كعاال الدراسيا ال عيسعل م ف  تغمر  ا ال عم المجفر عل سفا  كنهي الإجفري عل مال عيسعلت  .1

(ت كن خ ل الفةدي لاسفاهع  30ص  ت  2009مرف  ك ففى ا  يرل ال عيسعل لدى ا فعا  )ركزيرت  

كفض كد ا  ام   مفق  مالف اعل  ال عيسعل  يلدراسل  ي فطع   ما ادا   لدفيئج  لافإفل  مفضا   فعا 

الدراسيات  ري   مخ إيا  ات  ال عيلا   نفيئج  ال عار  إينعا  فز   ن  لميد  الإا ع  ايهيت  الفع  

 مخدا إدي ل ال عار ال عيلا . 

الحيا مر ملمسي ذة الجيك يا اد ت هم  ا   .2  ر كعاال الدراسيا ال عيسعل  فإفهي فزي  لإسف طيب 

لما يا ال افا ال عيسعل  ا الجيك يات مهذا الح د  ا  راعل الف اعم اد ایيا  سم ت اعرعل  ةاعيا م 

ي هم  ا ت رعق الفعا م  دا  الحيا مر الجد   ارلا  ال افا ال عيسلت فز   ن  سهيكت  ا غعس اعم  

 اليفار مالإ فدال ما  يماة مال دلت مها لمسيسعل لف  عق الفدرعل ال عيسعل. 

بر نشياهي م ةديهي لاسفاهع ما ادا  ال عيسعل  يلدراسل مالح ل   ر كعاال الدراسيا ال عيسعلت   .3

مالف اعل ا  رقت منشع   فيجهي كن  ات الدراسيات منشعهيت م لميد إديع ال عار ال عيلا   نفيئجهي  

م فإعيتهي اد ت هم  ا    عق الإسف عار ال عيلا ت  ري م  ق ا كن لافان ما فاانت مي ي د لممزي  ا 

الةعا لحافرة كفاافهم  اليد كن  ا فعا  كن  كعيس مات لمافل  مال عيسعلت م ركن   يا الإجفري عل 

(ت مي د هذا كسهع  22ص  ت  1999 عاهعمت   ال عيسعل م ج اهم مدخعافر  ا ا شيرال  ا الشأر ال يا )

  كن كسيهع الفدرعل ال عيسعل.
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ما فاادل .4 ا  يماة  ال عيسعل مكي  ففعه كن نشع اعم  الدراسيا  ما فق الإن يرت ت ي د     ر كعاال 

ال عيسعل  ن   اليعية  ميح د  سعيلا ت  ي يهم  ا  مجي   ديفس  كري  ال عيسعلت  ا شيرال  ا فعا   دل 

 الفطعل مال دف.

 ر كعاال الدراسيا ال عيسعل ت هم  ا رف  ك ففى ك يرل ا فعا   ا سبعل   راك اعييتهم ا د عل   .5

 لارطيلحل    فاهم ا د عل مال عيسعل.  مال عيسعلت كري مفس  ذلت كن هيكش الإخفعيراا 

  
القرار    2.2 صنع  عملية  في  مساعد  كعامل  السياسية  الدراسات  مراكز  لإسهام  الأساسية  المقومات 

 :السياس ي وإعداد السياسات العامة في البلدان العربية

 

 راعل إد  ال عار  م ا ضف  اليدمل  ن الييجل لدمر في ل  عاال الدراسيا ال عيسعل م سهيكهي  ا  

ال عيلا   ا الحادار ال عبعلت كن اعل الدخب ا   فل ال ي عل  ليهيت ما  سرل ال    د ف لفف عل هذا الدمر  

 اديت ا كع الذي مالكدي  ا هذه الدراسل   دمد ا  فكيا ا سيسعل لفف عل  مر كعاال الدراسيا ال عيسعل  

ل    ف د   نهيت مال ي مر لإمجي هي م عسعخهي  ا الحادار ا يكل ك ي د  ا  راعل إد  ال عار ال عيلا  ا

  ال عبعل.

فةدي ل ال عار ال عيلا  ت يهم  ا الفدرعل ال عيسعل ال    ف د   نهيت  فزرن  دي  ا ؤس يات  

الإسف عار   كن  ك ففى  لمابر  بهدل    عق  ال اطلت  م عتعد  فاا  ال عيسعلت  ا شيرال  اي دة  م فسع  

)ا شيطت   ال    50ص  ت  1988ال عيلا   ما ؤس عل  ال ي ف عل  الزري يا  كن  ككففلا  جرال  ذلت  مكل  (ت 

كفعدا   مةفر  لمر  مركن  لا  المجفرعا  الفدسعم  لمر  مالف عكت  اري  لا طي   ال قكل  الزري يا  للأفعا   ت طل 

عة  مف يلا كي لم مكن مفرف    عيل م طف علت اري لمر جفهع الفدرعل ال عيسعل م فا  دل لمسيس ا ريرسل الي

 مالف اعل للي فق ا د عل مال عيسعل ال   مكفاهي ال ي فرت مهف الذي م ال كن الزعر. 

 

عاملا   بوصفها  السياسية  الدراسات  مراكز  لإسهام  الأساسية  المقومات  أهم  إبراز  يمكن  وهنا 

  مساعدا لتحقيق التنمية السياسية وذلك على النحو التالي:

ا فق الإن ير ي د كن ال زيمي الهيكل ال    دي ي بهي الدمر عااعلت    :  ر  اترااإحترام حقوق الإنسان .1

الف دا  ا  كعيس اق   مال رل  دل ضرير  ف عل  مر كعاال الدراسيا ال عيسعل لت فطع  الإسهيا 

ا فاان  ا الف حمر  ن رلممتت ما ت  ا المجفر ت مالإ فري   ال الفعيراا ال عيسعل ال   معغب  ا الإ زريا  

ري لمر اعيل الف حمر مالعلمي لا  كفرل  لا   عيل الإ فخيب ماعيل الإجفريع ال   منحغا لمر  كفل  ليهيت ا

   فا د ال ي فر ال     فل  مر الف  ب  يلإرا ة الش حعل.

السياسية .2 مكفداخالت  التعددية  ك  دة  ك ي لاا  ا  عفل  م افةي   ال ف ل  كجفر   لمفعق  الفاا   :  ا 

مبيلفياا  اغت ا مضيع  ا كخفاف  ادار ال يلم ادة كن الفغعمر ي ف عل  مكفغمراا  جفري عل جدمدةت  
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الف دا م س ي    ال      ق  ا طاق  ا   اعاهي مفهرهي م حن  الإجعا اا  الةفاب  مرفات اعل  لمر  ك ت 

ا  ا    مض ف  ا  الجرف   مدطفي  دل  اد  الفااد  العلمي  سعطعة  ال سمیت  ر  غيلحعتهم  ا فاادمر  ا 

مك  العلميت  ةفر  افريلاا  ما حي رةت  الف د مل  ا  غعيب  ففل  اعحل  ا  عطع  الطعل  كي ت  فامي  هري 

ا خطي  مار ةت مخيإل  ذا  م الففع   رريرسل ال اطل ل دفاا افيالت كري اد م ف  ذلت لف ي  كياا 

 م  اري مسعيلا  مها الييلل ال   ا مرا كي راف ت الا فعا   يل اطل. 

الدر   كعاال  مفجدی  مر  ال رل  مهدي  آلعيا  افل  ال عيسعل  الدراسيا  ال عيسعل  ا   دا   اسيا 

مت ليل   ماليفارت  ا فةير  م تحي ل  لا اطلت  ال ام   لافدامل  الفأسيس  بغعض  المجفر يا  ال عيلا   ا 

 .ا شيرال ال عيسعلت كي مفضا   ال  ف  عجال الفدرعل ال عيسعل   ف ا كيا

 
الفاا   وجود دولة القانون والمؤسسات .3 ال عبعل ت ينل غعيب تحت كيكل لدملل  :  ا  الحادار  ر لماثرمل 

ا  ف ل كي لمااق  2011ال ي فر ما ؤس يات فتشهد ك سم الحادار ال عبعل تغعمراا كف ا ل كدذ ال يا  

 دل ت رعفت )العبع  ال عبل(ت فك مرا كنهي لا مجف  لادملل مكؤس يتهي  ا لمجلا  كنهيت كي مز ف ذلت كن  

 زطا   ت كعاال الدراسيا ال عيسعل  ا  راعل الفدرعل ال عيسعلت فيلدملل منحغا    الدمر الذي منحغا لمر 

لمر ت فرد مجف هي متع عتهي كن كؤس يا ك ف ال  نهيت مف د   اير  راهي كن خ ل كدسفكل كن  

ال فا مر مالتشعي يا ال ادعلت ال   ها ك ل  فافق كن جرع  كفااديهيت اري  ف د    ايا كفااديهي بهي  

ا دسفكل  دل مبح هذه  ت رل  لمر  منحغا  لممزي  اري  مادعلت  اي ف عل  كدسفكل  كن خ ل  الح ض   زهم 

 دسعم  رل كعاال الدراسيا ال عيسعل كل لا  ةفر كتشيبهل الفظيئف مكتش حل ا  مارت كري مة ب  

ا كل  م تعح لهي كليدا كن اليعيي (ت  24ت ص  2012  الفرعم  فعري  عنهي لمم   ععرهي  ةفل  يكل )ا فإدقت

مت نی لهي الإسهيا الف دا  دراسل مب ل ال زيمي مالسفاهع ال عيسعل  مر اعف  كن احل ال اطيات  

ا عئل   الإ  ا  مسيئل  م سفخداا  ما   ي ت  الدراسيا  كن  نشع   فيجهي  ا عاال  دل  ت رل  ات  ملمر 

الفأث بغعل  لنشع  فيئج  راسيتهي  الاجفريعات  الففاإل  مكفاا   ما  عم   ال يات ما  رفع  العلمي  مر  ا 

  مالإسهيا اذلت  ا  ف  عجال الفدرعل ال عيسعل   ف ا كيا.

: لم ت د ا جهلة اليةفكعل الفاعدة ا فخةةل  ا   دا  الدراسيات اري لم ي د  الإستقلالية الفكرية .4

ال    فاجهه مالشيئكل  العاهدل  ال زيمي  جرل  للإجي ل  ن  ال قكل  الخبراا  الدملل  ففمر  ي   إسفطي ل 

لت ميدهي  يلخبرة   المييمدة  الدراسيا  كعاال  اللجف   ال  الة ب  دا  كن  مبيا  مخيرجعيت   اخاعي 

 الزعمريل مبي   ي  لففاجت الف دميا. 

مالجدمع  يلذاع  ر الإسف  لعل الهعةاعل الفدسعرعلت مالفخةص الذي  ت م بهي كعاال الدراسيا ت كس  

عم الإجفريعا مال عيلا  ال يئد فعتت م برر  ذلت ال ؤال الذي   ال اد كي افة المجفر  ا دنلت م رط الفدس

الدراسيا  حمر   ال    ةدرهي كعاال  الف يريع  اللجف   ليهي؟ اري لمر ف ص ك ففييا  مفم  مطعح  مكي:  يذا 

ال     العهي يا  الف عل  ال احع ل  ملمهرعل  ا  دكلت  الخبرة  ال    تديملهيت  ضيفل  ال لمهرعل  ال زيمي  لمهرعل 

لمر مجد الإن ير  ف ت فيهي  ا ا  ف حلت مهذا كي مدف  الحيا ل  ال  بعير  فقي  هعئيا الح ف   ا    مففا 
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الحادار   الدراسيا  ا  كعاال  كؤتعا  دل  سهيا  ي د  ذلت  لمر  الإر حيطت  اري  جهل  ال عبل    ب  الفان 

الحادار ال عبعل كع حطل   ال عبعل  ا  راعل إد  ال عار ال عيلا ت لمر الن حل الكبرى كن كعاال الدراسيا  ا

%  4% كع حطل  يلمجيلس ال فكعلت م14كنهي كع حط  يلفقاراا اليةفكعلت فز   ن    57 جهيا اةفكعلت %

م   الجرهفريلت  ن بفت  6كنهي  عئيسل  كي  ملمر  ال ياات  الف اعم  م7%  فقارة  ك ف الت  لمم  خيإل   %14  %

  (.43ت ص 2012)ا فإدقت   يلجيك يا.

 

: ت د هذه ال زعل كن لمهم ا  فكيا ا سيسعل لإسهيا كعاال الدراسيا ال عيسعل  التمويل  إستدامة .5

ال عبلت  الفان  الح  عل  ا  مفاجت ا ؤس يا  لمنهي  ر ل لمهم  يئق  ال عيسعلت اري  الفدرعل   ا    عق 

 م ت مف ذر  فيلإفف ير  ال كةي ر الفرفيل ا  ف ال لمثع ساحي  ا  راهيت فيلفرفيل هف كففيح الح لت مكن  

 دل الحيا مر   جيق ا طافب كنهمت لمم ففح كؤس ل    عل م جهم هي  ي ثي  ا كفب ت ملمجهلة الييسفبت  

ممسيئل   ةيلت مككفحلت مرما ب ا فظفمرت مالحيال م فيج  ال  سف عار كي يت م فعغ كيكل لنشيات  

الح  عل م خفحير  ف عل الخبرا    الح ث ت مكن  مر الفرفيل لا ت فطع  كعاال الدراسيا   دمد لمجددتهي

مالحيا مر مالفإفل  ال ك ففى الكفي اا ال يئرل  دل الح ف  مالدراسيات م اعتت هذه ال زعل ت د  

كن لمهم الف دميا ال    فاجت كعاال الدراسيا  ا الفان ال عبلت مبغعيب الفرفيل مف ذر  دل ا عاال  

ال الدراسيا ال عيسعل  ا تحيك الفرفيل ا جدب      عق ا طافب كنهيت مب بب هذه ال زعل     كعا

 (35ص ت 2005م ةحح ك ل   د ب  اتهي  ي جدداا ا جدبعل. )ال  ديت 

 
 . دور مراكز الفكر في ترشيد السياسات العامة 3

لحادانهيت   ال يكل  ال عيسيا  م أثمرهي  دل  لم امرهي ملمحجيكهيت  الغعب  أهرعل  الفكع  ا   تحيمن كعاال 

ا یلكنهي  ا   ا خعىت  الحادار  كن  الفأثمر  كي  داهي  ا  ا ف دة  سل سحيات  دل  كعاال    الفلاميا  لمر  اعل: 

 .الحادار ا عاليل  ا ال يلم  ةلا   ي  ا كعيكعل ت طل  رما  ا ال عيسل الخيرجعل ليس لح  هي ف طت م  ري ل

ال عيس  مك يملل  فجعت  إعيغل  الفكعيل  ا  ا عاال  الذي  ا حت  الدمر  الفلاميا ر  الخيرجعل  ا   .ل 

ا ف دة مالفخطعط الإسترا عجا لهذه ال عيسيا ي د  مرا لمسيسعيت  ذ مفجد  د  كن ا ؤس يا الفكعيل  

ا فخةةل  ا الشؤمر الإسترا عجعل الإااعرعل مالدملعلت ال    ةفغ للإ ارة ا كعيكعل كشيري   سترا عجعل  

ل ال ي ة ال عيسعمر  ا الفلاميا ا ف دة  يلح ف  مالدراسيا  مأخذ ب زهي اعي ت لافطحعقت م لم  هذه ا عاا

 ا كيفل لمكفر الفخطعط الإسترا عجا لا عيسل الخيرجعل كري مج ل ازعل  راستهي مالح ل فيهي لمكع مد ف  

.  ذ م فل  1991للأهرعلت لا سعري ملمنهي  عقا بشةل كافت لا عير ب د  فكت الإ  ي  ال ففعع   رسرعي  يا  

ا فر( لم ت  ا امر لمإح ت كؤس يا الفكع مالعلميت  ا ال دفاا ا يضعل "ظيهعه  ي علت فإر  ) م يلد ا 

غمر   لمم  كحيتعه  ا شيرال  ةفرة  ا خعى   درتهي  دل  الحادار  ا كمراعل  فرم   ن  سمراتهي  ا  ا ؤس يا 
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ارشفرة ال عيسعل.  كحيتعه  ا إد  ال عيسل  اخاعي مخيرجعيت مبإكةير إينعا ال عيسل  ال ال ف ة  ليهي ل

 (. 35ت ص2005)ال  ديت 

 
 الأدوار التي تلعبها مراكز الأبحاث والدراسات:  1.3

تتضح أهمية مراكز الأبحاث والدراسات من خلال الأدوار المهمة التي تضطلع بها، وتؤثر من خلالها على  

 صانع القرار السياس ي، والتي تتمثل ما يلي: 

 فةير الجدمدةت مالعؤى الإ دا علت م عتعد ال عيسيا ال يكل. الففكمر لليةفكيا كن خ ل   دمم ا   •

الدخفل اطعل  ففع ل  مر ا اعال اليةفكعل ا فديق ل مالمخفافل لف عيب مجهيا الدسع ا فحيمدل افل   •

   دا  سعيسيا ك عدت. 

الإ جيق   • مسع ل  ا  كفخةةل  ك عفت  ال    فطاب  ال زيمي  لليةفكيا  ا  الإستشيري  ال عيا  يلدمر 

   خيذ ال عار. م 

  ففمر اي دة  عي يا    عت لةديع ال عار ما  ؤملمر  دد الييجل. •

احل   • كن  الح  عل  ا عاال  خبرا   ب ض  خ ل  رسيل  كن  ا فاقي  لمم  ال ينل  ا  ير  كريرست   افكيسعل 

كؤس يا اةفكعل ك عدت لاففيمض بشأر ازيمي ك د هت اري اةل احل ا فيايا لممساف  دد اعيا  

لارسفر   الفا طعنعمر   عد  الففيمض  مر  لممساف  تر يب  راعت  ال  ا  ا  لم  ي   ك هد  رئيس 

كخفافلت   ازيمي  ي عت  كير ع  ا  جعم   ل حت  الذي  الدمر  خ ل  كن  لممزي  ماري اةل  مالإسعائعاعمرت 

 ا زعل جدفب ال ف ار. 

 يش. كعاف ل خبرا  ا   ي  مالدراسيا لاففف  اخبرا   ا ال زيمي ال    ةفر ك ل  فيمض م   •

 ففمر ا فاهب كن خ ل سعيسل الحيب الدمار  مر ا عاال الح  عل ما ديإب ال اعي  ا الدملت ففل ا مر   •

 كن ا اعير مفم  خفعير م ةاعف ب ض خبرا  ا عاال لا رل  ا ا ديإب ال اعيت مال كس صيعح لممزي. 

ك • ب ض  ي فردمر  دل  الكحيرت  ددكي  لار ؤملمر  الإ  كعل  ال دية  ا  عبل  ا  ل ب  مر  ا   ي   عاال 

  رسيل رسيئل  ستحياعل لمم  تيراا   افكيسعل غمر كحيتعه. 

غمر كحيتعه افل ازيمي لمم لمقكيا ك عدت  مر احير إديع ال عار  ا     ر ل ا عاال الح  عل ادية   ةيل •

 الدملل مب ض ا اعال الخيرجعل   عفت كفاافهي. 

 ر ل كعاال ا   ي  كج يا للإستش ير ا حكع م سف عا  ا  ف حل كن خ ل  مرهي  ا الإستشعال   •

ال عا إديع  ا  ف حاعيا   ي دة  افا د  ام  الإسترا عجا ا  ف حدات  ستدي ا  ال  الفخطعط  ر  ا 

 ا  ف حدا.

الفشل  ا   • لمم  الخطأ  لف اعل  افريلعل  ال عارت  مإديع  لار ؤملمر  ال عيلا   ال عار  لمم   ادل   عتعد 

 إدي ل مرسم ال عيسل ال يكل. 
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تشكعل العلمي ال يا كن خ ل  مرهي ا  ع ات مادرتهي  دل الفكفل مالزغط  ةليت فئل ك عدت لمم    عق   •

 سعيسل ك عدل. 

تشةل كعاال ا   ي  إال  مر  يلم الح ل مالدراسل م يلم ال عيسلت فه   رد الج فر  مر ا  عفل   •

 مال اطل. 

كي ي    مالييجل  ليهي  كليلت  ايجل  مالدراسيا  ا   ي   كعاال  الذي  ا حت  الدمر  هذا  ي فبر  ملمخمرا 

الفخطعط   لادمللت م ا  ال يكل  ال عيسل  م فا  دمرا رئي عي  ا رسم  الذي  ال عيلا   ال عار  مالهفا  لةين  

 ال عاراا.   الإسترا عجا الديجح ب عدا  ن ال ط عل  ا الففكمر لمم الإر جيل مالإسفعجيل  ا

ن فنفج كري سحق  أ ت لا مركن  دي   ملل كف دكل كي لم  كن  عاال ا   ي  مالدراسيا  مرا في    ا 

  راهي. 

 
اقيل التي تضعف إ 2.3    :سهام مراكز الدراسات السياسيةالعر

 ر اعرل ا   ي  مالدراسيا ال ارعل ال    نفجهي كعاال الدراسيات  كرن  ا كفضف عتهي    ا فضف علت .1

ال     د  لمملفييا   ا هدعل  لا   در احمر كن اليعيل  ردح  عاال الدراسيا  مكهدعتهيت ملا  ف  ق هذه 

ل  ففمر   راهي م خفعير لمجددتهي الح  علت ب عدا  ن لممل كؤثعاا خيرجعلت م ف  ق ا فضف عل كن خ 

 رفيل غمر كشعمط لا مؤثع  ا ا ملفييا الح  عل مكخعجيتهي م فإعيتهي ت مي فيج الحيال  ال اعيل  ا 

لم سرل مإيئعل   لمكع مة ب  ففعه  ا ظل  م  فيجتت مهف  الخزفع لفإيمل  دل فكعه  نشيات كن  مر 

 (.20ص ت 2010ت  مكت اطلت  خيل كن اعيل العلمي ت ماشف الي يئق ما  ففر  ا كجفر يتهي. )غلال

ض ف ال رل ا ؤس يتل ا  ف ل ما ديخ الدمر عاالت مض ف ك دار اليعيل ا ردفال ل رل كعاکل   .2

الدراسيات ف رل اعف  سیيسعل ملمكدعل كفعمضل  دل  رل ك سم  ر لم مكن كل كعاال الدراسيا  ا 

ال ا التراعحل  ذاا  مالإستحدا مل  ال اطفيلت  ا  سرل  خيإت  ال عبعلت  كري  الحادار  ما جيهيتهيت  طفيل 

كن   مفجد ك ففى  لم ت  لا سعري  الدراسيات  مكعاال  اليةفكيا  كي  مر  الففاإل  ذلت  كةي عل  مز ف 

الفجيهل لمم ض ف ال  ل  مر إديع ال عار ایيل كعاال الدراسيات ماد مةفر ذلت  ي ج  ن تةفك كن  

عيراا سعيسعل ك عدلت لمم  دمل  احل إديع ال عار  ا  سف  لعل كعاال الدراسيات لمم لإر حيط ب زهي  ت

 لمخعىت لمم  يلفرفيل ا جدب .

مالخيإل   .3 اليةفكعل  كنهي  سفا   الدراسيا  كعاال  الف يمر  مر  آلعيا  م ف عل  الفدسعم  يل رل  ض ف 

ما كي مرعل  دل ك ففى ك سم الحادار ال عبعل  ر لم مكن كاهيت فز   ن  دا  ففع ادفاا   ةيل  

 ي   ا الحادار ال عبعل لد ل الخبراا م أسيس تعاال ك عفعل. متحكل  ن عق  مر كعاال ا   

ض ف  ا  ففع ا  افكيا مف ي لادسم ا  افكي عل اليدم ل ال   مت نی لاحيا مر اسفخداكهيت فز   ن   .4

يدم لت  اري لمر ذلت ي د كةف ل لمسيسعل لإ دا   الض ف  ففع كةي ر ا  افكيا مالحعي يا ال ارعل  
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يلإضيفل  ال الإفف ير  ال الدمرييا ا فخةةل خيإل كنهي ال    ف اق  يلدراسيا  ا   ي  مالدراسيات  

 .ا  يإعةت م زعف  ال ذلت إ فبل اليةفل  دل  اةي اا مبعي يا كن جي ب الجهيا اليةفكعل

لم ى  ال   .5 كري  لممدمفلفجات  ب زهي  طيب   ات م  ال عيسعلت  الدراسيا  كعاال  فر    تشير  الت عيست 

ال فرن  ملمملفييا  ت عي هيت  لهي  فزع   لمر  ةفر  كن  الدراسيا  كعاال  مرد   لاشا    ا د جعلت  دياعل 

لممدملفجعل مسعيسعلت غمر لمر ا  ةف   يلت عيس هف لمر مف د كعکل كي إفل ا فضف علت ملمر مجعي  

جر  الحعي يا بشةل ا ف يئل لخدكل مجهل  سع ك د ة سافيت م عى لمهرعل ا ففيح ا عاال  دل  ديإع  

 ا لمسع لمفةير  رطعل )الشهفانلت    -اري معى  .  دا الدمن ه ل    - عل كفدف لت ا ی لا م    يا فه  مآرا     

الفدرعل  54ص  ت  2010 ال عيسعل  ا  راعل  الدراسيا  كعاال  م فض  سهيا  كي  الفاا   مهذا  ا  (ت 

ال عبعل الحادار  ال   ت ينل كنهي   يلح ل    ال عيسعل كن اعل كفيب ل ال زيمي مالإتةيلعيا ال عيسعل 

 ال ام  ا  تدد  ال لمسس كفضف عل.

هف   .6 ال عبعل  الحادار  ال عيسعل  ا  الدراسيا  كعاال  الإاير  يلن حل  ال  هذا  ا سيلا   ا  العهير  مح ى 

ال عار ال عيلا    ال    فاجههي ك     يس إديع  الف دميا ا  ف حاعل  ادرتهي  دل اسفنحيط م  اعل 

ت لهذا منحغا لمر  ةفر كعاال الدراسيا ال عيسعل ارفال   رخياع لمم  فااب الإ خعاط  ا سعيسل كي

اعيل   اعق تحةيا كن الحيا مر لهم ال درة  دل  فا  كل كي مركن لمر  فاجهل ا كم  ا ا  ف حل كن  

كشيكلت ماحل لمر  تحافر ك ك هي  ا الد يتيا ال رفكعلت ف فة كعاال الدراسيا ال عيسعل  كرن  ا  

 يا الح عدة  ال  فإعيا سعيسعل  دل ا  ففى ال عيب.ا  درة  دل   فيل الإ جيه 

 

ال عيسعل  ا   الدراسيا  كعاال  ال    ز ف  سهيا  ال عااعل  افل  ادمل  كن  كي   دا  مبدي   دل 

الفدرعل ال عيسعل ال    فاجت كعاال الدراسيا ال عيسعل  ا الحادار ال عبلت نشمر  ا الميفر الفياا  ال سحل 

 . عيسعل  ا الفدرعل ال عيسعل نشعط كعاال الدراسيا ال 

 
 سبل تفعيل دور مراكز الدراسات السياسية في البلدان العربية:  3.3

لإجعا    الييجل  ال عبعل  أكس  الحادار  ال عيسعل  ا  الدراسيا  كعاال  فإر  لم  ه  مر   كي   دي   دل 

كعاج ل  ا  مرهي ب راعل إدي ت ال عار ال عيلا ت فز   ن  سهيكهي  ا ك يلجل ازيمي المجفر  مكفااحل  

ال رل  دل  سف طيب لمفزل مفطاب  ب رق مكفضف علت مهذا  ال عيسعل م راستهي  الخبراا  ا    الفطفراا 

ذلت  فجدل  ضف   م ا  مكفطاحي تت  ال ةع  المخفافلت  فاجهل   دميا  ال عيسعل  اخفةيإيتهي  كجيلاا 

الييجل  ال مجف   سترا عجعل مةفر فيهي  عاال الدراسيا ال عيسعل  مرا في    ا   دمد كفطاحيا  راعل  

اعاراا بشأنهيت اري مففجب  دل كعاال    إدي ت ال عار ال عيلا  مالفدرعل ال عيسعلت كري مفطاب ا كع   خيذ 

الفدرعل   لت عي   راعل  في ال  كأ اة  لمجاتت  كن  لمنشئت  الذي  لمر  ات ا  إ ريا  مرهي  ال عيسعل  الدراسيا 

ال زيمي   ت رل  دل  الف دا  ا  مجي  خ مي  فكمر  رع ل  الحد   ال عبعلت فز   ن  الحادار  ال عيسعل  ا 

  مالح ل.  ال عيسعل ال   ت ينل كنهي  يلدراسل
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مهدي لا  د كن  م    ات ا عاال لمهرعل  ي لهي كن  مر لمسيلا  مريي ي  ا  ففمر ا  افكيا مالدراسيا  

مالح ف  ال ارعل لفهم  فيإعل ال راعل ال عيسعل  عكتهيت مي عادي  ا ذلت الإ ف ي   أر ال يكل ال عيلا   

  هف الميعك لح عل ا نشطل اليعي عل م  دمدا  ا  ةع ي العاهن.

 

الح ث   ا كعاال    م اعت لا يئرمر  دل ال رل  الحيئل ا ديسحل ماليعيل  فإ دي   فيج  ال ال رل لفففمر 

الدراسيا ال عيسعلت مالتشبعت  عنهي مبمر غمرهي كن ا عاال كن جهلت مبعنهي مبمر إديع ال عار ال عيلا  كن  

ال عيلا  ال عار  إدي ل  الفأثمر  دل  مركن  ف عل  مرهي  ا  فحذلت  لمخعىت  فز   ن   طي هي  جهل  ت 

الفرفيل ا جدب  لف ليل مجهيا  سعهي   ا يلعل مالإ اريل  ن اليةفكيات ا ی  فجدب  تةيلعل  الإسف  لعل 

ال عبعلت م  يال الفعإل لمكيكهي   الحادار  ال   ت ينل كنهي  ا  ف ال ماليعي مل  ا  ديملهي ال زيمي ال عيسعل 

  للإسهيا  ا ت عي  عجال الفدرعل ال عيسعل.

فخبرة كعاال الدراسيا ال عيسعل  ا الفلاميا ا كعيكعل ا كعيكعل  دلل  دل   حيع  سترا عجعل ماعي ل  

لا رل بغعل    عق لمهدافهيت   عل  ي ة كي  لجأ  ات ا عاال  ال  جرع   فيئج ا   ي  مالدراسيا ا ففإل  

  الذمن لا مفففعمر  دل الفات الةي ا   ليهي  ا افيب م  يريع  عسل كحيتعة  ال كل كن إينعا ال عار ال عيلا

ل عا ة  ات الف يريعت مار أا جل ا ؤس يا  ال نشع خ إيا  ات الدراسيا ا ففإل  ليهيت م مةيلهي  ليهم  

كحيتعة كن خ ل الا ي اا مالددماا مالإجفري يا ال رفكعلت م بر الشيتيا الفافليف عل مالجعائد العفكعل  

كي مف ع اافدي  ب ض ا ؤس يا ا كعيكعل اسفف مفهيا  افليف عل م ذا عل  ا فخةةلت مهذا  ا الفاا   

 خيإل بهي. 

 
 التوصيات:  

 خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات متمثلة بالآتي: 

مقارة   .1 ما فيذهي  ال  ا هرلت  الإتيرة  ال  خ ل  كن  ال عيسعل  الدراسيا  ا ياا  عاال  الفرفيل   سفداكل 

كجا لمم  ال ياا  ما  دفي  الف اعم  ا ياا  الد م  ا  ؤملل  ن  ففمر  الجهل  لفةفر  ال ام ت  الح ل  س 

 ؤس يا الح ل ال ام  مكعااله  ا ال طي مر ال يا مالخيصت مهدي منحغا الإتيرة  ال لمر  حجيا الحادار 

ال عبعل  ن  رفيل كعاال الدراسيا ال عيسعل اد مفا   ات ا عاال  ا تحيك مكةي ر الفرفيل ا جدب ت  

مكع حط   كشعمال  ا جدبعل  ةفر  ا ةي ر  كن  الدارسيا  كعاال  ال    فا يهي  ا كفال  ك سم  لمر   اري 

  . أجددة ا رفل كري مج اهي لمسمرة لهذا الفرفيل

كعا ية الدال ما فضف عل ا د جعل ال ارعل  ا  ديملهي لا زيمي ال عيسعل الييإال  ا الحادار ال عبعلت  .2

كري ي هم ذلت  ا ت ليل ال  ل  عنهي مبمر ا فاادمر مال طيع الخيصت ميففلد  ن ذلت رغحل  ا ضعمرة  

ماللييق   ال عيسعلت  الفدرعل  ا عاال مربطهي  رفطاحيا  مال   ا  ت  الإسففي ة كن هذه  الدمل   عاب 

  .  جيقاا  ا هذا الإاير
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الترام   دل   د ا ؤ رعاا مالفرش مالددماا بشةل  مريت  ي لذلت كن لمثع افي  ا ت رعق الد يتيات   .3

ا  فجداا   مكفيب ل  الذهنت  غيئحل  ن  اد  ةفر  ال    مالإايال  ي فيهعم  ال يات  العلمي  م فجعت 

 ذا  دمره اد ي ي د  ا الإسعاع  ا    عق الفدرعل ال عيسعل. ال عيسعل  ا الحادار ال عبعلت مه

 ف عل الفن عق مالف يمر  مر كعاال الدراسيا ال عيسعلت فيلفن عق مليد كن فعص كفيب ل ا ادا     .4

ال عيسعل ال    طعلم  ا الحادار ال عبعلت مي لق كن  اتراا ا دفج ال ام  الةي ر  ن  ات ا عاالت مهف  

   عير  يا مؤكن  أهرعل لمر ي حق الح ل ال ام  مالففكمر مالف اعل مالف ععم ماعح  كي مؤ ي  ال مجف 

 . الحدائل ا خيذ ال عارت لمم ا حيع سعيسيا ك عدلت كري اد ي هم  ا الإسعاع  ا    عق الفدرعل ال عيسعل

  افكيا  ت رعق ربط كعاال الدراسيا ال عيسعل  يلفاا  ال ردات ما د جعل ال ارعل اليدم ل مكةي ر ا  .5

ي هم  ا  ال   مهذا  دمره  العإيدلت  ال ارعل  الدراسيا  لإ فيج  لمسيسعل  خطفال  ا فث لت  فإفهي 

 الخ إيا مالففإعيا ال    ففإل  ليهي  ات الدراسيا ما   ي  كي ي يهم  ا    عق الفدرعل. 

ريا بهم م  دمم   سف طيب الكفي اا ال ارعل مذم الخبراا لا رل  ا كعاال الدراسيا ال عيسعلت مالإهف .6

الد م لهمت مال رل  دل رف  ك ففاهم ال ام  ما  ع ا م طفيع كهيراتهمت كري مد كس ذلت  دل  ف عل  

ال عيلا   جف ة  ات   ال عار  إينعا  ث ل  ي لق  كي  مهذا  ا عاالت  ال    نفجهي  ات  الدراسيا  مجف ة 

 .الدراسيا كري ي ي د ذلت  ا    عق الفدرعل ال عيسعل

ال الدراسيا ال عيسعل  دي  تعاال ا ع عل ك  مسيئل الإ  ا المخفافل  ا الف عيف بهي  اع منحغا  دل ك  .7

مبأهرعتهي م عض  فيئجهي مكي   فا  ت كن نشيايات م ا هذا ال عيق ت دد لمهرعل ابرى لفدسعم ال  ال  

ا فعت مسيئل  كففاقرت   فا  لمتةيلهي م دل   ف  الإ  ا  رخفاف  الدراسيا ممسيئل  لإ  ا   مر كعاال 

 إايال العلمي ال يا  نفيئج ا   ي  ممجهيا الدسع المخفافل افل ال زيمي ال عيسعلت كري ي ي د ذلت  

 . ا    عق الفدرعل ال عيسعل 

كن   .8 الييل تعط  ماا   ذلت  ا  مي د  كجيل  راهيت  ال عيسعل  ا  الدراسيا  كعاال  لفخةص  ال عا 

لمجيلاا الفيلعل: الدسم ال عيسعل ا  ير لت  تعمط الفرم  ما ديف لت مي فضا  الفخةص  خفعير لماد ا

 إ ح ال طيع ا كن ت ال  ايا الدملعلت الفكع ال عيلا ت ال عيسيا ال يكلت سعري ملمر جفهع  ات  

 . الفخةةيا ت د  ا ال اب كن  راعل الفدرعل ال عيسعل كري ي هم ذلت  ا    ع هي

ال عيسعل  ا   .9 الدراسيا  كعاال  كيفل  مجف  تحكل  زم  ت رل  دل  أسي هي  ضعمرة  ال عبعل  الحادار 

ا دسرل ال عبعل لاتر عل مال  يفل مال افا كن خ ل الد فة  ال كؤ رع م زعه كيفل رؤسي  مكدرا  ا عاال  

الفي الت مالحد   ا تعاال  ارعل مب  عل  عنهي كفخةةل  ا المجيلاا ا ذكفرة لم  هت كي ي هم ذلت  ا  

 .    عق الفدرعل ال عيسعل

ر  ةدر ا دسرل ال عبعل لاتر عل مال  يفل مال افا  لیل  مري  هم كعاال الدراسيا ال عيسعل  ضعمرة لم .10

  . ا الحادار ال عبعلت لت هعل الففاإل  دل ا  ففى الشخصا  مالف يمر  مر هذه ا عاال
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 الخاتمة: 

اسيهعة   ا عاال  هذه  اعل  عقا  كن  ملت  خعىت  الح  عل  ا عاال  هذه  الفحيمن  ا  مر  كدى  ا ضح  ل د 

لمسيسعل  ا ك سم  مل ال يلمت م ا  مل لمخعى  عالا نشيايا ا عاال الح  عل لمسيسي  دل   دمم ا شفرة  

 ا إعيغل العلمي ال يا الداخدا ال عيسعل لةديع ال عارت  اري  أ ت مجب لمر  ؤ ي  ا كل نشيايتهي  ال الفأثمر  

مالخيرجا  جيه ال زيمي ال     دكهي كأملفييات مبري مد كس  دل  راعل إد  ال عيسل  يلشةل الذي  فبديهت  

الدمر ا  يإع  عاال ا   ي    قا ك  كعمر مإ ف  الفلاميا ا ف دة ا فة ايئدة  دل   ميحدم لمر إ ف  

كري مبرهن  دل كدى ف يلعل  مر هذه ا عاال  ا إد  ال عار ا كعيةل الذي  ا  ففى الدماا  ا الفتراا ا خمرةت  

 .لم ى  دمره  ال  ات ا ةي ل ال    تحفلمهي الفلاميا ا ف دة  ا الفاا  ا  يإع

مكن ال فاكل ا ؤثعة  ا قيي ة في اعل  مر كعاال ا   ي  كن  دكت احع ل ال  يفل ال عيسعل ال يئدة  ا  

كجفر  كيت ماد ت فرد كعاال ا   ي   ا لمغاب ا مايا  دل  رل  سفط  يا ل رل  راسل ك د هت م ذا  

ت سعؤ ي  ال خال  ا مظيئف  لم   ي ل هذه الإسفط  يا  يلف يمر ما ةدااعل  ا   طي  الإجي يا فإر ذل 

  ات ا عاال. 

م ا هذا ال عيق م فل الحيال ا كعيةل ريتشير  هيس: “كن  مر ال دمد كن الجهيا ال    ريرس الفأثمر  ا 

إعيغل ال عيسل الخيرجعل ا كعيكعلت ت د كعاال الح ل م راسل ال عيسيا ا اثر لمهرعل ما ال اسفة"ت 

 دل  فجهيا الففكمر الإسترا عجا ا كعيةل  جيه ا مر كن ال زيميت    -ى خطفرتهيمكد  - ميفجدل  أثمر هذه ا عاال

مك يإعة   الفا طعنعل  ال زعل  رلمسهي  م دل  ا مسطت  الشعق  مازيمي  الحير ة  ماليعب  كيرتيل  ارشعمع 

الةمر  ا  هد  عاكبت  ا كعيكعل   ف  الففجهيا  تغمر  لماثر  لالل  دل  أثمرهي  ا  ملممزًي  ماافيئهيت     معار 

 .مك يملل  اففائهي بش ی الطعق 

مبدي   دل كي سحق مركددي ال فل  أر  مر كعاال الدراسيا ال عيسعل  ا الفدرعل ال عيسعل كففاض لت ملم  

 أخذ كةي تهي الي ع عل  ا الحادار ال عبعلت مب د هذا ال رن الحيهظ الذي  ف فت ب ض الحادار ال عبعل مكي  

ف ال رنت  ك فرعة  ا  ف   ب زهي  خدكل  قال  ال عيسعل  مرا  ا  الدراسيا  لعةحح  عاال  الفات  اير   د 

  .المجفر  مالحد  الف دا  ا  ف  عجال الفدرعل ال عيسعل   ف ا كيا

ملمخمرا لا لم ري لمر هذه المييملل  سفطي ت لمر  فارس  ةفرة ماضيل كل كي مف اق  دمر كعاال الدراسيا  

 . عل؛  ر هذا ا كع م فيج  ا ماا  ا كع  راعل ك عفعل احمرةال عيسعل  ا الفدرعل ال عيسعل  يلحادار ال عب
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