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Abstract: 

This article examines the reality of research centers in Arab countries. 

Despite the increase and diversification of the specialties of research 

centers, this multiplicity has not been accompanied by an improvement 

in the performance of the different official sectors of these countries. 

Consequently, this article aims to analyze the reality of the Arab 

centers, and to seek the reasons which prevent their effective 

participation in the development of public policies, the conditions to 

give them credibility. So the important thing is not the number of 

centers, but rather the fulfillment of the necessary conditions which 

give credibility to centers. 
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    ة:ـدمـقـم

اهدؿبذ مغاهؼ الأبدار في الضوٌ الغغبُت ؤهمُت هبري، وؤنبدذ بخضي 

وفي يبِ جىحهاث الجهاث ، ت االإازغة في نى٘ الؿُاؾاث الٗامتالفىاٖل الأؾاؾُ

ت والاحخماُٖت  ت والاكخهاصًت والتربىٍ الغؾمُت في مسخلف اللُاٖاث الأمىُت والٗؿىغٍ

م جؼوٍض ناو٘ اللغاع  والخىىىلىحُت وغحرها مً الؿُاؾاث الخيىمُت، وطلً ًٖ َغٍ

 ؿاٖضه ٖلى الازخُاع الٗللاوي. باالإٗلىماث والخدالُل والبُاهاث التي مً قإجها ؤن ح

بن الضوع الأهُض والهام الظي جلٗبه مغاهؼ الأبدار في الضوٌ الغغبُت في عؾم 

الؿُاؾاث الٗامت، واالإياهت التي جدٓى بها في الأوؾاٍ الغؾمُت، ٌٗؼي بالضعحت الأولى 

ىُت ؤولا، ما ، التي جخىدى االإهلخت الىَ  بلى َبُٗت الأهٓمت الؿُاؾُت لخلً الضوٌ

 ًجٗلها جىؾ٘ الاؾدكاعة لدكمل الباخشحن واالإخسههحن في مسخلف االإُاصًً. 

وفي الىكذ الظي ؤزبدذ مغاهؼ الأبدار حضاعتها في الغغب، وبغهىذ ٖلى كىة 

جإزحرها في عؾم الؿُاؾاث الٗامت، هجض ؤن صوعها في الضوٌ الٗغبُت ماػاٌ مخىايٗا 

ن الضوٌ الٗغبُت كض زُذ زُىاث ختى لا هلىٌ قيلُا ؤو مغُبا؛ فٗلى الغغم مً ؤ

مٗخبرة فُما ًسو جؼاًض وجىىٕ جسههاث مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث، بلا ؤن هظا 
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الخٗضص والخىىٕ لم ًهاخبه جدؿً واعجلاء في ؤصاء مسخلف اللُاٖاث واالإاؾؿاث 

 الغؾمُت للضوٌ الٗغبُت.

جٗل هظا الىاك٘ مً الًغوعة بما وان البدث ًٖ جفؿحراث له، وجلص ي  وٍ

الأؾباب التي جدىٌ صون االإكاعهت الفٗلُت والفٗالت الإغاهؼ الأبدار والضعاؾاث الٗغبُت 

بيفاء و  في نى٘ الؿُاؾاث الٗامت، وجدضًض االإىاو٘ التي حُٗم جىدي الىجاٖت االإُلىبت،

ً اؾتراجُجي لخدلُم الخىمُت في ، االإهضاكُت اللاػمت ٖليها خماص ٖليها هكغٍ ومً زم اٖلا

 الضوٌ الٗغبُت.

وبىاء ٖلُه، ًهبذ مً االإىُلي جدلُل واك٘ مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث الٗغبُت 

ه بُنها  وبدث قغوٍ بيفاء الفٗالُت واالإهضاكُت ٖليها، وجدلُم الخىانل الجاص والجزً

وبحن ناوعي اللغاع، وطلً مً زلاٌ بدث الؤقيالُت الخالُت: ماهى واك٘ مغاهؼ الأبدار 

 طاث مهضاكُت ؟و  وماهي ؾبل حٗلها فٗالت وهؼحهت والضعاؾاث في الضوٌ الٗغبُت،

 الفزضياث :

ولما جمذ مغاٖاة مٗاًحر ؤهمُت مغاهؼ البدث والضعاؾاث ولما واهذ هظه 

 االإغاهؼ طاث مهضاكُت وفٗالُت.

ًدخاج النهىى بمغاهؼ البدث والضعاؾاث الٗغبُت مٗالجت مسخلف االإكاول 

لى عؤؾها مغاحٗت بٌٗ الازخلا، المخُُت بها  طاث الُاب٘ الؿُاس ي.  لاثوٖ

 أهداف المقال العلمي :  

جخمشل ؤهضاف االإلاٌ الٗلمي في مٗالجت الازخلالاث التي حٗترى مغاهؼ البدث 

والضعاؾاث الٗغبُت ختى جيىن في مؿخىي مماعؾت مهامها الأؾاؾُت ومنها االإكاعهت في 

 عؾم الؿُاؾاث الٗامت.

 جقسيم العمل : 

: مٗاًحر ؤه  مُت مغاهؼ الأبدار والضعاؾاثاالإبدث الأوٌ

 االإبدث لشاوي: واك٘ مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث في الضوٌ الٗغبُت

 ؾبل الغف٘ مً كُمت وهجاٖت مغاهؼ الأبدار في الضوٌ الٗغبُت  االإبدث الشالث:
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 معاًير أهميت مزاكز الأبداث والدراساث :الأول المبدث 

  والبدث الفىغ بمغاهؼ الاهخمام جؼاًض 
 
 جمشل وؤنبدذ ،ملخىّ كيلب ٖاالإُا

به مً مهام في جًُل٘ الإا  ، وطلًالخىمُت ماقغاث ؤخض، و الضولت جُىع  ٖلى هامت صلالت

 الٗامت.  الؿُاؾاث عؾم

ومً االإلاخٓاث الىاحب الخظهحر بها، ؤولا  لا ًجب ؤن ًيىن الاهخمام بمغاهؼ 

وزاهُا لِؿذ البدث والضعاؾاث مىاؾباحي، لأن طلً ًفلض جلً االإغاهؼ ؾغ وحىصها، 

الٗبرة بىحىص هظه االإغاهؼ، بهما الٗبرة بمغاٖاة االإٗاًحر والكغوٍ الأولُت التي جًفي 

 الىجاٖت واالإهضاكُت ٖلى جلً االإغاهؼ.

الباخشحن واهُلاكا مً هظه االإلاخٓاث، لابض مً مغاٖاة كُمت ومؿخىي 

تاالإى االإهاموبدىثهم وجِؿحر جىانلهم مً حهت، وجلضًغ  هؼ التي ًيخمىن هم وباالإغاب ىَ

وعؾم الؿُاؾاث الٗامت، وهما ماقغان ًدضصان مضي   اللغاع نى٘ مُضان في لها 

 .ؤهمُت مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث 

وبدىثهم وجيسير أهميت مزاكز الأبداث مً أهميت الباخثين  المعلب الأول:

 جىاصلهم .

خفيف شدة وبدىثهم وجأهميت مزاكز الأبداث مً أهميت الباخثين الفزع الأول: 

 الخبعيت والارجباط

ًلىصها الخضًث ًٖ مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث بضاًت بلى ؤهمُت الأبدار 

وبن واهذ هظه االإغاهؼ ههُاول لابض  ؛ فدتىاالإغاهؼ في خض طاتهالخلً والضعاؾاث ولِـ 

ؤهمُت هظه  ، بلا ؤنمنها وىؾِ ًىفغ الىؾائل االإاصًت لدؿهُل البدىر والضعاؾاث

مً و  ،مً حهت مً ؤهمُت الباخشحن والضاعؾحن وحىصة بدىثهم وهجاٖتها االإغاهؼ جبلى

وهجض في  مً حهت زاهُت. االإٗىُتالغؾمُت حضًت هُت الاؾخفاصة مً خهائلها مً الجهاث 

ش مليء بالأمشلت والضلائل ٖلى بغوػ "باخشحن هظا الخهىم ؤن ؤفغاص" ؤهثر مً  -الخاعٍ

م الخغوج مً باخث ففىم مً ماؾؿاث"،  -بغوػ "باخشحن  ي مغجبت مفىغ عؾم َغٍ

ؤن ًيىن  مً صون فيها لبلضه وللٗالم ؤحم٘ الأػماث واالإكاول الىاكٗت والمخخملت الىكىٕ 
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. ومً ؤبغػ و  اؾؿاثمىدؿبا الإ  –الباخشحن هالاء مغاهؼ صعاؾاث باالإفهىم االإخضاوٌ

، الظي هبي الٗالمي مالً بًالجؼائغي االإفىغ  هظهغ ٖلى ؾبُل االإشاٌ لا الخهغ،الأفغاص 

 .بهفخه الفغصًت االإؿخللت ، وونف الضواءالضاءشخو 

ت الباخث في الأهمُت بالضعحت الأولى بلى  الضعاؾاث  ه مهضعوىهو جغح٘ ؤولىٍ

فلا وحىص الإغاهؼ الأبدار بضون باخشحن، بِىما كض ًيىن هىان ؤبدار ولظلً والأبدار، 

٘ جهًت ؤمت بضون مغاهؼ ؤبدار.  وصعاؾاث ومكاعَ

ؼ ؤهمُت مغاهؼ البدث والضعاؾاثٖلى نُٗ هظا و  ض آزغ، ًإزظ ؾُاق حٗؼٍ

جبُٗت هظه و  ؤهمُت الباخشحن وبدىثهم، يغوعة الىكىف ٖىض ماقغاث صعحت اعجباٍ

ؤنىاف مغاهؼ و  ؤهىإ مً زلالها ؤولائً الباخشحن؛ فةطا وان مً الُبُعي حٗضصو  غاهؼاالإ

الخلل االإٗغفي، غحر ؤن و  الأبدار والضعاؾاث بدؿب الخسههاث ؤو المجاٌ الٗلمي

 جبُٗتها. و مهضاكُتها، ًغجبِ بماقغاث اعجباَهاو  ؤهمُت هظه االإغاهؼو  هجاٖت

ت، الخبُٗت فيو  ًخمشل االإاقغ الأوٌ مً ماقغاث الاعجباٍ  الخبُٗت الؤصاعٍ

انو   : َكمل هىٖ

ٌ الىىٕ   ًخمشل الىىٕ وهظا، اللاٖضة الى اللُاصة مً" الٗلاكت اججاه :الأو

 جلضم وبالخالي الٗلُا، الجهت هي االإمىلت ؤو االإاؾؿت خُث الجهت مً اهؼاالإغ  بخهيُف

غها زضماتها االإغاهؼ  االإغاهؼ هظه لىً .منها بُلب ؤو اللُاصة ؤو الٗلُا للجهت وجلاعٍ

ل ٖلى خهىلها بؿبب بالًٗف؛ جخهف  مهىُتها، مً ًللل الظي الخيىمي الخمىٍ

 .  اللغاع ناو٘ ٖليها الإا ًملُه ؤؾحرة فخيىن 

في  وجل٘، اللُاصة بلى اللاٖضة مً" الٗلاكت اججاه فُخمشل في الشاوي،ؤما الىىٕ 

 جىفحر ٖلى وحٗخمضالغغب،  في جىثرهي و  االإضوي، المجخم٘ مٓلت جدذ االإغاهؼهظه الخالت 

ً، مؿاهماث زلاٌ مً الضٖم  الخانت الكغواث ؤو االإضوي المجخم٘ تزان الآزغٍ

 1. الىبري 

                                                 
1 .John J. Hamre, "The Constructive Role of Thin Tanks in Twenty First Century", Asia-Pacific 
Review, Vol. 15, No. 2, pp2-5, 2008, pp2-3. 
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ت االإكاع و ًٓهغ لىا يمً الخبُٗ ل، بًخٗلم  آزغ، ماقغ بليهات الؤصاعٍ الخمىٍ

وبالخالي  ،هجض االإغاهؼ البدشُت الخيىمُت جغجبِ وجسً٘ الإلىُت اللُإ الخيىمي خُث

ل  ااعجباٍ محزاهُته ؤوكُت و  في وىن مجالاث الخدفٔ هىا، ًىمًو  .الخيىميبالخمىٍ

ت ؤو اخخُاحاث مخُلباث خيىمُو  جغجبِ ٖاصة بؿُاؾاثمغاهؼ البدث والضعاؾاث 

ت مُٗىت. ، ناو٘ اللغاع اث جىمىٍ  ؤهثر مً اعجباَها بإولىٍ

ل الخيىمي، غالبا ما و  ًُغح مكيل  اهُلاكا مً هظا الخدفٔ االإخٗلم بالخمىٍ

، ؾىاء ٖلى نُٗض الأحىضة البدشُت ؤو البدث والضعاؾاثيٗف الاؾخللالُت في مجاٌ 

اث، وهى ما  بِئت مىلضة والضعاؾاث همغاهؼ البدث حٗل  ًدىٌ صون ؾلف الخغٍ

٘ ما ًشحر للأفياع الؤبضاُٖت الجضًضة، ؤو ٖلى الأكل  نٗىبت جلبلها للأفياع واالإكاعَ

ت و  ختىالبدشُت الجضًضة التي لا جدلم عيا ناو٘ اللغاع،  لى واهذ هىان خاحت جىمىٍ

  1لها.

مىً مً حهت زاهُت جلمـ ملمذ  الاعجباٍ والخبُٗت الظي اث آزغ يمً ماقغ وٍ

ًخٗلم بمدضص الخىحه ملمذ ، وهى والضعاؾاث في هجاٖت مغاهؼ البدثًازغ 

عجباَاث االإالُت ؤو ؛ فلض جيىن الا الؿُاس ي والاعجباٍ الخؼبي الًُم الؤًضًىلىجي

ت   بما م٘ ؤخؼاب ؾُاؾُت في الخىم ؤو في االإٗاعيت، الإغاهؼ البدث والضعاؾاثالؤصاعٍ

ل،مؿخللت مً خُث الاعجباٍ الؤصاعي ؤو ا كض جيىن و  ل  هالىنو  لخمىٍ جدهل ٖلى جمىٍ

ٗها  2 ؛ؤوكُتها مً هُئاث مكابهت لها في الأًضًىلىحُت ؤو الاهخماء الؿُاس يو  مكاعَ

اث وهظا مً قإهه ؤن ًلُض الاهخماماث البدشُت لخلً االإغاهؼ، م٘ الٗلم ؤن ا  هيلخغٍ

 .بضوعها البدث والضعاؾاثللُام مغاهؼ و  قغٍ للإبضإ

 الخارجي .الباخثين  جيسير جىاصلكز الأبداث مً أهميت مزاالفزع الثاوي: 

                                                 

الجامعة الهاشمية   ،صنع السياسات العامةو علميالدراسات في البحث الو دور مراكز الفكر ،.طارق الأسعد، سامي الخزندار.   1
 في:، الأردن()

https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-06-2012-dafatir/234-2013-04-28-15-32-26. 
 ، في :11ص ،العربية الفكر مراكز واقع :القرار صنع في والبحث الفكر مراكز دورالسيقلي،  محمد محمود . 2

https://www.marocdroit.com 

https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-06-2012-dafatir/234-2013-04-28-15-32-26
https://revues.univ-ouargla.dz/index.php/numero-06-2012-dafatir/234-2013-04-28-15-32-26
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الغُاء ؤو والضعاؾاث مٗٓم الباخشحن والخبراء في مغاهؼ الأبدار  يًخىفغ لض

لامُت  الٗىىان الٗلمي االإلبىٌ بكيل هبحر للخىانل م٘ ماؾؿاث المجخم٘ اٖلؤ

دُذ  ،والأواصًمُت  مٗغوفت للباخشحن فغنتهظا الخىانل وٍ
 
، ججٗل منهم عمىػا

ونىإ  لمؿاولحنحؿهُل ونىلهم لو  ،بىاء قبىت ٖلاكاث شخهُت ؿاٖضهم ٖلىوح

 اللغاع وعاؾمي الؿُاؾاث الٗامت.

اليكغ وفي ؾُاق جِؿحر الخىانل الخاعجي للباخشحن، ًجب حؿهُل ؾبل 

هضواث ووعف و  ٖلض ماجمغاثمً زلاٌ  الأوكُت الٗلمُت الخفاٖلُت وحصجُ٘الٗلمي 

 .م نىإ اللغاعٖمل خىٌ كًاًا جل٘ يمً اهخما

الىلاف و  فخذ المجاٌ للخىاعمً  الأوكُت الٗلمُت الخفاٖلُتوجمىً جلً 

واالإؿئىلحن، مما ًجٗل منها آلُت االإهخمحن مً نىإ اللغاع و  االإباقغ بحن الباخشحن

 الاكتراخاث الجضًضة.و  خىلُض الأفياعل

٘ يمً و جؼصاص الفائضة في هظا الهضص، باٖخماص آلُت جىانل صائم وغحر مىلُ

م الخبراء لخللاث بدشُت ؤو للاءاث مغللت  ىباع االإؿاولحن ؤو نىإ اللغاع م٘ فغٍ

، وكض جخم جلً ةٖضاص ؾُاؾاث ٖامتباالإيلفحن بةٖضاص صعاؾاث جخٗلم بلًاًا مُٗىت ؤو 

 ناو٘ اللغاع. اخخُاحاث ٖلى كبل البضء بالضعاؾت للخٗغف الخللاث والللاءاث 

لامائما، لابض مً فخذ ويمً ؾُاؾاث جِؿحر الخىانل ص  للباخشحن وؾائل اٖلؤ

للاَلٕا ٖلى والضعاؾاث صون اهخلاء ومفايلت، الخبراء الٗاملحن في مغاهؼ الأبدار و 

هى ما ، و في نىاٖت ؤو حٗضًل مىاكف واججاهاثالتي كض حؿاٖض  تهم الٗلمُتجدلُلا

 1كغاعاجه.و  هاو٘ اللغاع لخٗضًل ؾُاؾاجهجىحيها اًجابُا لٌكيل 

 ،جىلُض الأفياع الجضًضةًىمً في الإغاهؼ البدىر والضعاؾاث  الغئِـوع الضبن 

بٖماٌ الٗلل وبَلاق الخُاٌ فى الهىع المخخملت للمىاكف والمخاَغ والؿُاؾاث و 

 ٌ ت والأمًمً مىار ، في والخلى ضم الخىف الخغٍ . وهىظا، فةن مىار الاخترام  وٖ

ت والأمً ًدُذ الإغاهؼ البدىر والضعاؾاث فغن جغقُض ٖملُت اجساط ت االإكاعهت في والخغٍ

                                                 
 مرجع سابق..، سامي الخزندار.   1
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ت لخل االإكىلاثٖبر اللغاع ونى٘ الؿُاؾاث الٗامت  ُف هخائج البدىر الىٓغٍ  ،جىْ

اث وطلً مً زلاٌ اث ؿُاؾمً مىيىغاث ال قض الاهخمام بلى مىيىٕو  جدضًض الأولىٍ

مىً الباخشحن مً ، ٗامت ماال الخُاعاث االإخىىٖت لخل مكيلت ما، و  اكتراح البضائلوٍ

واالإىاعص  جدضًض جيلفت ول بضًل، م٘ لؿُاؾاث والبرامج االإُبلتصكُم لاء ٖلى جلُُم ىب

ت( لخىفُظه االإُلىبت ت واالإٗىىٍ الٗامت ًيىن ناو٘ الؿُاؾت وهىظا ، )االإاصًت والبكغٍ

 1لبضًل مٗحن. هٖلى بِىت مً الٗىاكب االإترجبت ٖلى جبيُ

 القزار صىع في ها مهامهميت مً أأهميت مزاكز الأبداث والدراساث المعلب الثاوي: 

 ورسم السياساث العامت

 زضمت صوعها في حٗىـ الأبدار والضعاؾاث  الإغاهؼ مفاهُمُت هىان ؤَغ

ُٗي الأهمُت لهظه اث التي حاالإىٓىع  ىا ؾجرهؼ ٖلى ؤهمٖام، غحر ؤه بكيل الؿُاؾت

 .االإغاهؼ مً خُث صوعها في االإؿاهمت في عؾم الؿُاؾاث الٗامت

 المؤسساحي الإداري  لمىظىر ا الفزع الأول:

 صولت ىخاعؾت بل صولت باٖخباعها جللُضي صوع  مً الخضًشت الضولت صوع  ؤصي حغحر

ؤصي بلى   2المجالاث،. حمُ٘ االإىاَىحن في خاحاث جإمحن ًٖ جىمُت مؿاولتو  عفاهُت

خُث ؤنبذ صوعهم ؤهثر ؤهمُت بػاء نىإ ، الأزهائُحنو  الغف٘ مً صوع الباخشحن

الٗامت .  في الؿُاؾاث اللهىع  حىاهب كا مً جمىحن هالاء مً جدضًض اللغاع، اهُلا

 زلاٌ االإاؾؿاحي في عؾم الؿُاؾاث مً الؤصاعي  االإىٓىع صوع  وفي هظا الؿُاق، ًخجؿض

تاالإاؾؿاث  جؼوٍض  باالإٗلىماث الضولت ماؾؿاث صازل الخىفُظًت والجهاث الؤصاعٍ

 الؿُاؾاث نىاٖت في ٖللاهُت ملُتٖ بلىالىنىٌ  ؤحل مً اللاػمت والأفياع والخلىُاث

 . الأهمل الىحه ٖلى وجىفُظها الٗامت،

                                                 
1
 في: ،العلاقة مع الدولة والمجتمع :القرارترشيد  في والإستراتيجيةدور مراكز البحوث السياسية ، لالعليّ الدين ه . 

http://araa.sa/index.php?view=article&id=57:2014-06-03-10-04-
24&Itemid=285&option=com_content 

يوتي قاسم محمد  2  77 ص، 2006، (ن.د.د) الـكويت ،1 ط، العامة السياسة تحليلو تقييمو تنفيذو رسم، القر

http://araa.sa/index.php?option=com_content&view=article&id=56&catid=21
http://araa.sa/index.php?option=com_content&view=article&id=56&catid=21
http://araa.sa/index.php?view=article&id=57:2014-06-03-10-04-24&Itemid=285&option=com_content
http://araa.sa/index.php?view=article&id=57:2014-06-03-10-04-24&Itemid=285&option=com_content
http://araa.sa/index.php?view=article&id=57:2014-06-03-10-04-24&Itemid=285&option=com_content
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 مُضان فياالإىولت الإغاهؼ البدث والضعاؾاث  االإهام طهغ ًمىً الترهحز ٖلى و

 :الجىاهب الخالُت في، ثاالؿُاؾ وبٖضاص اللغاع نى٘

 جىاحه  كًاًاو  كىلاثالإ ىهجُتم جدلُلاث وجلضًم صعاؾاث،و  ؤبداربحغاء   -

 .ُاؾاث الٗامتالؿ

ىضح الخُاعاث له ًبلىع  الإً بداحت اللغاع ناو٘ ؤن بط اللغاع؛ نىإ صٖم -  وٍ

فهل الؿُاؾاث، له  .تٖلمُبضكت  اللًاًا له وٍ

ٌ  اللغاع؛ لهاو٘ والؤعقاصاث الاؾدكاعاث جلضًم - اث خى  واالإؿخجضاث الأولىٍ

 الإُضاهُتا والخُبُلُت الٗلمُت البدىر زلاٌ مً وطلً الفىعٍت؛ ؤو الٗاحلت

 .الغؤي واؾخُلاٖاث

لام لىؾائل والخىحيهاث الخفؿحراث جلضًم - ٌ  اٖلؤ  الٗامت، الؿُاؾاث خى

 .فهمها له ًدؿجى ختى للجمهىع  جىيُداثو 

 اللغاع ناو٘ بحن اجهاٌ هلىاة ؤو /وإصاة والخفىحر البدث مغاهؼ حؿخسضم  -

لىم والكٗب،  حـ" بقاعاث ؤو ؾُاؾُت عؾائل بةعؾاٌ زلالها مً اللغاع ناو٘ وٍ

 بٌٗ جخسظها اؾدباكُت مىاكف ًٖ للخٗبحر حؿخٗمل هما .الكٗب بلى "الىبٌ

غاف  .ؾُاؾُت ؤػماث ؤو حضلُت كًاًا مً اَلأ

 والغئي الجضًضة الأفياع ًلضمىن  الأبدار مغاهؼ فسبراء ،للخيىمت الخفىحر -

خماص الؤبضاُٖت  .الٗامت الؿُاؾاث جغقُض ٖلى ٌٗمل الظي الأمغ ؛ؤبداثهم ٖلى بالٖا

ٌ  الخيىمُت البحروكغاَُت جىاػٕ ؤو ازخلاف ٖىض ،الخىفُم ؤو الضمج -  خى

 بٖضاص في حكاعن مخٗضصة خيىمُت ؤَغاف هىان ٖىضما جيىن  ؤو مُٗىت، ؾُاؾت بٖضاص

 1.ما مجاٌ في ؾُاؾت

 

 

                                                 
1
 13 -12ص ص،مرجع سابق، السيقلي محمد ودمحم . 
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 وجدزيز الىخب المفمزةالاسخقلاليت و  الارجباطالفزع الثاوي: مىظىر 

المجخم٘ االإضوي في حامٗت بيؿلفاهُا مغاهؼ و  ًهىف بغهامج مغاهؼ الفىغ

، الاؾخللالُتو  الأبدار الٗاملت في مجاٌ الؿُاؾاث الٗامت وفم مُٗاع َبُٗت الاعجباٍ

 :ٖلى الكيل الخالي وطلً

لهض بها وحىص صعحت هبحرة مً الاؾخللالُت و   :االإغاهؼ البدشُت االإؿخللت ٍُ

هظلً اؾخللالُت و  ماهدحن، للمغهؼ ًٖ ؤي حهت، ؾىاء ؤواهذ حماٖاث مهالح، ؤو

لها مً الخيىمتو  طاجُت في ؤوكُتها  .بغامجها ؤو جمىٍ

هي االإغاهؼ التي جيىن مؿخللت ًٖ و  : االإغاهؼ البدشُت قبه االإؿخللت

لىً جؼوص حماٖاث االإهالح مشل الىلاباث ؤو االإاهدحن ؤو هُئاث الضٖم و   الخيىمت،

لها بغامج و   بكيل ملخىّ في ؤوكُت جازغو  هظه االإغاهؼ بالخهت الأؾاؾُت مً جمىٍ

 .هظه االإغاهؼ

ٗجى بإبدار الؿُاؾاث الٗامت،و  : الجامُٗتالبدشُت االإغاهؼ 
ُ
 هي  مغاهؼ ح

 .هاؤو مغجبُت بالجامٗت جيىن يمً و 

هي االإغاهؼ البدشُت التي جغجبِ بإخؼاب و  : مغاهؼ ؤبدار الأخؼاب الؿُاؾُت

ىُتالىلاًاث ؾُاؾُت بهىعة عؾمُت، هما هى خانل في  م٘ الخؼب  االإخدضة الأمغٍ

 .الخؼب الجمهىعي الضًملغاَي ؤو

ٖلىص و  جمىٌ بكيل خهغي مً مىذ وهي مغاهؼ : مغاهؼ ؤبدار الخيىمت

 مً بيُتها الهُيلُتِؿذ لو  خيىمُت
 
 1.حؼءا

، بن جىىٕ جهيُفاث
 
 ؤهىإ مغاهؼ البدىر ًدضصها َبُٗت االإٗاًحرو  ٖمىما

ا، وهظه االإٗاًحر حكيل االإضزلاث التي جفغػ ؤو الأؾـ التي ًخم الخهيُف ٖلى ؤؾاؾهو 

جدضص ؤهىإ المخغحاث، وبالخالي فةن حغُحر هظه االإضزلاث )االإٗاًحر( ًاصي بلى ؤهىإ 

 مسخلفت مً المخغحاث )ؤهىإ ؤو ؤنىاف مسخلفت مً مغاهؼ الأبدار(. 

                                                 
1 James G. McGann, The Global “Go-To Think Tanks 2009”, Thank Tanks and Civil Societies 
Program, Final United Nations University Edition, January 2010,p69 
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بن هظا الخٗضص ؤو الخىىٕ في جهيُف مغاهؼ الأبدار لا ٌكيل ٖاصة هلُت 

 ٌؿخفُض مىه الباخشحن واالإهخمحن و  بعبان يٗف ؤو
 
ا  ما ًىاؾب خاحاتهمفُبهما جىىٖ

 1.مخُلباتهمو 

ضم جلُُض جفىحرها بما ًسضم  غ الىسب االإفىغة وٖ مً حهت زاهُت، لابض مً جدغٍ

ت الىسبت التي جغي بإن  جىحهاث الىسب الخاهمت؛ وفي هظا الهضص وكحر بلى هٓغٍ

 هظه حؿخٗحن، و الخاهمت الىسبت جفًُلاثو  كُم ًٖ مٗبرة جيىن  الٗامت الؿُاؾت

 جبلى بِىما، الٗامت الؿُاؾت جىحُهو  نى٘ ٖملُت في لها بالبحروكغاَُت الخابٗت الأزحرة

وهظا مً 2، الٗامت الؿُاؾاث في ؤو حؿدكاع حؿاهم لاو  هفىط ؤي جماعؽ لا الجماهحر

 ُضة ومىحهت.قإهه بفلاص مهضاكُت الخفاهغ والبدث والضعاؾاث، ٖلى اٖخباع ؤجها مل

 المبدث  الثاوي: واقع مزاكز الأبداث والدراساث في الدول العزبيت

 الغغب، في ٖلُه هى ٖما الٗغبُتالأبدار والضعاؾاث  هؼ ًسخلف واك٘ مغا

بُٗت بِئتها، جدضًاث بؿبب ،ها باهخاصوع ي وبل ،الخلُلي مياجهاخُث لم جدبىؤ بٗض   وَ

ٌ  االإاؾس ي الٗمل ًٖ بٗضال بؿبب، و الؿُاؾُت الٗغبُتت هٓمالأ   .3الغغب في به االإٗمى

مً واك٘ االإغاهؼ البدشُت الٗغبُت،  بوؾىف هداوٌ الترهحز ٖلى صعاؾت حىاه

 ٖلى الىدى الخالي:

 : المعلب الأول: ظبيعت مزاكز الأبداث في الدول العزبيت

 الفزع الأول: الخلفيت الخاريخيت ليشىء مزاكز البدث العزبيت

اللغن  بكيل ؤؾاس ي في زمؿِىاثالٗغبُت البدث  جُىع مغاهؼو  بضؤث وكإة

مغهؼ الأهغام  زم، 1956، م٘ جإؾِـ االإغهؼ اللىمي للبدىر ٖام في مهغ االإاض ي

                                                 
 مرجع سابق. ،ندارالخزسامي   1
2
يعو للنشر مجمجدلالاوي دار: عمان، العامة السياساتو الحلحديثة يةالسياس النظم، الخزرجي كامل ثامر    50 ص ،2004، التوز

 الدراسات مركز السياسي، القرار صناعة في الإسهام باتجاه تطويرها وسبل العربية الأبحاث مراكز ،الشهواني حسين حسن هاشم.  3
 في: ،الإقليمية

http://www.regionalstudiescente.net/site/journals/regional/rs.r. 
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. مً هما ًغجبُان بهُئاث خيىمُتو  ،1968ٖام  الؤؾتراجُجُتو  للضعاؾاث الؿُاؾُت

ًغجبِ  وهى ، 1952الضعاؾاث الٗغبُت ٖام و  جإؾـ مٗهض البدىر حهت ؤزغي، 

س يو  لجامٗت الٗغبُت،با  بلى الترهحز ٖلى الأصاء الخضعَ
 
الخإهُل و  الظي جدىٌ لاخلا

 الجامعي ٖلى خؿاب الٗمل البدثي. 

لى  مغهؼ جإؾِـ  1978، قهض الٗام نُٗض االإغاهؼ البدشُت الخانتوٖ

صعاؾاث الىخضة الٗغبُت في بحروث، هماؾؿت غحر عبدُت ؤواصًمُت ؤو ٖلمُت االإىخى، 

احخماُٖت تهم المجخم٘ و  زلافُتو  اكخهاصًتو  بدثي في كًاًا ؾُاؾُتجغهؼ وكاَها ال

 الٗغبي.

 مىظ ٖلض الشماهِىاثو 
 
الدؿُٗىاث ختى جهاًت الٗلض الأوٌ مً و  اهدكغث لاخلا

 ْاهغة االإغاهؼ البدشُت في حمُ٘ الضوٌ الٗغبُت،
 
ً، ٖمىما بن اعجبُذ و  اللغن الٗكغٍ

زم اهدكغث مغاهؼ الأبدار الخانت في  في بضاًاتها بالجامٗاث ؤو كُاٖاث خيىمُت،

غحرها ؤو ختى و  جسههاث مخٗضصة ؾىاء ؾُاؾُت ؤو اكخهاصًت ؤو احخماُٖت،

بكيل مخإزغ في المجالاث و  الخىىىلىحُت.و  المجالاث البدشُت الخُبُلُت الهىضؾُت

 الُبُت. 

الضعاؾاث في الٗالم الٗغبي وحىصها و  ، فغيذ ْاهغة مغاهؼ الأبداروهىظا

جُىع ٖلاكتها م٘ نىإ و  ػٍاصة خغاهها الٗلمي،و  ٕ اهدكاعها، وجىىٕ ؤوكُتهام٘ احؿا

اًت  اللغاع في ٖضًض الضوٌ الٗغبُت، بلا ؤجها ما ػالذ ْاهغة خضًشت جدخاج بلى  الغٖ

جماعؽ صوعها الخُىي في و  ،لم جإزظ مياجها الخلُلي ؤجها ماػالذ و  زانت 1 ،الضٖمو 

جلضًم ما ًلؼم مً االإكىعة ؤو الضعاؾاث الغنِىت االإكاعهت في نىاٖت اللغاع، ؤو في 

ًٖ ؤصاء جلً االإهمت، بل لأجها لم جيخضب ولم جىول بؿبب عجؼها الإخسظي اللغاع، لِـ 

بُٗت ؤهٓمتها البِئىبليها مشل هظه االإهام، بؿبب  ، وبٗضها ًٖ الؿُاؾُت الٗغبُت وَ

 2 .الٗمل االإاؾؿاحي االإٗمىٌ به في الغغب

                                                 
 مرجع سابق. ، سامي الخزندار. 1
 في:، أهمية مراكز الأبحاثهاشم حسن حسين الشهواني،  2

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398.html 

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2011/08/07/234398.html
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 مزاكز الأبداث العزبيت  تالفزع الثاوي: ظبيع

بما باللُإ الخيىمي ؤو  الٗغبُت الاعجباٍمغاهؼ الأبدار ى ٌغلب ٖل

، و  ْهغ صوعها ، فلضباللُإ الخاماالإغجبُت بالجامٗاث، ؤما 
 
 وؿبُا

 
خغاهها خضًشا

 :الآحي ها في ؤهم ؤصواعجخمشل و 

غاع ووعف ٖمل في كًاًا جل٘ يمً اهخمام نىإ اللو  جىُٓم ؤوكُت ٖلمُت -

ل اللاػم لها مً وػاعاث ؤو كُاٖاث خيىمُت مُٗىت ؤو و  الغؾمي بظلً ًخم جىفحر الخمىٍ

 نىإ اللغاع في الضولت.

ت زانت  - خيلُف مً نىإ اللغاع في كًاًا ٖامت ؤو ببٖضاص صعاؾاث اؾدكاعٍ

اصة هظه الضعاؾاث لا جسً٘ لليكغ،  هظه الضعاؾاث جدىاوٌ جدلُل و  خؿاؾت، وٖ
 
غالبا

 هظا الخيلُف ًخم في و  ووي٘ الاكتراخاث االإكىلاث
 
الخىنُاث للخٗامل مٗها. وغالبا

 بصاعة مغاهؼ الضعاؾاث.و  خالت وحىص ٖلاكاث شخهُت بحن ناو٘ اللغاع

 هابٖضاص ملخهاث خىلو  ،قاون االإىُلت و ؿخجضاث الٗاالإُتاالإمخابٗت  -

 لهىإ اللغاع.

كًاًا ؤو كغاعاث كبل  ؤو بحغاء اؾخُلاٖاث للغؤي الٗام المخلي خىٌ و  صعاؾت -

 ما جسً٘ و  بٗض نضوعها، ؤو الٗمل ٖلى جدضًض الاخخُاحاث
 
مخُلباث الكٗب، وغالبا

 هظه الاؾخُلاٖاث للاَلٕا الخام ولِؿذ لليكغ.

زبراتها الأواصًمُت في الٗالم و  مً حاهب آزغ، فةن مغاهؼ البدىر الجامُٗت

صوع مغاهؼ هما ؤن ، للغاعالٗغبي جملً مهضاكُت ؤهبر لضي الخيىمت ؤو نىإ ا

 
 
 لضي نىإ اللغاع، و  الأبدار الخانت الٗغبُت ؤنبذ ًؼصاص كغبا

 
 بالىٓغ بلى هفىطا

الاججاهاث الؿُاؾُت التي جيخمي بليها هظه االإغاهؼ و  َبُٗت الٗلاكاث الصخهُت 

 البدشُت.

اللُإ الخيىمي في الضوٌ و  هما بن همى ْاهغة الكغاهت بحن اللُإ الخام

ؼ صوع مغاهؼ الضعاؾاثالٗغبُ  في حٗؼٍ
 
وحٗمل ، ماؾؿاث البدث الٗلميو  ت ٌؿاهم ؤًًا

اث البدىر،و  هظه الكغاهت ٖلى جدضًض الاخخُاحاث جغحمت هىاججها بلى و  ؤولىٍ
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جىفغث الؤعاصة لضي نىإ اللغاع فةن االإغاهؼ البدشُت كاصعة ٖلى  فةطا جُبُلاث مفُضة. 

بٖضاص اؾتراجُجُاث خل و  الٗامت،جدلُم الكغاهت ٖلى نُٗض نى٘ الؿُاؾاث 

 1الأػماث.و  االإكىلاث

مىً جهيُف االإغاهؼ الٗغبُت بلى زلازت ؤنىاف:  هظا، وٍ

ىجي للكغق الأوؾِ في  مغاهؼ طاث امخضاص زاعجي الإغاهؼ صولُت مشل مغهؼ واعٍ

ىُت ىجي في الىلاًاث االإخدضة الامغٍ  بحروث، وهى امخضاص الإغهؼ واعٍ

لخضمت بغغايهم الؿُاؾُت بغٌ الىٓغ ًٖ مغاهؼ جسً٘ لخىحُه اللاصة 

ُت الٗمل االإىجؼ مشل مغهؼ الاماعاث للضعاؾاث والبدىر الاؾتراجُجُت، وهي جدذ ، هىٖ

 اقغاف مباقغ لأمحر بماعة ؤبى يبي.

وهى اؾخللاٌ مغجبِ بالبِئت ،  مغاهؼ البدث التي ًُلم ٖليها االإغاهؼ االإؿخللت

 2بالؿٗىصًت.  المخضوصة. ومشالها مغهؼ الخلُج للأبدار

 شالل اليي حعرر  مزاكز الأبداث والدراساث العزبيتعلب الثاوي: المالم

 :غياب القعاع الخاص عً المساهمتو مشنلت جمىيل البدث العلمي الفزع الأول : 

اؾخُاٖذ الضوٌ االإخلضمت ؤن جىحض آلُاث جمىنها مً جىفحر االإحزاهُاث اللاػمت 

٘ م هاصعه، بِىما في البلضان الٗغبُت جىاحه االإاؾؿاث للإهفاق ٖلى البدث الٗلمي وجىىَ

اهسفاى مؿخىٍاث الخمىٍل،  فُما ًسوالبدشُت والجامُٗت الىشحر مً الخدضًاث، 

ل البدث  وجضوي بؾهام اللُإ الخام في قاون البدث الٗلمي، بط بن وؿبت جمىٍ

 ٪ في االإىاػهاث الٗامت! 1الٗلمي جياص لا جهل بلى 

ا ًٖ والىاْغ بلى واك٘ الخ ل الٗغبي للبدث الٗلمي، ًجض ؤهه ًسخلف هشحر  مىٍ

ا بٗض ٖام، ، االإٗضٌ الٗالمي ا ٖام  خسلف هشحر  ختى لى جلضم مٗضٌ الؤهفاق الٗغبي و وٍ

ا ملاعهت فةهه ًدضر ، ٖلى البدث الٗلمي
اث الضولُتببكيل وؿبي ويئُل حض   .المجمىٖ

                                                 
 مرجع سابق. ، زندارسامي الخ. 1
2
 ، في:دور مراكز الفكر والبحث في صنع القرار: واقع مراكز الفكر العربيةمحمد السيقلي، محمود   
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لى الىاجج المخلي واالإلاخٔ ؤن وؿبت الؤهفاق ٖلى البدث الٗلمي باليؿبت ب

م، وهي وؿبت يئُلت ٖىض 1992٪ في الأكُاع الٗغبُت وافت لٗام 0.5الؤحمالي لم جخٗض 

ض وفغوؿا خُث بلغذ  ٪ ٖلى الخىالي. وفي ٖام 2.7٪، و2.9ملاعهتها بمشُلاتها في الؿىٍ

٪، وفي 0.2٪، وفي االإغغب 0.33٪، وفي الأعصن 0.4م واهذ وؿبت الؤهفاق في مهغ 1999

٪ مً بحمالي الىاجج اللىمي.. ؤما 0.1عٍا ولبىان وجىوـ والؿٗىصًت ول مً ؾى 

، فخلىٌ بن الضوٌ الٗغبُت مجخمٗت زههذ لُىوؿيىم ل2004بخهائُاث ؾىت 

٪ مً الىاجج اللىمي 0.3ملُاع صولاع فلِ، ؤي ما وؿبخه  1.7للبدث الٗلمي ما ٌٗاصٌ 

 1الؤحمالي. 

ب اللُإ الخام ًٖ غُافي طاث الؿُاق ٌسجل ٖلى االإؿخىي الٗغبي 

ل البدث،االإؿاهمت  خُث ًبلغ خىالي ، َٗض اللُإ الخيىمي االإمىٌ الغئِـو  في جمىٍ

غ ملاعهت بـ80 ل المخهو للبدىر والخُىٍ ٪ لللُإ الخام، 3٪ مً مجمىٕ الخمىٍ

٪ مً مهاصع مسخلفت. وطلً ٖلى ٖىـ الضوٌ االإخلضمت وبؾغائُل خُث جتراوح 7و

٪ في بؾغائُل 52٪ في الُابان و70ل البدث الٗلمي ما بحن خهت اللُإ الخام في جمىٍ

يا لأ و  للُمت البدث ه للُإ الخام بلى ٖضم جلضًغ لؾهام الًُٗف ٍغح٘ الؤ . و مغٍ

اهؼ والجامٗاث وماؾؿاث المجخم٘ االإغ محزاهُاث  يٗفالٗلمي وحضواه. بيافت بلى 

 .الفؿاص االإالي والؤصاعي االإلخىّ و  للبدث الٗلمي،

ذو   خُث، الٗلمي مً الىماطج الٗغبُت الجُضة في صٖم البدث حٗض اليىٍ

ذ للأبدار الٗلمُت»فغيذ وؿبت مُٗىت مً ؤعباح الكغواث لضٖم  « ماؾؿت اليىٍ

 .جلضم همٗىهت مً اللُإ الخام، همىعص بيافي لخغهت البدث الٗلمي 

يبػي هىا ؤن هاهض ؤن اللُإ الخام ٖىض صٖمه للبدث الٗلمي ؾُيىن هى  وٍ

لؤوٌ االإ  ظلًاالإغاهؼ هدُجت ل،خُث جخىنل ؿخفُضًً مً هخائجه ٖلى االإضي الُىٍ

غ بلى خل مكىلاث ؤو  ،الضٖم جهاث حُض ٖلى الماصي غصوص مب ٌٗىص ازترإ جُىٍ

 لها .مغصوص صٖائي هبحر الضاٖمت،  و 
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اوعدام الخعاون والخيسيق، وضعف و  للدسىيق إسرراجيجيت غياب الفزع الثاوي: 

 الإهخاحيت العلميت

افخلاع ؤغلب  ٖغبُا، بلى ؤؾباب يألت حجم الؤهفاق ٖلى البدث الٗلميحٗىص 

م ؤبداثها يٗف و  ،االإاؾؿاث الٗلمُت والجامٗاث بلى ؤحهؼة مخسههت بدؿىٍ

ُاب ماؾؿاث ما ٌٗؼي طلً بلى غالخيؿُم بحن مغاهؼ البدىر واللُإ الخام. ه

له ُف هخائج البدث وجمىٍ ت مسخهت بخىْ لو  اؾدكاعٍ مكغوٖاث اكخهاصًت بلى ه جدىٍ

 ٖخماص ٖلى قغاء االإٗغفت. والا ، مغبدت

م، ٌسجل ٖلى االإؿخىي الٗغبي  اصة ٖلى ٖضم وحىص بؾتراجُجُت للدؿىٍ غُاب ػٍ

ؤقاعث صعاؾاث بلى ؤن االإاؾؿاث البدشُت الٗغبُت حٗاوي مً . فلض الخٗاون والخيؿُم

ىر االإؿاهمت في خلل الؤهخاج، وابخٗاص الجامٗاث ًٖ بحغاء البدم٘ اهفهام الهلت 

ىُت، فالبدىر التي ججغي بحن حضعاجها مً حاهب ؤؾاجظتها بهما هي  خل االإكىلاث الىَ

  .بدىر فغصًت لأؾاجظة ًداولىن الؤهخاج الٗلمي بغُت الترقي، ؤو اليكغ

ؤوكُت البدث الٗلمي الٗغبُت مً ؤيٗف الأوكُت  وفي طاث الؿُاق، حٗخبر

ً فغق بدشُت مخياملت، البدشُت في الٗالم، بؿبب كلت الباخش حن والمخخهحن، وهضعة جيىٍ

ـ في الٗمل الؤيافي. وهظلً اؾخدىاط غواوك اٌ ٖضص هبحر مً ؤًٖاء هُئت الخضعَ

ت ٖلى الىهِب الأوفغ مً المخههاث  لجامُٗت. ا االإحزاهُاث الؤصاعٍ

فُما ًسو اهسفاى مٗضٌ الؤهخاحُت الٗلمُت، ؤْهغث صعاؾاث ؤن ما ًيكغ ف

ا مً البد مٗضٌ الؤهخاحُت هى في خضوص  وؤنؤلف بدث.  15لا ًخٗضي  اىر ٖغبُؾىىٍ 

وهى وي٘ ًغسى له مً خُث الؤمياهاث الٗلمُت والخىىىلىحُت في مجاٌ الؤهخاحُت  0.3

وهظا مً الأمىع التي  ٪ مً مٗضلاث الؤهخاحُت في الضوٌ االإخلضمت. 10الٗغبُت، بط ًبلغ 

الٗلمي بالكيل اللائم، ولٗلً حؿم٘ ججٗل خيىماث ٖغبُت غحر مهخمت بضٖم البدث 

بٌٗ االإؿاولحن ًبرعون بزفاكهم في صٖم البدث الٗلمي بللت بهخاج الباخشحن، ويٗف 

 همتهم الٗلمُت. 

ىٓغ مً حهت ؤزغي، ؤزغث هٓغة المجخم٘ ٖلى بِئت البدث الٗلمي ٖغبُا، خُث ً

خه ٖلى هش حر مً الأوكُت المجخم٘ الٗغبي هٓغة لا جلُم بالبدث الٗلمي مً خُث ؤولىٍ



0125 2012 جوان 
 

التي ؤهؿبذ الجماهحر الٗغبُت هظه  تالاحخماُٖوالمجالاث، وعبما ًخٗلم طلً بالخيكئت 

الىٓغة الؿالبت هدى البدث الٗلمي، وؤنبذ الىاؽ غحر مضعهحن لخُىعة جضهىع 

بن المجخمٗاث في الضوٌ االإخلضمت  .البدث الٗلمي الٗغبي، وجإزغه ًٖ عهب الخًاعة

ا، ولا ًمىً ؤن جبسل ٖليها باالإاٌ ؤو الؤمياهاث، جضٖم االإاؾؿاث البدش ا ومٗىىٍ   ً ُت ماص

ُالب الخيىمت بالإهفاق بسخاء جؤو ختى الضٖم اللفٓي، ختى بهه في هشحر مً الأخُان 

 .ً ض مً البدىر الٗلمُت في مجالاث الخىمُت التي ًيكضها الىَ   1لإحغاء االإؼٍ

الدراساث الخاصت في العالم و  بداثالخددًاث اليي جىاحه مزاكز الأ  المعلب الثالث:

 العزبي

ت بحن الضوٌ  ٖلى الهُٗض الٗغبي بالغغم مً وحىص بٌٗ الخباًىاث اللُغٍ

الٗغبُت فةن هىان مجمىٖت مً الخدضًاث االإدكابهت ؤو االإكترهت التي جىاحه صوع مغاهؼ 

ما  هظهغمً ؤهم هظه الخدضًاث و الضعاؾاث ؾىاء في مجاٌ البدث الٗلمي، .و  الأبدار

 ًلي:

الحذر المفزط مً و  ضعف "ثقافت الخفمير المنهجي" لدي  المسؤولين   الفزع الأول:

 الاهفخاح:

ً مً نىإ اللغاع ؤو االإؿاولحن ٌٗخلض  بن هظه الؤقيالُت جخمشل في ؤن الىشحرً

لم" "الأكضع" ٖلى الفخىي في الىشحر مً المجالاث ؤو االإهام االإؿاوٌ ٖنها، و ؤهه "اٖلأ

خماص ٖلى مغاهؼ البدثوبالخالي ف الخسههُت، ؤو والضعاؾاث  هى لا ًخلمـ يغوعة اٖلا

جيلُف مغحُٗاث ٖلمُت زاعحُت جملً الٗمم االإٗغفي الخسهص ي، ؤو الأصواث 

ضاص  االإىهجُت اللاػمت للخدلُل الٗلمي لللًاًا واالإكىلاث مىي٘ اللغاع، ؤو اللاػمت لٖإ

 الؿُاؾاث الٗامت. 

ع في المخُِ الغغبي ؤو الضوٌ االإخلضمت التي بٗىـ الىشحر مً نىإ اللغا

 ٖلى اللضعاث واالإاؾؿاث الخاعحُت لتزوٍضهم باالإٗغفت الخسههُت 
 
حٗخمض هشحرا

والخدلُل االإنهجي اللاػمحن كبل اجساط اللغاع. وهظا الأؾلىب لضحهم هى حؼء مً "زلافت 
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، فٗضم ؤو نى٘ اللغاع. وهظا هى الؿُاق الُبُعيو  مىهجُت" في الخفىحر والؤصاعة

ٗخبر ؾُاق بوؿاوي َبُعي  ٌُ مدضوصًت االإٗغفت في مجالاث مُٗىت لضي نىإ اللغاع 

خماص ٖلى "ؤهل الازخهام" ؾىاء ؤواهىا ؤفغاص ؤو ماؾؿاث  ٌٗالج بالخيامل ؤو اٖلا

ٗخبرون  ٌُ ٗخىا الؤؾلامُت الؿمدت جاهض ٖلى ؾااٌ "ؤهل الظهغ"، وهم  بدشُت. وقغَ

اوٗىـ يٗف هظه الشلافت االإمىهجت ٖلى ٖلاكت كض م. و الازخهاو  بمشابت ؤهل الخبرة

 ناو٘ اللغاع. و  الخجؿحر بحن الأواصًمي

الخظع االإفغٍ مً الاهفخاح ٖلى   وفي طاث الؿُاق، وسجل ٖلى االإؿخىي الٗغبي

ٖلى الأفياع الجضًضة  بؿهىلت االإفغٍ مً الاهفخاحفالخظع مً ،  الأفياع الجضًضة

 نىإ اللغاع،و  الؤصاعة االإباقغة للمؿاولحنو  فاللاصمت مً زاعج مدُِ الؤقغا

 لِؿذ "غغبُت". و  زانت الأفياع الجضًضة اللاصمت مً ماؾؿاث بدشُت ٖغبُتو 

بن ٖضم الاهفخاح بؿهىلت ٖلى الأفياع الجضًضة ؤو عفًها ؤو ججاهلها بيل 

االإؿاولحن الخيىمُحن ٖاصة لا ًترجب ٖلُه ؤيغاع و  ؾهىلت مً كبل نىإ اللغاع

ناو٘ اللغاع مساَغ كبىلها. بن ٖملُت كبىله و  ٍخفاصي االإؿاوٌو  للمؿاولحن،شخهُت 

ُفُت ؤو مالُت، ٍدمله مؿاولُت هجاح ؤو و  للأفياع الجضًضة كض ًترجب ٖليها مساَغ وْ

ٍخُلب جدمل هظه المخاَغ و  فكل جُبُم هظه الأفياع ؤو الؿُاؾاث التي جيخج ٖنها،

ٖلى الهالح الٗام، والاهفخاح الظهجي  الخغمو  مؿخىي ٖاٌ مً الخجغص والؤزلام،

 1..نىإ اللغاعو  والشلافي، وهى ما ًخفاوث فُه االإؿاولحن

ضعف الشزاكت سىء العلاقت بين صىاع القزار ومزاكز الأبداث و  الفزع الثاوي:

 وآلياث الجذب

صعحت مً الخجاهل ؤو يٗف الشلت بحن  حسجل ٖلى االإؿخىي الٗغبي وحىص

دضر طلً ، غاهؼ الأبدارنىإ اللغاع ججاه م بما هدُجت قيىن مً كبل ناو٘ وٍ

ؤو في اعجباٍ بٌٗ هظه االإغاهؼ بدُاعاث ؾُاؾُت ، اللغاع في الاؾخللالُت الؿُاؾُت

 مُٗىت )زانت االإٗاعيت(. ؤو اعجباَها بضوٌ ٖغبُت ؤزغي ؾىاء مً خُث االإىاكف

                                                 
1
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ل "ؤحىبي" غغبي لاو   جىحض زلت في ؤحىضجه الاهخماءاث الؿُاؾُت ؤو مً اعجباَها بخمىٍ

اجه الؿُاؾُت ؤو الاكخهاصًت. و   ؤولىٍ

ٗؼي    وَ
 
"ٖلضة الأحىبي/ الغغبي" لضي االإؿاوٌ الخيىمي،  ٌٖضم الشلت ؤخُاها

ؤنبدذ  ها غاهؼ الغغبُت، بالغغم مً ؤن الىشحر مناالإفهى ًشم بمؿخىي حىصة صعاؾاث 

اؾاث التي جسو الٗالم ؤواصًمُحن ٖغب في بٖضاص الىشحر مً الضع و  حٗخمض ٖلى زبراء

 الٗغبي. 

 يٗف الكغاهت الخفاٖلُت  مً حهت ؤزغي، ٌسجل ٖلى االإؿخىي الٗغبي

؛ فاالإلاخٔ وحىص  يٗف غُاب ماقغاث ٖلمُت للُاؽ ؤصاء ومهىُت مغاهؼ الأبدار و 

، م٘ مسخلف اللُاٖاث الخيىمُت، االإؿخللتو  الأبدار الخانتو  بحن مغاهؼ الضعاؾاث

خماص ٖلى صعاؾاثؤو ختى م٘ قغواث اللُ بدىر و  إ الخام الىبري التي جمُل بلى اٖلا

ىُت ؤو الأوعوبُت.   مغاهؼ الأبدار الأمغٍ

ماقغاث ٖلمُت للُاؽ ؤصاء ومهىُت مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث هما حغُب 

 الإؿخىي حىصة الؤهخاج الفىغي ؛ فىحىص هظه االإالٗغبُت
 
 ٖلمُا

 
 اقغاث ٌُٗي جلُُما

ٖلى الهُٗض اللُغي ها ىفغ الؿمٗت الٗلمُت لوٍ  ؼ صعاؾاث،الأصاء االإهني ليل مغهو 

 والؤكلُمي.

بقيالُت جىفحر هٓام فاٖل حاطب ًدفؼ هما حٗاوي بِئت البدث الٗغبي مً 

ض مً  كُمت الٗلمو  الىفاءاث ٖلى الؤبضإ ؼٍ  ًٖ الخٗلُضاث و  الابخياع، وٍ
 
البدث  بُٗضا

ًغوعة لٗملُت ه الازخلاف الٗلميو  ٍلضع الىلضو  الاؾدبضاص الؤصاعي،و  البحروكغاَُت

مت التي جلُم و  الاؾخللالُتو  الؤمياهُاث االإاصًت ما ٌؿخضعي جىفحر ، الخُىع  الخُاة الىغٍ

 الٗلماء.و  بالٗلم

هخاج الؤ كضعاث حؿىٍم و  بمياهُاثفُما ًسو يٗف  في طاث الؿُاق، ٌسجل

 الٗغبُت،الضعاؾاث و  اليكغ الٗلمي الظي ًهضع ًٖ بٌٗ مغاهؼ الأبدارو  االإٗغفي

جخجاهل هُفُت جإزحر هظه و  ،التي ؤنبدذ جدهغ صوعها في "وكغ االإٗغفت" فلِو 

 بًهالها بلى نىإ اللغاع. و  االإٗغفت والبدث الٗلمي
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وحىص مغاهؼ ؤبدار  فُما ًسو بيٗاف مهضاكُت االإغاهؼ، و  مً حاهب آزغ،

ٕ كغاع بمشابت "واحهاث احخماُٖت" ؤو غُاء "للٗمل الؿُاس ي الٗام" مً كبل نىا

ؾابلحن، ؤو مؿاولحن ؤو صبلىماؾُحن زغحىا ؤو جلاٖضوا مً صائغة نى٘ اللغاع. بمٗجى 

 ؤو مغهؼ للٗلاكاث الٗامت لبٌٗ االإؿاولحن 
 
ؤن هظه االإغاهؼ البدشُت جىفغ غُاءا

الؿابلحن لُدافٓىا ٖلى صوعهم الؿُاس ي ؤو الاحخماعي ؤهثر مً الاهخمام بٗملُت 

 للضوع الٗلمي الإغاهؼ الأبدارو  ٗغفي.الؤهخاج االإو  البدث الٗلمي
 
 هى ما ًىلض حكىحها

 في حىصة ؤو عؾالت البدث الٗلميو 
 
 1. اهدغافا

 غياب الجدًت في جفعيل دور مزاكز الأبداث العزبيت الفزع الثالث: 

جخىاعص ؤؾئلت هشحرة لخُغح هفؿها ٖلى بؿاٍ الخدلُم: فهل الٗالم الٗغبي في 

م ؤن ما ًلىم بٌٗ الغواص في هظا المجاٌ هى مدٌ جللُض خاحت بلى مشل هظه االإغاهؼ، ؤ

الإا ًلىم به الغغب؟.. وهل ًمىً ؤن حؿاهم هظه االإغاهؼ بالفٗل في بخضار حغُحر بيُىي 

في المجخمٗاث الٗغبُت ؟.. وهل ؤيافذ االإغاهؼ اللائمت مٗاعف مهمت خىٌ المجخمٗاث 

بغػ مٓاهغ الخلل في ٖمل هظه الٗغبُت وؾاهمذ في خل مكىلاتها الأؾاؾُت؟.. وما هي ؤ

 االإغاهؼ ؟

ُاء نىعة خىٌ البِئت الٗغبُت  المخُُت غحر وحؿخجم٘ هظه الدؿائلاث لٖإ

 .ىاجُت لخفُٗل صوع مغاهؼ الأبدار في الٗالم الٗغبياالإ

ـ الباخث بمغهؼ الأهغام  ً هظا الىاك٘ ًلىٌ الضهخىع محمد الؿُٗض بصعَ وٖ

: االإخإمل للىاك٘ الٗغبي ؾُجض ؤن البِئت كائلا الؤؾتراجُجُتللضعاؾاث والبدىر 

المخُُت غحر مىاجُت لخفُٗل صوع مغاهؼ البدىر والضعاؾاث، فإغلب الضوٌ الٗغبُت 

حٗاوى مً هلو هائل في الاؾدشماع في هظا المجاٌ، خُث جىٓغ الخيىماث الٗغبُت بلى 

ٌ الأمىاٌ هظا الىىٕ مً الاؾدشماع ٖلى ؤهه بهفاق هامش ي ووكاٍ جغفي ًجغي بهفاق بٗ

 ٖلُه مً ؤحل الىحاهت الؤكلُمُت والضولُت، ولِـ مً ؤحل جدلُم بهجاػاث خلُلُت.

                                                 
    .مرجع سابق، سامي الخزندار. 1
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ـ، جفخلغ الضوٌ الٗغبُت بلى البِئت البدشُت  بيافت بلى طلً، هما ًلىٌ بصعَ

مً مغاهؼ بدشُت، م٘ هضعتها، لا ًدمل ؤهثر  ااالإىاؾبت، لظلً فةن ما هى مىحىص في ٖغبُ

ل غحر اليافي للٗملُت  مً مجغص الأؾماء، بلا فُما هضع، لأؾباب هشحرة منها الخمىٍ

ت للخيىماث، فإغلب مغاهؼ البدىر  البدشُت، ومنها ؤًًا الخبُٗت االإالُت والؤصاعٍ

الخام ًٖ والضعاؾاث الٗغبُت جابٗت بكيل ؤو بأزغ للخيىماث هٓغا لٗؼوف اللُإ 

اخخًان وجإؾِـ االإغاهؼ الٗلمُت والبدشُت، ومنها االإىار الؿُاس ي غحر االإىاث للٗملُت 

اث وبلى الكفافُت في الخٗامل م٘  البدشُت بؿبب غُاب الضًملغاَُت والافخلاع بلى الخغٍ

ت  ت الؿلُت التي ججٗل هٓم الخىم ؾلُىٍ ت جضاوٌ االإٗلىماث، واخخياعٍ خغٍ

مِل ؤي صوع اؾدكاعي ؤو جغقُضي الإغاهؼ البدىر في ٖملُت وشخهاهُت بما ًىفى لته

بؿبب هظه الخهىنُاث لا  و نى٘ اللغاعاث وفى ملضمتها كغاعاث الؿُاؾت الخاعحُت.

جىحض في الٗالم الٗغبي عغبت خلُلُت في بىاء كاٖضة بدشُت خلُلُت.. لا جىحض بعاصة 

اق ٖلى االإغاهؼ البدشُت.. ؾُاؾُت لفٗل طلً.. ولا ًىحض كغاع ؾُاصي ًضعن ؤهمُت الؤهف

 والؿلُت الؿُاؾُت لا حٗترف بضوع هظه االإغاهؼ في نى٘ اللغاعاث والؿُاؾت الٗامت.

لهظه الأؾباب مجخمٗت، جضهذ مياهت الضوع االإىىٍ بمغاهؼ البدىر، وجللهذ 

ـ صائما،في الٗالم الٗغبي هااهخماماث بوكاء  ، وهظا ما حٗل، خؿب الؿُض بصعَ

ضعاؾاث الٗغبُت ؤمام مإػكحن: مإػق مجخمعي لا ٌٗترف بمياهت الٗلم مغاهؼ البدىر وال

 1مإػق الخسلف الؿُاس ي.   و ،والٗلماء والبدث الٗلمي

 ويمً البِئت غحر االإؿاٖضة صائما، هظهغ ماًلي:

ت والترهُبت والاحخماعي الؿُاس ي الىي٘  الخيىماث وجىحهاث الٗغبُت الؿلُىٍ

 ما هىان فلِـ والشلافي؛ والاحخماعي الؿُاس ي ٓامالى بإَغاف وبمؿاهها الٗغبُت

 بكيل فةجها بهلت، طلً الى ًمذ ما هىان وان فةن االإؿخلل، االإاؾؿاحي بالٗمل ٌؿمى

 ٌؿمى ما جدخه ًل٘ الجاهب وهظا ." ولىائدها الضولت ؤحهؼة َائلت جدذ جل٘ بأزغ ؤو

 هىان فلِـ فحن،واالإشل للىسب االإمىىخت الخغبُت ملضعا ؤو "الضًملغاَي الؿلف"ب

                                                 
1
 ، في:المراكز البحثية ... الأهداف الطموحة والحلقات المفقودة، عصام زيدان  

http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1009.htm 
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ٌ  ممىىح مجاٌ مً ًىفي ما جإهُض بيل  البدث والى حهت، مً االإٗلىماث الى للىنى

ت ؤو ؾُاؾُت كُىص صون  االإىيىعي الٗلمي  مٗٓم جفخلضه ما وهى ؤزغي، حهت مً فىغٍ

 .1الٗغبُت الخفىحر مغاهؼ

ل؛ مكيلت ل ٌغُب خُث الأبٗاص مخٗضصة مكيلت وهي الخمىٍ  المخاًض الخمىٍ

 جل٘ وبالخالي الٗلمي، البدث مسههاث قيل ٖلى الضولت مً ًإحي ؤن ىًًم الظي

ل بدبائل االإغاهؼ  مً المخٓىع  في للىكىٕ ًضفٗها مما ؤقياله بيل الأحىبي الخمىٍ

ل ٌ  .ٖلُه مؿُُغ الغحر الخمىٍ  جىحُه في عؤي لىا ًيىن  لا ٖىضما" :هُيل خؿىحن محمد ًلى

ل هظا  قامل مفهىم غُاب وفي الأبدار، هظه خائجه جلضم الإً حٗلم ولا للأبدار الخمىٍ

ل ًضزل جىحُه، ؤو عكابت وبضون  الهىعة ول ٌُُٗجي  ٖلل ٖلى للؿُُغة الأحىبي الخمىٍ

ل .2"المجخم٘ جهغف ٖلى الؿُُغة مً وهىٕ ويمحره ووحضاهه المجخم٘  هى فالخمىٍ

 ماؾؿت فخذ ختى ؤو ببهجاػ االإُلى  الباخشحن ٖلى ًخٗظع صوهه ومً البدث؛ مفخاح

 .وججهحزها بدشُت

ُت الافخلاع  ح٘ التي والضعاؾاث الأبدار كُمت ؤن خُث والاؾخللالُت؛ للمىيىٖ

ت االإغاهؼ صها  ًخدلم لا الظي الأمغ واالإهىُت، والاؾخللالُت الخُاصًت في جىمً الفىغٍ

ت، مً هبحر هامل صون    الخغٍ
 
 .زاعحُت مازغاث ؤي ًٖ بُٗضا

 ؾُاؾُت كُىص فشمت الضًملغاَي؛ رواالإىا االإؿخلل االإاؾس ي الٗمل اوٗضام

ت، االإاؾؿاث ٖمل ٖلى مفغويت وؤمىُت  كبل مً الكيىن بٌٗ هدُجت بما الفىغٍ

                                                 
1
 مراكز دور" :لمؤتمر مقدمة ورقة ،"العربي الوطن ومصالح بقضايا علاقتهاو العربية الأبحاث مراكز وأجندات برامج" الحمد، جواد  

 الجمعية مع بالتعاون للأبحاث الخليج مركز ،"والآفاق التحديات :العربي الوطن في والاستراتيجية السياسية والدراسات .البحوث
 :الرابط على ،) 2019 / 3 / 10 :الاطلاع تاريخ(، 2005 / 11 / 24 - 23 السياسية،الشارقة، للعوم العربية

http://www.mesc.com.jo/ourvision/2005/1.html 
 المجمع مؤتمر الى مقدم بحث ،مواجهته وسبل مصر في العربي للعقل والأمريكي الصهيوني الأكاديمي الغزو العلاف، ابراهيم   2

 المجمع مطبعة ،"والعشرين الحادي القرن دياتوتح العراق" :عنوان تحت 2000 الثاني تشرين 16 - 13 بتاريخ المنعقد العلمي
 . 196 ص، 2001 بغداد، العلمي،
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 ؾُاؾُت بدُاعاث االإغاهؼ بٌٗ اعجباٍ في ؤو الؿُاؾُت الاؾخللالُت في اللغاع ناو٘

ٌ  اعجباَها ؤو مُٗىت، م ًٖ ؤزغي  بضو ل َغٍ  .1الأحىبي الخمىٍ

ٌ  حٗاوي  اللغاع؛ نىاٖت لٗملُت االإاؾؿاجُت البيُت يٗف مً الٗغبُت الضو

  ٍىفغو ، الفغم مً الىشحر ًفىث كض الظي الأمغ
 
 اللغاعاث في للخُإ ؤهبر هامكا

 ا بكيل الأزحرة الٗلىص قهضجه ما وهى الٗغبُت، والاؾتراجُجُت والاكخهاصًت الؿُاؾُت

 .وضح

 البدشُت االإغاهؼ بحن والكغاهت الخٗاون  آلُاث ويٗف الٗمل؛ في الٗكىائُت

ضم الٗغبُت،  لىلل والٗاالإُت الٗغبُت االإغاهؼ بحن جيؿُم وقبىت اجهاٌ كىىاث جىفغ وٖ

 .2مٗغفُت قغاهت وجإؾِـ الخبرة

سبل الزفع مً قيمت وهجاعت مزاكز الأبداث في الدول  الثالث: بدثالم

 العزبيت

 السياسيت  . مزاحعت بعض الاخخلالاثالمعلب الأول 

 والدراساث العزبيتمزاكز الأبداث لىظزة  الزسميت إلى الفزع الأول:  حعدًل ا

حؿخضعي ٖملُت حٗضًل الىٓغة الغؾمُت الإغاهؼ الأبدار والضعاؾاث الٗغبُت هى 

بًلاء هظه االإغاهؼ ا ؤهمُت والاخترام هما هى الكإن م٘ هٓحراتها الغغبُت. وفي هظا 

خىهت للضعاؾاثالخهىم ًغي    والاؾدكاعاث الضهخىع مدؿً نالح مضًغ مغهؼ الؼٍ

"زؼاهاث الخفىحر"، فالخيىماث  بمشابتغاهؼ الضعاؾاث والأبدار ؤهه لابض مً الىٓغ الإ

لت نىاٖت  غٍ في الٗالم الغغبي حؿدكحرها وجُلب زضماتها، لأن الىٓام الؿُاس ي وَ

اللغاع هىان هي ٖملُت مٗغوفت ومؿخللت، فًمً صائغة نىاٖت اللغاع جدخل االإغاهؼ 

ُٗت مىكٗا مهما، فهظه ا الإغاهؼ حكيل خللت عئِؿت بلى حاهب الضوائغ الدكغَ

                                                 

 ، مرجع سابق.الخزندار سامي 1
 الدراسات مركز ،السياسي القرار صناعة في الإسهام باتجاه تطويرها وسبل العربية الأبحاث مراكز ،الشهواني حسين حسن هاشم  2

 :في ،الإقليمية
http://www.regionalstudiescente.net/site/journals/regional/rs.r 
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هىان مكيلت في مىيىٕ الخٗامل في الضوٌ الٗغبُت فوالضؾخىعٍت في جلً البلضان، ؤما 

بىنفها مؿاهمت في نىاٖت اللغاع، وطلً ٌٗىص لٗضة ، الضعاؾاثغاهؼ  الأبدار و م٘ م

مغاهؼ الأبدار لى ، ًجب ؤن جخم مغاحٗتها ختى حؿخلُم الىٓغة الغؾمُت بؤؾباب

 والضعاؾاث الٗغبُت.

االإكاول االإخٗللت بالأهٓمت الؿُاؾُت في الٗالم الٗغبي، ؤولا: لابض مً مغاحٗت 

اث الفغصًت في الخىم ضم  ،خُث غُاب الضًملغاَُت وغُاب الٗمل االإاؾس ي، والجزٖ وٖ

 الشلت والاخترام للضوع الظي جلىم به االإاؾؿاث المخلُت.

ؤكغب في وىجها االإاؾؿاث واالإغاهؼ في الٗالم الٗغبي هغ زاهُا: ًجب ؤن لا جىد

ما جيىن بلى ماؾؿاث ٖلاكاث ٖامت، ولا جلىم بالضوع االإىىٍ بها هماؾؿاث صعاؾاث 

خلُلُت، بهما جيىن في بٌٗ الأخُان غُاء لأخؼاب ؤو حهاث ؤو ؤشخام، وجسضم 

 ؤغغايهم الخانت، وهظا ٌس يء بلى ؾمٗت االإاؾؿاث ومهىُتها.

الٗغبُت مً صائغتها الىمُُت  غاهؼ الأبدار والضعاؾاثلابض ؤن جسغج م زالشا: 

االإاجمغاث ؤو ؤن لا جىخفي و  لليكغ،ٖباعة ًٖ صوع  ؤقبه ما ث الًُلت بىنفها 

ت ؤو  بةنضاع ٖضص الىضواث التي حٗلضها جلً االإغاهؼ مدضوص مً الضعاؾاث االإىيىٖ

الضعاؾاث الٗلمُت المخىمت، فةن االإترحمت، وم٘ ؤن جلً الأبدار االإيكىعة حٗخبر مً 

 ؤزغها في الٗالم الٗغبي ما ػاٌ مدضوصا للغاًت.

ٌؿخضعي حٗضًل الىٓغة الغؾمُت الإغاهؼ الأبدار والضعاؾاث الٗغبُت  عابٗا:

ؼ االإغاهؼ البدشُت في الٗالم الٗغبي طاث فاٖلُت مدضوصة، وهظا هاب٘ مً تها؛ ففاٖلُ حٗؼٍ

ُت بها، ومؿاهمتها في بًجاص الخلىٌ االإىاؾبت وىجها ؤكل جفاٖلا م٘ البِئت المخُ

ت  للمجخمٗاث التي جدخًنها مدضوصة، وبظلً بلُذ في غالبها مجغص هُاول بصاعٍ

مٗؼولت، وهظا ٖلى زلاف مغاهؼ البدىر والضعاؾاث الغغبُت، والتي اعجبُذ مباقغة 

لىٌ بمغاهؼ نى٘ اللغاع واللُاٖاث ومغاهؼ الؤهخاج االإهمت لدؿاهم في بًجاص الخ

 االإىاؾبت الإكىلاتها.

ُت االإفخلضةزامؿا: ًجب بٖاصة  الإغاهؼ الأبدار والضعاؾاث الٗغبُت؛  االإىيىٖ

فالىشحر مً مغاهؼ البدىر والضعاؾاث حٗض امخضاصا ؤًضلىحُا وؾُاؾُا، لىٓام ؾُاس ي 
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ت التي ٌؿعى مً زلاٌ وكاَه حمٗحن، ومً زم لا  ٗض بلا حؼءا مً الترؾاهت الفىغٍ

ُفها بما ًيسجم وعغبت هظا الىٓام ؤو طان.وؤٖماله البدش هىا لابض ؤن لا و  ُت، بلى جىْ

ٖملها وصوعها بؿُاؾت عصوص الأفٗاٌ، صون عئٍت مدضصة وؤهضاف جماعؽ هظه االإغاهؼ 

 1واضخت االإٗالم، وصون الىلىج بلى الخسهو الٗلمي الظي ًدُذ له فغنت الؤبضإ.

الضعاؾاث والأبدار ما ًاهض ؾاصؾا : ًخُلب حٗضًل الىٓغة الغؾمُت الإغاهؼ 

ٌ  وحؿهُل كىاٖضها؛ وجىافغ االإٗلىماث طلً، مً زلاٌ جىفحر   اخهاءاث ٖلى الخهى

 ًدفؼ حاطب هٓامو  للإبضإ، مىلضة  بِئت هى ما ًضزل في بَاع جىفحر و ، وبُاهاث

 .2ادؿُِؿها، بُٗضا ًٖ بقيالُت الب الالخداق ٖلى الخبرة وطوي  الىفاءاث

 جىفظها التي البدىر الضعاؾاث خغهت جىحه مىخضة راجُجُتبؾتؾابٗا: بَلاق 

اث ًسضم بما ،الأبدار والضعاؾاث مغاهؼ  في والاكخهاصًت الاحخماُٖت الخىمُت ؤولىٍ

 ٌ  3.الٗغبُت الضو

 للدولت  السياس ي والىضىج الاسخقزارالفزع الثاوي: 

 الاؾخلغاع مضي ٖلىضعاؾاث والأبدار الٗغبُت ال مغاهؼ مؿحرة حٗخمض

ً، بحن َغصًت الٗلاكت ؤن بط للضولت؛ الؿُاس ي لىًىجوا  مؿخىي  اعجف٘ فيلما االإخغحرً

ت صفٗت جىفغث ولما الؿُاس ي والىطج الاؾخلغاع  الٗمل فةن لظا االإغاهؼ، جلً لٗمل كىٍ

ٌ  في الؿُاس ي الاؾخلغاع جىفحر ٖلى   ٌٗض الٗغبُت الضو
 
  ؤمغا

 
ا  االإغاهؼ ٖمل لىجاح يغوعٍ

 مجاٌ في ؤؾاس ي قغٍ هى الٗغبُت الفىغ مغاهؼ ٖمل في الخسهو ؤن هما .البدشُت

 4.والخمحز االإىافؿت

ت الترهُبت : الاحخماعيو  الؿُاس ي الىي٘  الخيىماث جىحهاثو  الٗغبُت الؿلُىٍ

 ما هىان فلِـ، الشلافيو  الاحخماعيو  الؿُاس ي الىٓام بإَغاف الٗغبُت وبمؿاهها

                                                 
1
 مرجع سابق:  عصام زيدان  

2
 لمركزا ،"أكبر فاعلية إلى الانتقال وشروط الراهن الواقع :العربي الوطن في الأبحاث مراكز دور" حول دراسة ،محمود وليد خالد 

 . 125 ص . 2013 السياسات،، يناير ودراسة للأبحاث العربي
3
 ليالسيق محمد محمود  

4
 . بقاس مرجع ،الحمد جواد  
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 بكيل فةجها، بهلت طلً بلى ًمذ ما هىان وان فةن، االإاؾؿاحي االإؿخلل بالٗمل ٌؿمى

 1الضولت ولىائدها. ؤحهؼة َائلت جدذ جل٘ بأزغ ؤو

ٌ  مجاٌ صون  بٗملها، االإغاهؼ جلىم ؤن ًمىً فلا  مً االإٗلىماث بلى واف للىنى

ت، ؤو ؾُاؾُت كُىص صون  الٗلمي البدث الضًملغاَي، وبلى بؿلفها حهت  ما وهى فىغٍ

 لها، خهغ لا كُىص مً حٗاوي الٗغبُت، التي والضعاؾاث البدىر مغاهؼ مٗٓم جفخلضه

ً الؿُاؾُت الأخؼاب ٖىض جيخهي ولا الأمىُت الأحهؼة مً جبضؤ ً، واالإفىغٍ  وؤقباه االإفىغٍ

ً ٖلى االإًغوب الخهاع ؤن هما  في بهم ًغخب لا خُث االإؿخلل الغؤي وؤصخاب االإفىغٍ

 ؾُاؾت هلض ؤهه ؤو لهجدلُ ؤو عؤًه م٘ ازخلاف ؤو ملاخٓت بمجغص الٗغبُت بٌٗ الأكُاع

ت في ًًُٗ مما الضولت، ت الأواصًمُت، مهضاكُت الخغٍ ً في والفىغٍ  2الٗغبي. الىَ

خباعاث الؿُاؾُت صائما، لابض مً الخض مً  الؿلبي  الدؿُِـ وفي ؾُاق اٖلا

مً الىاخُت االإىهجُت، لا ًىحض ما ًمى٘ ؤن ًيىن الإغاهؼ البدىر ؛ فكىىاث اجهاٌصٖم و 

اث فلض ؤن ً ؤًضًىلىحُت وؾُاؾُت. وبهما االإلهىص "بالدؿُِـ"  جفًُلاث وؤولىٍ

 االإ
 
ُت وان ًسضم وحهت هٓغ مدضصة ؾلفا جىافم اهخماماث ، بالإيافت بلى غهؼ االإىيىٖ

ًخم الىنىٌ بليها  التيالىخائج  ختى جدط ىالجماٖت البدشُت م٘ اهخماماث الخيىمت 

 باهخمام ؤهبر. 

ت انالؤًم جلخط ي االإىاؾبت البِئت جىفغ بن  ٖلى  الٗلميو  الفىغي  الىطج بإولىٍ

 3الؿُاس ي الاججاه خؿاب

كىىاث اجهاٌ واضخت بحن مغاهؼ البدىر لابض مً صٖم ، مً حاهب آزغ

وناوعى اللغاع: فلض لا ًضعن نىإ اللغاع فى مىيىٕ ما وحىص هخائج مهمت لبدىر 

                                                 
1
 مرجع سابق، حسين الشهواني حسن هاشم  

2
 الملك سعود، في جامعة ، الأمن الوطني على أثرهاو البحوثو الدراسات مراكز المعايطة، عدنان رقية  

http://knol.google.com/k/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2 

3
 ، في:الإستراتيجية الدراساتو ةللتنمي الفرات مركز، أحمد البطاط كاظم  

http://www.ebaa.net/wjhat-nadar/13/745.htm 
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لضحهم وبالٗىـ فةن مؿاولي مغاهؼ البدىر كض لا جيىن  ،هظا االإىيىٕ فيحاصة 

  .الآلُاث لخىنُل هخائج هظه البدىر بلى مً حهمهم الأمغ

لت ٖملُت، خُث  قيل المخغج البدثىمغاٖاة  وفي هظا الكإن لابض مً بُغٍ

بنضاعاث مغاهؼ البدىر والضعاؾاث ًٖ الىخب الأواصًمُت جسخلف  ؤنًجب 

و٘ ٌؿخفُض منها نا ختى جخًمً جىنُاث مدضصة كابلت للخىفُظ ُت، وجخًمًالجامٗ

 .اللغاع

وربعها بقضاًا ، خفعيل بزامج مزاكز الأبداث العزبيتالمعلب الثاوي: .جصىراث ل

 ومصالح الىظً العزبي: 

جهىعاث ًمىً ؤن حؿهم في جفُٗل بغامج مغاهؼ الأبدار الٗغبُت  هىان   

ً الٗغبي  : ، هظهغ منها ٖلى ؾبُل االإشاٌ ما ًليوحؿاٖض في عبُها بلًاًا ومهالح الىَ

ؼ الخىانلالفغٕ  : حٗؼٍ  : مهضع اللغاعم٘   الأوٌ

الأبدار والضعاؾاث الٗغبُت ٖلى غغاع مً ؤهم مؿخلؼماث بهجاح ٖمل مغاهؼ 

، وهىا ونىاٖه مهضع اللغاع  ها م٘هى جىانل ما هى مٗمىٌ به في الضوٌ االإخلضمت، 

هظه االإغاهؼ لأحل بىاء  بلىاللغاع كض ًخجهىن هم مباقغة  نىإًمىً اللىٌ ؤن 

الؿُاؾُت والاكخهاصًت  الؤصاعة بليهاًٖ ؤمىع جدخاج  عاث مُٗىت ؤو بلىعة ؤفياعجهى 

ت ًغاص جُبُلها الأفًل مً الغئي  ازخُاع، و صٖم ٖلمي له بلىجدخاج  ؤو، والٗؿىغٍ

ختى حغضو جلً االإغاهؼ بمشابت ، االإخٗللت بها وبًجاص البضائل االإىاؾبت الإا هى مُغوح منها

ت لهم ومهضع   للىصح والخىحُههُئاث اؾدكاعٍ
 
بهه مً الًغوعي الخإهُض ٖلى ؤن  .ا

جتراهم فيها البدىر االإٗغفُت ٖلى للأبدار والضعاؾاث بإن هاؾـ مغاهؼ الٗبرة لِؿذ 

  ،االإىخباث بضون جىانل حي وخلُلي م٘ المجخم٘
 
الخيؿُم االإىٓم في   ٖضمٖلى فًلا

 االإغاهؼ واالإاؾؿاث البدشُت م٘ بًٗها البٌٗ .  ؤٖماٌ هظه

الأبدار والضعاؾاث الٗغبُت، مغاهؼ و  بحن مهضع اللغاع  الٗلاكت بهجاحلأحل و 

مفهىمت  ؤن جيىن الأبدار االإىجؼة و  مهضع اللغاع بخلً االإغاهؼ،بًمان  ؤولابخدخم 

 ٖملُا. الأهضاف وواضخت االإؿاعاث للاؾخفاصة مً جىنُاتها
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حٗغى و  ،غاعهي مباقغة الى مهضع اللالأبدار والضعاؾاث وكض جخىحه مغاهؼ  

اث تهم المجخم٘ و  حؿهم في ، وبظلً بغُت عؾم الؿُاؾاث االإىاؾبت لها الضولت مىيىٖ

ت جىفُظها َبلا ظي وبالكيل ال، بكإجها االإخسظة اثجغقُض اللغاع  ًًمً خؿً وؾغٖ

ىُتهلخت االإالإا جملُه    1. الىَ

 الضعاؾاث وختى جخجؿض هظه الٗلاكت الخىانلُت، ًجب الىٓغ بلى مغاهؼ

لام وؾائِو  والخبراء اللغاع ؤصخاب بحن دار هجؿغالأبو    2الىاؾ٘، الجمهىع و  اٖلؤ

ت، وجلضًم في الخلل جبُانو  وألُت للخٗلُمو   جىحيهاث و مدضصة، جلضًغاث اللًاًا الجاعٍ

 3مُٗىت. ؤخيام بكان

 : الدًمقزاظي والهيمليالإصلاح  الفزع الثاوي:

ُت جىمُت ؾُاؾُت ؤو الؤنلاح الضًملغاَي مُلب ؤؾاس ي لأي ٖمل ٌٗخبر  

ع المجخمعي هيل. ومً االإىُلي ؤن ًبلى الخضًث  اكخهاصًت فاٖلت، وهي ؤؾاؽ للخُى 

 َاالإا 
 
 ومدضوصا

 
ًٖ جفُٗل صوع مغاهؼ الضعاؾاث والبدىر في الٗالم الٗغبي كانغا

ت الىنىٌ بلى  ت الغؤي والخٗبحر وخغٍ بلُذ اللُىص الخيىمُت المخخلفت ٖلى االإٗغفت وخغٍ

 في الغقي بٗمل هظه االإٗلىما
 
 مؿاٖضا

 
ث، وعبما وان االإىار الضًملغاَي الخغ  ؾببا

 االإغاهؼ، وصفٗها هدى الاعجباٍ بإحىضة مجخمٗاتها بكيل ؤهبر. 

وفي طاث الؿُاق االإخٗلم بالمخضص الضًملغاَي، ٌؿخضعي جغكُت مغاهؼ البدث 

لالخسفُف مً خضة مكيل  الٗغبُت ل؛ فلجمىٍ جي  ض ًيىن الخضًث ًٖ الخمىٍ الىَ

 بالخضًث ًٖ الؤنلاح الضًملغاَي، فلا ًمىً الخضًث 
 
والٗغبي الإغاهؼ الأبدار مغجبُا

ل خيىمي الإغهؼ صعاؾاث في غُاب خيىمت صًملغاَُت مىخسبت، لا جفغى ٖلى  ًٖ جمىٍ
                                                 

1
ً لانتاج الأفكار،  عباس علي محمد الحسيني   ً لتجميع  كيف نجعل من مركز البحوث مصدرا وليس مجرد مستودعا

  في :، دراسة في الواقع العربي والعراقي المعلومات
http://www.icajo.com/index.php/2015-11-10-07-49-23 

2
يو مارتينين، بوشيه ستيفن    الفارابي، دار : بيروت ،1 ط، (ماجد كنج: ترجمة ) ،الأفكار حرب أدمغة:الفكر مراكز ، رو

 77ص، 2009

3
 Andrew Rich , Think Tanks , Public Policy , and the politics of expertise, Cambridge 

university press , UK , 2004, p154 

http://www.icajo.com/index.php/2015-11-10-07-49-23
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 ًٖ جلً التي كض جفغيها الخيىماث 
 
هظه االإغاهؼ ؤحىضاث وبغامج، كض لا جلل زُىعة

ل ما بحن ٖام وزام، وبحن ظا، ًجب له 1واالإاؾؿاث الغغبُت.  جىىٕ مهاصع الخمىٍ

الخفاّ ٖلى ؤهبر صعحت مً اؾخللالها. وختى لا جخإزغ هظه ها زاعجى بما ًدُذ لو  صازلى

اث البدشُت للهُئاث االإاهدت  2..االإغاهؼ بالأولىٍ

دت وؾلؿت حؿمذ مً  صون  بٗملها، االإغاهؼ جلىم ؤن ًمىً فلا بِئت مغٍ

ت، ؤو ؾُاؾُت كُىص صون  الٗلمي ومباقغة البدث، ثاالإٗلىما بلى الىنىٌ   ما وهى فىغٍ

مخٗضصة  كُىص مً حٗاوي الٗغبُت، التي والضعاؾاث البدىر مغاهؼ مٗٓم جفخلضه

ت ً ٖلى االإًغوب الخهاع هىٕ مًو ، ومخىىٖ االإؿخلل، بؿبب  الغؤي وؤصخاب االإفىغٍ

مهضاكُت  في ًًُٗ امم الضولت، ؾُاؾت هلض و غي الغؤي والخدلُل ازخلاف ؤو ملاخٓت

ت ت الخغٍ ً في الفىغٍ  3الٗغبي. الىَ

الإغاهؼ  هُيلت ماؾؿُت مً حاهب آزغ وطو ٖلاكت بما ؾبم، لابض مً بٖاصة

حٗاوي مً وىجها ، طلًجدخاج بلى البدث والضعاؾاث الٗغبُت، فىشحر مً هظه الأزحرة 

ت قضًضة. لخسهو ا وفي طاث الؿُاق لابض مً اٖخماص بحروكغاَُت كاجلت، ومغهؼٍ

ُت غهحز الٗمل وجىحيهه، والؿعي هدى الخسههُت، وهى قغٍ ، بمٗجى جواالإىيىٖ

ز.  ؤؾاس ي الخسههُت كض جخسظ الُاب٘ الجغغافي م٘ الٗلم ؤن  في مجاٌ االإىافؿت والخمح 

ؤو المجاٌ الؿُاس ي والاكخهاصي والاؾتراجُجي، ؤو َاب٘ الاؾدكاعاث، ؤو في مجاٌ 

 4الخلؿُماث الخسههُت.. ، وغحرها مًالؤكلُمُتالضعاؾاث 

 

                                                 
،مقدم إلى مؤتمر دور مراكز برامج وأجندات مراكز الأبحاث العربية وعلاقتها بقضايا ومصالح الوطن العربيجواد الحمد، . 1

 (24/11/2005-23الأبحاث العربية في الوطن العربي،ينظمه مركز أبحاث الخليج)دبي 
2
 :في، العلاقة مع الدولة والمجتمع : ترشيد القرار في ةوالإستراتيجيدور مراكز البحوث السياسية ، عليّ الدين هلال . 

http://araa.sa/index.php?view=article&id=57:2014-06-03-10-04-
24&Itemid=285&option=com_content 

3
 ، في:سعود الملك جامعة الوطني، الأمن على وأثرها والبحوث الدراسات مراكز ،المعايطة عدنان رقية  
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  خاجمت:ال

بلى حٗخبر مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث مً االإاؾؿاث الهامت في الضوٌ التي جُمذ 

االإؿاٖض ٖلى جدلُم الخُىع والنهًت، الإا حكيله مً مهاصع ؤؾاؾُت للإهخاج االإٗغفي 

ً وفاٖل ، عؾم الؿُاؾاث الٗامت  ؤؾاس ي  في ٖملُت جغقُض وبظلً جيىن  بمشابت قغٍ

 .نى٘ اللغاع ٖللىت و 

مً زلالها الباخشحن و  وهٓغا للأهمُت الأهُضة الإغاهؼ الأبدار والضعاؾاث

والضاعؾحن، باث لؼاما ٖلى الضوٌ الٗغبُت ؤن جغاح٘ هٓغتها لهظه االإغاهؼ، وؤن ًىليها 

 ناو٘ اللغاع وناوعي الؿُاؾاث الٗامت هيل،  الاهخمام اللائم بها.

وعاؾمي الؿُاؾاث اوهُت ما بحن نىإ اللغاع حٗو  جفاٖلُت قغاهت بن بَلاق 

الٗغبُت هى مؿاع ًجب ؤن ًبضؤ بخىدي االإٗاًحر  مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث بحنو ، الٗامت

بعاصة نىإ اللغاع و  والمخضصاث التي جشبذ حضاعة وحىص هظه االإغاهؼ مً حهت، وهُت

ضم حؿُِؿها االإفغٍ الظي ًًٗف مهضاكُتها   وفٗالُتها.  باخترام هظه االإغاهؼ، وٖ

 ؤهم الىخائج والاكتراخاث. 

 جلضًم مٗاًىت واك٘ مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث الٗغبُت، ًمىً يىء ٖلى 

 :الخالُت والاكتراخاث، مً زلاٌ الىلاٍ الىخائج

 صوعهاو  الٗامت الؿُاؾاث نى٘ في ؤؾاس ي فاٖل الضعاؾاثو  الأبدار مغاهؼ

 اللغاع. نىإ مؿاٖضة في مدىعيو  مهم

ؤن ًيىن الاهخمام بمغاهؼ البدث والضعاؾاث مىاؾباحي، لأن طلً  ولا ًجب

ًفلضها ؾغ وحىصها، ولِؿذ الٗبرة بىحىص هظه االإغاهؼ، بهما الٗبرة بمغاٖاة االإٗاًحر 

 والكغوٍ الأولُت التي جًفي االإهضاكُت ٖلى جلً االإغاهؼ.

 الٗلم ؾلُت هي الٗامت الؿُاؾت نى٘ في الضعاؾاثو  الأبدار مغاهؼ ؾلُت

غ قإجها مً التي االإٗغفتو   بكتراحو  ناوعي الؿُاؾاث الٗامت، وهكف الازخلالاث جىىٍ

 ٖليهم . حضًضة كًاًا
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وبدىثهم وجسفُف قضة الخبُٗت ؤهمُت مغاهؼ الأبدار مً ؤهمُت الباخشحن 

 والاعجباٍ.

 مٗغوفت للباخشحن فغنت الخاعجي الخىانلًدُذ 
 
، ججٗل منهم عمىػا

حؿهُل الىنىٌ لهىإ اللغاع و  ،لاكاث شخهُتبىاء قبىت ٖ وحؿاٖضهم ٖلى

 وعاؾمي الؿُاؾاث الٗامت.

 لضعحت جبٗا لأزغي  صولت مً ًسخلف الؿُاؾاث نى٘ في الأبدار مغاهؼ صوع 

 . الؿائضة الضًملغاَُت الخُاة جُىع و  همى

ضم جلُُض جفىحرها بما ًسضم جىحهاث الىسب  غ الىسب االإفىغة وٖ لابض مً جدغٍ

 جفًُلاتهم.و  الخاهمت

ل ٌٗخبر   وكاَها ًخىكف هالأبدار، فٗلُ مغاهؼ ٖمل في مدىعي ٖامل الخمىٍ

 ؤصواعها.و 

قغوٍ  ًخُلب هظا ؤن غحر، الٗامت الؿُاؾت نى٘ في هام صوع  الأبدار الإغاهؼ

ً باخشحن ووحىص صًملغاَي، مىار مً اللغاع نى٘ بِئت م٘ مخىُفت جيىن  ، ممحزً

ل وافيو  لامو  ىمُتالخي الضوائغ م٘ حُضة ٖلاكاث، جمىٍ  . اٖلؤ

 الاؾخلغاع مضي ٖلىضعاؾاث والأبدار الٗغبُت ال مغاهؼ مؿحرة حٗخمض

ٌ  في الؿُاس ي الاؾخلغاع جىفحر ٖلى لٗملفا للضولت؛ الؿُاس ي والىًىج  الٗغبُت الضو

  ٌٗض
 
  ؤمغا

 
ا  .البدشُت االإغاهؼ ٖمل لىجاح يغوعٍ

 ، فلا ًمىًُتهؼ االإىيىٖاغ االإفلض الؿلبي الظي ً الدؿُِـ لابض مً الخض مً 

دت وؾلؿت حؿمذ مً الىنىٌ  صون  بٗملها، االإغاهؼ جلىم ؤن ، االإٗلىماث بلى بِئت مغٍ

ت، ؤو ؾُاؾُت كُىص صون  الٗلمي ومباقغة البدث  مغاهؼ مٗٓم جفخلضه ما وهى فىغٍ

ت، كُىص مً حٗاوي الٗغبُت، التي والضعاؾاث البدىر  الخهاع هىٕ مًو  مخٗضصة ومخىىٖ

ً ٖلى  هلضو  غي الغؤي والخدلُل االإؿخلل، بؿبب ازخلاف الغؤي وؤصخاب االإفىغٍ

 الضولت. ؾُاؾت
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