
248  
  

 

 ط.د.طويوزي فاطمة
الفلشفة الجديدة للذكاء الاقتصادي كأسلوب 

 للحوكمة ضمن معطيات النزاهة الأخلاقية

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجـزائـر. -  ،جامعةخنشلة"قـانـونالعلاقـاتالإقتصاديةالدولية" باحثدكتوراه*  

 
 

 

 

 

 



02 242 2007ديسمبر 
 

 

Fatima Touihri  

THE NEW PHILOSOPHY OF ECONOMIC 

INTELLIGENCE AS A METHOD OF GOVERNANCE 

WITHIN THE PARAMETERS OF MORAL 

INTEGRITY 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

It is not a coincidence that leaders and managers are not 

content to stand outside the walls of their organizations to 

monitor what will happen, but rather to strive in the forefront 

to obtain information and everything related to it as a synonym 

for the bets of power, in order to improve levels of quality and 

competition, at the level of every business organization, 

especially if it is dotted with ethical values that guarantee the 

integrity of dealing, credibility of information, as well as its use 

in legitimate ways. 

 Here we can say that the more the economic intelligence 

activity is saturated with fair principles and is practiced in 

legal frameworks, the more it achieves its essential goals and 

establishes the parameters of: transparency, responsibility, 

accountability, which condemns the need to adopt a code of 

conduct and business ethics in governance. 

 Keywords: economic intelligence, governance, moral 

integrity, business ethics, ethical policies.
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 طالبة دكتوراه، جامعة أبو بكز بلقايد، جامعة تلمشان

 :ةـدمـقـم

بن االإُل الشذًذ في الحطىٌ نلى االإهلىماث اللُمت راث االإىفهت الىبحرة كبل 

ً في هفغ مُذان اليشاؽ ٌهذ ؤَم االإلىماث لإسظاء مهالم الزواء   ، االإىافعحن الآخشٍ

الزي  ٌهذ ؤداة حعُحر حذًذة لاجخار اللشاساث  العلُمت في بِئت و  الاكخطادي

 دًىامُىُت لاكخطاد مهشفي محؼ.

 ، جفادي هلاؽ الػهفو  َىا جلف حل االإىكماث نلى اكخىاص هلاؽ اللىة

اللُم الأخلاكُت، بهذ ما و  لخيىن ؤهثر جىافعُت في نالم ضاس ًشوج للامخثاٌ لللىاهحن

للإداسة   الششواث بعبب شُىم الفعاد الأخلاقيو  شهذٍ مً انهُاس لهذًذ االإىكماث

 آداب االإهىت .و  الأنماٌ ؤخلاكُاثو  ونذم الاَخمام بعلىهُاث

فطاس اكتران الأخلاق بالزواء الاكخطادي هلؿت جحىٌ هللذ الزواء 

ه  شغُت نلمُت بلى حلُلت مىحىدة فهلا،هخاثجه االإشحاة مً مجشد فو  الاكخطادي الجزً

الزي ٌهىغ ما و  بهزا ًمىىً جطىس ما ًفشصٍ َزا مً جحلُم للجىدة وجمحز في الأداءو 

ً الصحف   ، َهضص مبادت الشفافُتو  ٌعمى بالحىهمت همطؿلح ًخطذس نىاوٍ

                                                 
(

*
ذ الؤلىترووي= (  « Fatima_touihri@Yahoo.fr » البرً
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هي هلاؽ جىطهش فيها ول مً=الزواء الاكخطادي، و  الهذالتو  االإعاءلت،  االإعاولُت

 الحىهمت.و  الأخلاق،

 وفي قل َزٍ االإهؿُاث جخطح مهالم الؤشيالُت في الدعائٌ االإشهضي الخالي=

 هل يعد الطابع الأخلاقي للذكاء الاكخصادي فلسفت جديدة للحىكمت؟

 وجخذسج غمً َزٍ الؤشيالُت الدعائلاث الفشنُت الخالُت=

؟و  ما مفهىم الزواء الاكخطادي -ا  ما هي مخخلف نىاضشٍ

 هُف ًدشيل َُيل الزواء الاكخطادي؟ -ب

ه؟ -ج  هُف ًخحىٌ الزواء الاكخطادي بلى رواء اكخطادي هضٍ

ما هي مخخلف العُاظاث الأخلاكُت للاسجلاء بجىدة الزواء الاكخطادي؟و ما  -د

 ؤَذافها؟

 ما الحىهمت وما نلاكتها بالأخلاق؟ -ٌ

 أهداف البحث:

 الحىهمت.و  خلاق،بًجاد الهلاكت بحن الزواء الاكخطادي، الأ -

اهاث الزواء الاكخطادي-  الاظتراجُجي في دهُا الهىالإت.و  بدساهشَ

 جبعُـ مفاَُم الحىهمتو نلاكتها بالأخلاق.و  جىغُح-

الهىطش االإشن - الأهثر و  الخؿشق للمىسد البششي غمً آلُاث الزواءالاكخطادي بانخباسَ

 احخياوا باللُم الأخلاكُت.

 أهميت البحث:

 الىسكت البحثُت  في محاولت جىغُح ؤَمُت اللُم الأخلاكُت جكهش ؤَمُت َزٍ

ش الحىهمت في المجاٌ الاكخطادي ان نلى و  هجىَ بالأخظ في الزواء الاكخطادي  هشَ

هىلؿت ؤظاظُت في جحلُم الخىمُت الىؾىُت و  مذي هفاءة الؤداسة في مىكماث الأنماٌ،
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التي ضاسث حذًث و  الأخلاقيبلى حاهب جفادي الهذًذ مً الأصماث الىاججت نً الفعاد 

 العانت.

 محاور البحث:

 .نمىمُاث حىٌ الزواء الاكخطادي 

 ."ه  الاسجلاء بجىدة الزواء الاكخطادي "الزواء الاكخطادي الجزً

 .ٌه في دهُا الأنما  الحىهمت زمشة الزواء الاكخطادي الجزً

 المحىر الأول : عمىمياث حىل الذكاء الاكخصادي

 الذكاء الاكخصادي: مفهىم -1

ت في وكذ لِغ بالبهُذ،  حهني جفىق اللاثذ نً يحرٍ  برا واهذ الهُمىت الهعىشٍ

في الىضىٌ بلى االإهشفت" فمً حاص نلى االإهلىمت حاص نلى اللىة" حعبما جلذم به ؤبشص 

زا ٌهذ ؤبعـ ضىسة للزواء الاكخطادي وؤوالإشاحله. حن آهزان،  وَ  ؤحذ الهعىشٍ

ى لا ًخخلف نىه  بر حهذ االإهلىمت فُه جلً الىسكت ، جماما  في وكخىا الحاليوَ

ظلاح اظتراجُجي الإىاحهت و  الشخطت الجذًذة لىجاح ؤي مىكمت  نملو  الشابحت 

 جحذًاث بِئتها الخاسحُت .

هشف  ومىهج نمل حذًذ   ، بإهه=" ؤظلىب حعُحر حذًثالذكاء الاكخصاديوَ

راث مطذاكُت   ، ماث  ؤهُذة، واملتًجهل االإىكمت  في حالت جإَب  داثمت بفػل مهلى 

حعخًل بشيل حُذ  وفي الىكذ االإىاظب  بًُت اجخاد اللشاساث  ، وحىدة نالُت

ش ؤظالُب الهملو  مً حهت1الؤظتراجُجُت االإىخىج  مً حهت ؤخشي  لخطبح و  جؿىٍ

 االإاظعت  راث كذسة جىافعُت ؤمام  هكحراتها  في دهُا الأنماٌ .

 في المحافظت  العامت للخخطيط بفزنسامجمىعت العمل  "وللذ كذمذ 

4<<7 Martre  ٌ نلى ؤهه = مجمىنت  مً   حعزيف عملي  للذكاء الاكخصادي ؤو

                                                 
م، الزواء الاكخطادي والُلكت الاظتراجُجُت وألُت للىكاًت مً الأصماث في مىكماث الأنماٌ،  فشج شهبان، 1 دباغي مشٍ

شة،   ماجمش دولي حىٌ ؤدواث الدعُحر الحذًثت في مىكماث الأنماٌ ودوسَا في الىكاًت مً الأصماث، حامهت البىٍ

 .3، ص 5105
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 وبث االإهلىماث  االإفُذة للأنىان ، االإهالجت ، اليشاؾاث االإيعلت مً البحث

الخيلفت  لطُايت و  الآحاٌ، في قل  ؤفػل ششوؽ الجىدة  ، االإخذخلحن  الاكخطادًحنو 

لت كاهىهُت  جػمً حماًت جشار االإاظعت .اظتراجُج  ُاتهم   ورلً بؿشٍ

ف  حعب سؤي الباحث  الزي ٌهخبر   رلً   الذكاء الاكخصاديولهل ؤشمل حهشٍ

ت ولهزا  ًمىىً  جخُل ما 1جلىُت "و  الىكام  االإخيامل  الزي ًػم  وظاثل  بششٍ

ت   لت  مً ظبم  في ظُىعبه  َزا التزاوج بحن الخلىُت الجذًذة  واالإىاسد البششٍ االإاَ

اهدعاب  االإهلىماث  الذكُلت  مً حهت  واجخار اللشاساث االإىاظبت مً حهت ؤخشي  

ا   ، لطالح االإىكمت معخخذميها  واالإخهاملحن  مهها  في البِئت الخاسحُت  وغمان  مشهضَ

 الخىافس ي .

 عناصز الذكاء الاكخصادي : -2

 نلى العُؿشة  5008ظىتAlain Juillet"ٌشمل الزواء الاكخطادي حعب

حماًت  االإهلىمت الاظتراجُجُت  لجمُو الأنىان الاكخطادًحن مً ؤحل  الىضىٌ بلى و 

ض ظُاظت  ، ؤمً  االإاظعاثو  الأمً الاكخطادي، االإىافعت  في المجاٌ الاكخطادي حهضٍ

 . 2الخإزحر"

ف جبذو حلُا والتي جػم  عناصز الذكاء الاكخصاديمً خلاٌ َزا الخهشٍ

 -طُل ما ًلي=بش يء مً الخف

االإخابهت  ؤولهمابخيبُه  و  التي ججمو بحن ؤظلىبحن  مخياملحن = الؤهزاسو الخنافسيت : -ا

ش مً حهتو  االإعاولحن  للكىاَش الجذًذة مً خلاٌ  بحشاءاث  البحث   ، الخؿىٍ

 3ؤما الثاهُت حعمح  بخدبو الخؿىساث ، االإهلىماث الهامت والخاضتو  وججمُو  الخبراث 

                                                 
ءمت مىا  الأنماٌ وحزب الاظدثماساث الأحىبِةت، مجلت ؤداء حمذاوي محمد،  ؤَمُت الزواء الاكخطادي في جحعحن ملا1

ت،  الهذد   .05، ص 5105، 15االإاظعاث الجضاثشٍ
ؾباخي ظىاء،  مزهشة ماحعخحر حىٌ الزواء الاكخطادي،  اكخطاد وحعُحر االإهشفت،  حامهت محمد خُػش بعىشة،  2

 . 4، ص 5118
ان  3 لدعُحر االإاظعاث الحذًثت، هجلت الهلىم الاوعاهُت خلفاوي شمغ غُاث،  الزواء الاكخطادي سَ

 .535، 5103والاحخمانُت،  الهذد الهاشش،  
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ظىاء بالحطىٌ نلى الأظىاق  الخاسحُت ؤو بدبني ؤظلىب حذًذ   وحهلب الفشص

 .1االإىافعت و  للدعُحر

=  لا ًجب ؤن وًفل  نً الجاهب الأمن الاكخصادي وأمن المؤسساث"  -ب

بانخباس  وافت وشاؾاجه جلو  جحذ  وؾإة الخذابحر  ، الذفاعي للزواء  الاكخطادي

ـــــــــماهاث  حماًت االإاظعت  مً الخؿش الاكخطاديمً خلاٌ  جىفحر   غــــــــــ 2اللاهىهُت "  ـــــ

اتهاو  تهذًذاث  الخحشساث  الاكخطادًت  الهاالإُت  التي  خلفتها الهىالإت و  بر ضاس ، مجاسٍ

و ضاس ؤمً 3الأمً  الاكخطادي  هلؿت  محىسٍت  في داثشة  االإطالح الأظاظُتللأمت"

حمُو  ؤشياٌ  الجىظعت الاكخطادًت   االإهلىمت ًخهلم  بحماًت  الاكخطاد الىؾني  مً

ى ما ًلضم  العلؿاث و  وكشضىت الأظالُب   المخؿؿاجالإهخاحُت  للمىخىحاث   المحلُت، وَ

حن  بفػل الزواء الاكخطادي.و  الهُئاث  الىضُت  باجخار  الاحخُاؾاث و   الحزس الػشوسٍ

ر  جىُفا  مو =مً خلاٌ  الاظدثماس  في االإهلىمت لجهل  االإاظعت  ؤهثالخأثير" -حـ

جحلم ؤَذافا بظتراجُجُت مً و  المحُـ  ما ًجهل منها  جخخز كشاساث هاجحت مً حهت

 . 4حهت ؤخشي"

وللخإزحر وظاثل منها مالهانلاكت بحملاجالاجطاٌ ؤو مً خلاٌ الخإزحر الفىشي 

زا ما ٌهىغ احعام مجالخإزحر الزواء  نلى اللادةؤو بالهمل الػًؿي لعً اللىاهحن،وَ

 5االإعاهذة العُاظُت.و  الاكخطادي حتى فُما ًخهلم بالأمً

 خصائص الذكاء الاكخصادي: -3

الآخش و  ؤحذَما دفاعي "بن الزواء الاكخطادي الهادف َى نملت بىحهحن

 هجىمي ما ًجهله ًمخلً خاضخحن=

                                                 
https://www.google.fr/profile%2FRedha_Tir%2Fpublication%2F290394954_aldhka_alaqts

ady_wsylt_
1
ladmaj_albhth kZ0iA 

 
 .535حمذاوي محمد،  االإشحو هفعه،  ص 2
 .4ؾباخي ظىاء،  االإشحو هفعه، ص 3
م، االإشحو العابم، ص 4  .00فشج شهبان،  دباغي مشٍ
 .536خلفاوي شمغ غُاث، االإشحو العابم،  ص 5

https://www.google.fr/profile%2FRedha_Tir%2Fpublication%2F290394954_aldhka_alaqtsady_wsylt_ladmaj_albhth%20kZ0iA
https://www.google.fr/profile%2FRedha_Tir%2Fpublication%2F290394954_aldhka_alaqtsady_wsylt_ladmaj_albhth%20kZ0iA
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لت الخاصيت الدفاعيت:  -ا  جخجلى مً خلاٌ حعُحر االإهلىماث  بؿشٍ

 ًت  الؤسر  يحر االإادياظتراجُجُت، وحما

لت  ششنُت ضُايت  و  هزا  دنمه لطىام اللشاساث ،  و و االإهلىماحي  بؿشٍ

جيعُم حهىد الأنىان  ،  و الاظتراججُاث  مً خلاٌ  حماناث  الػًـ  مً حهت

 الاكخطادًحن  مً حهت ؤخشي .

حطت ظىكُت وجحلُم مشهض جىافس ي و  لخلم مياهت =الخاصيت الهجىميت -ب 

 .1في قل الخًحراث البُئُت"

 أعىان الذكاء الاكخصادي: -4

ـــــشق  ًِشمل الىظاثـــــــــــــــل لأن الزواء الاكخطاد ت فةهه لابذ مً الخؿـــــــــــــــــــــ البششٍ

م نلى زلازت =  للأنىان الزهــــــــاء الاكخطادي وَ

م  الأهثر دساًت  = َم مً ً الملزرون  -"ا خخزون  اللشاساث  الطاثبت، بانخباسَ

زا حعب ؾبُهت  باحخُاحاث  االإاظعت  للخشوج  بإحعً  مىخىج رو سبحُت مثلا  وَ

 لخجىب المخاؾش ؤو جلذًم  حملت مً الخىحهاث، وشاؾها

 الخىافس ي  للمىكمت .و  و التهذًذاث  وغمان  الىغو  العىقي

لىن نً االإىهجُت لجمو االإهلىماث َم الأشخاص االإعاو  اليلظىن:  -ب

ا  زم اللُام  بخحلُلها َذفهم الحطىٌ نلى دلالاجإو مهلىماث راث  ، وجشكب  مطادسَ

 كُمت  مػانفت جمىً االإلشسون مً الانخماد نليها .

=َم الحللت الأخحرة مً الىكام ًمىنهم جمثُل دوس االإلشس ؤو الزبائن -ج

 .2الُلل"

                                                 
ض جىافعُت االإاظعاث 1 حلُمي لامُت،  مزهشة ماحعخحر حىٌ دوس الُلػت الاظتراجُجُت والزواء الاكخطادي في حهضٍ

 .74، ص 5119الطًحرة واالإخىظؿت،  حامهت امحمد بىكشة بىمشداط،  
ت  الىاكو والمجهىداث، الؤد2 اسة فُلالي اظماء،  مزهشة ماحعخحر حىٌ الزواء الاكخطادي في االإاظعت الجضاثشٍ

 .43، ص5104الاظتراجُجُت والزواء الاكخطادي،  حامهت ابى بىش بللاًذ جلمعان،  
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م االإلاحكىن   هما ؤهىا كذ هجذ حعمُاث ؤخشي  لأنىان  الزواء الاكخطادي وَ

الخبراء وهزا االإلشسون، بلا ؤن الأمش االإهم ًىمً في جيىًٍ ؤفشاد َزٍ االإطالح في مجاٌ 

الزواء الاكخطادي وبداسة االإهشفت وؤهكمت االإهلىماث وهزا اظخخذام الىفاءاث مً 

ت لجني الىاحُت الخلىُت بلى حاهب جشظُخ  االإهالم الأخلاكُت غمً َزٍ الىفاءاث البششٍ

جىافعُت وحماًت االإهلىماث وؤمً اكخطادي وهزا  ، الثماس االإشحىة مىه مً شفافُت

ضا  للخإزحر. حهضٍ

 "الذكاء الاكخصادي النزيه" :المحىر الثاني : الارجلاء  بجىدة الذكاء الاكخصادي

ف للزواء الاكخطادي ظىت  بن ـــــاؽ بهخاج دٌ :9>4"ؤوٌ حهشٍ  نلى ؤهه وشــــــــــــــــ

نها  في بؾاس كاهىوي مً مطادس  مفخىحت  ٌععى بلى جحلُم  الأَذاف و  االإهشفت جخضٍ

بمهنى ؤن الزواء الاكخطادي  ًماسط  في بؾاس   1الؤظتراجُجُت للمىكمت"و  الاكخطادًت

بلى البحث  نً  اللاهىن  واحترام  اللىانذ  الأخلاكُت  بخلاف الخجعغ  الزي ٌععى 

َىا ضاس مً الػشوسي لىجاح الزواء   ، االإهلىماث  بىظاثل وؾشق يحر لاثلت

جىؾُنها نىذ مماسظت وافت نىاضشٍ مً جىافعُت، و  بالأخلاق الاكخطادي اكخـــــــــــــشاهه

 الاظخمشاس.و  حماًت،وجإزحر وإظاط ًذفو باالإاظعت بلى الشقي

وؤخلاكُاث الهمل  لدعخؿُو  بالأخلاقومً َىا لابذ بن وهشج نلى ماٌهشف   

 فهم الفلعفت  الجذًذة  للزواء الاكخطادي  االإلترن بالؿابو الأخلاقي.

 أخلاكياث العمل :و  مفهىم  الأخلاق -1

وهي اهفهاٌ الكاَشة Ethics  ؤضله ًىهاوي مشخم مً ولمت   مطؿلح الأخلاق= -ا

هت مها"و  وبسادجه وهي مشجبؿت نمىما بالهلُذة بحشهت الباؾً  ، ما ًجهلىا هىكش2الششَ

                                                 
نبذ الفخاح بى خمخم،  ضالحي محمد،  الزواء الاكخطادي ظُاظت حىاس بحن االإىكمت ومحُؿها،  ماجمش نلمي حىٌ 1

خىهت الاسدهُت،  الاسدن،    .346، ص 5105رواء الـإنماٌ واكخطاد االإهشفت،  حامهت الضٍ
ش نبذ اللادس، حمى محمد،  البهذ العلىوي والأخلاقي لحىهمت الششواث ودوسَا في الخللُل مً ؤزاس الأصمت االإالُت 2 بشَ

الهاالإُت،  ملخلى دولي حىٌ الأصمت االإالُت والاكخطادًت الذولُت والحىهمت الهاالإُت،  حامهت فشحاث نباط،  ظؿُف، 

 .5، ص 5119
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الؤسشادًت بذلا مً ؤنها مجشد جلً اللىانذ  الخؿىؽو  الأخلاق" هجملت مً االإبادت بلى

 . 1الجامذة"

فها ضهىبت نً اللُام بها جؿبُلها،  فبهؼ و  وهي مً االإفاَُم التي لا ًلل حهشٍ

ت جذوس حىٌ مذي صحت ؤو خؿإ" الىابو نً  العلىن 2االإىاهج حهشفها بىضفها هكشٍ

 كىانذ ومبادت مهُىت.

بِئت الهمل هجذ نباسة شهحرة مفادَا=" و  برا ضب َزا في كالب الأنماٌ ؤما  

 والتي ًمىً جشحمتها نلى الىحى االإىالي=3ؤخلاكُاجالأنماٌ هي الأنماٌ الجُذة "

 ، االإبادت  اللاثمت  نلى االإطذاكُتو  "ول  امتزج العلىن الؤداسي  باالإهاًحر 

ً اللُام  بالأنماٌ ، الثلت نذم  الخذام  في ؤي  ، الأَذاف  نذم بلحاق  الػشس  بالآخشٍ

، ولما  4الأخلاق" نذم  الخححز لأي  ؾشف نلى حعاب  يحرٍ  ؤو بهباسة  ؤخشي  ، حهاملاث

اسجفهذ  الفهالُاث  الاكخطادًت  و  اللادة  في ضىو  اللشاسو  اجطحذ وحهت  االإذساء 

 الأماهت، الشفافُت  ، االإىغىنُت ، ظ = الاظخللالُتباالإىكمت  لاحعامها  بخطاث

ى و   .الذكاء الاكخصادي النزيه الجزاَت  وولها جطب في مهنى وحُذ ؤلا وَ

 السياساث  الأخلاكيت  للمنظماث: -5

بهما جىدس ي   ، 5ؤو دًيىسا للاكخطاد" والأبهاد  الشوحُت  لِعذ بؾاسا الأخلاق

بىاءا نلى كانذة كاهىهُت حهاكب  المخالف لهزٍ الخمثُل و  ضفت الؤلضام  في الخؿبُم

 اللىانذ واالإبادت.

                                                 
يىف،   ؤخلاكُاث الهمل = االإيىن الشثِس ي لحىهمت الششواث،  مشهض االإششوناث حىن ظىلُفان، الىعىذس شيىلى1ُ

 .7،ص5116الذولُت الخاضت، 
ت، داس الشاًت لليشش 2 ت والخجاسٍ ب،  جشحمت سشا ؤهشم الهماًشة،  ؤخلاكُاث الأنماٌ الؤداسٍ َامبخىن للذساظاث والخذسٍ

 .34، ص 5105، مطش،  0والخىصَو، ؽ
 .4،ص 5111لهادي، ؤخلاكُاث الأنماٌ واالإعاولُت الأحخمانُت للمىكمت، ؤحمذ ابشاَُم نبذ ا3

-Dr .Maaradj Houari
ت دساظت مُذاهُت نلى نُىت دوس ؤخلاكُاث الأنماٌ في الشفو مً جىافعُت االإاظع4

ت  doc.مً االإاظعاث الطىانُت الجضاثشٍ
ش نبذ اللادس، حمى محمد، االإشحو العابم،  ص5  .6بشَ

http://webapp.usek.edu.lb/forms/Files/CorporateGovernance/Presentations/roundtable%20VII/Dr%20.Maaradj%20Houari-%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9.docx
http://webapp.usek.edu.lb/forms/Files/CorporateGovernance/Presentations/roundtable%20VII/Dr%20.Maaradj%20Houari-%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9.docx
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"بر هجذ الهذًذ مً االإىكماث جفشع حملت مً العُاظاث االإخهللت بالعلىن  

الأخلاقي الإاله مً دوس فهاٌ في  الىكام  الشكابي بها،  وجتراوح َزٍ العُاظاث بحن 

مً   االإىكمت  ؤو ظُاظاث 1االإىانل البعُؿت  في شيل  بُان ؤو دلُل  الأخلاكُاث

هاكب  فيها االإلطش.  الىصن الثلُل جحىي ششوؾا ظلىهُت  محذدة  وَ

وجلضم الهاملحن  ، وهي نمىما جشهض نلى نلى اللُم الأخلاكُت  والجزاَت مً حهت

هما حهمل  ، بةجبانها  مً حهت ؤخشي، مما ًػمً حعً ظمهت  االإىكمت  ومطذاكُتها

تها  مو غشوسة  "جخفُػىبصالت  الحىاحضنلى حماًت  االإهلىماث  وغم  ان  ظشٍ

الؤيشاءاث التي جذفو بالأفشاد بلى اسجياب جطشفاث يحر معخلُمت  ويحر كاهىهُت ؤو و 

 . 2بالأحشي يحر ؤخلاكُت"

ذ   فىحىد مثل  َزٍ العُاظت  نلى معخىي  ول مىكمت  نمل ظُادي بلى مضٍ

 الخىظو في الخؿبُم  وججىب اليىاسر الأخلاكُت . ،  و مً الىعي الأخلاقي

بلا ؤن َزٍ العُاظاث جتراوح بحن الىاكو والخُاٌ  منها ما  ًؿبم بحزافحرٍ  نلى 

مُت   معخىي  االإىكماث  لخحلُم ياًاجه  ومنها ما ٌععى  بلى بقهاس  "الطىسة  الىَ

االإعاولُت  الإىقفي الششهت  نلى ؤنهم مىقفىن ضالحىن بهذف  الخملم والحذ مً

 3اللاهىهُت للمىكمت."

 أهداف السياساجالأخلاكيت في المنظماث:-3

 "بن الخحذي الىبحر للمىكمت لا ًيىن فلـ في اللذسة نلى اظدُهاب االإهشفت

تو  ماظعُت و  الخىىىلىحُا بلذس ما ًىمً في اللذسة نلى ضُايت كُم ؤخلاكُت وحػاسٍ

 فُما ًلي= هكشا الإا لهزٍ الأخحرة مىإَذاف جخمثل ، حذًذة

  ت  الؤحعاط  بالاهخماء  والىلاء للششهت  الزي ًلىم بذسحت  هبحرة  نلى  الثلت  و  جلىٍ

 .ؤهثرفإهثر  هحى  اكخطاداث الثلت هلُمت  في الاكخطاد  الجذًذ  الزي  ًخجه 

                                                 
ب،  جشحمت سشا ؤهشم الهماًشة، االإشحو العابم، ص 1  .036َامبخىن للذساظاث والخذسٍ

-Dr .Maaradj Houari ًدوس ؤخلاكُاث الأنماٌ في الشفو مً جىافعُت االإاظعت دساظت مُذاهُت نلى نُىت م

ت doc.االإاظعاث الطىانُت الجضاثشٍ
2 

ب،  جشحمت سشا ؤهشم الهماًشة، االإشحو هفعه،  ص َامبخىن 3  .037للذساظاث والخذسٍ

http://webapp.usek.edu.lb/forms/Files/CorporateGovernance/Presentations/roundtable%20VII/Dr%20.Maaradj%20Houari-%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9.docx
http://webapp.usek.edu.lb/forms/Files/CorporateGovernance/Presentations/roundtable%20VII/Dr%20.Maaradj%20Houari-%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D8%B9%20%D9%85%D9%86%20%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9%20%20%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%B9%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9.docx
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 زا ؤمش جحلُم الأسباح الجزيهت فلِغ ول بذًهي  سبح َى لاؤخلاقي لأن الشبح محاًذ وَ

 العلىن االإادي بلُه.و  هُفُت جحلُم َزا الشبح ؤًمششونُت الىظُلت، فالأضل َى

  الخجاوغ والىحذة والخىافم الأخلاقي فُالهمل الؤداسي في حمُو االإعخىٍاث

الخإهذ  ورلً الإىح كذسة ؤهبر نلى مىاحهت االإأصق الأخلاكُت وحالت نذم الخىكُمُت،

 الأخلاقي.

 ت ومياهتهاحعانذ نلى ح كىانذ الهمل الؤداسي التي خلم  ماًت ظمهت االإهىت الؤداسٍ

 الحفاف نلى االإاٌ الهام واحترام وكذ الهمل.و 

 الأخلاكُت خاضت  الأظاظُت االإادًت بلى الاهتهاواث حماًت الهاملحن مً الأظباب

ونذم اظخًلاٌ االإىكو  الػًـ مً الأنلى بالخؿبُم العلُم لللىاهحن والأهكمت

 الىقُفي.

 ادة  في  جحعِغ ا و  باالإهاًحر   الأفشاد الضٍ اللُم  الأخلاكُت  بذلا  مً  حعؿحرَ

 فحعب .

 بهذم جفػُل االإطلحت  جححزٍ في الخهامل مو ونذم االإىقف نذالت ً الآخشٍ

 .1الهامت" نلى االإطلحت الخاضت

 المحىر الثالث : الحىكمت ثمزة الذكاء الاكخصادي النزيه في دنيا الأعمال

لا و  ًىحذ الهذًذ مً اللػاًا التي لا حهذو ؤن جيىن مجشد حبر نلى وسق 

لا حعخؿُو حتى ببذاء الشؤي حىلها ظىاء بعبب و  جمخلً الىثحر مً الذوٌ كىاهحن ننها

ؤو حتى  ، الحىهمت ، حذازتها ؤو ؾًُان الؿابو  العُاس ي نليها مثل = الزواء الاكخطادي

 الأخلاق .

زا بخلاف دولخىا الجض  اثش  ولهل الذلُل في رلً  ما حاء به " االإاجمش الذولي وَ

الزي  ؤشاس فُه وصٍش و   الذكاء الاكخصاديو  حكامت المؤسساثبهىىان =  ;500لعىت

" بلى  غشوسة بوشاء مجلغ ؤنلى للزواء عبد الحميد جمارجشكُت الاظدثماس " و  الطىانت

بُت حذًذة لفاثذة ضىام اللشاس الحيىمُحن  ، الاكخطادي بًشع فخح ظبل ججشٍ

                                                 
 http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan000958.pdf

1 
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الؤششاف و  والخىاص واظتراجُجُت في جىُُف العلىواث وجىحُه الفانلحن الاكخطادًحن 

... َزا ما 1نليهم مً ؤحل جحلُم مطالحهم   وهزا محُؿهم الاكخطادي والاحخماعي "

ه في قل حىهمت حُذة للمىكماث مً ؤحل  ٌهىغ بسظاء مهالم الزواء الاكخطادي الجزً

اح َزا ما ًجهلىا هخؿشق بلى االإفاَُم  ، بغفاء ؾابو الذًملشاؾُت فيهاو  ني زماسَ

 .االإخهللت بالحىهمت هىدُجت حخمُت للتزاوج بحن الأخلاق والزواء الاكخطادي 

 مفهىم الحىكمت: -1

ه  الًمىع هثحرا والزي ٌهني حذًت  ؤظلىب  ، الحىهمت ...... لفل لاٌهترً

شفافُت  جطشفاث  و  المحيىم و  الحىاس بحن  الحاهم  الحىم  في  مجخمو  نلةإظاط 

بًُت  محاسبت   ، الإعاءلتهم ، ووغو  كىانذ  واضحت  الإعاولُت  ؤَل  الحىم ، الحيام

التي  و  الفعاد  ولىً  َل ًمىً  للحىهمت  فهل  َزا   بهُذا  نً االإهاًحر  الأخلاكُت 

ش  بؾاس  حىهمت  االإىكماث  داخل  ال جازش بشيل ،  و همل  مً حهتباجذ  حشيل  حىَ

حلي  نلى حل اللشاساث  الؤظتراجُجُتؤو بهباسة  ؤخشي = حىهمت االإىكماث  جإخز بهحن 

ت  مً معاولُت شٍ  بهطاف، شفافُت ، الانخباس  بىاء  الهُاول  لبلىى  جلً اللُم  الجىَ

 محاظبت  وهي سواثض  الحىهمت  بإبعـ ضىسَا .و 

ف  الحىهمت مىً  حهشٍ  نلى الىحى االإىالي =  وٍ

ف  لها = هي  فً  جؿبُم  مماسظت  العلؿاث  للإداسة  الششُذة   وإبعـ  حهشٍ

حهني بمفهىمها  الىاظو =" هُفُت  حىم  البلذ  بما في رلً  ظُاظاجه و  ،2باالإىكماث"

 .3بؾاسٍ الخىكُمي  بالإغافتبلةالإلضام  بعُادة  اللاهىن "و  الاكخطادًت 

ىا ًبذو ؤهه  في قل الحىهمت  لا جلهب  الذولت  بمفشدَا  نلى معشح   وَ

، بما ًفشع نليها ؤن جفسح لهم المجاٌ الإماسظت  4الأحذار  بل بششاهها  لانبىن حذد

                                                 
 .540شحو العابم،  ص خلفاوي شمغ غُاث، االإ1
ش نبذ اللادس، حمى محمد، االإشحو العابم،  ص2  .5بشَ

3
http://www.imf.org/external/arabic/np/exr/facts/pdf/gova.pdf 

4
http://www.pogar.org/publications/ac/2013/14.pdf 
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ميافحت  ، الهذالت  ، دوسَم  في حمُو  وشاؾاث  الحُاة  بهذف جحلُم  الشفافُت

 مىح حم االإعاءلت . ، الفعاد

فحن  هجذ  مفهى   ما  حهني فُه الحىهمت وغو الػىابـ الفىُت وبحن َزًً الخهشٍ

 الأخلاكُت  مما ًمىً  لها  حعً  الؤداسةو  ًحلم  مطالح  الأؾشاف  المخخلفت .و 

 مبادئ  الحىكمت : -2

 جلىم  الحىهمت نلى مبادت  هي في الآن راجه  ؤَذاف لها  وهي = 

الحىهمت  ومً ؤَذاف   الشفافُت = ٌهذ َزا االإهُاس  مً ؤَمو  الؤفطاح -ا

االإخؿىسة لها،  والتي  ًجب نلى الؤداسة الىانُت الأخز بها  حُث ؤنها و  االإفاَُم  الحذًثت 

 جػمً  الشفافُت  مً خلاٌ  الخذفم  الحش للمهلىماث والخخلي نً الًمىع

تو  لت  نادلت  بحن 1وهزا  الخػلُل  " ، العشٍ وما ًلابلها  مً بفطاح  دكُم  ننها  بؿشٍ

شجبـ و  جإخحر  الأؾشاف  في الىكذ  االإىاظب  ودون ؤيحمُو  بإكل جيلفت  ممىىت "، وٍ

ى  االإعاءلت فبًُاب  الشفافُت  لا  بمبذؤ َزا االإبذؤ آخش  مً مبادت  الحىهمت  ؤلا وَ

 وحىد للمعاءلت .

الخىمُت  نام و  االإعاءلت =ؤو هما ضذس نً مىكمت   الخهاون الاكخطادي   -ب

الأؾشاف االإشجبؿت   ة  الحفاف نلى حلىق  ؤصحاب  االإطلحت  ؤوبهباسة  غشوس  ، >>>4

وماظعُت جلضم احترامها   ؤظالُب  ملىىتو  التي حشحر  بلى وحىد  ؾشق و  ،2بالششهت "

 ، وجمىً مً معاءلت الصخظ االإعاوٌ  ومشاكبت  ؤنماله وجطشفاجه في الؤداسة  الهامت

وجيىن  ، الاخلاٌ  بثلت  االإخهاملحن بكالخه  في حالت  ججاوص  العلؿت  ؤو مو بمياهُت

محاًذ و  االإعاءلت  مػمىهت  بحىم اللاهىن  ومخخططت  بىحىد كػاء  معخلل 

زا  بهذف  خلم الثروة ، ومىطف و  وجفهُل  ، وَ فشص الهمل  والحفاف  نلى االإشاسَ

ولا جلخطش االإعاءلت  نلى حاهب  الهلاب  فلـ  بل   نلى  ، آلُاث  االإشاسهت في الشكابت

                                                 
ؤظاظُاث الحىهمت = مطؿلحاث ومفاَُم، ظلعت اليششاث الخثلُفُت،  مشهض ؤبى قبي،  الؤماساث الهشبُت 1

 .01، ص 5103االإخحذة، 
ش نبذ اللادس، حمى محمد، ا2  .3الإشحو العابم،  صبشَ
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 الىفاء  وهي نلى هىنحن  = وقُفُت وؤخشي و  الؤخلاص ؤًػا في حالاث وحىد  الحىافض

لت الأمذ  .1بظتراجُجُت  ؾىٍ

ٍشفو  مً و  االإعاولُت = ًػمً َزا  االإهُاس  الخىحه الاظتراجُجي  للمىكمت  -ج

بداسة الخىفُزًت (،  بإن ًخطشف و  الحغ باالإعاولُت   لذي شلي الؤداسة ) مجلغ الؤداسة 

ول نػى  بذسحت  نالُت  مً  الأخلاق  االإهىُت  هما جلش االإعاولُت  بالحلىق 

"والىاحباث اللاهىهُت  لجمُو  الأؾشاف، وهُفُت اخخُاس الأنػاء  ومهامهم  مما ٌصجو 

منها  االإخهاملحن  مهها في ؤمىس شتى  ،  و الخهاون  بحن وافت  الأؾشاف  مىةداسة بشليها

ىا ًخطح ؤن ليل 2جىفحر فشص الهمل جحلُم الاظخذامت الاكخطادًت  ، الشبح ... وَ

معاولُت  وحهحن  ؤولهما الالتزام  وزاهيهما االإعاءلت وهي هدُجتها  االإىؿلُت  فبلذس 

 . 3الالتزام جيىن االإعاءلت 

ت  االإعاواة=  االإعاواة  ؤمام اللاهىن  ؤي ظُادة  بنماٌ اللانذة اللاهىهُ -د

راث  للأؾشاف4وبًؼ الىكش  نً االإشاهض الاحخمانُت  "  ، هفعها  في الحالاث االإخمازلت

مهما  واهذ   ، الطلت فمً خلاٌ َزا االإهُاس جخىفش االإهاملت الهادلت لجمُو الأؾشاف

ذ ، ضفتهم  مما ًػمً  حلهم  في الذفام  نً حلىكهم  اللاهىهُت الاؾلام  ، الخطىٍ

 هزا حطتهم نىذ جىصَو  الأسباح" .و  حم معاءلت مجلغ الؤداسة  ،نلى وافت  االإهلىماث

 ركائز الحىكمت : -3

 "جشجىض حىهمت االإىكمت  نلى زلار نىاضش هي=

العلىن الأخلاقي = ؤي غمان الالتزام  العلىوي  مً خلاٌ  الالتزام   -ا

وافت   الخىاصن  في جحلُم  مطالح ،  و بالأخلاكُاث  وكىانذ العلىن  االإهني  الششُذ

الشفافُت  في نشع  االإهلىماث االإالُت  وهزا اللُام   و الأؾشاف  االإشجبؿت  باالإيشإة

 باالإعاولُت  الاحخمانُت  والحفاف نلى البِئت.

                                                 
1
http://www.pogar.org/publications/ac/2013/14.pdf 

 .00ؤظاظُاث الحىهمت = مطؿلحاث ومفاَُم،  االإشحو هفعه،ص  2
3
http://www.pogar.org/publications/ac/2013/14.pdf 

4
http://www.pogar.org/publications/ac/2013/14.pdf 

http://www.pogar.org/publications/ac/2013/14.pdf
http://www.pogar.org/publications/ac/2013/14.pdf
http://www.pogar.org/publications/ac/2013/14.pdf
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جفهُل دوس ؤصحاب االإطلحت= بهذف غمان هجاح االإىكمت  مثل  الهُئاث   -ب

بلى  حاهب  الأؾشاف الأخشي    ، الشكابتو  الأؾشاف  االإباششة  للإششافو  الؤششافُت  الهامت 

 التي  لها نلاكت  باالإيشاة.

بداسة المخاؾش=بالإفطاح ننها وجىضُل مهلىماث ننها بلى االإعخخذمحن  -ج

 .1وؤصحاب االإطالح"

 :خلاصت

ً نلى اسجلاء الفىش نلى االإادة، وخلم جحذ ليل  بن قهىس الىكم الزهُت بشَ

خلىُت الجذًذة وحهمُم البيُت الخىكُمُت مىكمت بػشوسة الؤيتراف منها بًُت مشاويت ال

وجطبح راث كذسة راجُت نلى الخىُف مو  ، لها لدعخؿُو اجخار اللشاساث الاظتراجُجُت

التي ؤوحبذ نليها غشوسة  جبني فلعفت حذًذة كىامها الجزاَت ، مهؿُاث البِئت المحُؿت

ؤصماث هخجذ نً  الأخلاكُت بانخباس ؤن الاكخطاد الزي وهاٌشه َى اكخطاد زلت ؤفشصجه

ت.  فعاد ؤخلاقي نلى معخىي الؤداسة وهزا مىاسدَا البششٍ

فبالشيم مً انخباس الزواء الاكخطادي ؤظلىب بداسة ميلف  بلا ؤهه ضاس ملار 

ول مىكمت نمل حععى للىضىٌ بلى جشظُخ مهالم الحىهمت بها وىن الخىايم  الزي 

خلاكُت فشغتها مىازُم نلُا  وكُم ؤ  ، ؤفشصجه الهىالإت مً ؾًُانها للىكم الزهُت

ت لت ظلعت جػمً حلىق  ، لاكخطاداث كىٍ حهل مً الحىهمت جإخز مجشاَا بؿشٍ

االإعاولُت  ، االإعاءلت ، الأفشاد والذولت وحهلها هذا لىذ نىذ جؿبُم مهاًحر الشفافُت

 وجػمً الؤهطاف بيل مهاهُه. 

 

 

 

 

                                                 
ش نبذ اللادس، حمى محمد، االإشحو العابم،  ص  1  .3،4بشَ
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