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 : الملخص

انفرط بذل  عقد ،   على يد مصطفى كماك أخاخورك4291دعد سقوط اا لافة العثمانية عا  

مجالات ا  شطة الفكرية والارتماعية  والمسيطرة على كك، الدولة المهيمنة على دواليب ااثكم

 إن  باحتصار )حزب الساطة ا وحد(. ، والسياسية والا تصادية والعسكرية.. وغي ها

والتي سمير لاحقا با حزاب. ، وااعمعيات مات الطادع السياس ي، وبذل  ظهر ما يسمى بالمعارضة

 اليب الساطة. وسسي  دو ، ووارت القيادات ااثزبية فيما دعد هي من سشكك ااثكم

كما ظهرت المراكز وااعمعيات المستقاة وااثكومية مات الطادع الفكري والثقافي والارتماعي 

 والا تصادي.. بك وحت  ااعيوش وااعماعات المسلثة اا اررة عن سيطرة ا نهمة ااثاكمة. 

، فكرية والذي يعنينا في هذا البحث هو خفعيك  يمة ااثوار داحك التجمعات الإدارية )ادارات

لإبراز ما للثوار من أور فعاك في نجا. أي إدارة مهما كانر ، ا تصادية... وغي ها(، سياسية، ارتماعية

 وما ل  من دور في خدهيك القيادات وإبراز الكفاوات. ، مر تة أو محدودة

 القيادة.  - التدهيك -المراكز  -ا حزاب  -عمعيات اا - ااثوار: الكلمات المفتاحية

Abstract:  

After the fall of the Ottoman Caliphate in 1924 by Mustafa Kemal Ataturk, the state's 

dominant government, which controls all fields of intellectual, social, political, economic, 

military, and other activities, is in short, (The party of the one power!...)  

The so-called opposition, and associations of a political nature, which later became known 

as the parties, emerged. It became the party leaders later to form the government, and the 

wheels of power.  

Independent and governmental centers and associations of an intellectual, cultural, social 

and economic nature have so emerged, even armies and armed groups outside the control of the 

ruling regimes.  
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What concerns us in this research is to activate the value of dialogue within the 

administrative communities (intellectual, social, political, economic, etc. )  

To highlight the effective impact of the dialogue on the success of any 

management,whether attractive or limited, and its role in the rehabilitation of leadership and 

highlight the competencies.  

Key Words: dialogue, associations, parties, centers, rehabilitation, leadership 

 : مقدمة

 الــذي، العربــي الربيــع بعــد النظيــر منقطــع حزبيــا حراكـاـ والإســلامية العربيــة الســاحة تشــهد

 مــن الشــعوب وقيــادات لممثلــي الفرصــة وإتاحــة، الســلطة هيمنــة علــى القفــز قياداتــه اســتطاعت

 المدنيـــة القـــيم تســـوده، أفضـــل غـــد إلـــى والإســـلامية العربيـــة الأمتـــين وتطلعـــات الآمـــ عـــن التعبيـــر

 معا.  الحكم إلى الوصول  ووسيلة الحكم في الديمقراطية والممارسة

ـــم كمـــــا ـــرخيص تـــ ــــات مـــــن للعديــــــد التــ ــــات البحثيـــــة والمراكــــــز الخاصـــــة الجامعــ  ذات والجمعيــ

 والدولية.  المحلية النشاطات ذات الاقتصادي أو الاجتماعي أو الفكري  الطابع

 فإنه، المسطرة والأهداف المرجوة الأغراض تحقيق هو الكيانات تلك من الغرض كان وإذا

ـــبب وإخفاقــــات ومشــــاكل علــــل مــــن الأنشــــطة تلــــك يعتــــري  مــــا بمكــــان اللافــــت مــــن ـــلط( بسـ  )التسـ

 لهـذا مـا شـك الآخـر. ولا والـرأي النصـح سـماع عـن الآذان وصـم، المواقـف في والتصلب، الإداري 

ـــلوك ـــارج وهجرتهــــــا الكفــــــاءات فقــــــد مــــــن اللاحضــــــاري  الســـ ـــي، وانعزالهــــــا انطواؤهــــــا وربمــــــا، للخـــ  وفـــ

 معا.  والعباد للبلاد خسارة ذلك يعد الحالين

ــاـن وإذا ــ ـــــن كـ ــــوغ مـ ـــــاد المســ ـــلطات انتقـ ــ ــــائرة السـ ــــي الجــ ـــي تتعســــــف التــ ــ ـــــتعمال فـ ـــلطة اسـ ــ ، السـ

 أو الســـجون  غياهـــب فـــي بهـــم وتـــزج تعـــتقلهم نقـــل لـــم إن، الكفـــؤة والإطـــارات الكفـــاءات فتقصـــ ي

ـــى تعمـــــد ــــفيتهم إلــ ــــاب فمـــــن، الجســـــدية؟ تصـ ـــى بـ ــــع أولــ ـــلط منـ ــــي التســ ـــى والإداري  الحزبـ ـــاع علــ  الأتبــ

 لحـلا": السـيئة المقولـة تحقـقت لـئلا، الحاكمـة الأنظمـة عـن المسـتقلة الكيانـات داخـل والمنتمين

 : الدؤلي الأسود أبي وقول ، "غيري  على حرام علي  

ـــــه لا ــ ــ ــ ــ ـــــن تنـ ــ ــ ــ ــ لــــــــــــــق   عـ
ُ
ـــــأت خ ــ ــ ــ ــ   بمثلــــــــــــــهِ  يوتـ

 

   ـــــك عــــــــــــــــــار ــ ــ ــ ــ ــ  عظــــــــــــــــــيمُ  فعلــــــــــــــــــت   إذا عليـــ

 - خاصـة - وترسـيخه، بـه والعمـل، بـه والتواصـ ي، تثمينـه يجـب حضـاري  سلوك الحوار إن 

 الناش ئ.  الجيل في
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 والمسـؤولين القيـادات بـين الداخلي للحوار ما بيان هو الدراسة هذه من الهدف إن

 لأن، القيــــادي التأهيــــل فــــي عظــــيم أثــــر مــــن والأتبــــاع والجنــــود والأفــــراد والمصــــالح واللجــــان

ـــار ـــاءة الأفكــ ـــات البنــ ـــدة والاقتراحــ ـــت لا المفيــ ـــي تنبــ ـــة فــ ـــلطية بيئــ ـــادر، تســ ـــرأي تصــ ـــر الــ ، الآخــ

 الأفواه.  وتكمم

 ولـو، بـه يـدلي أن رأيـا يـرى  مـن لكـل المجـال إفسـاح ضـرورة بمكـان الأهمية من نرى  هنا ومن

 النتــــائج أزهــــى فتنبــــت، حزبيـــةوال والإداريــــة الفكريــــة الســــاحة يثـــري  الأفكــــار فــــتلاقح، خاطئــــا كــاـن

 والعباد.  للبلاد رشيدة لقيادة الكيانات هذه تؤهل التي، التصورات وأر ى

 فووووي إسووووهام  موووودلأ ومووووا ااثوووووار  أهميووووة مووووا: هاهنــــا طرحــــه نــــود الــــذي الإشــــكال والســــؤال

  القيادي  التدهيك

 : اليكالت فجاء، ولمعالجة هذا الموضوع الهام اتبعنا منهج الوصف والتحليل والنقد

 الكيانات.. مالها وما عليها: المبحث الأول

ــــوض قبـــــل بنـــــا يحســـــن ـــي الخـ ــــات فــ ــلبيات ايجابيـ ــ ــــي الانتمـــــاء وسـ  والجمعـــــوي  والفكـــــري  الحزبـ

 معا.  والبحث بالمبحث المتعلق المصطلحات بعض على الضوء تسليط

 شرح بعض المصطلحات : المطلب الأول

ـــلفنا كمــــــا ـــــا أســـ ــــي فإننـ ــــات نعنــ ـــل بالكيانــ ـــــةإدار  مؤسســــــة كـــ ــــع يـ ـــــة تجمــ ــــاملين مــــــن مجموعـ  العــ

 أو مكانــــا محــــدودة، مســــتقلة أو كانــــت حكوميــــة، المجــــالات مــــن مجــــال أي فــــي، وجنــــود( قيــــادات)

 : العنصر بهذا المتعلقة الجزئيات ببعض التعريف المفيد زمانا.. ومن

 :  الإدارة -9
دِر  ، يُـــدير أدار  

 
 ، أ

 
يء   أدار • مُــــدار والمفعــــول ، مُـــدير فهــــو، إدارة

 
  أدار: الشـــ 

 
ــــركة

 
هــــا الش : ونحو 

ى
 
ها تول ت  ل  المسئول  كان، مسئولي  ه فيها يأمر عنها الأو  ِ

ه أدار " ويوج   1بكفاءة".  مصنع 
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ُ
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ُ
هـا الم
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 . 2" والقيادة، والتنظيم، والرقابة، والتوجيه، والتنسيق، التخطيط
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 : الجمعية -4
ــــــــع  9 ــــــــع . تجم  ــــــــا، يتجم  ع  ــــو، تجمُّ ــ ــــــــع فهــ ِ

ــــــــع • مُتجم  ـــهم انضــــــــم  : القــــــــومُ  تجم  ــ ــــض إلــــــــى بعضـــ ــ ، بعــ

ق  عكسُــه، احتشــدوا ــع تفـــر  ــفارة" مبنــى أمـــام رونالمتظــاه "تجم  ِ
ـــع. 2. الس   مصـــدر -أ: ]مفــرد[ تجمُّ

 . ــع  ــل -بتجم  ــا يحيــون  واحــد نــوع أفــراد مــن عــدد بــين تــآلف أو تكت  عــات واحــد مكــان فــي مع   كتجم 

ــة التجمعــات بــين الخــوف "ســاد وغيرهمــا والنمــل النحــل  الحــادي أحــداث عقــب أمريكــا فــي العربي 

ـــع ". نقطــــة ســـبتمبر مــــن عشـــر جمُّ ــــع وموضـــع الجنــــود احتشـــاد موضــــع )ســــك(: الت  جمُّ  بصــــورة الت 

ة.   عام 

ـــين اتفــــــاق ": بأنهــــــا وتعــــــرف ـــين بـــ ـــين أو، شخصـــ ـــخاص بـــ ة أشـــ  تعــــــاون  لتحقيــــــق وتهــــــدف، عــــــد 

 إقامـــة تهــدفو مشـــتركة.  معلومــات باســـتخدام، بيــنهم فيمـــا مشــترك نشـــاط فــي غايـــة أو، مشــترك

ـــات  علـــى وتشـــجيعهم، حفيـــزهموت، بالمشـــاكل المســـتهدفين الأشـــخاص توعيـــة علـــى للعمـــل الجمعي 

 فـي والمسـاعدة، المشـاكل هـذه تناسـب حلـول  خلـق فـي والمشـاركة ومراقبتها، المشاكل بهذه التفكير

ها
 
ة طريق عن حل

 
 . 5 " دقيقة عمل خط

القيادة  -1
6

 : 
 الـــذين الأشـــخاص مجمـــوع فـــي يـــؤثر أن صـــاحبها يســـتطيع، المســـتوى  عاليـــة كفـــاءة: القيـــادة

 لمسطرة. ا المشاريع تحقيق على يعملون 

 مجـــال فـــي الإداري  القائـــد يمارســـه الـــذي النشـــاط: أنهـــا علـــى فتعـــرف )الإداريـــة( القيـــادة أمـــا

 الآخرين.  على الإداري  والإشراف، والأوامر القرارات وإصدار اتخاذ
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: ـاهمـثانيـو ، المهمـة إنجـاز: أولاهما: بهما التحقق يجب أساسيتان مهمتان القائد عاتق وعلى

 : الآتي في نلخصها، النا ح القائدة في معينة صفات يتطلب وهذامعاونيـه.  مع التواصل تحقيق
 وخبيرا.  محنكا يكون  أن -
 عليها.  للقضاء ويعمل الضعف مواطن على يتعرف أن -

 تنميتها.  على ويعمل القوة نقاط ويكتشف -

 الطيبة.  والأخلاق بالإنسانية يتحلي أن -

 قيادته.  ولييت الذي أوالمجتمع فريقه أفراد بين يميز لا -

 ومستخدموه.  جنوده به يتأس ى قدوة يكون  أن -

 جيدا.  مستمعا يكون  أن -

 فقط.  مجتمعهم لصالح يعملوا ممن معاونيه اختيار يحسن نأ -

 : التأهيل -2
/ مصــدر: تأهيـل ــل  ــل   أه  ــل: أكـاـديمي   تأهيــل /بــ أه  ع    المـرء ج 

 
لا ــا مــؤه  : اجتمــاعي   تأهيــل -أكاديميا

ا صبحي حتى عضو أو فرد إصلاح ا كان أن بعد للمجتمع نافع   المعلم إعداد: تربوي   تأهيل -عاجز 

ا بإعطائه ل: مهني   تأهيل -التربية في دروس  ع    المرء ج 
 
لا ا مؤه   . 7مهنيا

 :  الحوار -2
حاورة؛ من: ااثوار

ُ
راجعة وهي الم

ُ
 الكلام.  في الم

ل   مــن: ااعووداك ــد  ــه؛ إذا الحبــل ج 
 
ل ت 

 
 عــن يشــغل بمــا اصــمخ لمــن الأصــل فــي مســتعمل وهــو ف

ـة فـي اسـتعمل ثـم، الصواب ووضوح الحق ظهور 
 
ل  والجـدال حـواروالأر حهـا.  لظهـور  الأدلـة مُقاب 

دْ  ﴿: تعالى قوله في اللفظان اجتمع وقد، واحد بمعنى
َ
عَ     ُ  سَم 

َّ
وْكَ  الا

َ
ي   ت 

َّ
َ   ال

ُ
ل جَاد 

ُ
ي خ هَا ف  وْر  َ

 ز

ك ي
َ
ت

ْ
ش

َ
ى وَس

َ
ل     إ 

َّ
 ُ  الا

َّ
حَ  يَسْمَعُ  وَالا

َ
مَاخ

ُ
نَّ  اوُرَك  َ  إ 

َّ
يع   الا ي    سَم   . 8﴾ بَص 

ـــة   وإظهـــار، خطـــأ ويبتصـــ بغـــرض، أطـــراف أو طـــرفين بـــين مناقشـــة: بـــالحوار ويقصـــد ، حج 

 . 9والرأي القول  من الفاسد وردُّ ، شبهة   ودفع، حق   وإثبات
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 والدكتاتورية، بين الشورى والديموقراطية: المطلب الثاني

 ووأد الآراء ومصـادرة الدكتاتوريـة مـن الشمولية الأنظمة لظ في الإسلامية الشعوب عانت

، القانونيـة واللـوائح الدسـاير به تتشدق ما برغم، الحال هذا على الغالب في تزال ولا، الحريات

 ويعارضه.  ذلك يكذب الواقع لكن

 والكيانـات الأسـر إلى الدكتاتورية تسربت فقد، ملوكهم دين على - قيل كما - والناس

 ينتقــد أن عــن ناهيــك، برأيــه يــدلي مــن ثمــة يعــد فلــم، وغيرهــا والسياســية والدينيــة الفكريــة

 الدولية للمواثيق رد وكذا، الحوار إلى الداعية الشرعية بالنصوص كفر هذا . وفيويعارض

 بعيــــد، الإنســــان لحقــــوق  العــــالمي الإعــــلان بعــــد التعبيــــر وحريــــة الديموقراطيــــة كرســــت التـــي

 الفكر وفرض الأرض في التصلب بسبب واليابس الأخضر على أتتا التين العالميتين الحربين

 الأحادي. 

 :  الشورى بين الإلزام والإعلام -9

 :  لغة شُورَىأ/ معنى ال

ــا بعضُـــهم شــاور : القــومُ  تشــاور    "تشـــاور  والأفكــار الآراء تبــادلوا، بعض 
ُ
 " - الحكـــم فــي القضــاة

ى الخلافة عنه الله رض ى عمر ترك مْرُهُمْ ﴿: تعالى الق -" المسلمين بين شور 
َ
ورَلأ   وَأ

ُ
: 10﴾بَيْنَهُمْ  ش

ى - " ويتشــاوروا يجتمعـــوا حتـــى بـــأمر يقطعــون  لا ـــور 
ُّ

، الكـــريم القـــرآن سُـــور  مــن ســـورة اســـم: الش

ورة وهي  . 11المصحف ترتيب في 12 رقم السُّ

 :  في الشرعالشورى ب/ 

 عــز   فقــال، معــا والمحكــوم الحــاكم شــعار وجعلهــا بالشــورى أمــر الكــريم كتابــه فــي تعــالى الله

مَا ﴿: الحاكم عن وجل   ب 
َ
نَ  رَحْمَة   ف     مّ 

َّ
  الا

َ
نر هُمْ  ل 

َ
ووْ  ل

َ
  وَل

َ
نور

ُ
وا ك

ًّ
ه

َ
  ف

َ
وي  ا 

َ
وب   غ

ْ
ا
َ
ق

ْ
ووا ال ضُّ

َ
نف

َ
ونْ  لا  م 

ووَ     حَوْل 
ُ

وواعْف
َ
رْ  عَوونْهُمْ  ف ف 

ْ
غ

َ
هُوومْ  وَاسْووت

َ
رْهُمْ  ل وواو 

َ
ووي وَش مْوور   ف 

َ ْ
ا ا 

َ
م ووذ 

َ
  ف

َ
ووكْ  عَزَمْوور

َّ
وَك

َ
ت
َ
ووى ف

َ
وو    عَل

َّ
نَّ  الا وو َ  إ 

َّ
 الا

بُّ    يُح 
َ
ين ا   

ّ
وَك

َ
ت
ُ ْ
مْرُهُمْ  ﴿: الرعية عن وقال. 12﴾ الم

َ
ورَلأ   وَأ

ُ
 . 13﴾ بَيْنَهُمْ  ش

: - واســـتهتارا ظلمـــا، النســـاء عـــن - قـــال مـــن رأي علـــى بهـــا؟ يؤخـــذ لـــم إن الشـــورى فائـــدة ومـــا

  الحائط؟ عرض والقادة الحكام بها ضرب إن الاستشارة جدوى  وما وخالفوهن؟ شاوروهن



  ويعدلا علي. / د شهرة حبيبة. ـــــــــــــــــــ د...  والاجتماعية الإدارية الكيانات داخل الحوار

 321ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  9802ـــــــ جـــــوان  80ـــــــ العدد  80مجلة الدّراسات الإسلاميّة ـــــــ المجلد 

من قال بأن الشورى معلمةج/ دليل 
14

 : 

 فـي شـورى لا لأنـه ذلـك لـه الغالبيـة مخالفـة رغم ذلك على بكر أبي وإصرار المرتدين قتال -

  ارتد. من قتال ضرورة في الصديق بكر أبو له ذهب ما مع والنص ،النص موضوع

 بكـر أبـا لأن بعثـه علـى عليـه - تعـالى - الله رضـوان الصـديق بكـر أبـي وإصـرار أسـامة جيش -

ـــا لأمنــع كنــت "مــا :قــال
 

 لإمضـــاء مســبق قــرار فهنــاك ،" وســـلم عليــه الله صــلى النبــي لــه أذن جيش

 الله صـلى النبـي مـرض إلا الانطلاق عن الجيش منع وما ،وسلم عليه الله صلى النبي من الجيش

  ووفاته. وسلم عليه

 : د/ دليل من قال بأن الشورى ملزمة

 وير حـه الـنفس لـه تميـل الـذي أن غيـر ،المعاصرين ينالمفكر  بين خلاف مثار المسألة هذه

 غـزوة قبـلف الشـريفة النبويـة السـيرة مـن ذلـك ودليـل للأميـر. ملزمـة أنها القلب له ويرتاح العقل

ا أن - حـق الأنبيـاء ورؤيــا - رؤيـا وسـلم عليـه الله صـلى الرسـول  رأى أحـد  ســيفه وأن ،تـذبح لـه بقـر 

ل  ،منيعــة حصــن فــي يــده وضــع وأنــه ،ينــثلم  مــن عــدد ســيُقتل أنــه تــذبح التــي البقــر بــأن ذلــك وأو 

 فإنـه هـذه الحـق الرؤيـا من بالرغم ،بيته أهل من رجل سيُقتل ينثلم الذي سيفه وأن ،أصحابه

ـــار عنــــدما والســــلام الصــــلاة عليــــه  كفــــة ور حــــت المدينــــة فــــي البقــــاء أو للقــــوم الخــــروج فــــي استشـ

 ،التأثر بعض وجهه في ورأوا ،برأيهم أخذ - بالشبا من وغالبيتهم - لهم بالخروج يقولون  الذين

 ،معلـوم هـو مـا النتيجـة وكانت ،الشورى رأي وأمض ى فأبى ،رأيهم عن يتنازلوا أن عليه وعرضوا

 أن بــد لا المبــدأ هــذا أن الأمــة تــتعلم كـيـ جديــد مــن الشــورى مبــدأ تؤكــد عمــران آل آيــة نزلــت ثــم

 علــــيهم الكــــرام الصــــحابة مــــن الطــــاهرة ءبالــــدما كـــاـن لــــو حتــــى الأمــــة ضــــمير وفــــي النفــــوس فــــي يقــــر

 الأمـة تربية لكنها ،تقع أن قبل المعركة نتائج وسلم عليه الله صلى النبي رأى لو حتىو  ،الرضوان

  الأسس. ترسيخ على

 تتوصــل مــا بنتيجــة والقائــد الحــاكم التــزام بمعنــى، - ملزمــة أنهــا أعلــم والله - يتــر ح والــذي

 عليـــه تتعـــارف مـــا أمـــا، والحكيمـــة العالمـــة النخبـــة عـــن درتصـــ إن الاستشـــارة. طبعـــا عمليـــة إليـــه

 أفضل أنه إلا، فيه ما المفاسد من ففيه بالأغلبية الالتزام ضرورة من اليوم الغربية الحكومات

 والتسلط.  الدكتاتورية من
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 : الكيانات بين الرشد والانحراف  -2
، الأزل  منـــذ اجتماعيـــة ظـــاهرة، الحزبيـــة والتعدديـــة، القبليـــة والعشـــائر، الفقهيـــة المـــذاهب

 : منها، متعددة بأساليب الكريم القرآن في ذكرها جاء وقد

هَوا يَوا ﴿: العرقيـة الكيانـات فـي تعـالى قوله -9 يُّ
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َ
 رضــ ي عبــاس ابــن عــن. 15﴾ ح

ـــا الله ــ ـــال عنهمـ ــ ـــعوب: قـ ــ ــــــاع: الشـ ـــل الجُم  ــ ـــن، البطــــــون : والقبائـ ــ ـــادة وعـ ــ ـــال قتـ ــ ـــعوب: قـ ــ ـــب: الشـ ــ  النسـ

، متناسـبين وجعلنـاكم: فـلان. والمعنـى بنـي مـن وفـلان، فلان بني من فلان: كقوله والقبائل، البعيد

ـــا نســـبا بعضـــا يناســـب وبعضـــكم، بعيـــدا انســـب بعضـــا يناســـب فبعضـــكم  النســـب فالمناســـب، قريب 

: قـال أنـت؟ شـعب أي   مـن: العـرب مـن للرجـل قيـل إذا وذلك، الشعوب أهل ينسبه لم من البعيد

، مضـــر مـــن كتمـــيم وهـــم، القبائـــل أهـــل القريبـــة المناســـبة أهـــل ربيعـــة. وأمـــا مـــن أو، مضـــر مـــن أنـــا

، ذلـــك ونحـــو، تمـــيم مـــن ودارم بكـــر مـــن كشـــيبان همـــاو  الأفخـــاذ القبائـــل وأقـــرب، ربيعـــة مـــن وبكـــر

 هــذه جعلنـا إنمــا: ذكـره تعــالى يقـول ، النســب فـي بعضــا بعضـكم ليعــرف: التعـدد هــذا مـن والغـرض

ـــعوب ـــل الشــ ـــم والقبائــ ـــا لكــ ـــاس أيهــ ـــرف، النــ ـــكم ليعــ ـــا بعضــ ـــي بعضــ ـــرب فــ ـــة قــ ـــه القرابــ ـــده منــ  لا، وبعــ

ربة، ذلك في لكم لفضيلة
ُ
 .  16أتقاكم الله عند أكرمكم بل، الله إلى تقر بكم وق

ووَ   ﴿: - والــذم المــدح ســبيل علــى - الحزبيــة فــي تعــالى وقولــه -2 ئ 
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ب( أن يتضـــح الآيتـــين ومـــن  لمنفعـــةاو  للخيـــر وســـيلة كــاـن فربمـــا، ذاتـــه فـــي معيبـــا لـــيس )التحـــز 

 بالله.  والعياذ والفتن للشر تجمعا كان وربما، العامة

 :  فوائد التحزب ومضاره -4
 تنقسـم وهكـذا".. : والمنحـرف الرسالي التحزب بيان في الله رحمه قطب سيد الشهيد يقول 

ـــين حـــــزبين إلــــى البشــــرية ـــى حـــــزبو  الله حــــزب: اثنـ ـــين رايتــــين الشــــيطان. وإلــ  ورايـــــة الحــــق رايـــــة: اثنتـ

 حزب من يكون  أن وإما، الحق راية تحت واقف فهو الله حزب من الفرد يكون  أن الباطل. فإما

 لا يتميعـــان!! ولا يختلطـــان لا متميـــزان صـــفان الباطـــل.. وهمـــا رايـــة تحـــت واقـــف فهـــو الشـــيطان
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ـــــب ـــهر ولا نسـ ــ ـــــل ولا، صــ ـــــة ولا أهــ ـــــن ولا، قرابــ ــــنس ولا وطــ ـــبية ولا، جـــ ــ ـــــا ولا عصــ ــــة.. إنمــ ـــي قوميـــ ــ  هــ

ـــاز وحــــدها. فمــــن والعقيــــدة، العقيــــدة  وجميــــع فهــــو الحــــق رايــــة تحــــت ووقــــف الله حــــزب إلــــى انحـ

 عشـائرهم وتختلـف، أوطـانهم وتختلـف ألـوانهم الله. تختلـف فـي إخوة الراية هذه تحت الواقفين

 تحــت كلهـا الفــوارق  تـذوبف، الله حـزب تؤلــف التـي الرابطــة فـي يلتقـون  ولكــنهم، أسـرهم وتختلـف

 مـن بأحـد تربطـه فلـن، الباطـل رايـة تحـت فوقـف الشـيطان عليـه اسـتحوذ الواحدة. ومـن الراية

 مــن ولا عشـيرة مـن ولا، لـون  مـن ولا وطـن مـن ولا، جـنس مـن ولا، أرض مـن رابطـة. لا الله حـزب

 هـــذه نبتـــتفأ الوشـــائج هـــذه عليهـــا تقـــوم التـــي الأولـــى الوشـــيجة أنبتـــت صـــهر.. لقـــد مـــن ولا نســـب

 . 19" جميعا.. الوشائج

 رحمـــه الألبـــاني الـــدين ناصـــر محمـــد الشـــيخ يقـــول  والطوائـــف للأحـــزاب التعصـــب ســـلبيات وعـــن

  التحــزب ينــافي التكتــل ولكــن، التكتــل ينــافي الــذي التفــرق  هــذا يحــارب الإســلام إن ": 20الله
 
 لأن، أيضــا

 الحـق علـى كاـنوا ولـو، الأخـرى  الطوائـف ضـد الإسلامية الطوائف من لطائفة التعصب يعني التحزب

 :  المقيتة التحزب لظاهرة السلبيات هذه من جملة ونذكر. فيه" سائرون هم فيما

 معاداة من لا ينتمي للحزب : 

 مــن يعــادون  أنهــم والأحــزاب للطوائــف التعصــب ســلبيات آثــار مــن أن الألبــاني الشــيخ يبــين 

  كـاـن ولــو مــنهجهم وفــي تكــتلهم فــي يكــن لــم
 
  أخــا

 
 صــالح مســلما

 
 لهــذا ينضــم لــم لأنــه يعادونــه فهــم، ا

 الخاص.  أوالتحزب الخاص التكتل
 الهيمنة الفكرية وعدم إعطاء الحرية لأفراد الحزب : 

  أن بهــم وصــل قــد ": الألبــاني الشــيخ قــال
 
 الحــزب أفــراد مــن فــرد كــل علــى يفــرض مــنهم حزبــا

 الإسـلامية. وإذالـم لناحيـةا من له قيمة لا الرأي هذا كان مهما، الحزب يتبناه رأي أي يتبنوا أن

صـــل آراء مـــن بـــرأي الفـــرد ذلـــك يقتنـــع
ُ
 أنـــه يقولـــون  الـــذين الحـــزب هـــذا مـــن يعتبـــر ولـــم الحـــزب. ف

ـــــزب ــــاه حـ ـــلامي. ومعنــ ــ ـــم إسـ ــ ـــى يعــــــودون  أنهـ ــ ـــــا إلـ ـــــبه مـ ــــود يشـ ـــي والنصــــــارى  اليهــ ــ ــــاعهم فـ  لأحبــــــارهم اتبــ

  ﴿: تعــالى الله قــال وتحلــيلهم. فقــد تحــريمهم فــي ورهبــانهم
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ـــــد إن ـــــا الراصــ ـــــه لمــ ــــات تعيشــ ــ ـــــن الكيانـ ـــــة مــ ـــــاء كولســ ـــــاد وإقصــ ـــــرية واعتمــ ـــــان الســ  فـــــــي والكتمــ

ق والعلميــة القياديــة للكفــاءات متعمــد اســتبعاد مــع، والتنفيــذ التخطــيط  الشــيخ ذكــره مــا يصــد 

ـــــاني ــ ـــــه، الألبـ ــ ـــــا وعليـ ــ ـــزه فإننـ ــ ــ ــــات ننـ ــ ــــي الكيانــ ــ ــــوم التــ ــ ــــاتها تقــ ــ ـــــة الشــــــــورى علــــــــى مؤسســ ــ  والديمقراطيـ

 المستقبلية.  القيادات وتوريث وتأهيل تقريب مع، الآخر للرأي والاستماع

 دور الحوار داخل الكيانات في التأهيل القيادي: المبحث الثاني

ـــ ي ــ ــــوار يكتســ ـــــة الحـــ ـــــة أهميــ ـــــل بالغــ ــــات داخــ ـــــة الكيانـــ ـــــية الفكريــ ـــــا والسياســ ـــاح، وغيرهمــ ــ  فنجــ

 باستبعاده.  مرتبط وفشلها، به مرهون  المشاريع

 أهمية الحوار: المطلب الأول
ـــــك لا ــــوار إن شــ ــ ـــــد للحـ ـــــة فوائــ ــــود جمــ ــ ـــى تعـ ــ ـــــرد علــ ـــــة الفــ ـــــل والجماعــ ـــر بكــ ــ ـــــه، خيــ ـــــحح فبــ  تصــ

 للريبـة مجـال هناك يبقى ولا، القلوب وتتآلف، الرؤى وتتضح، السياسات وترشد، لانحرافاتا

 والاتهام.  والشك

 : التالية العناصر في فوائده تلخيص يمكنو 

 الحق.  لإظهار سبيل الحوار -7
 الكلمة.  معوج القلوب لتأليف ووسيلة -4
 الإنسانية.  العلاقات تنظيم على يساعد -1
 لها.  المناسبة والحلول  العلاج اقتراح مع، اتالأزم تشخيص على يعين -2
 إليها.  والوصول  الحقيقة معرفة على الحوار أطراف مع التعاون  -5
 والمختلفة.  المتخالفة الأطراف كافة ترض ي وسطى حلول  وإيجاد، النظر وجهات تقريب -1
 للرأي.  والتعصب الأنانية وتجاوز ، الخلاف هوة تضييق -1
  وسياسيا.. ومذهبيا وفكريا وعرقيا دينيا تلفالمخ الآخر على الانفتاح يحقق -8

 الحوار في الإسلام وأثره في الآخر: المطلب الثاني
 هــي بــالتي والجــدال الحــوار مــنهج والفكــر العقيــدة فــي المخــالفين مــع القرآنــي الخطــاب ســلك

ـــه ودعـــا، أحســـن يـــه إل وأتباعـــه وســـلم عليـــه الله صـــلى نبي 
 
  ﴿: تعـــالى فقـــال، تبن
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مُون  الكـــريم القـــرآن ينـــاعل قـــص وقـــد بـــل. 23﴾ مُسْوووا 

ـــي الله لعنـــــه إبلــــيس: الباطـــــل وأس الشـــــر لرمـــــز عزوجـــــل الله محــــاورة 24ص ســـــورة فــ
ـــى-  ـــبيل علــ  ســ

ما ش يء على دل إن وهذا، -المثال
 
ة رمز وهو، الأصل هو الحوار أن   على يدل فإن ا، القو   رفض أم 

عف عين فهو معهم الاستئصال وسلوك الآخرين لرأي الاستماع  والفشل.  الض 

 علـــى أقبـــل رجـــلا أن ذلـــك ومـــن، الحضـــاري  للحـــوار نمـــاذج عـــدة نجـــد النبويـــة لســـيرةا ومـــن

ــــم وهـــو - وســـلم عليـــه الله صـــلى الله رســـول   عمامتــــه بطـــرف فأخـــذ - المســـلمين علـــى الغنـــائم يقس 

ــــى وجــــذبها ـــال ثــــم  ، عنقــــه احمــــر   حت  ــــك محمــــد يــــا أعــــدل ": قـ
 
ـــم فإن  أحــــد إليــــه فقــــام، 25" تعــــدل لـ

، الأدب معـــه أســـاء آخـــر جلـــف عـــن - . وقـــال26وســـلم عليـــه الله لىصـــ فنهـــاه، قتلـــه يريـــد الصـــحابة

ـه اتركــه، عمـر يــا»: - معاقبتـه الصــحابة أحـد فـأراد
 
 إليهمــا طلـب ثــم. 27«مقـالا الحــق   لصـاحب فإن

ــــب رضــــيه أو بقتلهمــــا أمــــر ولــــو، خيــــرا عليــــه أثنيــــا حتــــى يبرحــــا ولــــم، حاجتهمــــا يــــذكرا أن
 
 عليــــه لتأل

 . عنها غنى في هو دماء سفك إلى فألجأوه القبائل من أنصارهما

 لــــذلك غضــــب، - عــــنهم الله رضــــ ي الصــــحابة بحضــــرة - الزنــــى فــــي يســــتأذنه شــــاب جــــاءه لمــــاو 

: فسـأله، منـه يقتـرب أن الشـاب مـن وطلـب بـل، له يأذن فلم، عنقه ضرب في فاستأذنه أحدهم

ــــك؟ أترضــــاه» ـــال. «لأم  ـــال. "لا": قـ هــــاتهم يرضــــونه لا النــــاس فكــــذلك»: قـ  ترضــــاهأ»: قــــال ثــــم، «لأم 

ـــال، «لأختــــك؟ ـــال. "لا": قـ  أترضــــاه»: معــــه واســــتطرد ..«لأخــــواتهم يرضــــونه لا النــــاس فكــــذلك»: قـ

 اغفر اللهم»: وقال صدره على الشريفة يده وضع "لا". ثم: يقول  ذلك كل، « لخالتك..، لعمتك

ـه إلـى قلبـه. فـانظر إلـى شـ يء أبغـض والزنى عنده من فخرج. 28«فرجه وحصن قلبه وطهر ذنبه
 
 أن

عاء حواربـــــال ـــلما لخســـــر بقتلـــــه أمـــــر ولـــــو، ورســـــوله الله يحـــــب   قلبـــــا كســـــب المبـــــارك والـــــد   مـــــن مســ

 تعالى.  بالله والعياذ النار ولدخل، المسلمين

 عليــه الله صــلى النبـي بحضــرة - المســجد فـي بــال الكفـار الأعــراب مــن رجـلا أن الســيرة وتـروي

رِمُــوهُ  لا»: بقولــه النبــي   زجــرهمف، معاقبتــه وأرادوا بــه أمســكوا رأوه فلمــا، - وأصــحابه وســلم ز 
 
، «ت

ما»: وقال، عليه فصب، ماء من بدلو دعا ثم تُم   إن 
 
رين   بُعِث س  م   مُي 
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ُ
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 هـــذه بمثـــل وزاخـــرة ناطقـــة الصـــالح الســـلف وهـــدي وســـلم عليـــه الله صـــلى الرســـول  وســـيرة"

 الذي العزيز عبد بن عمر ومنهم، أصحابه صدور  ورحابة الإسلام سماحة تعكس التي المواقف

م نزيـــف ووقـــف الطاقـــات تجميـــع إلـــى ســـعى  باعتمـــاد وذلـــك، المعارضـــة قـــوى  وكســـب المســـلم الـــد 

 الدولـة مـوارد توجيـه إلـى سـعى كما، المسلح والقمع الاستئصال من بدلا السلمي الحوار أسلوب

ــــة ـــار لعملي  ـــمان بــــرامج وتنفيــــذ، والتنميــــة والبنــــاء الإعمـ ـــي إهــــدارها عــــن عوضــــا تمــــاعيالاج الضـ  فــ

ـــــة ــ ـــــة ملاحقـ ــ ــــــــورات ومتابعـ
 
ـــــة الث ــ حة الداخليـ

 
ـــال أو المســــــــل ــ ــ ـــــتح أعمـ ــ ـــــية الفـ ــ ـــارج الاستعراضـ ــ ــ ـــلاد خـ ــ ــ  بـ

 . 30"الإسلام

 التأهيل القيادي ثمرة الحوار الحضاري  : المطلب الثاني

 القـرارات وتكـون ، النتـائج أفضل يعطي والصادق والهادف الهادئ الحوار فإن أسلفنا كما

ـــي عنــــــه المنبثقــــــة ــــطرة المشــــــاريع خدمــــــة فـــ ــــالرأي الاســــــت ثار بينمــــــا، المســ ـــي والدكتاتوريــــــة بــ  اتخــــــاذ فـــ

 الطاقـــات ويفقـــد، المؤسســـات ويهـــدم، المشـــاريع يقتـــل بـــآرائهم الإدلاء مـــن الأفـــراد ومنـــع القـــرارات

 مستقلا.  أو كان حكوميا، كبيرا أو كان صغيرا تجمع كل بالكيانات ونعني، والكفاءات

 والمساهمة العمل في قوية وإرادة وصدق بحماسة التجمعات لتلك لأفرادا ينتمي العادة في

 وآنسوا تمكنوا إذا حتى، التأسيس أول  في، فيها بالمساهمة القادة يغري  التي، المشاريع إنجاح في

ـــــة ـــــاد الطاعـ ـــي والانقيــ ــ ـــين فــ ــ ـــــذ وينفـــــــردون ، بـــــــالقرارات يســــــتأثرون راحـــــــوا، المنتمــ  ويجنـــــــون ، يالتنفيــ

 أمجـاد مـن إليـه وصـلوا لمـا وصـلوا لمـا المتفـانون  الجنـود أولئـك لـولا التي، دبيةوالأ  المادية الثمرات

 ومكاسب. 

 الكفـؤة العناصـر باختيـار، والتوريـث للخلافـة الأفـراد تؤهـل مـن هـي المخلصة القيادات إن

ادَرُ  ﴿: تعــالى قولـــه جــاء وجســديا. وإنمــا وروحيــا فكريــا والمؤهلــة
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 . 31 ﴾ الم

 :  حول الحوار القيادي البناء -9
 الأفـراد تأهيـل شـأنها مـن، وأسـس دعـائم علـى الإداريـة الكيانـات داخـل المثمـر ارالحـو  يقـوم

 : يلي ما نذكر الدعائم تلك بين ومن، مستقبلا القيادية المناصب لتبوء
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 :  عقد الجمعية العامة لاختيار أعضاء المكتب الإداري والهيئة الاستشارية -أ 

 الهيئــة اختيــار فيــتم، المجموعــة عضــاءأ بــين التحاوريــة العمليــة فــي خطــوة وأهــم أول  وهــذا

 الإقصــــائي. والله والتنــــاجي الكولســــة لطريــــق قطعــــا، الشــــفافية كامــــل وفــــي الطاولــــة علــــى الإداريــــة

هَا يَا ﴿: وعلا جل   فقال، بالسوء التناجي عن نهى تعالى يُّ
َ
ينَ  أ ذ 

َّ
وا ال

ُ
ا  مَن

َ
م مْ  إ 

ُ
ارَيْت

َ
ن
َ
  خ

َ
لا

َ
ارَوْا ف

َ
ن
َ
ت
َ
 خ

م  
ْ
و  

ْ
الإ عُدْوَ  ب 

ْ
يَر   ان  وَال سُوك   وَمَعْص  ارَوْا الرَّ

َ
ن
َ
ّ    وَخ ب 

ْ
ال ووَلأ   ب 

ْ
ق

َّ
ووا وَالت

ُ
ق

َّ
و َ  وَاخ

َّ
ي الا وذ 

َّ
يْو    ال

َ
ل   إ 

َ
ورُون

َ
حْش

ُ
 خ

ا»: فقــــال المناجــــاة أدب وســــلم عليــــه الله صــــلى الرســــول  . وعلمنــــا32 ﴾
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 : اختيار الأكفأ من بين العناصر المؤهلة للقيادة -ب

ــــايز ــاـن وربمـــــا، العامــــــة الجمعيـــــة فـــــي خبــــــون المنت الأفـــــراد يتمـ ـــم كـــ ــــوح مـــــن لهــ  يــــــزري مـــــا الطمــ

ــلة مـــــن لابــــد فهنـــــا، والانتخابيـــــة التحاوريـــــة بالعمليــــة  قطـــــع أجـــــل مـــــن، والتحــــاور  التشـــــاور  مواصـــ

 فإنــه، والعظـة القــدوة الراشـدين الخلفــاء تجربـة فــي المحتمــل. ولنـا والتزويـر المحابــاة عـن الطريـق

 الله رضـــ ي الصـــحابة جمـــوع بـــين مـــن للخلافـــة اختـــار عنـــه الله رضـــ ي عمـــر المـــؤمنين أميـــر طعـــن لمـــا

 قام ما الموثوقة المصادر وتذكر، الأمة قيادة لتولي الشورى أهل من ستة - عدول  وكلهم - عنهم

 الخليفة باختيار أفضت، شفافة واسعة استشارة من عنه الله رض ي عوف بن الرحمن عبد به

 . 34للمسلمين ةخليف عنه الله رض ي عفان بن عثمان الراشدي
 : تحديد مدة القيادة للتداول على السلطة -ج

 المجـــال لإفســاح، الرئاســة مــدد تحديــد يـــتم الراشــدة والديموقراطيــة الشــورية الأنظمــة فــي

 ضــــمن مــــن يكونــــون  الأحــــوال أغلــــب وفــــي، للقيــــادة تــــأهلوا مــــن بــــين، والنزيهــــة الشــــريفة للمنافســــة

ـــ الديموقراطيــــة العمليــــة مــــارس الــــذي الفريــــق  إنقلابــــات ولا انشــــقاقات تحــــدث فــــلا، عليهــــا أونشـ

 للحــديث مجــال فــلا الديكتاتوريــة البيئــات فــي الاقتــراع. أمــا صــناديق علــى التفــاف ولا، عســكرية

 للسلطة.  التداول  عن

 تجربـــة هـــي تلـــك، الحكـــم علـــى التداوليـــة العمليـــة فـــي رائـــدة تجربـــة لنـــا الإســـلامي التـــاريخ وفـــي

 تعيينـــه تـــم والـــذي، الله رحمـــه العزيـــز عبـــد بـــن عمـــر الخـــامس الراشـــدي الخليفـــة المـــؤمنين أميـــر

 حتـــى، المســـلمين بـــين شـــورى الأمـــر تـــرك ذلـــك ومـــع، الملـــك عبـــد بـــن ســـليمان ســـلفه مـــن وتزكيتـــه

http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?bk_no=79&ID=238&idfrom=9844&idto=9953&bookid=79&startno=18#docu
http://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?bk_no=79&ID=238&idfrom=9844&idto=9953&bookid=79&startno=18#docu


  ويعدلا علي. / د شهرة حبيبة. ـــــــــــــــــــ د...  والاجتماعية الإدارية الكيانات داخل الحوار

 331ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  9802ـــــــ جـــــوان  80ـــــــ العدد  80مجلة الدّراسات الإسلاميّة ـــــــ المجلد 

ــــا»: وســــلم عليــــه الله صــــلى قــــال كمــــا، عليهــــا تعــــالى الله فأعانــــه، قســــرا الخلافــــة علــــى حمــــل ــــد   ي  ب   ع 
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مينِك    . 35«ي 
 : عن القيادة الإدارية تأهيل وتحفيز الإنابة -د

، للقيـادة أهـلا يـرونهم مـن اسـتخلاف مـع الإدارة عن الغياب تعمد إلى المميزون القادة يلجأ

 لتزكيتهم.  مبطنة رسالة وفيه، للاستخلاف وتأهيلهم، الإدارة فنون  على تدريبهم بغرض

 صـلى النبـي أن ومنـه، الحضـاري  السلوك بهذا يسعفنا ما الشريفة النبوية السيرة وفي

، 36بالنــاس ليصــلي عنــه الله رضــ ي الصــديق بكــر أبــا أمــر المــرض بــه اشــتد لمــا وســلم عليــه الله

 علــــيهم الصــــحابة ذلــــك وفهــــم، بعــــدي مــــن خليفتــــي هــــذا بــــأن للأمــــة وإشــــارة، لــــه تزكيــــة وفيـــه

 صــلى النبــي بــه رضــ ي مــن لــدنيانا فرضــينا": قــال الــذي وجهــه الله كــرم علــي ومــنهم، الرضــوان

 . 37" لديننا وسلم عليه الله

 الله رضــ ي مكتــوم أم بــن الله عبــد حياتــه فــي وســلم عليــه الله صــلى النبــي اســتخلف وقــد

 العقــل نعمــة بــل، للأصــحاء فقــط ليســت الكفــاءة أن إلــى بــذلك يشــير، أعمــى أنــه رغــم عنــه

 ضبع في تعالى الله ابتلاهم عمن يصرفها لا، تعالى الله من هبة والقيادة الحكم في والحكمة

 ســـؤم مكتـــوم أم بـــن عمـــرو  وســـلم عليـــه الله صـــلى النبـــي اســـتخلف: الشـــعبي حواســـهم. قـــال

 أبـــي بـــن ســـهل بـــن محمـــد عـــن الواقـــدي وروى تبـــوك.  غـــزوة فـــي وذلـــك، ضـــريرا وكـــان، النـــاس

 فكــان، المدينــة علــى مكتــوم أم ابــن وســلم عليــه الله صــلى الله رســول  اســتخلف: قــال، حثمــة

 . يساره على يجعله المنبر جنب إلى ويخطب بهم يجمع

 يـذهب جعلـه الـذي، التحفيـز بـاب من يعد ضرير لرجل الحكيم النبوي  التأهيل وهذا

 ابــن فعــن، بصــره فقــد رغــم الغــزوات فــي يشــارك كــان فلقــد، عنــه الله رضــ ي حياتــه فــي بعيــدا

ُ    ﴿: عـذري. فأنزلـت أنـزل ، رب أي: قـال مكتـوم أم ابـن أن ،ليلى أبي يْو
َ
ي غ ول و

ُ
رَر   أ

. 38 ﴾ الضَّو

 بــين وأقيمــوني، أفــر أن أســتطيع لا أعمــى فــإني، اللــواء إلــي   ادفعــوا: ويقــول  يغــزو  بعــد فكــان

 . 39نالصفي
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 : الحوار الأسري ودوره في التأهيل القيادي -9
 وتــــأهيلهم الصــــحيحة الوجهــــة وتــــوجيههم الأولاد تربيــــة فــــي عظــــيم دور  لهــــا الأســــرية التنشــــئة

ـــالقيم، والعبـــــاد العبـــــاد لقيـــــادة مســـــتقبلا ـــين والعـــــدل والرعايـــــة الحنـــــان مـــــن النبيلـــــة الأســـــرية فــ  بــ

 أو المسـتحيل فمـن، حيـاتهم فـي سـلوكهم علـى تـنعكس، الأولاد نفسـية فـي أثرهـا لها وغيرها الأولاد

 النبويـة. ولنـا بـالأخلاق منضـبطة مسلمة أسرة في نشأ فاسدا أو مستبدا أو ظالما تجد أن النادر

 والأخبار.  والعظات العبر الكبار القادة تاريخ في

 التــي، الرائــدة القياديــة للشخصــية المنشــئة القــيم أهــم أحــد الأســرة داخــل الحــوار ويشــكل

 والفضاضـة والقسـوة للكبـت خلافا، الحوارية الروح على وتربيهم، بالنفس الثقة الأولاد تكسب

 التسلطية.  الدكتاتورية المعاني على تنشؤهم التي السيئة القيم من وغيرها

 أن ينبغــــي التــــي الجليلــــة القياديســــة النمــــاذج مــــن الرضــــوان علــــيهم الكــــرام الصــــحابة ولعــــل

 الهامــة الأمــور  مــن ": الله رحمــه علــوان ناصــح الله عبــد الشــيخ يقــول ، الأولاد قصصــها علــى يتربــى

 الولـــد تلقـــين فـــي الـــدائم الســـعي إليهـــا.. المـــربين نظـــر ونلفـــت ،بهـــا الاعتنـــاء ضـــرورة علـــى نؤكـــد التـــي

 الإسـلام نصـر تحقـق يـديها وعلـى الأرقـم دار فـي تركـزت التـي المؤمنة العصبة إن: التالية الحقائق

 بكـــر وأبـــو، البعثـــة عنـــد ســـنة أربعـــين عمـــره كــاـن وســـلم عليـــه الله صـــلى الله فرســـول  شـــبابا كــاـنوا

، ســنة وعشــرين ســبعا عمــره كـاـن عنــه الله رضــ ي وعمــر، ينســن بــثلاث منــه أصــغر عنــه الله رضــ ي

 كــاـن عنـــه الله ورضـــ ي، وســـلم عليـــه الله صـــلى الله رســـول  مـــن أصـــغر كــاـن عنـــه الله رضـــ ي وعثمــان

 . 40" شبابا كانوا كلهم مئات.. بل غيرهم.. وعشرات ( )..، الجميع من أصغر

 العلمـاء تربـى الميـامين وصـحابته الراشـدين وخلفائـه وسـلم عليه الله صلى النبي هدي وعلى

 صـــار وحتـــى، المعمـــورة أرجـــاء الإســـلام عـــم   حتـــى، الكبـــار والفـــاتحون  والحكـــام والقضـــاة والفقهـــاء

 غربي أو شر ي: فيقول  السحابة إلى ينظر عنه الله رض ي العزيز عبد بن عمر الراشدي الخليفة

 إلينا.  يعود فخراجك

 : 41رنذك وفعال نا ح أسري  لحوار التوصيات أهم بين ومن

 مـا مشـكلة عـن الطفـل مـع التحـدث فعنـد، مـدروس وبشكل، ولطف، ورفق، بعناية الانتقاد 

 بالأخطاء.  البدء قبل الصحيح الجانب عن بالبداية إخباره يجب
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  ـــيص ــ ـــر تخصــ ــ ـــائق عشــ ــ ـــل دقــ ــ ـــوم قبــ ــ ـــديث النــ ــ ـــات حـــــــول  للحــ ــ ـــاء اهتمامــ ــ ـــة الأبنــ ــ ـــاركة، المختلفــ ــ  ومشــ

 القصص. 
  ـــنح ـــاء مـ ـــت الأبنــ ـــافي الوقــ ـــد الكــ ـــديث عنــ ـــن الحــ ـــة عــ ـــكلة أيـ ـــدم، مشــ ـــرار وعــ ـــى الإصــ ـــرد علــ ـــي الــ  نفـــــس فــ

 اللحظة. 
 ـــى الطفــــل تشــــجيع ـــاركة علـ ـــل العائليــــة المشـــــاكل حــــل فــــي المشـ  الـــــروح الطفــــل فــــي ينمــــي هــــذا وكـ

 الشــخية القــرارات فــي الإيجابيــة والمشــاركة، بــالنفس والثقــة، الاجتمــاعي القياديــة. والانــدماج

 بعموم.  والحياتية والأسرية
 : خاتمة

ــــوا إن ـــلام قـــــيم مـــــن جليلـــــة قيمـــــة رالحـ ــــو، الإســ ـــلوك وهـ ــــى حضـــــاري  ســ ـــم متـ  داخـــــل تبنيـــــه تــ

 مباركا.  طيبا أكله وأتى، الثمار أينع أثمر إلا وغيرها.. والسياسية والفكرية الاجتماعية الكيانات

 تقليــدا يصــير حتــى المجتمــع فــي وإشــاعته، عليــه والتربيــة وتعليمــه تعلمــه ينبغــي فــن والحــوار

 المقيتة.  والدكتاتورية التسلط خبث ينفي كالكير ويغدو، ثابتا

 مــن والاجتماعيــة الإداريــة الكيانــات داخــل للحــوار مــا إبــراز البحثيــة الورقــة هــذه فــي حاولنــا

 الإدارة مقاليــد علــى الحضــاري  والتنــاوب، الريــادي والتوريــث، القيــادي التأهيــل فــي بالغــة أهميــة

 والحكم. 

 : التالية والتوصيات ائجالنت من جملة إلى البحث خاتمة في ونخلص 

 الحضارية.  القيم من قيمة الحوار -7
 والتعليمية.  التربوية المؤسسات في الحوار فن وتعليم تعلم يجب -4
 الدولة.  إلى الأسرة من والجاد الصادق الحوار تبني -1
 جميعا.  والحكم والمجتمع الإدارة في والدكتاتورية التسلطية الممارسات رفض -2
 والعملية.  اللفظية أساليبه بشتى اءوالإقص العنف استبعاد -5

 التوفيق.  ولي وهو، المستعان والله
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