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  :ملخص
دراسة بالتحول الرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات الرʮضية الجامعية، وذلك   ةهدفت الدراسة إلى التعرف  على  مساهم

ؤسسات التنظيمية للمنافسات الرʮضية الجامعية ، وعلاقة المتطلبات البشرية والتقنية للتحول الرقمي في المعلاقة التحول الرقمي والفعالية 
 دالرʮضية والفعالية التنظيمية، ولتحقيق ذلك اعتمدʭ على المنهج الوصفي التحليلي، مستخدما الاستبيان الالكتروني كأداة للدراسة، ولق

لجامعية،  مرتفعة للمتطلبات البشرية للتحول الرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات الرʮضية ا توصلنا إلى: توجد مساهمة بدرجة
 .ةكما توصلنا الى وجود مساهمة بدرج مرتفعة  لمتطلبات التقنية للتحول الرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات الرʮضية الجامعي

  الرقمي، الفعالية التنظيمية، الرʮضة الجامعية.التحول : الكلمات المفتاحية
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Abstract: 
The study aimed to identify the contribution of digital transformation in improving organizational 
effectiveness in university sports competitions. This was done by examining the relationship 
between digital transformation and organizational effectiveness in university sports competitions, 
as well as the relationship between human and technical requirements for digital transformation in 
sports institutions and organizational effectiveness. To achieve this, we relied on the descriptive-
analytical method, using the electronic questionnaire as a research tool. We concluded that there is 
a high degree of contribution from the human requirements of digital transformation in improving 
the organizational effectiveness of university sports competitions. We also found that there is a 
high degree of contribution from the technical requirements of digital transformation in improving 
the organizational effectiveness of university sports competitions. 
Keywords:  Digital Transformation, Organizational Effectiveness, University Sports. 
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 مقدمة. 1
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتي مكنت  وهذا ببروز، الحكومية شهدت العقود الأخيرة تحولات جذرية في طرق تسيير المؤسسات

نية كشكل االمؤسسات من معالجة المعلومات ونقلها وتحويلها بمختلف أشكالها بفاعلية وسرعة عالية متجاوزة بذلك الحدود الجغرافية والمكانية والزم
إيمان عبد العزيز،  (من جوانب العمل والتنظيم داخل المؤسسة أساسي من أشكال التغيير التكنولوجي وكميزة لعصر اقتصاد المعرفة فأثرت على العديد 

فأصبح التحول الرقمي من الضرورʮت ʪلنسبة لكافة المؤسسات والهيئات التي تسعى إلى التطوير وتحسين خدماēا وتسهيل ، )102، ص2022
ʭا ويموصولها للمستفيدين، وهو لا يعني فقط تطبيق التكنولوجيا داخل المؤسسة، بل هو برēس طريقة وأسلوب مج شمولي كامل، يمس المؤسسة وإدار

  .)114، ص2024(مغازي،  عملها داخليا، وأيضا كيفية تقديم الخدمات للجمهور المستهدف لجعل الخدمات تتم بشكل أسهل وأسرع
بات البشرية (أي توفر كفاءات يين: المتطلغير أن تطبيق التحول الرقمي في تنظيم المنافسات الرʮضية الجامعية يظل مرهوʭ بتوفر شرطين أساس

عديدة أن  تبشرية قادرة على التعامل مع البيئة الرقمية بكفاءة)، والمتطلبات التقنية (من تجهيزات وبرمجيات وبنية تحتية رقمية). وقد بينت دراسا
  غ الأهداف المسطرة.غياب التوازن بين هذين العاملين يؤدي غالبا إلى تعثر المشاريع الرقمية وفشلها في بلو 

) أن غياب التكوين المستمر للكادر البشري داخل الجامعات الجزائرية يمثل أحد 2023فعلى سبيل المثال، أظهرت دراسة خداوج وقطبان (
  أكبر المعوقات أمام تفعيل الرقمنة في تسيير الأنشطة الجامعية، ومن بينها المنافسات الرʮضية. 

) أن النقص في التجهيزات التقنية وصعوبة الوصول إلى الأدوات الرقمية الحديثة ينعكس سلبا على فعالية 2021(كما كشفت دراسة بطاط 
هناك دراسات ذهبت إلى أن التحول الرقمي حتى وإن لم يكن مدعوما بشكل كاف  من جهة أخرى، و التسيير الرʮضي في مؤسسات التعليم العالي

إلى أن اعتماد برمجيات متطورة في  Smith et al (2019) .أشارت دراسة ماوك، ثر تنظيمي ملموسقادر على إحداث أ ʪلعنصر البشري
  .إدارة المنافسات الرʮضية في الجامعات الأمريكية مكن من تقليل التكاليف وتقليص زمن التحضير والتنفيذ بنسبة كبيرة

قت قصد đا مدى قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها ϥقل تكلفة وفي الو أما الفعالية التنظيمية، فهي مفهوم مركزي في علوم الإدارة، ي 
يات وعندما نربطها بسياق المنافسات الرʮضية الجامعية، فإĔا تقاس بقدرة الجهات المنظمة على التخطيط السليم، تنفيذ الفعال ،المناسب وبجودة مقبولة

 العمل بيئة في وʪلتالي فإن أهم خصائص الفعالية التنظيمية هي الاستمرارية والبقاء ،المتابعيندون إخلال ʪلبرمجة أو الموارد، وضمان رضا المشاركين و 
 منها جهات تستفيد والمنظمات، ʪلإضافة إلى التنويع حيث الأنشطة أنواع مختلف تشمل أن يمكن التنافس، والشمولية فالفعالية وشديدة المعقدة
 الإشراف نطاق الاتصال وحجم وضوح والمسؤولية ومدى السلطة كدرجة الأبعاد من العديد الذي يتضمنالمجتمع، والتعقيد  من ومتنوعة مختلفة
  .)23، ص 2010(بعاج، مطلقة  بصورة ما مؤسسة فعالية على حكم إصدار لا يمكن المنظمة، وآخرها النسبية إذ في والمركزية الرسمية ودرجة

 التعليم مؤسسات أرادت المستمرة، فإذا الرقمي عملية التحول في منغمسا الرقمية، الثورة إعصار قلب في العالي التعليم قطاع أصبح وبذلك
 ثورة أʫحتها التي والإمكانيات الفرص وتستغل جميع متكامل، بشكل تتطور أن الضروري هذا التحول فمن في أساسي كعنصر الاستمرار الجامعي
  نطرح التساؤل الآتي:        وهذا ما جعلنا  .)465، ص2021(زيدان، الرقمية  التقنيات

  التساؤل الرئيسي: 1.1
 التحول الرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات الرʮضية الجامعية؟ هل يساهم

  لتنبثق منه التساؤلات الفرعية الآتية:
 ضية الجامعية؟ هل للمتطلبات البشرية للتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيميةʮللمنافسات الر  
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  ضية الجامعيةهل للمتطلبات التقنية للتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيميةʮ؟ للمنافسات الر 
  :فرضيات الدراسة 2.1

  تنطلق الدراسة من الفرضية الرئيسة التالية
  الجامعيةفي تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات الرʮضية يساهم التحول الرقمي 

  الفرعية الآتية: الفرضيات التنبثق منه
 ضية الجامعية. دور في تحسين الفعالية التنظيميةلها تطلبات البشرية للتحول الرقمي المʮللمنافسات الر  
 ضية الجامعيةدور في تحسين الفعالية التنظيمية لها تطلبات التقنية للتحول الرقمي المʮللمنافسات الر.  

    الدراسة:أهمية  3.1
واء أكانت في البيئة لكترونية سالمعلومات الإالتحول الرقمي واستعمال تطبيقات و  أنظمة مساهمةتتجلى أهمية البحث حول تشخيص وتحديد 

   وهناك عدة نقاط من بينها نجد:  ،للجامعةالداخلية أو في البيئة الخارجية 
 ضي الجامعيسد الفجوة البحثية في الدراسات العربية حول تطبيقات اʮظري متكامل يربط بين تطوير إطار ن، و لتحول الرقمي في المجال الر

 .التقنيات الرقمية والإدارة الرʮضية
 ضيةʮوكذا لبطولات الجامعيةتحسين جودة التنظيم وتجربة المشاركين في او  توفير أدلة عملية للجامعات لتنفيذ التحول الرقمي في أنشطتها الر ،

 .تية الرقميةتمكين صناع القرار من اتخاذ قرارات استثمارية مدروسة في البنية التحل م الموارد المادية والبشرية عبر الحلول الرقميةرفع كفاءة استخدا
 تعزيز التكامل نحو الذكاء الاصطناعي و  الجزائرية دعم توجهات الجامعاتو  مواكبة رؤية التحول الرقمي الوطنية في العديد من الدول العربية
 .تمهيد الطريق لإنشاء مدن وملاعب ذكية داخل الحرم الجامعيل الأقسام الأكاديمية والتقنية في البيئة الجامعية بين

  أهداف الدراسة: 4.1
إن الغاية من دراسة موضوع أو ظاهرة في البحوث الجامعية هي ʪلدرجة الأولى تعويد الباحث على التنقيب عن الحقائق واكتشاف آفاق 

المعرفة في مواضيع يظهر شغفها đا وحبه للتحقق فيها، وتسليط الضوء على الجوانب المراد كشفها، وبصفة عامة سنستطيع القول إن جديدة من 
  :مجمل أهدافنا التي نرمي إليها من خلال دراستنا هي التعرف على

  ضية الجامعيةالرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات  التحولمدى مساهم محاولة معرفةʮالر. 
  ضية الجامعية.للمنافسا تحسين الفعالية التنظيميةو تطلبات البشرية للتحول الرقمي المالكشف عن وجود علاقة ارتباطية بينʮت الر 
  ضيلتحسين الفعالية التنظيمية و تطلبات التقنية للتحول الرقمي الممحاولة الوصول إلى وجود علاقة ارتباطية بينʮة الجامعية.لمنافسات الر 

  :الدراسات السابقة 5.1
 والرʮضية بمعاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية دور التحـول الرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية) : 2025( عمر مقرحالدراسة الأولى: 

عالية في تسيير المنشآت الرʮضية والموارد البشرية ، والتي هدفت إلى معرفة التحول الرقمي ودوره في تحسين الف سوق أهراس، أطروحة دكتوراه، الجامعة 
البدنية  لنشاطاتالميدانية على مستوى بعض معاهد علوم وتقنيات ا ةدراس ةالنشاطات البدنية والرʮضية، أين أجري التنظيمية في معاهد علوم وتقنيات

أستاذ جامعي وللإجابة على أسئلة  135المنهج الوصفي ϥسلوب المسح التحليلي على عينة عشوائية قدرها ، حيث اعتمد على ق والرʮضية ʪلشر 
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للتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيمية  :خلصت دراستنا إلى مجموعة من النتائج تتمثل فيما يلي، الدراسة قمنا بتصميم استمارة استبيان
للمتطلبات المادية ، و عاهدلمللمتطلبات البشرية للتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيمية ʪ، و م وتقنيات النشاطات البدنية والرʮضيةبمعاهد علو 

لمتطلبات القانونية ل، و عاهدلمللمتطلبات التقنية للتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيمية ʪ، و للتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيمية
ʪ عاهدلمللتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيمية.   

استخدام التكنولوجيا الحديثة في إدارة البطولات والمنافسات الرʮضية أطروحة تخرج لنيل شهادة الدكتوراه : عدالة مبروك الدراسة الثانية : 
نولوجيا استخدام التكوهدفت الدراسة إلى مدى والتسيير الرʮضي، جامعة المسيلة  بقسم الإدارة2024والموارد البشرية سنة  في تسيير المنشآت الرʮضية

الاستبيان  يلة و ، وعلى عينة مسح الشامل للرابطات الولائية ʪلمسالمنهج الوصفي، حيث اعتمد على الحديثة في إدارة البطولات والمنافسات الرʮضية
الرؤية الاستراتيجية للدولة الجزائرية في المجال الرʮضي تشجع على استخدام التكنولوجيات  :أهم النتائج المتوصل إليها ،والمعلومات أداة جمع البياʭتك

، ولاية المسيلةهناك تطبيق للتقنيات التكنولوجية الحديثة في إدارة البطولات والمنافسات الرʮضية ب، و البطولات والمنافسات الرʮضية الحديثة في إدارة
، لف البطولات والمنافسات الرʮضيةمخت المنظومة القانونية الجزائرية تتوافق مع القوانين الرʮضية للهيئات الرʮضية الدولية مع تشجيعها على استضافةو 
لرʮضية والتي بدورها لاتحادʮت افي ا تستجيب النصوص التشريعية والتنظيمية لكافة متطلبات إدارة البطولات والمنافسات الرʮضية مع حصر تنظيمهاو 

  .تفوض هذه المهام للرابطات الرʮضية الولائية
قال بمجلة ، مدور التحول الرقمي في تعزيز التغير التنظيمي ʪلمؤسسات الرʮضية )2022( بن سايح سميرمــــراد دحية ، دراسة الثالثة: ال

واستمارة  ʪلمنهج الوصفي امستعينؤسسات الرʮضية، ʪلمزيز التغيري التنظيمي الدراسة لإبراز دور التحول الرقمي في تع علوم الاداء الرʮضي، هدفت
ساسية أالتحول الرقمي ركيزة  :تم التوصل إلىوقد  من مديرية الشباب والرʮضة ʪلمسيلة، موظفا  20 عينة منى لاالستبيان كأداة لمبحث وزعت ع

ياجات المؤسسة الرʮضية بتطبيق التحول الرقمي استجابة لاحت لالعم لمباشرةجاهزية  ؤسسة فيلما علعمية التغيري التنظيمي، اعتماد التحول الرقمي وض
عل الموظف متفاعل ومشارك وايجابي ومساهم بقدر كبير في التغيير جمكن استخدام التحول الرقمي من  تقدمه من خدمات، بين وحداēا وبين ما

  التنظيمي داخل المؤسسة.
  صطلحات: والمتحديد المفاهيم . 2

  :لغة 1.2
 ياته: تغير حال إلى حال، حدث تحول في ح هو في اللغة اسم ومصدر من تحول، تحول إلى / تحول من يتحول، تحولا تغيرت من: التحول

 تحول: عامل مهم يطرأ على دولة أو مؤسسة أو فرد يقتضي تغييرا محسوسا من وضع إلى آخر، وهو مرحلة مهمة في الهيئة والشكل، ونقطة
 .)2020(قاموس المعاني الجامع، اتجاهه  حول، مصدر تحويل غير في مجرى الأمور، وحولت، أحول،

 يشير مصطلح الرقمي، وفقا لقاموس كامبريدج  :لرقمياCambridge كسلسلة من الأرقام بين   أو تخزين المعلومات إلى أنه تسجيل
وتكنولوجيا الكمبيوتر، أو إظهار المعلومات على  ʪلإشارات الرقمية لإظهار أن الإشارة موجودة أو غائبة، أو كل ما هو مرتبط 0و 1

الكمبيوتر والأجهزة الإلكترونية الأخرى، حيث يتم إرسال المعلومات واستلامها في  بواسطة شكل صورة إلكترونية، أو استخدام نظام
  .)12، ص2025مقرح،( كسلسلةإلكتروني  شكل 

   اصطلاحا: 2.2
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عبر  )النظام البيئي الخارجي (وأسواقها المستمرة التي تقوم đا المؤسسات للتكيف مع متطلبات عملائها ϥنه: العمليةعرف التحول الرقمي 
ين بسلاسة الأعمال الرقمية واليدوية وتجارب الزʪئن مع تحس توظيف قدراēا الرقمية من أجل ابتكار نماذج عمل جديدة ومنتجات وخدمات تمزج

  . )2019سلايمي وبوشي، ،( في نفس الوقت الأداء التنظيميالكفاءة التشغيلية و 
   :إجرائيا 3.2

يفية كيعُرف التحول الرقمي ϥنه العملية التي يتم من خلالها دمج التكنولوجيا الرقمية في جميع مجالات العمل، مما يؤدي إلى تغيير جذري في  
بح يشمل تقنيات صتقديم الخدمات وإدارة الموارد واتخاذ القرارات. لم يعد التحول الرقمي يقتصر على رقمنة الوʬئق أو استخدام البريد الإلكتروني، بل أ

 .الذكاء الاصطناعي، الحوسبة السحابية، البياʭت الضخمة، تطبيقات الهاتف، ومنصات التفاعل الفوري
، والرʮضية. ةفي المؤسسات الجامعية، يتخذ التحول الرقمي أبعادًا متعددة، حيث يتداخل في إدارة شؤون الطلاب، الخدمات الأكاديمية، الأنشطة الثقافي

لسياق، يساهم التحول الرقمي في تمكين الإدارة الجامعية من الوصول إلى البياʭت بشكل لحظي، تبسيط الإجراءات التنظيمية، وتحقيق قدر وفي هذا ا
   .أكبر من الشفافية والكفاءة

  الفعالية التنظيمية:مفهوم  4.2
تعكس موازين  على تحقيق الأهداف الطويلة وقصيرة المدى والتي: Ĕϥا قدرة التنظيم التنظيميةيعرف محمد قاسم القريوتي الفعالية : اصطلاحا -

، ص  2008(القريوتي،  đا التنظيم رالقوى للجهات ذات التأثير، ومصالح الجهات المعنية ʪلتقييم، وتنسجم مع مرحلة النمو أو التطوير التي يم
131(. 

التنظيمية تشير إلى قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها ϥعلى درجة من الكفاءة والجودة والاتساق. وهي تشمل  لفعالية  :التعريف الإجرائي -
مجموعة من الأبعاد، منها: وضوح الأهداف، توزيع الأدوار، كفاءة العمليات، جودة التنسيق الداخلي، وتلبية احتياجات المستفيدين. كلما  

  .ئفها بسلاسة، كلما زادت فعّاليتهاكانت المؤسسة قادرة على أداء وظا
، التواصل في السياق الرʮضي الجامعي، تعني الفعالية التنظيمية حسن إدارة المنافسات من حيث التوقيت، الترتيب، جودة الخدمات المقدمة للمشاركين

  ..هرية لنجاح أو فشل المنافسات الجامعيةبين الفرق واللجان، وحل المشكلات الطارئة بسرعة وكفاءة. وتعُد الفعالية أحد المؤشرات الجو 
  :الجامعية الرʮضية المنافسات 5.2

 تعتبر المنافسات الرʮضية الجامعية جزءًا لا يتجزأ من الحياة الطلابية في الجامعات، حيث تساهم في بناء شخصية الطالب، وتعزيز الروح
الداخلية   الصحة النفسية والجسدية. وتتنوع هذه المنافسات ما بين البطولاتالرʮضية، وتشجيع العمل الجماعي، فضلاً عن كوĔا وسيلة لتحسين

 .بين الكليات، والمنافسات الخارجية مع جامعات أخرى
رد اولتنظيم هذه المنافسات، يتطلب الأمر تخطيطاً دقيقًا يشمل: التسجيل، إعداد الجداول، التنقل، الإشراف، التواصل، وأحياʭً إدارة المو 

ة، وهي عناصر تتطلب فعالية تنظيمية عالية. ومع زʮدة عدد المشاركين وتوسع الأنشطة، يصبح الاعتماد على الأدوات التقليدية غير كافٍ المالي
 .لضمان النجاح

  



 

  

  

  

 

745                      https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452 
                                           revue.ieps.alger@univ-alger3.dZ                                       

 

 ط.د صخري حسام الدين، د. غزالي عبد القادر

  الجانب التطبيقي:. 3
  الطرق المنهجية المتبعة: 1.3

  :منهج الدراسة 1.1.3
،  لمنهج الوصفي التحليلياظرا لطبيعة الموضوع القائم على تحليل العلاقة بين متغيرين (التحول الرقمي والفعالية التنظيمية)، فقد تم اعتماد ن

ات ويستخدم هذا المنهج على نطاق واسع في الدراس ،كونه الأنسب لدراسة الظواهر كما هي في الواقع، وتحليلها واستخلاص العلاقات بينها
  .لاجتماعية والإدارية، حيث يسمح بجمع بياʭت كمية وكيفية تساعد في فهم أعمق للظاهرة قيد الدراسةا

  مجتمع الدراسة: 2.1.3
 :مثلالجامعة يتكون مجتمع الدراسة من جميع الأفراد العاملين في تنظيم المنافسات الرʮضية داخل 

 .مسؤولي النشاط الرʮضي -
 .أعضاء اللجان التنظيمية -
 .ي وحدات التحول الرقمي أو تكنولوجيا المعلوماتموظف -
 .المدربين والمشرفين الرʮضيين -
 أعضاء الرابطة الرʮضية الجامعية. -

التي تعتمد  )03معهد التربية البدنية والرʮضية (جامعة الجزائر من  أفراد مجتمع الدراسةمكونة من  عشوائية بسيطةتم اختيار عينة حيث 
 .فعالية التنظيميةلبدرجات متفاوتة على الأدوات الرقمية في تنظيم أنشطتها الرʮضية، بما يسمح ʪلمقارنة وتحليل التأثيرات الفعلية للتحول الرقمي على ا

  الدراسة: عينةأ. 
تناسب ت تيالة شرة بتنظيم المنافسات الرʮضية الجامعيمكونة من كل الذين لهم علاقة مباشرة أو غير مبا عينة عشوائية بسيطةʪستخدام  قمناحيث  

خضعت  وجميع الاستبياʭت، فردا) 193(ها وبلغ مجموعقد تم توزيع الاستبيان الالكتروني على جميع أفراد العينة مع موضوع الدراسة وخصائصه، و 
  لتحليل وكانت صحيحة ومكتملة التعبئة.

  الدراسة الاستطلاعية: ب. 
ʪطلي ʮسين، ( الخطوة الأولى في أي دراسة ميدانية بقصد الإلمام بموضوع البحث حتى نتمكن من معرفة مختلف الجوانب المراد دراستهاتعتبر بمثابة 
  .)41ص2024لعياضي ،

ها ومدى ملاءمتها حالراهنة ʪلاعتماد على عينة استطلاعية، ēدف إلى الوقوف على الجوانب المرتبطة بقوة الأداة، ووضو  ةدراساللتوسع في ʪ قمنا
) 7( ريبية مكونة منʪلاعتماد على توزيع عينة تج ناللهدف البحثي، من حيث المضمون والثبات ومدى فهم المبحوثين لمكوēʭا، وبناءا على ذلك قم

جل التحقق من صلاحية الاستبانة وذلك من أ )، والتي تعتبر الخطوة الرئيسة قبل بدء توزيع الاستباʭت على عينة الدراسة الفعلية193صل(أمن  أفراد
) مستجيبا ، وتعتبر 186متمثلة بــ (معايير الصدق والثبات) لأداة الدراسة (الاستبانة) ، تم توزيع الاستباʭت على عينة الدراسة الفعلية المتمثلة في (

  العينة الاستطلاعية خارج إطار عينة الدراسة الفعلية
  :الدراسةمجالات  3.1.3
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 الرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات الرʮضية الجامعيةمساهمة التحول 
03الدراسة الميدانية: معهد التربية البدنية والرʮضية جامعة الجزائر  

بدنية والرʮضية لجامعة معهد التربية اليتكون مجتمع الدراسة من جميع الأفراد العاملين في تنظيم المنافسات الرʮضية داخل  :البشريالمجال  -
 .03الجزائر 

 .2025 جويلية10إلى غاية  2025 ماي20: أجريت هذه الدراسة ابتداء من المجال الزمني -
 .03معهد التربية البدنية والرʮضية لجامعة الجزائر طبُِّقت هذه الدراسة في  :المجال المكاني -

  أداة الدراسة:  4.1.3
كأداة رئيسية للدراسة بعد إجراء الدراسة الاستطلاعية، حيث وجده الأكثر ملاءمة لأغراض   الالكتروني ام الباحث ʪعتماد الاستبيانق
) 14متكوʭً من ( ،قمي في تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات الرʮضية الجامعيةالتحول الر مساهم   :وتضمن الاستبيان محوراً رئيسيًا بعنوان ،البحث

  .رئيسيين بعدينعبارة موزعة على 
  ) عبارات.07( .تطلبات البشرية للتحول الرقميالم :البعد الأول -
   ) عبارات.07( تطلبات التقنية للتحول الرقمي الم -البعد الثاني:  -

رينسيس  نسبةً إلى عالم النفس) مقياس ليكرت الخماسي الذي يحدد الخيارات مسبقًا، ʪستخدام النموذج المغلق علىنجاز الاستبيان اعتمدʭ لإ
  .على كل عبارة تحديد مستوى موافقتهم وتم توجيه المبحوثين إلى)  لقياس اتجاهات المشاركين (ليكرت

  :الخصائص السيكو مترية 5.1.3
فرد من مجموع  186استبيان في صورته النهائية على عينة تتكون من استمارة لغرض التأكد من صدق وثبات أداة جمع البياʭت تم توزيع 

  وبعد ذلك قمنا ʪلتأكد من صدق وثبات الاستبيان وذلك كالتالي:أفراد العينة من 
 صدق الاتساق الداخلي: أ. 

لمنافسات الرʮضية ل في تحسين الفعالية التنظيمية هادور و  تطلبات البشرية للتحول الرقميالميبين  الأول:يوضح قيم فقرات المحور : 01 الجدول
  03الجامعية بجامعة الجزائر 

  النتيجة  (sig)  معامل الارتباط  الفقرة الرقم
 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0.004  0.517**  برامج تدريبية لتطوير المهارات الرقمية للعاملين في المنافسات الرʮضية بجامعتك هناك  1
 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,000  **0.675  يواجه العاملون في المنافسات الرʮضية صعوʪت في استخدام الأدوات الرقمية  2
 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,001  **0.602  في الجامعة التحول الرقميتقوم الإدارة العليا بدعم ي  3
 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,002  **0,544  بشرية مدربة رقميا يحسّن كفاءة تنظيم المنافسات الرʮضية الجامعيةوفر كوادر ت  4
 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,002  **0,658  نقص الخبرات الرقمية تؤثر في Ϧخير أو تعطيل المنافسات الرʮضية  5
 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,007  **0,492  التقنية الرʮضيةصعوʪت في توظيف كوادر متخصصة في الجامعة تواجه   6

7  
ت الرʮضية في تطوير المهارات الرقمية للعاملين في المنافسا ةالبرامج التدريبية الحالية فعال

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,003  **0.527  الجامعية

 SPSS V 26 ومخرجات برʭمجمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على بياʭت الاستبيان المصدر: 
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لمنافسات الرʮضية الجامعية لدور في تحسين الفعالية التنظيمية لها تطلبات التقنية للتحول الرقمي الم  يوضح قيم فقرات المحور الثاني: :02الجدول 
  03التربية البدنية والرʮضية لجامعة الجزائر  بمعهد

  النتيجة  (sig)  معامل الارتباط  الفقرة الرقم
 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,001  **0,593  لمنافسات الرʮضية في جامعتكا عمبنية تحتية الرقمية لد توجد  8
 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,000  **0,754  مشكلات تقنية متكررة تعيق سير المنافساتهناك   9

10  
(برامج،  امعية الجفي تنظيم المنافسات الرʮضية  الأدوات التكنولوجية اللازمة توجد

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,001  ** 0,568  أجهزة، اتصالات)

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,012  *0,461  سهلة التكامل مع بعضهاالموجودة في الإدارة نظمة الرقمية الأ  11
 دال إحصائيا يوجد ارتباط 0,000  **0,641  بسرعة أثناء المنافساتالتي تظهر المشكلات التقنية تعالج   12

استخدام الأنظمة الرقمية (مثل التسجيل الإلكتروني، التحكيم الذكي)  تلاحظ أن  13
  يزيد دقة تنظيم المنافسات

 يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,003  **0.535

 ارتباط دال إحصائيايوجد  0.003  **0.533  ةفي سرعة ودقة التنظيم بعد تطبيق حلول رقمية في المنافسات الرʮضي هناك تحسنا  14
  SPSS V 26 : من إعداد الباحثين ʪلاعتماد على بياʭت الاستبيان ومخرجات برʭمجالمصدر

  ثبات الأداة: .ب
  الجدول الموالي يوضح النتائج المتوصل إليها لمحاور الاستبيان ʪستعمال معامل الثبات ألفا كرونباخ.

  ول الرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية للمنافسات الرʮضية الجامعيةالتحمساهم : معامل الثبات لاستبيان 03 الجدول

 ألفا كرونباخ عدد الفقرات محاور الاستبيان

 0.724 07 للتحول الرقمي البشريةتطلبات الم
 

  0.865 07 تطلبات التقنية للتحول الرقميالم
 0.794 14 الثبات الكلي للاستبيان 

  SPSS V26مخرجات نظام  وʪلاعتماد علىمن إعداد الباحثين المصدر: 
) مع تفاوت في قيمها بين 0.05يظهر الجدول السابق أن جميع معاملات الثبات كانت مرتفعة وذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة (

لمتطلبات التقنية للتحول الرقمي )، بينما جاء محور ا865.0أعلى قيمة ثبات بلغت (  حيث سجل محور المتطلبات التقنية للتحول الرقمي -المحاور. 
.) ، وهو مستوى عال جدا ودال 7940.)،  أما معامل الثبات الكلي للاستبيان فقد بلغ (ϥ7240دنى قيمة ثبات والتي بقيت مرتفعة عند (

  ).0.05إحصائيا عند مستوى (
  ة استنتاجاēا.م، مما يعزز مصداقية الدراسة وقو وقدرته على توفير نتائج ʬبتة وقابلة للتعمي هذه النتائج تؤكد موثوقية الاستبيان

) 03و( )02)، (01قم (ر ل و انظرا للنتائج المتحصل عليها بحساب معامل الارتباط لكل عبارة ومعامل الثبات ألفا كرونباخ وʪلرجوع إلى الجد
  يمكن اعتبار الاستبيان ϥنه يتميز بثبات عالي وʪلتالي يمكن استعماله في دراستنا.
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  عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها: 2.3
  عرض ومناقشة النتائج المتعلقة ʪلسؤال الأول:  1.2.3

وللإجابة على هذا عية؟ للمنافسات الرʮضية الجام هل للمتطلبات البشرية للتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيميةالسؤال الأول كالتالي: 
  :لمتطلبات البشرية للتحول الرقميا محورلجميع عبارات  T-testوالسؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

  يبن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والترتيب لجميع عبارات المحور الأول: 04 الجدول

الرقم 
  محايد  موافق  موافق بشدة  العبارة

غير 
  موافق

غير 
موافق 
  بشدة

  المتوسط
الانحراف 
  المرتبة  التقدير t-test  النسبة  المعياري

01  
  2  2  13  2  4 ت

  3  مرتفعة 17.931 70.2 1.056  3.51
  6.9  6.9 27.6 44.8 13.8 ن%

02  
  0  2  6  15  6 ت

  1  مرتفعة 24.955 77.2 0.833  3.86
  0.0  6.9 20.7 51.7 20.7 ن%

03  
  3  3  4  16  3 ت

  6  مرتفعة 16.116 68.8 1.152  3.44
 10.3 10.3 13.8 55.2 10.3 ن%

04  
  1  4  6  16  2 ت

  5  مرتفعة 19.754 69.6 0.949  3.48
  3.4 13.8 20.7 55.2  6.9 ن%

05  
  0  2  1  11  15 ت

 7  متوسطة 27.310 66.8 0.856  3.34
  0.0  6.9  3.4 37.9 51.7 ن%

06  
  2  1  6  13  7 ت

  2  مرتفعة 18.557 75.0 1.090  3.75
  6.9  3.4 20.7 44.8 24.1 ن%

07  
  1  5  5  14  4 ت

  3  مرتفعة 17.931 70.2 1.056  3.51
  3.4 17.2 17.2 48.3 13.8 ن%

  مرتفعة 20.364 71.0 0.998  3.55  المجموع
  SPSS V26مخرجات نظام  علىمن إعداد الباحثين وʪلاعتماد المصدر: 

) 3.34) يتضح أن المتوسطات الحسابية لمدى موافقة أفراد العينة على عبارات هذا المحور تراوحت بين (04من خلال نتائج الجدول رقم (
فعًا ات جاء مرت)**، وهو ما يشير إلى أن مستوى توافق المبحوثين مع هذه العبار %77.2) و(%66.8)، مع نسب مئوية تتراوح بين (3.86و**(

  ) على مقياس ليكرت الخماسي. 3.00بشكل عام، حيث تجاوزت جميع المتوسطات الحد الأدنى للمستوى المتوسط (
) 3.75) بمتوسط (06)، تليها العبارة رقم (%77.2) بنسبة (3.86) أعلى متوسط قدره (02فعلى سبيل المثال، سجلت العبارة رقم (

) في أدنى 05ا إيجابيًا مرتفعًا لدى المبحوثين بخصوص مضمون هذه العبارات. في المقابل، جاءت العبارة رقم ()، مما يعكس إدراكً %75.0ونسبة (
)، وهو ما يشير إلى مستوى موافقة متوسط نسبيًا مقارنة بباقي العبارات. أما بخصوص الانحرافات %66.8) ونسبة (3.34الترتيب بمتوسط قدره (

)**، وهو ما يدل على وجود تباين معتدل في استجاʪت العينة. هذا التباين قد يعُزى إلى 1.152) و**(0.833المعيارية فقد تراوحت بين (
بيئة لاختلاف وجهات نظر المشاركين حول بعض أبعاد المحور قيد الدراسة، خاصة فيما يتعلق بمدى واقعية أو قابلية تطبيق المحتوى المطروح في ا

  الجامعية.



 

  

  

  

 

749                      https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452 
                                           revue.ieps.alger@univ-alger3.dZ                                       

 

 ط.د صخري حسام الدين، د. غزالي عبد القادر

ائج تقييما إيجابيًا نسبيًا، إلا أن تذبذب بعض المتوسطات واقتراđا من الحد المتوسط في بعض الفقرات، مع تسجيل كما تعكس هذه النت
ات ر بعض النسب المرتفعة في فئتي "غير موافق" و"غير موافق بشدة"، قد يُظهر أن هناك قدراً من التحفظ أو التشكيك في مدى تحقق مضمون العبا

 ذلك بوجود بعض الثغرات أو التحدʮت المرتبطة ʪلمجال المدروس (مثل ضعف الموارد، أو محدودية التكوين المستمر، أو في الواقع. ويمكن تفسير
  .صعوبة تطبيق بعض الإجراءات ميدانيًا)

لاف )**، مع دلالة إحصائية قوية تدعم اخت27.310) و**(16.116، فقد تراوحت القيم بين (T-testوفيما يتعلق بنتائج اختبار 
) لجميع العبارات، مما يؤكد وجود فروق دالة إحصائيًا بين 0.05) أقل من (sigالمتوسطات عن القيمة الفرضية، حيث إن القيمة الاحتمالية (

ثين المبحو  إجمالاً، ما يعزز فرضية وجود توجه إيجابي من طرف» مرتفع«متوسطات إجاʪت العينة. ورغم ذلك، تظل هذه الفروق ضمن مستوى تقييم 
م المنافسات يتجاه المحور المدروس. وتتسق هذه النتائج مع بعض الدراسات السابقة التي أشارت إلى أهمية دور الأبعاد التنظيمية في تعزيز فعالية تنظ

) التي أكدت على 2020) التي تناولت واقع التحول الرقمي في الجامعة الجزائرية، ودراسة بن حمزة (2024الرʮضية، مثل دراسة ʭدية براهيمي (
لعبارات بوجود اأهمية تكامل جميع الموارد البشرية والتقنية لإنجاح المشاريع الرقمية في القطاع الجامعي. وبناءً عليه، يمكن تفسير تباين درجات بعض 

وانب القصور من يجيًا لتدعيم جفجوة بين التوجهات النظرية والممارسات الفعلية داخل المؤسسات الجامعية، الأمر الذي يستدعي تدخلاً استرات
ʮضية الجامعية.خلال وضع برامج تدريبية وتكوينية ترفع من جاهزية الموارد، وتعزز ثقافة التحول الرقمي بما يسهم في رفع فعالية تنظيم المنافسات الر  

  : عرض ومناقشة النتائج المتعلقة ʪلسؤال الثاني 2.2.3
وللإجابة على هذا  ؟ امعيةللمنافسات الرʮضية الجهل للمتطلبات التقنية للتحول الرقمي دور في تحسين الفعالية التنظيمية السؤال الثاني كالتالي: 

لمتطلبات التقنية للتحول الرقمي كما هو موضح في الجميع عبارات محور  T-testالسؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و
 الجدول:

  الثانييبن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والترتيب لجميع عبارات المحور : 05 دولالج
 ةالمرتب  الاتجاه t-test  النسبة الانحراف المعياري  المتوسط غير موافق بشدة غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة الرقم

08 
  1  0  13  10  5  ت

  5  مرتفعة 21.594 72.4  0.902  3.62
  3.4  0.0 44.8 34.5 17.2  ن%

09 
  2  4  6  13  4  ت

  7  مرتفعة 16.568 68.8  1.120  3.44
  6.9  13.8 20.7 44.8 13.8  ن%

10 
  1  0  12  11  5  ت

  4  مرتفعة 21.933  73  0.897  3.65
  3.4  0.0 41.4 37.9 17.2  ن%

11 
  0  1  12  10  6  ت

  3  مرتفعة 23.853 74.4  0.840  3.72
  0.0  3.4 41.4 34.5 20.7  ن%

12 
  1  2  12  9  5  ت

  6  مرتفعة 19.203 70.2  0.986  3.51
  3.4  6.9 41.4 31.0 17.2  ن%

13 
  0  2  7  7  13  ت

  1  مرتفعة 21.966 81.2  0.997  4.06
  0.0  6.9 24.1 24.1 44.8  ن%

14 
  1  3  5  13  7  ت

  2  مرتفعة 19.141 75.0  1.057  3.75
  3.4  10.3 17.2 44.8 24.1  ن%

  مرتفعة 20.608 75.0  0.984  3.75  المجموع
  SPSS V26مخرجات نظام  من إعداد الباحثين وʪلاعتماد علىالمصدر: 
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كأدنى )  3.44) أن المتوسطات الحسابية لإجاʪت أفراد العينة بخصوص عبارات المحور الثاني تراوحت بين (5أوضحت نتائج الجدول رقم (
وح وفق معيار التفسير على مقياس ليكرت الخماسي، مما يدل بوض» المرتفع«)** كأعلى قيمة، وهي تقع جميعها ضمن المستوى 4.06قيمة و**(

) 4.06توسط قدره () في المرتبة الأولى بم13على أن أفراد العينة يبدون توافقًا قوʮً نسبيًا مع محتوى هذا المحور. فعلى سبيل المثال، جاءت العبارة رقم (
) 3.75) بمتوسط (14)، ما يعكس إدراكًا مرتفعًا لدى المبحوثين ϥهمية مضمون هذه العبارة، تليها العبارة رقم (%81.2ونسبة مئوية بلغت (

عناصر نحو أهمية ال)، ما يشير إلى تجانس نسبي في اتجاهات أفراد العينة %74.4) ونسبة (3.72) بمتوسط (11)، ثم العبارة رقم (%75.0ونسبة (
  التي يعالجها هذا المحور. 

)، ومع أĔا الأدنى ضمن هذا المحور، فإĔا %68.8) ونسبة (3.44) في أدنى الترتيب بمتوسط قدره (09في المقابل، جاءت العبارة رقم (
ور. أما بخصوص بية ϥهمية ما يتضمنه هذا المح، مما يدل على أن التقديرات العامة جاءت متماسكة وتعبر عن قناعة إيجا»المرتفعة«تظل ضمن الفئة 

)**، وهو تباين معتدل يدل على درجة معقولة من الاختلاف في الإجاʪت، 1.120) و**(0.840قيم الانحراف المعياري فقد تراوحت بين (
لنسبي أن بعض العبارات ويلاحظ من التوزيع ايمكن تفسيرها بتباين الخبرات الفردية أو تفاوت التجارب العملية للمبحوثين مع مكوʭت هذا المحور. 

)، ما يعكس بعض التحفظ أو عدم وضوح الرؤية لدى بعض المستجيبين حول  10والعبارة  08(مثل العبارة » محايد«سجلت نسبًا معتبرة ضمن فئة 
  كيفية تفعيل هذه الجوانب في البيئة الميدانية أو مدى تجسيدها فعليًا داخل المؤسسات الجامعية. 

)**، وكلها أعلى من القيمة 23.853) و**(16.568فجاءت جميعها دالة إحصائيًا، إذ تراوحت القيم بين ( T-testأما نتائج اختبار 
، مما يؤكد وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات والقيمة الفرضية. وهو ما يعزز 0.05) أقل من Sigالحرجة المقبولة مع قيمة معنوية (

  هذه النتائج ويوضح أن أفراد العينة لديهم توجه إيجابي متماسك تجاه عبارات هذا المحور. موثوقية 
) في دراستهما حول دور 2024عند مقارنة هذه النتائج مع الأدبيات السابقة، نجد أĔا تنسجم مع ما أشار إليه بن عيسى وبن عبد الله (

قمنة الأنشطة الرʮضية، إذ أكدا على أهمية تبني الأبعاد التنظيمية والتنسيقية كأساس لدعم ر  التحول الرقمي في تعزيز التغيير التنظيمي ʪلمؤسسات
) التي شددت على أن Smith et al )2019توصلت إليه بعض الدراسات الأجنبية مثل  عماوالخدمات. في المقابل، قد تختلف هذه النتائج 

ا المحور ذالاعتماد على البرمجيات وحده قد يحقق فاعلية مقبولة حتى مع ضعف الجوانب التنظيمية في بعض السياقات. إن استمرار التقدير المرتفع له
سين فعالية المنافسات الرʮضية هذا المحور في تحرغم بعض التباين النسبي يعكس إدراكًا إيجابيًا لدى المبحوثين ϥهمية الأبعاد التنظيمية التي يغطيها 

ي لدى بعض العبارات قد يشير إلى وجود فجوة بين القناعة النظرية والتطبيق العمل» غير موافق«و» محايد«الجامعية. ومع ذلك، فإن تكرار نسب 
  لين أو محدودية التكوين المستمر.الفعلي في بعض الجوانب، مثل غياب إجراءات المتابعة الدقيقة أو ضعف التنسيق بين الفاع

إن ترجمة هذا التوافق النظري إلى ممارسات عملية فعالة يتطلب تدخلاً واعيًا من مسؤولي الجامعات والجهات المعنية، من خلال وضع خطط 
بناء ثقافة مؤسسية قائمة على معايير و  تضمن الالتزام ʪلتوجيهات التنظيمية الحديثة، وتحفيز فرق العمل على تبني تقنيات وأساليب تنظيمية مبتكرة،

  .جودة واضحة لمواكبة متطلبات التحول الرقمي في المجال الرʮضي الجامعي
   :الخاتمة . 4

عصر لتؤكد هذه الدراسة أن التحول الرقمي في المنافسات الرʮضية الجامعية ليس مجرد رفاهية تقنية، بل ضرورة استراتيجية لمواكبة متطلبات ا
ة، الكفاءات ر وقد خلصت النتائج إلى أن تحقيق الفعالية التنظيمية المرجوة يتطلب توازʭ دقيقا بين ثلاثية متكاملة: البنية التحتية الرقمية المتطو  ،الرقمي
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رغم  -لتحول الرقمي اوتكمن أهمية هذه النتائج في كشفها عن الطبيعة الشرطية لهذه العلاقة، حيث أن ، البشرية المؤهلة، والأنظمة الإدارية الداعمة
كما تقدم الدراسة   ،يبقى رهنا بمدى استعداد المؤسسات الجامعية لإجراء تغييرات جذرية في بنيتها التنظيمية وثقافتها الإدارية -إمكاʭته الواعدة 

قية تبرز الدراسة من الناحية التطبيأما ، إضافة نظرية مهمة من خلال الربط بين نظرʮت الإدارة الرʮضية وأحدث التطورات في مجال الحوكمة الرقمية
  :حاجة ماسة إلى

 .تطوير إطار مؤسسي متكامل للتحول الرقمي -
 .استثمار أكبر في بناء القدرات البشرية -
  .تصميم مؤشرات أداء دقيقة لقياس الأثر -

) Blockchainالاصطناعي وسلسلة الكتل (وأخيرا، فإن هذه الدراسة تفتح آفاقا جديدة للبحث في مجال Ϧثير التقنيات الناشئة مثل الذكاء 
ʮضية الجامعية، مع التأكيد على أهمية الحفاظ على التوازن بين التقدم التقني والقيم التربوية التي تقوم عليها الرʮضة الجامعية.على الإدارة الر  

  التوصيات والاقتراحات: 1.4
  من خلال النتائج المتوصل إليها نوصي:

  :البشريةالمتطلبات  من ʭحية
ارة دبرمجة دورات تدريبية منتظمة لفائدة الإطارات الإدارية، التقنية، والرʮضية داخل الجامعات، تركز على المهارات الرقمية وتطبيقات الإ -

 .الذكية في المنافسات الرʮضية
لرقمي، تقنيات ة، تتناول التحول اإدراج وحدات تعليمية في التكوين الجامعي ضمن كليات علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرʮضي -

 .التنظيم الإلكتروني، وبرمجيات تسيير المنافسات
 .تحفيز الكفاءات البشرية من خلال نظام حوافز يعتمد على الأداء الرقمي، وخلق مناصب تخصصية في الإدارة الرقمية للمنافسات -
الخاصة  آلي، رʮضة)، مكلفة بتطوير وتسيير المنصات الإلكترونية إنشاء وحدات رقمية جامعية تضم فرقا متعددة التخصصات (إدارة، إعلام -

 .ʪلأنشطة الرʮضية
 تشجيع البحوث التطبيقية في مجال التحول الرقمي الرʮضي داخل المخابر الجامعية، đدف توليد حلول محلية مبتكرة قابلة للتطبيق. -

  :المتطلبات التقنيةمن ʭحية 
نتائج عية ʪلبنية التحتية الرقمية الأساسية، مثل: الإنترنت عالي التدفق، شاشات رقمية، وبرمجيات تسجيل التجهيز المنشآت الرʮضية الجام -

 .والبث المباشر
م ياعتماد أنظمة معلومات متكاملة لتسيير المنافسات الرʮضية (إدارة التسجيل، الجداول الزمنية، نتائج المنافسات، بطاقات الأداء، التحك -

 ) ....الإلكتروني
 .متخصصة في الحلول الرقمية الرʮضية لتطوير تطبيقات مخصصة للبيئة الجامعية (Startups) التعاقد مع شركات محلية ʭشئة -
دمج المنصات الرقمية الرʮضية الجامعية ضمن البواʪت الإلكترونية الرسمية للجامعات، مع توفير الوصول المفتوح للمستخدمين المعنيين  -

 ).إداريون (طلبة، أساتذة،
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إجراء تقييم دوري للجاهزية الرقمية داخل كل مؤسسة جامعية، ʪستخدام مؤشرات كمية (عدد المنصات، حجم الاستخدام، سرعة  -
 .الاستجابة)، من أجل رصد النقائص التقنية ومعالجتها

    . قائمة المراجع:5
إلكتروني، قاموس اللغة العربية المعاصرة، القاموس المحيط،  معجم عربي عربي-)، معجم المعاني الجامع 2020قاموس المعاني الجامع، ( -1

  المعجم الوسيط، الغني.
 وائل للطباعة والنشر والتوزيع ، عمان، الأردن. دار والتنظيم، المنظمة نظرية ، )2000القريوتي،( قاسم محمد -2
، مجلة للحد من سمة العنف لدي الجماهير تيجييهالحديثة كإسترا) التحكيم الرʮضي وفق الأطر القانونية 2024، لعياضي(ʪطلي ʮسين -3

  .47-37ص  01، العدد 4روافد للدراسات والابحاث في علوم الرʮضة، المجلد 
ات الاقتصاد مجلة دراس ) تحدʮت ورهاʭت تطبيقات المنصات الرقمية بمؤسسات التعليم العالي منصة مودل،ʪ2022رة فتيحة، وبوخاري( -4

 .695-676ص0- 2العدد05المجلد  وإدارة الأعمال،
). التحول الرقمي كمدخل لتحديث التنظيم في المؤسسات الرʮضية الجامعية. مجلة الميدان 2024عبد الله، ك. ( وبنبن عيسى، ع.،  -5

  .101-88)، 2(8الرʮضي، 
 1العدد08 /دادية والإدارية، المجلالبحوث الاقتص ʪلجزائر مجلة) واقع التحول الرقمي في قطاع التعليم العالي 2024برارمة ريمة، بلجان ( -6

  60-47،ص 
، 02، الرقم 10) ، التحول الرقمي بين الضرورة والمخاطر، مجلة العلوم القانونية والسياسية، المجلد 2019سلايمي جميلة، بوشي يوسف، ( -7

  .967-944الصفحات 
لجزائر، أطروحة وتقنيات النشاطات البدنية والرʮضية ʪ ) دور التحول الرقمي في تحسين الفعالية التنظيمية بمعاهد علوم2025( عمر مقرح -8

 مقدمة لنيل شهادة دكتوراه، التخصص: تسيير المنشآت الرʮضية والموارد البشرية، جامعة سوق أهراس
تقبل العلوم س)، متطلبات التحول الرقمي كآلية لتحقيق التميز المؤسسي ʪلجمعيات الأهلية، مجلة م2022محمود محمد عبد العزيز إيمان، ( -9

  .140-97)، الصفحات 9الاجتماعية، العدد (
ودراسات التنمية،  مجلة أبحاث -) واقع التحول الرقمي في الجامعة الجزائرية في ظل تطبيق المخطط التوجيهي للرقمنةʭ2024دية براهيمي( -10

  153-135)ص:1) العدد (  11المجلد ( 
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