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  : ملخص
هدفت هذه الدراسة إلى تفعيل الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية، وقد تم استخدام المنهج 

الرʮضية والبالغ الوصفي المسحي وقد اعتمدت الدراسة على مجموعة من العاملين من مسئولي القطاع الخاص ومسئولي الإتحادات 
) مشارك من القطاع الخاص، كما بلغ مجموع العينة من الاتحادات الرʮضية في المملكة العربية 66) مشاركاً، بواقع (119عددهم (

  .) مشارك53السعودية (
تحادات الرʮضية في وقد توصلت الدراسة إلى أن متوسطات استجاʪت أفراد مجتمع الدراسة نحو طبيعة الشراكة بين القطاع الخاص والا

المملكة العربية السعودية جاءت لصالح الاتحادات الرʮضية ʪلمملكة، وأن متوسطات استجاʪت أفراد مجتمع الدراسة نحو حجم المشاريع 
  .المشتركة بين الاتحادات الرʮضية والقطاع الخاص جاءت لصالح القطاع الخاص

راسة نحو طبيعة التحدʮت والصعوʪت التي تواجه الشراكة بين القطاع الخاص فيما جاءت متوسطات استجاʪت أفراد مجتمع الد 
  .والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية لصالح القطاع الخاص

  الشراكة /القطاع الخاص/ الاتحادات الرʮضية .:  الكلمات المفتاحية
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Abstract: This study aimed to activate the partnership between the private sector and the sports 
federations in the Kingdom of Saudi Arabia. The descriptive survey approach was used. The 
study relied on a group of employees from the private sector and sports federation officials, 
whose number was (119) participants, with (66) participants from the sector. The total sample of 
sports federations in the Kingdom of Saudi Arabia was (53) participants. The study community 
about the size of the joint projects between the sports federations and the private sector came in 
favor of the private sector, while the average responses of the study community members were 
about the nature of the challenges and difficulties facing the partnership between the private 
sector and the sports federations in the Kingdom of Saudi Arabia in favor of the private sector. 
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  مقدمة:  .1
عامة، والتوجهات الحديثة في التسويق الرʮضي والرعاية زاد الاهتمام في العصر الحديث ʪلتوجهات الحديثة في مجال الرʮضية بصورة  

هتمام في القرن الرʮضية والاقتصاد الرʮضي بصورة خاصة، وبناءاً على ازدʮد الحاجة لخلق موارد تمويل وكفاية مالية ومادية في الرʮضة، فقد زاد الا
ʮضية أحد أهم نواتج الاهتمام المتزايد ʪلرʮضة المحترفة، والتي أدت إلى التركيز الحادي والعشرين đذه المجالات، ويعد التسويق الرʮضي والرعاية الر 

حداثة على السوق الرʮضي كسوق تجاري كبير، ومع ازدʮد قيمة التعاقدات للاعبين والمدربين، وتطوير الملاعب والمنشآت حول العالم بشكل أكثر 
المهتمين ʪلرʮضة، زاد الاهتمام đذه العلوم من الناحية الأكاديمية لتقديم الحلول التي تتناسب مع لمقابلة احتياجات ورغبات المشاهدين والمتابعين و 

  .احتياجات سوق العمل الجديد
فيما اهتمت كثير من دول العالم ϵشراك القطاع الخاص في توفير مشاريع التنمية لأسباب متنوعة، حيث يتم منح القطاع الخاص دوراً أكبر 

 قدرة وكفاءة في ادارة النشاط الاقتصادي، ولما يتمتع به من حرية عالية في اتخاذ القرارات، وقدرة على المبادرة والإبداع وتحمل مخاطرʪعتباره 
ماعي عمليات الاستثمار، ومن ʭحية أخرى، فإن استثمارات القطاع العام لا ēدف إلى الربحية ʪلدرجة الأولى، بقدر ما ēدف إلى الدور الاجت

ه للدولة، بينما يسعى القطاع الخاص إلى تحقيق الربح، وفي سبيل ذلك يعمل القطاع الخاص دائما على الابتكار والتجديد للمحافظة على قدرت
  .تنافسية عالية للبقاء في السوق

الكبرى، وبحيث تكون الموارد  وتعرف الأمم المتحدة للتعاون Ĕϥا الأنشطة المشتركة بين القطاعين العام والخاص بغرض تنفيذ المشروعات 
ق والإمكانيات لكلا القطاعين مستخدمة معا، وذلك ʪلطريقة التي تؤدي إلى اقتسام المسؤوليات والمخاطر بين القطاعين بطريقة رشيدة لتحقي

   .)2023التوازن الأمثل (الشامي، 
قبل الحكومات والمجتمعات والمراكز الدراسية في مختلف  كما حظي موضوع الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص ʪهتمام كبير من 

حشد جميع أنحاء العالم منذ مطلع التسعينات، في حين زاد الاهتمام ʪلشراكة بعد أن اتضح ϥن عمليه التنمية الاقتصادية والاجتماعية تعتمد على 
لقطاع الخاص، لتشارك في تنظيمات مؤسسيه تتولى انشاء المشاريع امكانيات المجتمع، بما فيها من طاقات وموارد وخبرات القطاع العام وكذلك ا

نظيمات بمختلف أنواعها وتشغيلها، لذلك تسعى الدول المتقدمة والنامية على حد سواء إلى خلق التنظيمات المؤسسية والتشريعات والنظم لتبني الت
ل وإدارēا وتشغيلها وتطويرها وتنميتها من أجل خدمه اغراضها على اساس التشاركية التي تسهم فيها قطاعات المجتمع في توجيه المشاريع والأعما

تشارك فعلي، وحوكمة جيده، شفافة ومنفعة متبادل، وعلى هذا الاساس سعت الدول المتقدمة والنامية على حد سواء إلى خلق التنظيمات 
كافه قطاعات المجتمع في توجيه وإدارة وتشغيل المشاريع والأعمال   المؤسسية والتشريعات والنظم لتبني التنظيمات التشاركية التي تساهم  فيها

   2017وتطويرها وتنميتها، وذلك من أجل خدمه اغراضها على أساس تشارك تعاوني وحوكمة جيده ومساءلة شفافة ومنفعة متبادلة )بو ذʮب، .(
  :مشكلة الدراسة .2
) للمرة 2034عالمياً، كان آخرها الفوز ʪستضافة دورة الألعاب الأسيوية ( قفزت الرʮضة في المملكة العربية السعودية خطوات متقدمة 

) اتحاداً ولجنة ورابطة 91) إلى (2015) اتحاداً عام (32الأولى في ʫريخ المملكة، إضافة إلى إرتفاع عدد الاتحادات السعودية الرʮضية من (
نواع الرʮضة الخاصة بكل اتحاد ونشر اللعبة والاهتمام برعاية وتطوير جميع اللاعبين، رʮضية في العام الحالي، والتي تقوم غالبيتها علي تطوير أ

الرئيسية في  والمشاركة ʪلرʮضات والبطولات المختلفة لتحقيق العديد من الإنجازات وتحقيق الميداليات الإقليمية والدولية إلى جانب تقديم الخدمات
  .في توفير الخدمات الأساسية للاعبين والأندية الرʮضية اعداد النشء والشباب وغيرها والتي تسهم
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) والتي أعطت الأولوية للاستثمار والإصلاح الاقتصادي، 2030ومن خلال ما تشهده المملكة العربية السعودية في رؤيتها الطموحة ( 
) ، في الوقت الذي 2030ودة لخطة التنمية المستدامة(أهمها الشراكة مع القطاع الخاص والتي تمثل إحدى الركائز الأساسية لتحقيق الأهداف المنش

بشكل كامل ليس  تعاني منه العديد من الدول من الأزمـات الاقتصادية المستمرة والتي أدت إلى إعاقة قدرة الاتحادات الرʮضية علـى الوفاء ʪلتزاماēا
بحت غير قادرة على تحمل التكاليف المادية المتزايـدة لتطوير مشاريع في المملكة العربية السعودية فقط، وإنما في العديد من البلدان، حيث أص

ع القطاع الرʮضية، لذلك برزت الحاجة لدى الاتحادات الرʮضية إلى الدراسة عن فرص استثمارية ومصـادر تمويليـة جديدة، والمتمثلة في الشراكة م
ل قدرته على توفير المصادر المالية اللازمة لتمويل المشاريع الخدمية والتنمويـة وتقليـل الخاص لما له من دورا محورʮً في قيادة عملية التنمية من خلا

لقطاع درجة المخاطرة للمشاريع التي تقدمها الاتحادات الرʮضية، ورفع مستوى معيشة المواطنين، وتوفير فرص العمل، وتحسين مستوى الخدمات، فا
  .يد وتقديم الخدمات ʪلمواصفات المطلوبةالخاص يتميز ʪلقدرة على الابتكار والتجد

) مدير ومنظم للأحداث الرʮضية، وقد 400والتي طبقت على ما يربو من ( Nosier (2020) ويعزز ذلك ما جاء في نتائج دراسة 
تعرض العملاء وتزيد من تمثلت أبرز نتائجها في أن الشركات التي ترعى الأحداث الرʮضية تكتسب صورة محسنة لعلامتها التجارية، وتزيد من 

دعم الفني المبيعات، كما يستفيد مديرو الأحداث الرʮضية واللاعبون الفرديون أيضاً من الرعاية, في حين أشارت النتائج إلى أن الرعاة يقدمون ال
زʮدة عائداēم، ʪلإضافة إلى أن أنشطة الرعاية والخبير المالي مقابل تحسين الوعي ʪلعلامة التجارية وصورة العلامة التجارية، مما يؤدي في النهاية إلى 

  .الرʮضية لها Ϧثير إحصائي إيجابي قوي على استجابة الشراء من جمهور الرʮضة الأردني
 ومع استمرار التحدʮت التي فرضتها بعض المتغيرات العالمية الحالية فـإن هنـاك حاجة إلى تبني تصور لتفعيل الشراكة بين القطاع الخاص 

ملكة العربية الاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية من أجل المساهمة في إدارة اقتصادية سليمة بين القطاع الخاص والقطاع الرʮضي في المو 
ʮدة الدعم المادي وحل المـشكلات الاقتصادية التي تواجه الاتحادات الرʮضية خاصة إلى جانب زʮضية في المملكة السعودية عامة والاتحادات الر

  . العربية السعودية
وعليه فإن الدراسة الحالية تحاول الإجابة على سؤال الدراسة الرئيس، والذي يتمحور حول :ما دور تفعيل الشراكة بين القطاع الخاص  

  والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية؟
  :ويتفرع منه الاسئلة الفرعية التالية

   الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية؟ما طبيعة 
   ما هي اشكال المشروعات المشتركة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية؟

  ملكة العربية السعودية؟ما التحدʮت والصعوʪت التي تواجه الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في الم
  ما المتطلبات الأساسية والضرورية لإنشاء شراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية؟

  ما الشكل القانوني لعقد الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية؟
اسة إلى تفعيل الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية لتحقيق هدفت الدر  :أهداف الدراسة .3

  :الأهداف التالية
  .تحديد طبيعة العلاقة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية-
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-ʮضية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر العاملين في القطاع الخاص التعرف على واقع الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الر
   .والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية

  .تحديد المشاريع المشتركة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية-
  .اكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعوديةالتحدʮت والصعوʪت التي تواجه الشر  علىالتعرف -
  .المتطلبات الأساسية والضرورية لإنشاء الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية علىالتعرف -
  والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية.التعرف على الشكل القانوني لعقد الشراكة بين القطاع الخاص -
الباحث ʪستخدام المنهج الوصفي التحليلي (الكيفي) الذي يهدف إلى توفير البياʭت والحقائق عن مشكلة  : قامالدراسةمنهج  .4

ʭا، الخاصة بموضوع الدراسة وهو "دور الشراكة في توفير الإمكاēت الماديـة وغيـر المادية التي تحتاجها الدراسة لتفسيرها والوقوف على دلالا
  الاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية من أجل تـوفير الخـدمات والمشـاريع الضرورية"

  أهمية الدراسة فيما يلي: صتتلخ :الدراسة أهمية .5
العربية السعودية، وتحقيق الفائدة المتبادلة للقطاع الخاص معالجة واقع الانفصال بين القطاع الخاص وبين الاتحادات الرʮضية في المملكة -

  والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية من خلال الـشراكة بينـهم.
مساعدة الشراكة الاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية على التغلب على عمليات نقص التمويل وعلى جذب استثمارات -

  ود ʪلنفع علي الرʮضة في المملكة العربية السعودية.أفضل مما يع
 مساعدة الشراكة في تقوية المركز التنافسي وبقائها واستمرارها وتقديم منتجات جديدة تلبي احتياجـات العمـلاء ʪستمرار.-
تطويرها ضرورة حيوية لتكامل أدوار كل وجود علاقة بين الشركات الخاصة والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية والعمل على -

 من المؤسسات الرʮضية والشركات الخاصة يؤدي إلى تحقيـق الأهداف المنوطة بكل منهما.
  .محاولة التوصل إلى أفضل المشاريع المشتركة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية-
التي تواجه عمليات الشراكة وعلى المتطلبات الأساسية والضرورية لإنشاء الشراكة بين القطاع التعرف على التحدʮت والصعوʪت - 

  .الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية
 تحديد المشاريع المشتركة بين الاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية والقطاع الخاص.-
  الدراسة:  مصطلحات .6

الشراكة في اللغة مأخوذة من الفعل شرك، يقال: شاركت فلان أي صرت شريكه، واشترك الرجلان وتشاركا: أي الشراكة:. 1.6 
طالب من الله إشراك أخيـه  - عليه السلام -شارك كل واحد منهما الآخر، وأشركه في أمره: أي أدخله فيه، ومنه قوله تعالى على لسان موسى

  ).2004الرسالة (منظور،  هـــــارون في النبوة وتبليغ
يعتبر مفهوم الشراكة بين القطاعين العام والخاص من المفاهيم ذات المدلولات المتعددة، وإن كان يعد ترجمة  :الشراكة في الاصطلاح 

ي: عرفها ) من جملة التعريفات التي عرفت đا الشراكة ما يلPPP) أو اختصاراً (Private-Public Partnership( للمصطلح الإنجليزي
Ĕϥا رابطة بين الأشخاص الذين يشتركون في المخاطر والأرʪح في عمل ما، أو أي مشاريع مشتركة أخرى بموجب  )Webster New( قاموس

 ).2007عقد قانوني ملزم (الرشيد، 
Ĕϥا الشركات سواء كانت شركات مساهمة أو غيرها في السوق الـسعودي، وقطاع الأعمال، والذي يساهم في توفير  وتعرف إجرائياً:

نشآت الخاصة
ُ
 .الدخل للأفراد، من خلال وجود مجموعة من فرص العمل ضمن الم

   . الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية:2.6
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 تفعيل الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية

اكة هي ترتيب رسمي من قبل طرفين أو أكثر لإدارة وتشغيل الأعمال ومشاركة أرʪحها، وهناك عدة أنواع من ترتيبات الشراكة، الشر  
لية على وجه الخصوص، في أعمال الشراكة، يتقاسم جميع الشركاء الالتزامات والأرʪح ʪلتساوي، بينما في حالات أخرى، قد يكون للشركاء مسؤو 

 ,CAROLن هناك أيضًا ما يسمى بـ الشريك الصامت، حيث لا يشارك أحد الأطراف في العمليات اليومية للشركة (محدودة، كما أ
2022.(  

ة توجد أشكال متعددة للشراكة فهناك الشراكة ʪلمال أو الخبرة أو غيرها، كما أĔا Ϧخذ أنواع وصور مختلفة منها صورة المبادرات الفردي
عيـة وتتحدد دوافعها في إطار آلية وتنظيم يرسم مشاركات مؤسسات الأعمال والإنتـاج وفق مطالب المجتمع وتوقعاته (صائغ، وصـورة المبـادرات الجما

  ).2005متولي، 
Ĕϥا العلاقة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية في ما يتعلق ʪلجوانب القانونية  وتعرف اجرائياً:

 ستثمارية لمدة معينة ēدف إلى تقوية فعالية المتعاملين من أجل تحقيق الأهداف المحددة.والا
هيئة رʮضية ذات  الرʮضية في المملكة العربية السعودية Ĕϥا ) الاتحادات2021اللجنة الأولمبية السعودية ( تعرف. الإتحاد الرʮضي: 3.6

  .القارية والدولية والاتحادات يتوافق مع أنظمة اللجنة الأولمبية الدولية على تحقيق أهدافها، بمامادʮ ومعنوʮ  شخصية اعتبارية تساعدها الدولة
Ĕϥا الهيئات ذات الشخصية الاعتبارية  المسؤولة عن ادارة انواع محدد من الانشطة التي تنظم وتدير الرʮضات في  وتعرف إجرائياً: 

ولمبية السعودية تحت مظلة وزارة الرʮضة السعودية وتعمل على تطويرها وترويجها وتوجيهها وتنظيم المملكة العربية السعودية وتتبع اللجنة الأ
  المسابقات والبطولات المختلفة في الرʮضات المختلفة.

ين القطاع فيما يلي استعراض لأهم الدراسات المرتبطة منها العربية والأجنبية التي تناولت الشراكة وتفعيلها ب الدراسات المرتبطة:. .7
 الخاص و القطاع الرʮضي أو القطاع الخاص والقطاع العام، وقد تم ترتيبها من الأحدث للأقدم على النحو التالي:

 العربية المملكة في المشاريع توفير العام في للقطاع الخاص القطاع مشاركة إلى ) بعنوان الحاجة2022دراسة العمر وآخرون (
  السعودية

التعرف على الحاجة إلى مشاركة القطاع الخاص للقطاع العام في توفير المشاريع في المملكة العربية السعودية حيث هدفت الدراسة إلى 
الأكثر  اهتمت كثير من دول العالم ϵشراك القطاع الخاص في توفير مشاريع التنمية لأسباب متنوعة، ويتم منح القطاع الخاص دوراً أكبر ʪعتباره

رة النشاط الاقتصادي، ولما يتمتع به من حرية عالية في اتخاذ القرارات، وقدرة كبيرة على المبادرة والإبداع وتحمل المخاطرة في قدرة وكفاءة في إدا
عمليات الاستثمار، ومن ʭحية أخرى، فإن استثمارات القطاع العام لا ēدف إلى الربح ʪلدرجة الأولى، بقدر ما ēدف إلى تحقيق الدور 

  دولة، بينما يسعى القطاع الخاص إلى تحقيق الربحالاجتماعي لل
 السعودية العربية المملكة في المشاريع توفير العام في للقطاع الخاص القطاع مشاركة إلى ) الحاجة2022دراسة خذايرية (

عليها فإن النتائج التي توصلت هدفت الدراسة إلى الكشف عن أساليب الرعاية الرʮضية ومدى اعتماد الأندية الرʮضية المحترفة لكرة اليد 
طروحة، وʪلتالي إليها الدراسة أثبتت أن أساليب الرعاية الرʮضية تساهم في تنويع مصادر تمويل النوادي الرʮضية المحترفة مما يؤكد صحة الفرضيات الم

ليد بشكل خاص وأن الأندية الرʮضية المحترفة نستطيع أن نقول أن هناك أساليب رعاية رʮضية مختلفة تواكب تطورات الرʮضة بشكل عام وكرة ا
  .لكرة اليد في الجزائر تعتمد عليها كمصدر رئيسي من مصادر التمويل وليس مصدر بديل عن تمويل الدولة

  ) بعنوان الطبيعة القانونية لعقود الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص2022دراسة عمران، بوحوبة (
المركز القانوني للقطاع الخاص في عقود الشراكة بينه وبين القطاع العام وذلك من خلال إبراز طبيعة عقود  دراسة هدفت الدراسة إلى

من خلال الشراكة التي تبرم بين القطاعين، فهناك من يذهب للقول Ĕϥا عقود ذات طبيعة إدارية بينما رأي آخر يرى إĔا ذات طبيعة تجارية وذلك 
ا القضاء المختص في النظر في منازعات التي تنشأ عنه، كما أن ذلك من شأنه تحديد المركز القطاع الخاص ʪلنسبة القانون الذي تخضع له وكذ
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الفتاح أحمد موسى  أحمد عبد، براهيم بن أحمد محمد خلوفهإ  

لقطاع العام للقطاع العام من خلال توازن العلاقة التعاقدية بين الطرفين، وقد تبنت الكثير من الدول المتقدمة والنامية تنظيم عقود الشراكة بين ا
  .لما له من أهمية في تحقيق التنمية الاقتصادية عن طريق هذه الآليةوالقطاع الخاص، 

  المصرية الرʮضية ʪلمؤسسات الرʮضية الرعاية فرص كأحد التسمية ) بعنوان حقوق2022دراسة زرمبة (
المصرية، وإمكانية هدفت الدراسة على التعرف على واقع استخدام حقوق التسمية كأحد فرص المؤسسات الرʮضية الدولية والعربية و   

رى استخدام حقوق التسمية كأحد أساليب الرعاية ʪلمؤسسات الرʮضية المصرية، واستخدم الباحث المنهج الوصفي ϥسلوب الدراسة المسحية، واج
على إدارة المنشآت  ) فرداً من بعض القائمين على إدارة المؤسسات الرʮضية، وأيضاً القائمين301الدراسة على عينة عشوائية بسيطة قوامها (

)، وتم استخدام استمارة استطلاع الرأي لجمع البياʭت المطلوبة للبحث، ومن أهم نتائج الدراسة: 2021 - 2020الرʮضية للموسم الرʮضي (
ʭت التجارية والبث الفضائي، أن كثير من الأندية الرʮضية الأوروبية تعتمد على إيراداēا السنوية على الرعاية الرʮضية والأنشطة التجارية كالإعلا

) كأحد المصادر والفرص التجارية للأندية Naming Rightsواعلاʭت يوم المباراة، ورعاية القمصان، والإعتماد على رعاية حقوق التسمية (
والحيادية، مما يشير إلى وجود بعض عدم القبول) (الرʮضية، إن فكرة تطبيق رعاية حقوق التسمية ʪلمؤسسات الرʮضية المصرية تواجه ʪلرفض 

لفائدة الأسباب التى تعوق تطبيق هذا النظام، ولعل السبب الرئيسي في خلو استادات المجتمعات العربية من هذا النوع من الحقوق التجارية ذات ا
  .الإقتصادية العالية هو الموروث الثقافي لدى المشجع العربى

  حدود الدراسة وأدواēا:  .8
الرʮضية في  وغيـر المادية التي تحتاجها الاتحادات اقتصرت هذه الدراسة على دور الشراكة في توفير الإمكاʭت الماديـةد الموضوعية: . الحدو 1.8

 والمشـاريع الضرورية. المملكة العربية السعودية من أجل تـوفير الخـدمات
  ع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية.الحدود المكانية والبشرية: تم تطبيق الدراسة على العاملين ʪلقطا 

  ).15/2/2023) إلى (27/12/2022تم إجراء هذه الدراسة في الفترة من ʫريخ ( . الحدود الزمانية:2.8
  تساؤلاēا.تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البياʭت للمساعدة على تحقيق أهداف الدراسة ʪلإجابة عن . أداة الدارسة: 3.8

يتشكل مجتمع الدراسة من العاملين في الاتحادات الرʮضية والقطاع الخاص, حيث كلاهما من الجنسين, وذلك خلال  الدراسة: مجتمع .9
  ) بما يلي:1444فترة إجراءات الدراسة في الفصل الدراسي الثاني لعام (

 )1جدول رقم (
  الخاصيحدد مجتمع الدراسة من الاتحادات الرʮضية والقطاع 

 النسبة العينة الاساسية عدد النسبة العينة الاستطلاعية عدد مجتمع الدراسة م
%42.7 38 %50 15 الاتحادات الرʮضية 1
%57.3 51 %50 15 القطاع الخاص 2

%100 89%100 30 المجموع الكلي
, بينما (42.7%)رداً بنسبة (38) يتبين من الجدول السابق ان مجتمع الدراسة للعينة الاساسية من الاتحادات الرʮضية كان عددهم 

) رداً 15، وأن مجتمع الدراسة للعينة الاستطلاعية من الاتحادات الرʮضية كان عددهم ((57.3%)رداً بنسبة  (51)القطاع الخاص كان عددهم 
  .(50%)) رداً بنسبة 15، بينما القطاع الخاص كان عددهم ((50%)بنسبة 

   :عينة الدراسة .10
السعودي تم تحديد عينة الدراسة عن طريق توزيع الاستبيان الالكتروني ʪلطريقة العمدية على العاملين ʪلاتحادات الرʮضية التالية: (الاتحاد 

ودي للتايكوندو، الاتحاد السعودي لألعاب القوى، الاتحاد السعودي لكرة السلة، الاتحاد للمبارزة، الاتحاد السعودي لكرة اليد، الاتحاد السع
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 تفعيل الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية

ة على السعودي للبيسبول) ويعزى ذلك لاستجابة تلك الاتحادات للمشاركة في هذه الدراسة من بين بقية الاتحادات الرʮضية، وʪلطريقة العشوائي
) فرداً من الجنسين لكل من العاملين ʪلاتحادات 30تبيان الالكتروني للعينة الاستطلاعية لعدد (القطاع الخاص، حيث تمت الاجابة على رابط الاس

) فرداً من الجنسين لكلا من العاملين ʪلاتحادات الرʮضية والعاملين ʪلقطاع 89الرʮضية والعاملين ʪلقطاع الخاص, وللعينة الاساسية لعدد (
  .وبناء على أهداف الدراسة وخصائص مجتمع الدراسةالخاص, وطبقاً لتحديد شروط العينة 

  :مصادر البياʭت 11.
استخدم الباحث مصادر متنوعة لجمع البياʭت ومنها الكتب والمراجع النظرية التي تناولت الموضوع، وكذلك أدوات جمع  :بياʭت ʬنوية.1.11

  .(الاستبانة)، التي سوف يتم التطرق إليها في النتائج من هذا الفصلالبياʭت وتحليلها وأيضا استخدم الدراسة لمصادر ʬنوية ومنها 
وهي البياʭت التي تم جمعها عن المشكلة لموضوع الدراسة الميدانية، أي أĔا بياʭت متعلقة بدور الشراكة في توفير الإمكاʭت :بياʭت أولية .2.11

  .من أجل تـوفير الخـدمات والمشـاريع الضرورية في المملكة العربية السعوديةالماديـة وغيـر المادية التي تحتاجها الاتحادات الرʮضية 
  :أداة الدراسة.12

   .) استبانة كأداة لجمع البياʭت2قام الباحث ϵعداد عدد ( :الاستبيان –أداة جمع البياʭت  .1.12
  :الإستبانة الاولى خاصة ʪلقطاع الخاص عبارة عن جزأين هما

   .عن معلومات عامة حول البياʭت التي تضمنت، القطاع الخاص الذي يعمل به, المسمى الوظيفي الجزء الأول: عبارة
  :) عبارة وفقرة وهي كما يلي90) محاور وعدد (5الجزء الثاني: استبيان (القطاع الخاص) يشمل (

) عبارة رئيسية 11 المملكة العربية السعودية, وتتضمن (المحور الاول: طبيعة المشاريع المشتركة وحجمها بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في
  .) فقرة21وفرعية عدد (

  .) عبارة10المحور الثاني: أشكال الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية, وتتضمنن (
  .) عبارة12اص والاتحادات الرʮضية في المملكة, وتتضمن (المحور الثالث: التحدʮت والصعوʪت التي تواجه الشراكة بين القطاع الخ

  .) عبارة24المحور الرابع: المتطلبات الأساسية والضرورية لإنشاء شراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة, وتتضمن (
ʮعبارة12ضية في المملكة العربية السعودية, وتتضمن (المحور الخامس: الشكل القانوني لعقد الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الر (.  

  :الإستبانة الثانية خاصة ʪلاتحادات الرʮضية عبارة عن جزأين هما
   .الجزء الأول: عبارة عن معلومات عامة حول البياʭت والتي تضمنت، الاتحادات الذي يعملون đا, المسمى الوظيفي

  :) عبارة وفقرة وهي كما يلي78) محاور وعدد (ʮ5ضية) تشمل (الجزء الثاني: استبيان (الاتحادات الر 
) عبارة رئيسية 11المحور الاول: طبيعة المشاريع المشتركة وحجمها بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية, وتتضمن (

  .) فقرة21وفرعية عدد (
  .) عبارة10لخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية, وتتضمنن (المحور الثاني: أشكال الشراكة بين القطاع ا

  .) عبارة12المحور الثالث: التحدʮت والصعوʪت التي تواجه الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة, وتتضمن (
  .) عبارة12القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة, وتتضمن (المحور الرابع: المتطلبات الأساسية والضرورية لإنشاء شراكة بين 
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الفتاح أحمد موسى  أحمد عبد، براهيم بن أحمد محمد خلوفهإ  

  .) عبارة12المحور الخامس: الشكل القانوني لعقد الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية, وتتضمن (
  :الإحصاء الوصفي .11

  .المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري-
  .بيرسون لتحديد العلاقة بين الدرجة الكلية للاستبيان والمحاورمعامل -
   .معامل سبيرمان لتحليل معاملات الارتباط لصدق الاستبيان-
   .معامل الفاكرونباخ لثبات الأداة-
  .بينهما لتحديد الفروق بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية في الشراكة (T-test) اختبار-

  تحليل النتائج وتفسيرها ومناقشتها .12
    :يةيرى الباحث ϥن النتيجة الحالية نحو الشكل القانوني لعقد الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعود

يجابي في اعطاء القطاع الخاص الوقت الكافي تؤكد الدراسة الحالية على اهمية تحديد الاحداث والبطولات بشكل واضح يكون له الاثر الا 
وان  في تقديم العمل المميز لإظهار العلامة التجارية والتسويق الجيد للمنتجات مما يحفز القطاع الخاص في الاستدامة في الشراكات وتطويرها

لما كان الحدث الرʮضي كبير كانت قيمة الأحداث والبطولات الكبرى تختلف فيها قيمة الشراكة وذلك بحسب حجم وقيمة الحدث الرʮضي فك
ʮدة موارد الاتحادات الرʮلغ الاهمية في زʪ ضيةالشراكة والعوائد منها كبيرة لذلك استضافة الاتحادات للأحداث والبطولات الكبرى له اثر.  

العادلة للشراكة بما يحفظ حقوق كما انه من الضروري تحديد محل ومدة ومبلغ العقد وهو غاية في الاهمية وذلك في تحديد القيمة  
طبة فيما الاتحادات الرʮضية فتحديد مدة سرʮن العقد ضروري جدا حيال معرفة الفترة الزمنية التي يحق للقطاع الخاص والاتحادات الرʮضية المخا

  .المتاحةبينهم ʪلرغبة في التجديد والاتفاق على البنود التي من شاĔا حفظ حقوق كل الاطراف وفق المعطيات 
في حين ان وجود متخصص قانوني من شأنه ان يقوم بصياغة جميع الشروط القانونية التي تحمي الاتحادات الرʮضية من الوقوع في  

، وان تجاوزات قد تكلف الاتحادات الرʮضية الكثير من العقوʪت وصياغة البنود التي تكون فاصلة في النزاعات بشكل قانوني يحمي جميع الاطراف
يساهم في  تحديد انواع المخاطر السياسية والتشريعية في العقود امر ʪلغ في الأهمية لأي طارئ قد يحدث من خلال الظواهر الطبيعية وغير الطبيعية
ات قد تكلفه التنبؤ في وضع وصياغة بنود تحمي الاتحادات الرʮضية من الوقوع في أي ازمات قد لا يتم التنبؤ đا مما يوقع الاتحادات في اشكالي

الكثير لذلك لا بد من صياغة بنود تفضل بين القطاعين الخاص والرʮضي في أي نزاعات قد تحدث فيما بينهم، وان حاجة الاعلان عن وضع 
 شعار الشراكات بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية يحفز ويشجع كلاً من القطاع الخاص والاتحادات على عمل المزيد من الشراكات في

  .المستقبل
كما ان ضرورة وضع وتحديد آلية للفصل في اي بند من بنود الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية من شأنه أن يكون سبب في 

ت اقحام جميع الاطراف في اشكاليات بسبب تعارض المصالح، كما ان اهمية التنفيذ لجميع المشروعات المشتركة بين القطاع الخاص والاتحادا
قطاعين الرʮضية وتقييم العمل التي تم انجازه ضرورة ماسة في ضمان استدامة الشراكات التي بدورها تعكس ترجمة تفيد العمل لفوائد تعود على ال

) تشجع القطاع الخاص على عمل الشراكات وذلك للاستفادة من القطاعات الحكومية ʪ2030لنفع، وان رؤية المملكة العربية السعودية (
كل لرʮضية في تبادل المنافع ʪلشكل القانوني الذي ينعكس على الجميع في الحصول على تسهيلات تعود ʪلنفع الجيد على القطاعين مما يلزم  وا

  .طرف على تطبيق الواجبات المنوطة في الشراكة والحصول على جميع الحقوق



  

  

  
  

  

 

638                      https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452 
                                           revue.ieps.alger@univ-alger3.dZ 

 

 تفعيل الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية

ية والالتزام ʪلسداد حسب الجدولة المتفق عليها في عقد الشراكة يضمن في حين ان ضرورة التزام القطاع الخاص في دفع جميع الدفعات المال
متيازات عدم التأثر ϥي عمل يكون مخطط القيام به بسبب عدم وجود السيولة الكافية او ان يقوم الاتحادات الرʮضية بحرمان القطاع الخاص من الا

اهمية وجود شروط جزائية تضمن حرص القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في تطبيق  المتفق عليها بداعي التأخير في سداد المستحقات المالية، وان
لمستقبل جميع البنود المتفق عليها وعدم التأخير او الاهمال الذي من شأنه أن يلزم القطاع المتسبب في ذلك بشروط جزائية قد تكون عائق له في ا

  .من تفعيل شراكات اخرى
ديد لعقد الشراكة في حال رغبة الطرفين او التمديد يساهم الطرفين في الاستمرار في الشراكة والذي بدورة وان ضرورة ضمان اولوية التج

ه من يعود ʪلنفع على القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية، كما ان تحديد حاجة الاتحادات الرʮضية في نوع التمويل التي ترغب في الحصول علي
قطاع الخاص على التمويل لحاجة الاتحادات الرʮضية من خلال تبادل المنافع بينهم، في حين ان وجود ثوابت في القطاع الخاص ومعرفة مقدرة ال

 المعلومات التي يجب توفرها من القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية والاتفاق على المعلومات التي يجب افادة كل طرف للآخر بحيث يضمن كل
كون سرية ولها اثر سلبي في المستقبل على سير عمله، كما ان اهمية تحديد مسؤول من كل قطاع على متابعة طرف عدم الافشاء بمعلومات قد ت

طر التي قد تطرأ وتنفيذ بنود العقد وذلك لضمان تطبيق جميع البنود والالتزام ʪلبرʭمج الزمني المحدد في عقد الشراكة، وان هناك ضرورة للتنبؤ ʪلمخا
ترة الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية واقتسام تلك المخاطر يضمن تقاسم عادل بين القطاعين والذي بدورة على السطح من خلال ف

ما يؤثر بشكل ايجابي على عدم تحمل المخاطر لقطاع دون الاخر وعدم تحميل قطاع نسبة غير عادله قد تجعله يعزف عن الشراكات في المستقبل، ك
ة الاتحادات الرʮضية للأحداث الكبرى التي من شأĔا تشجع القطاع الخاص على الحرص لتفعيل الشراكة وزʮدة حجم الأموال ان هناك ضرورة رعاي

  .التي تعود جراء رعاية الأحداث الرʮضية الكبرى
الدخول في خلافات  في حين ان تحديد نسب المكاسب من الشراكات بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية تعتبر ضرورة قصوى لعدم

قد تعيق استدامة الشراكة، ومعرفة كل قطاع ʪلحقوق المالية له جراء المكاسب من خلال الشراكة، مما يجعل القطاعين أكثر حرص في حساب 
ا من النسب العادلة للمكاسب، كما ان تنظيم استخدام الشعار الخاص ʪلاتحادات الرʮضية يضمن حقوق تلك الاتحادات وعدم استغلاله

ة، القطاعات الخاصة التي لم يتم تفعيل الشراكات معها وحفظ حقوق القطاع الخاص الذي قام ʪلاهتمام بتفعيل الشراكة مع الاتحادات الرʮضي
لكة وبذلك يكون الباحث قد أجاب على التساؤل الرابع ما هو الشكل القانوني لعقد الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المم

  العربية السعودية؟
  :ملخص نتائج الدراسة .13

   :توصلت الدراسة للنتائج التالية
 ضية في المملكة العربية السعودية من وجهة نظر العاملين في القطاع الخاصʮالتعرف على واقع الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الر 

   .والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية
  ضية في المملكة العربية السعوديةتحديدʮالمشاريع المشتركة بين القطاع الخاص والاتحادات الر.  
 ضية في المملكة العربية السعوديةʮت التي تواجه الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʪت والصعوʮالتعرف علي التحد.  
 ضية في المملكة العربية السعوديةالتعرف علي المتطلبات الأساسية والضرورية لإنشاء الشراكة بينʮالقطاع الخاص والاتحادات الر .  
 ضية في المملكة العربية السعوديةʮالتعرف على الشكل القانوني لعقد الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الر.  
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الفتاح أحمد موسى  أحمد عبد، براهيم بن أحمد محمد خلوفهإ  

  :أظهرت نتائج الدراسة
ية في المملكة العربية السعودية درجة عالية على مستوى جميع محاور أن جميع متطلبات تفعيل الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮض *

  .  الخمسة  للدراسة وكذلك الأبعاد الفرعية لها
رجة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجاʪت كلا من عينة الاتحادات وعينة القطاع الخاص في اغلب عبارات محاور الدراسة وفي الد *

    و موافقة بشدة الكلية بين موافقة
  : التوصيات  .14

  : بناءً على النتائج السابقة التي توصلت إليها الدراسة يمكن تقديم عدد من التوصيات، وهي كما يلي
  .التأكيد على الاتحاد الرʮضية وجود إطار تشريعي عند إبرام عقود الشراكة-
  .التأكيد على تحديد الشكل الذي سيتم تطبيقه عند إبرام عقد الشراكة-
  .التنبيه ولفت الأنظار إلى مراعاة متطلبات المحافظة على البيئة عند إبرام عقود الشراكة-
ها من استفادة الاتحادات الرʮضية من الشراكة بتحسين الكفاءات البشرية عن طريق التعليم والتدريب ونقل الخبرات والمعارف والتكنولوجيا وغير -

  .الأوجه
  .لمادية اللازمة لتحقيق الشراكةبين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضيةتوفير الامكانيات البشرية وا-
  .وضع وتحديد الخطط التنموية الشاملة للشراكةبين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية-
  .إطلاق حملات توعية للقطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية حول فوائد الشراكة-
  .دريب المناسب للقطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعوديةتوفير الت-
  .تطوير نظم المحاسبة والتقارير المالية لضمان شفافية الصفقات وإدارēا بكفاءة-
  .توفير الدعم الفني للقطاع الخاص والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية-
  .القطاعات الخاصة والاتحادات الرʮضية في المملكة العربية السعودية إطلاق مشاريع مشتركة بين-
  .توفير الدعم الإعلامي لمشاريع الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية-
  .وضع خطط مفصلة للحوكمة الجيدة للشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية-
  .الدولية الرʮضيةالالتزام ʪلقيم الأخلاقية والمعايير -
  .توطيد العلاقات وتبادل المعلومات والخبرات والتجارب ʪنتظام بين القطاعات الخاصة والاتحادات الرʮضية-
  .التوثيق القانوني للشراكة بما يحفظ حقوق والتزامات الطرفين وتوفير الحماية القانونية لهم-
  .في العقد وتحمل المسؤولية عن أي Ϧخير أو عدم الالتزام ʪلالتزامات المتفق عليهايجب أن يكون لكل طرف التزام كامل بجميع الالتزامات -
  .وضع استراتيجية وطنية تحدد الأدوار والعلاقات بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية-
  .تطوير الأطر التنظيمية التي تحدد الأدوار والمسؤوليات وآليات العمل لكافة أطراف الشراكة-
  .الدعم الإعلامي لمشاريع الشراكة وتسليط الضوء على الانجازات الرʮضية المحققة والمزاʮ التي تحققت من خلال الشراكةتوفير -
  .يةإعداد المزيد من الدراسات والبحوث العلمية المتعمقة ϥنماط الشراكة بين القطاع الخاص والاتحادات الرʮضية لتلبية متطلباēا الرʮض-
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  .وندوات لمناقشة أوجه الشراكة بين القطاعين العام والخاص في المجال الرʮضي وابراز مستجدات التعاون المشترك تنظيم مؤتمرات-
  .وضع دليل تفصيلي برؤية مستقبلية تحدد الأهداف والغاʮت التي تريد تحقيقها من الشراكة وتحديد معايير واضحة لقياس نجاح هذه الشراكة-

    : المقترحات  .15
احث على الأكاديميين و الباحثين في الدراسات العليا من المختصين مجال الإدارة الرʮضية إلى اجراء بعض الدراسات و البحوث يقترح الب

   :التي تثري موضوع الدراسة ويمكن اقتراح بعض العناوين البحثية التالية
  .لرʮضية في المملكة العربية السعودية في ضوء بعض المتغيراتدور الشراكة بين الاتحادات الرʮضية والقطاع الخاص في المشاريع التنموية ا-
  .السعودية أثر الشراكة بين الاتحادات الرʮضية والقطاع الخاص على الاقتصاد المحلي وتعزيز فرص العمل في المجالات الرʮضية في المملكة العربية-
الأداء الرʮضي واتخاذ القرارات الإدارية الفعالة في الشراكة الرʮضية بين الاتحادات واقع استخدام البياʭت الرʮضية والذكاء الاصطناعي في تحليل -

  .الرʮضية والقطاع الخاص في المملكة العربية السعودية
الدعم المالي دراسات لبرامج التعاون والشراكة بين الشركات الراعية والاتحادات الرʮضية، والتي تشمل الترويج للمنتجات والخدمات، وتقديم -

  .والتقني للاتحادات الرʮضية
وذلك لتحسين دراسات ēم بتطوير الموارد البشرية في الاتحادات الرʮضية، وتقديم الدعم الفني والتدريب المناسب للعاملين في الاتحادات الرʮضية، -

 مستوى الإدارة والتنظيم وتطوير المنتجات الرʮضية
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