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الدراسة موضوع النمط القيادي لأستاذ التربية البدنية والرʮضية وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى تلاميذ المرحلة الثانوية  تتناول :ملخص
ʪعتباره من القضاʮ التربوية المهمة. سعى الباحث إلى توضيح طبيعة هذه العلاقة من خلال تطبيق مقاييس علمية على الأساتذة 

أن النمط القيادي الديمقراطي يسهم بشكل واضح في رفع دافعية الإنجاز لدى التلاميذ. كما بيّنت أن والتلاميذ. وأظهرت النتائج 
اعتماد الحوار والمشاركة داخل الحصة يعزز الاتجاهات الإيجابية نحو التعلم. في المقابل، كشف التحليل أن النمط الأوتوقراطي يخفض 

وي. ويرجع ذلك إلى غياب التواصل وإقصاء التلميذ من العملية التعليمية. وتؤكد الدراسة أن مستوى الدافعية ويؤثر سلبًا في المناخ الترب
الأسلوب الاستبدادي لا ينسجم مع متطلبات التربية الحديثة. كما تدعم النتائج توجهات الباحثين الداعية إلى اعتماد القيادة 

  .يمقراطية داخل حصص التربية البدنية لتعزيز دافعية الإنجاز لدى التلاميذالتشاركية.. وفي الختام توصي الدراسة بتشجيع الأساليب الد
  دافعية الانجاز المراهقة، والرʮضية،أستاذ التربية البدنية  الأوتوقراطي،النمط  الديمقراطي،النمط  القيادة، :المفتاحيةالكلمات 
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Abstract :The study examined the relationship between leadership styles of physical education 
teachers and achievement motivation among secondary school students. Results indicated that 
democratic leadership significantly enhances students’ motivation and positive learning attitudes. 
Classroom dialogue and participation were shown to support engagement. Conversely, autocratic 
leadership was associated with reduced motivation and a negative educational climate. These 
effects were attributed to weak communication and student exclusion. The findings emphasized 
that authoritarian practices conflict with modern educational principles. The study recommended 
encouraging democratic leadership and providing teachers with leadership training to improve 
student motivation. 
Keywords: Leadership ،Democratic style ،Autocratic style ،Adolescence ،Achievement 
motivation  
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ةالثانوي المرحلةاز لدى تلاميذ في تنمية دافعية الإنج علاقتهالنمط القيادي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية   

   الإشكالية:
 شلتوت الذيضرورية في المقرر الدراسي وتمتحن كأي مادة من المواد الأخرى حسب الدكتور حسن  والرʮضية مادةإن مادة التربية البدنية 

د لكونه يمنح يعتبر درس التربية البدنية والرʮضية أحد أشكال المواد الأكاديمية مثل العلوم الطبيعية والكيمياء واللغة ولكنه يختلف عن هذه الموا
الألعاب المختلفة التلاميذ مهارات وخبرات حركية ويمنحهم أيضا الكثير من المعلومات والمعارف وذلك ʪستخدام الأنشطة الحركية مثلا التمرينات و 

  )102ص  ، 1996 الجماعية والفردية ويتم ذلك تحت إشراف تربوي. (حسن معوض ،حسن شلتوت ،
علم وليتحكم الأستاذ في العملية التعليمية يجب أن يستند أسلوب تعليمي ونمط قيادي لكي يؤثر بصفة مباشرة في العملية التعليمية وعلي المت

عرفته سهيلة عباس الأسلوب القيادي على انه عملية ديناميكية تعبر عن العلاقة التفاعلية بين القائد ومرؤوسيه مباشرʫ إذا  بصفة خاصة  وقد
يلة توافرت القناعة والفهم وتقديم المعلومات الضرورية للقرارات ولذلك فإن القيادة تواصل تفاعل متواصل ومتغير حسب المواقف والظروف .(سه

  )12، ص  2004عباس  
سته هناك بعض الدراسات التي اهتمت ʪلقيادة والدور القيادي مثل دراسة ألكرت لنظم القيادة الذي يفترض أربعة أنماط قيادية وأعتبر في درا

ال لجعل جميع أفراد أن أفضل لأنماط القيادية هو نمط المشاركة الجماعية ( النمط الديمقراطي الذي يزيد من دافعية لتلاميذ كما انه يعتمد على الاتص
  المجموعة  كوحدة واحدة ويشعر جميع أفراد المجموعة بروح الأهداف المشتركة.

هناك دراسة أخرى للباحث سفويدا على المدربين الرʮضيين من حيث أĔم قادة رʮضيين وأستطاع التوصل على أن المدرب الرʮضي الناجح 
لك الشخص الذي يهتم ʪلناس ويحرص على أن يكون حبوʪ مد منير مرسي في كتابه هو ذفه محهو الذي يتبنى السلوك الديمقراطي الذي يعر 

  )35ص  ،1988 مرسي،ويتجنب الصراع المكشوف ويتميز ʪلمرونة والطيبة وتكون سعادته عندما يكون الآخرون سعداء. (محمد منير 
 والوعيد والإجبارالسلطة المطلقة وقيام القائد ʪستخدام أسلحة التهديد هذا النوع من القيادة يتميز بمركزية  يالنمط القيادي الأوتوقراطأما 

رضاء القائد في هذا النوع من أساليب لإنتاج الفرصة الأعمال والواجبات وترتبط بقيام التابعين ϵنجاز الأعمال خوفا من العقاب وسعيا لإ لإنجاز
والتنظيم وليس على التابعين سوى التنفيذ والقائد السلطوي  والتفكير والتخطيطكل أعمال للتابعين للمشاركة في عملية اتخاذ القرار ويقوم القائد ب

ا انه لا يتأثر ʪلنقد ولا يعتقد انه يعرف الإجابة لان سؤال ويعرف الأعمال. كمإليه على توجهاته ʪلدرجة الأولى نحو انجاز  الأوتوقراطي ينظرأو 
   )32-31، ص 1998 علاوي،حسن  (محمد العنيف.اجون للقائد القوى الحل لأي مشكلة ويشعر ʪن التابعين يحت

داخلية إن المراهق عند ممارسته للرʮضة داخل حصة التربية البدنية والرʮضية داخل المؤسسة التربوية يحتاج إلى دافعية وتعرف على أĔا حالة 
  )19ص  ،1998 خليفة،لدى الفرد تستثير سلوكه وتعمل على استمراره وتوجيهه إلى هدف معين. (عبد اللطيف 

الصحة الجسمية وهذا يظهر عموما لدى تلاميذ الثانوية ʪختلاف  الخارجي وكذامام المراهقين ʪلمظهر سنة) ʪهت 18- 15تتميز مرحلة (
هناك بعض الدراسات التي اهتمت بدافعية الإنجاز من بينها دراسة (ماكيلاند ) الذي يعرف و  ،)289ص  ،1996السلام حامد عبد (سنهم. 

  ات المعرفية و الانفعالية الموجهة والمرتبطة ʪلسعي من أجل بلوغ مستوى الامتياز والتفوق .دافعية الإنجاز على أĔا نظام شيكي من العلاق
 القوة،إلى  الإنجاز، الحاجةتختلف دافعية الإنجاز حسب حاجات الفرد وأفترض أن هناك ثلاثة حاجات تحرك سلوك الأفراد وهي الحاجة إلى 

  الحاجة إلى الانتماء.

القيادي المستخدم من طرف الأستاذ يؤثر بصفة مباشرة على التلميذ ʪعتباره محور العملية التربوية ومن جهة  النمطإن ومما سبق يمكن القول 
ال أخرى تتأثر دافعية الإنجاز لدى التلميذ بدرجة إيجابية مع النمط الديمقراطي المستخدم من طرف الأستاذ التي دلت دراسات عديدة في المج

  التساؤل:إلى طرح هذا التربوي وهذا ما دفعنا 

  الثانوي؟المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية يساهم في تنمية دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الطور  القياديهل النمط 
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 مهيدي نبيل 

  التالية: لفرضياتʪمن خلال تحديد مشكلة البحث يمكن الخروج 

   ةالثانوي المرحلةدافعية الإنجاز لدى تلاميذ يرفع من لرʮضية الديمقراطي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية وا النمط-1

   ةالثانوي المرحلةالأوتوقراطي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية يخفض من دافعية الإنجاز لدى تلاميذ  النمط-2

التلميذ الذي ينتظر حصة التربية البدنية  بحيث أنيمكن القول أن حصة التربية البدنية والرʮضية لها أهمية في المنظومة التربوية أهداف البحث :
فاظ على الحبفارغ الصبر حيث يظهر سلوكيات وأفعال يراها الأستاذ يحاول تقويمها وتصحيحها بطريقة تربوية ʪستخدام نمط قيادي يساهم في 

من طرف الأستاذ القيادي المستخدم النمط  علاقةمعرفة الى Ĕدف  سن لحصة التربية البدنية وكذا دافعية الإنجاز لدى التلاميذ وفي دراستناالسير الح
فعية معرفة النمط القيادي المنتهج من طرف الأستاذ الذي يساهم في إدخال السعادة والسرور وينمي دا، و ميذ التلا لدى وعلاقته بدافعية الإنجاز

  الإنجاز لديهم.

  البحث:المصطلحات المستخدمة في  .2
القيادة هي العملية التي يقوم đا فرد من أفراد جماعة رʮضية منظمة ، بتوجيه سلوك الأفراد الرʮضيين أو الأعضاء المنظمين  : القيادة 1.2

  )16ص  ،1998 ي،علاو محمد حسن بينهم. (للجماعة الرʮضية من اجل دفعهم برغبة صادقة نحو هدف مشترك 
هو عبارة عن نوع من القيادة يقوم ϵشراك التابعين في اتخاذ القرارات đدف خلق نوع من المسؤولية لدى الأفراد ، : النمط الديمقراطي  2.2

  )32ص  ،1998 علاوي،حسن  الآخرين. (محمدبحيث يتميز ʪلاستماع لأداء التابعين واحترام وجهات النظر 
هذا النمط يتخذ من سلطة القائد الرسمية وسيلة تحكم وأداة فقط تدار بموجبها كل المسائل التنظيمية تبعا  :الأوتوقراطيلنمط ا 3.2

، 1992 بدوي،المنيري، عصام  (حليم .وغاʮتهلآرائهم الشخصية ولا يولون جهد في حمل مرؤوسيهم وإرغامهم على تحقيق أهداف التنظيم 
   )241ص

هو الذي يعمل على تنمية القدرات، وضبطها، واستخدام تقنيات التعليم، ووسائله، ومعرفة  : التربية البدنية والرʮضيةأستاذ  4.2
تقدمه عن حاجات التلاميذ، وطرائق تفكيرهم وتعلمهم.، وهذا ʪلإضافة إلى الدور الذي يلعبه المعلم، فهو رائد اجتماعي يساهم في تطوير المجتمع و 

نشء تربية صحيحة، وتسليح التلاميذ بطرق العمل الذاتي التي تمكنهم من متابعة اكتساب المعارف، وتكوين القدرات والمهارات، طريق تربية ال
  )27ص  1978وغرس القيم الاجتماعية في نفوسهم، وتعويدهم على ممارسة الحية الديمقراطية في حياēم اليومية.(جبرائيل بشارة  

انه حالة داخلية جسمية أو نفسية فطرية أو مكتسبة تثير السلوك، وتحدد نوعيته واتجاهه، وتسير به نحو تحقيق أهداف  :دافعية الانجاز 4.2
  ).11، ص 1998الزعبلاوي محمد السيد (الإنسانية. معينة من شاĔا إرضاء جانب معين من جوانب الحياة 

يبدأ  صعبة، حيثوالمراهقة تتميز Ĕϥا  البلوغ،و الفرد من بعد الطفولة إلى سن هي تلك المرحلة الصعبة التي يمر đا الطفل أ :المراهقة 5.2
  )16ص  ،1999 العيساوي،عبد الرحمن (ونفسيا. الطفل حينها ʪكتشاف أمور وصفات تظهر عليه جسميا وعقليا 

 :السابقةالدراسات .3
تحت عنوان السلوك القيادي للمدرب  الجزائر) ،2011( ماجيسترإعداد أمان الله رشيد مذكرة نيل شهادة  : منالأولىالدراسة  1.3

  )49-34ص  ،2011 رشيد،الله  (امان الأولى.وعلاقته بسمات الدافعية للاعبي كرة الطائرة للدرجة 
هل هناك علاقة بين السلوك القيادي وسمات الدافعية للاعبي كرة الطاهرة للدرجة الأولى للجزائر العاصمة .وقد قام بصياغة فرضية : الإشكالية

:هناك علاقة بين السلوك القيادي للمدرب وبعض سمات الدافعية للاعبي كرة الطاهرة للدرجة الأولى الجزائر  التاليعامة على النحو 
هناك سلوك قيادي أوتوقراطي مسيطر على مدربي فرق الكرة الطائرة للدرجة الأولى الجزائر العاصمة  ،هناك بعض سمات زئية :فرضيات جالعاصمة .
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ةالثانوي المرحلةاز لدى تلاميذ في تنمية دافعية الإنج علاقتهالنمط القيادي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية   

بين السلوك القيادي الأوتوقراطي لمدربي فرق   ارتباطيةالدافعية المسيطرة على لاعبي فرق كرة الطائرة للدرجة الأولى للجزائر العاصمة .، وهناك علاقة 
وقد اعتمد الباحث على الدرجة الأولى الجزائر العاصمة .الطائرة الدرجة الأولى الجزائر العاصمة ، وبعض سمات الدافعية للاعبي فرق كرة الطائرة كرة 

 72 أعتمد الباحث على عينة قصديه جميع للاعبي الكرة الطائرة للدرجة الأولى للجزائر العاصمة والبالغ عددهمو  ،المنهج الوصفي المسحي 
كشفت الدراسة الحالية أن مدربي الدرجة الأولى يسيطر عليهم السلوك الأوتوقراطي ، وكشفت الراسة ايضا على ،لاعب لأربعة أندية مع مدربيهم 

محور الأسلوب الأوتوقراطي الاهتمام ʪلأداء المرتبة  احتلبعض السمات الدافعية المسيطرة على لاعبي الدرجة الأولى للكرة الطائرة ، من جهة اخرى 
  الأولى لدى مدربي الدرجة الأولى وجاء في المرتبة الثانية محور الأسلوب الديمقراطي ( الاهتمام ʪلرʮضي ) 

السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية والرʮضية  الجزائر) ،2012( من إعداد بشيري بن عطية مذكرة الماجستير، الدراسة الثانية: 2.3
هناك علاقة بين السلوك القيادي  : هلالتاليوتم صياغة الإشكالية على النحو  الثانوية.لدى تلاميذ المرحلة  ةالابتكاريوعلاقته بمستوى التفكير 

  )93- 71ص  ،2012( بشيرى بن عطية .  الثانوية.حلة لدى تلاميذ المر  الابتكاريلأستاذ التربية البدنية والرʮضية ومستوى التفكير 
لدى  الابتكاريهناك سلوك قيادي اجتماعي مسيطر على أستاذة التربية البدنية والرʮضية في المرحلة الثانوية ،مستوى التفكير  : الفرضيات

لدى تلاميذ  يالابتكار بين السلوك القيادي المسيطر لأستاذ التربية البدنية والرʮضية ومستوى التفكير  ارتباطيةتلاميذ المرحلة الثانوية ، هناك علاقة 
وقد ʬنوية من المنطقة الجنوبية . 15تلميذ و 200تشمل على عدد تلاميذ قدره  استخدمت الباحثة المنهج الوصفي ، وعلى عينة،المرحلة الثانوية 

المرتبة الأولى  احتلسلوب القيادي المسيطر على أساتذة التربية البدنية والرʮضية هو الأسلوب الاجتماعي الذي الأتم التحصل على نتائج هي أن 
 .من حيث الاستخدام من طرف الأساتذة ،ينخفض استخدام الأسلوب الأوتوقراطي لدى أساتذة التربية البدنية والرʮضية في المرحلة الثانوية 

  التطبيقية:. الدراسة 4
للموضوع المقترح اعتمدʭ على المنهج الوصفي الذي يستخدم في البحوث الوصفية ويمكن تعريف هذا المنهج  المتبع: واستجابتاالمنهج  1.4

ϥنه طريقة من طرق التحليل والتفسير بشكل علمي منظم من أجل الوصول إلى أغراض محددة لوضعية اجتماعية ويتضمن ذلك عدت عمليات  
فحص الوʬئق وتفسير النتائج للوصول إلى استنتاجات  المسح،نه وتحديد المشكلة أو الوضعية وتحليلها و تحديد نطاق ومجال كتحديد الغرض م

  )129، ص  1990تركي ،  (رابحواستخدامها لأغراض علمية . 

يتكون المجتمع الأصلي للدراسة من جميع  اʭث او ذكور. والتلاميذ سواءاساتذة مادة التربية البدني والرʮضية  البحث: يمثلمجتمع  2.4
  سنة. 18إلى  15عدد تلاميذ يمثلون الفترة العمرية من  والرʮضية،أستاذ خاص ʪلتربية البدنية  ʬ141نوية  47ب ʬنوʮت شرق الجزائر وتقدر 

اʭث  10ذكور و 10تلميذ  20بحيث كل ʬنوية اخذʭ قسمين يتكون من استاذ و ʬنوʮت، 6ثل تمالبحث  البحث: عينةعينة  4.2.1
  .تلميذ 240و ستاذا 12وبذلك العينة تتكون من 

في بحثنا هذا المقياس سواءا المغير المستقل والتابع وقمنا بتغير بعض العبارات لجعلها  البحث: استخدمنا فية المستخدمالأدوات  3.4
   الجزائرية.لمدرسة متلائمة مع البيئة وا

 والرʮضية. (محمدوقد خصص هذا المقياس لأساتذة التربية البدنية  وصالح)(شيلا دوراي وقد صمم من طرف  القيادة:مقياس  1.3.4
  الأوتوقراطي.من نمطين النمط الديمقراطي والنمط  ، ويتكون)359،363ص ،1988 علاوى،حسن 

فقرات في مقياس بحيث كلما كانت عدد درجات المتحصل عليها أكثر من المتوسط الحسابي دل  7على  : ويحتويالديمقراطيالنمط  -
  الأستاذ.ذلك أن النمط المفضل لدى 

فقرات من المقياس بحيث كلما كانت عدد الدرجات المتحصل عليها أكثر من المتوسط الحسابي دل  5على  : ويحتويلأوتوقراطيالنمط  -
 الأستاذ.ضل لدى ذلك أنه النمط الف
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  له.يتم حساب كل نمط والدرجة الكلية  كلية:يتم حساب المقياس بطريقة   ملاحظة: لا
  يلي:وهي مرقمة كما  الديمقراطي،فقرات للنمط  7الأوتوقراطي وفقرات خاصة ʪلنمط  5 فقرة، 12المقياس على  : يحتويالمقياستصحيح 

  )2، 4، 6 ،8، 12( الأوتوقراطي: النمط، )1، 3 ،5 ،7 ،9، 10، 11( :الديمقراطيالنمط 

  يلي:يتم حساب فقرات المقياس كما  القيادي:مفتاح المقياس النمط 
  أبدا  ʭدرا   أحياʭ  غالبا  دائما

  درجة  1  درجات 2  درجات 3  درجات 4  درجات 5

  النمط الديمقراطي  المقياس:تعديل عبارات   

  القيادة الديمقراطي لمقياس) يمثل عبارات المعدلة للنمط 1الجدول رقم(
  العبارات المعدلة  العبارات الأصلية

  استمع لرأي التلاميذ حول إجراءات الحصة التربوية-1  أϦكد من كل لاعب يؤدي طبقا لقدراته-2
أحاول الحصول علي موافقة الفريق ʪلنسبة لموضوعات هامة قبل اتخاذ قرار  -9
  بشأĔا

الحصول علي موافقة التلاميذ ʪلنسبة للقرارات الخاصة  أحاول -3
  بحصة التربية البدنية والرʮضية

  أشجع التلميذ الذي يؤدي أداء جيد -5  أشجع اللاعب الذي يؤدي أداء جيدا-10
ل طرق التنظيم و إدارة أشجع التلاميذ علي تقديم الاقتراحات حو  -7  أشرح كيفية إسهام اللاعب في أداء اللاعب في الأداء الجماعي -30

  عملية التنظيم
  أترك للتلاميذ حرية تحديد أهدافهم ϥنفسهم -9  أترك للاعبين حرية تحديد أهدافهم ϥنفسهم -21
  اشجع التلاميذ أن يثقوا بي-10  أشجع اللاعبين علي أن يثقوا بي -24
  العلاقات الودية والغير رسمية بيني وبين التلاميذ أشجع -11  أشجع العلاقات الودية أو غير رسمية بيني وبين اللاعبين -30

  

  ) يمثل العبارات المعدلة للنمط الأوتوقراطي لمقياس القيادة2الجدول رقم (لنمط الأوتوقراطي :ا
  العبارات المعدلة  العبارات الأصلية

  بتخطيط أهداف التربية البدنية والرʮضية دون إشراك التلاميذ أقوم -2  اللاعبينأقوم بتخطيط التدريب دون إشراك -6

  لا حاول شرح أسباب سلوكي أو قراراتي للتلاميذ-4  لا أحاول أن أشرح أسباب سلوكي أو قراراتي للاعبين -12
  أعبر عن استحساني عندما يؤدي التلميذ أداء جيد-6  أعبر عن استحساني عندما يؤدي اللاعب جيدا-27

أشرح كيفية إسهام التلاميذ في الأداء الجماعي داخل حصة التربية -8  رح كيفية إسهام اللاعب في الأداء الجماعي.أش -34
  البدنية والرʮضية

  أمارس عملي بصورة مستقلة عن التلاميذ-12  أمارس عملي بصورة مستقلة عن اللاعبين -33
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  :الاختبارصدق وثبات 

أن يعطي نفس النتائج إذا ما وزع على مجموعة معينة على في نفس الظروف، وقمنا بتوزيع المقياسين على عينة تقدر  الاختباريقصد بثبات  
أظهرت النتائج  الظروف،يوم قمنا ϵعادة توزيع المقياسين في نفس  15أساتذة بعد فترة زمنية قدرت ب  6و وذكور،تلميذ إʭث  12ب 

  يلي:ʪستخدام معامل سيبرمان ما 

  ) يمثل نتائج المتحصل عليها من مقياس المخصص للأساتذة الذي يمثل النمط الديمقراطي3جدول رقم(
  الدلالة الاحصائية  القيمة المحسوبة  القيمة المجدولة  درجة الحرية  أبعاد المقياس 

  دالة احصائيا  DL 0.88  0.90=6  النمط الديمقراطي

  احصائيادالة   DL= 6 0.88 0.91  النمط الأوتوقراطي

ط عالية عند درجة ثبات المقياس وتمثل القيمة المحسوبة وهي أكبر من القيمة المجدولة وهذا يدل على أن درجة الارتبا 0.90تمثل القيمة 
من القيمة المجدولة وهذا ا يدل على أن درجة  أكبرالمحسوبة وهي  وتمثل القيمةهي درجة ثبات المقياس  0.91تمثل القيمة  .0.05مستوى الدلالة 

  عالية.الارتباط 

  جذر معامل الثبات الذاتي: ويمثلالصدق 

  0.94=  0.90√الديمقراطي:  الأساتذة النمطر معامل الثبات الخاص بمقياس جذ-1

  معامل الثبات الخاص بمقياس الأساتذة الخاص ʪلنمط الأوتوقراطي: جذر-2

√0.91 =0.95  

) وقد 54، ص 2011 ،صبحيمحمد علي ( صبحيمحمد على  طرف الدكتورصمم من  الدراسي:مقياس دافعية الإنجاز  2.3.4
  وهما:مقياس دافعية الإنجاز الدراسي بعدين  الثانوية، ويتضمنخصص هذا المقياس لتلاميذ المرحلة 

  الحسابي.بعد جمع درجات الفقرات يجب أن تكون درجات دافعة الإنجاز أقل من المتوسط  : وذلكمنخفضةدافعية الإنجاز  

  الحسابي.بعد جمع درجات الفقرات يجب أن تكون درجات دافعية الإنجاز أكثر من المتوسط  مرتفعة: وذلكدافعية الإنجاز  

لك أن دافعة الإنجاز ذنجاز أكثر من المتوسط الحسابي دل ويتم جمع درجات المقياس وكلما كان مقدار درجات دافعية الإ تصحيح المقياس:
 سلبي وبعد بعدين، بعدويتضمن المقياس  منخفضة،لك أن دافعية الإنجاز از أقل من المتوسط الحسابي دل ذوكلما كان مقدار دافعية الإنج مرتفعة،

  المقياس.إيجابي موزع على فقرات 

  )5، 6، 7، 8، 9، 12، 13، 14، 16،15، 18، 19، 22، 23، 24 ،26، 30،27، 31، 32(العبارات الإيجابية  -

  

  

  لاتنطبق  تنطبق عليا بدرجة قليلة تنطبق عليا بدرجة متوسطة  تطبق عليا بدرجة كبيرة  تنطبق عليا بدرجة كبيرة جدا

  درجة  درجات 2  درجات 3  درجات 4  درجات 5
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  :)20، 21، 25 ، 17، 28، 29، 1، 2، 3، 4، 10، 11العبارات السلبية :( -
  قلا تنطب  تنطبق ليا بدرجة قليلة تنطبق عليا بدرجة متوسطة  تنطبق عليا بدرجة كبيرة تنطبق عليا بدرجة كبيرة جدا

  درجات 5  درجات 4  درجات 3  درجات 2  درجة 1

  : لتلاميذ 4الجدول رقم (تعديل المقياس :العبارات الإيجابيةʪ يمثل عبارات الإيجابية مقياس دافعية الإنجاز الخاصة (  
  العبارت المعدلة  العبارات الأصلية

أحاول بذل كل جهدي لفهم كيفية أداء مهارات  -5
  الجمناستك

أحاول بذل كل جهدي لفهم كيفية أداء مهارات الحركات  -5
  الرʮضية

ʪهتمام على ما يذكره التدريسي في درس  أركز -6
  الجمناستك

  أركز ʪهتمام على ما يذكره مدرس التربية البدنية والرʮضية -6

يؤلمني Ϧجيل الامتحان من قبل الزملاء في درس  -7
  الجمناستك

يؤلمني Ϧجيل الامتحان من قبل الزملاء في حصة التربية البدنية  -7
 والرʮضية

ʪلندم لضياع الكثير من الوقت في درس  اشعر -8
  الجمناستك من دون استثماره

اشعر ʪلندم لضياع الكثير من الوقت في  حصة التربية البدنية  -8
 والرʮضية دون استثمارها

ارغب ʪلمشاركة في المناقشات الخاصة بدرس  -9
  الجمناستك

دنية ارغب ʪلمشاركة في المناقشات الخاصة بحصة التربية الب -9
  والرʮضية

أجد إن درس الجمناستك يمثل تحدʮ لي لاعتبر  -12
  نفسي متفوقاً 
  

أجد إن درس حصة التربية البدنية والرʮضية يمثل تحدʮ لي  -12
  لاعتبر نفسي متفوقاً 

 

اهتم بدرس الجمناستك من خلال الجهد  -13
  والوقت الذي ابذله في تعلم المهارات

بدرس التربية البدنية والرʮضية  من خلال الجهد والوقت  اهتم -13
 الذي ابذله في تعلم المهارات الحركية

أʭ في سباق مع الزمن من اجل إتقان مهارات  -14
  الجمناستك

  أʭ في سباق مع الزمن من اجل إتقان الحركات الرʮضية -14
 

أϦلم عندما احصل على درجة واطئة في مادة -15
  الجمناستك

أϦلم عندما احصل على علامة ضعيفة في مادة التربية البدنية  -15
 والرʮضية

أسعى لأكون بمستوى زملائي الجيدين في درس -16
  الجمناستك

أسعى لأكون بمستوى زملائي الجيدين في درس التربية البدنية  -16
 والرʮضية

أتطلع لإكمال دراستي العليا والتخصص في  -18
  مادة الجمناستك

أتطلع لإكمال دراستي العليا والتخصص في مادة التربية البدنية  -18
 والرʮضية

 أسعى لأكون جدي في درس التربية البدنية والرʮضية -19  أسعى لأكون جدي في درس -19
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التزم بتعليمات مدرس المادة عند تعلم مهارات  -22
 بتعليمات مدرس المادة عند تعلم الحركات الرʮضية التزم -22  الجمناستك

اشعر ʪلمتعة عندما أشاهد الأفلام التعليمية التي -23
  تساعدني على تعلم مهارات الجمناستك

اشعر ʪلمتعة عندما أشاهد الأفلام التعليمية التي تساعدني على  -23
 تعلم مهارات والحركات الرʮضية

 أحب النشاط والمثابرة داخل حصة التربية البدنية والرʮضية -24 خل قاعة الجمناستكأحب النشاط والمثابرة دا -24

 التزم بمواعيد درس التربية البدنية والرʮضية -26  التزم بمواعيد المحاضرات في درس الجمناستك -26

اعتمد على نفسي في تعلم وأداء مهارات  -27
 على نفسي في تعلم وأداء المهارات والحركات الرʮضية اعتمد -27  الجمناستك

استفسر من مدرس الجمناستك ما يصعب  -30
  علي أداءه أو فهمه

استفسر من مدرس التربية البدنية والرʮضية ما يصعب علي  -30
 أداءه فهمه

أēيأ للامتحان قبل فترة طويلة لإحراز درجة  -31
  عالية في مادة الجمناستك

للامتحان قبل فترة طويلة لإحراز درجة عالية في مادة أēيأ  -31
 التربية البدنية والرʮضية

أحبذ قضاء أوقات فراغي في المكان المخصص لحصة التربية  -32 أحبذ قضاء أوقات فراغي في قاعة الجمناستك -32
 البدنية والرʮضية

 يمثل العبارات السلبية الخاصة بمقياس دافعية الإنجاز لدى التلاميذ 5الجدول رقم ( : العبارات السلبية (  

  العبارات المعدلة  العبارات الأصلية

أجد نفسي شارد الذهن، جسمي في قاعة الجمناستك  -1
  وعقلي خارجها

أجد نفسي شارد الذهن، جسمي في حصة التربية البدنية وعقلي  -1
 خارجها

 اشعر إن الوقت يمر بطيئا في في حصة التربية البدنية والرʮضية -2  إن الوقت يمر بطيئا في درس الجمناستك اشعر -2

أؤمن ʪن النجاح في حصة التربية البدنية والرʮضية يعتمد على  -3  أؤمن ʪن النجاح في درس الجمناستك يعتمد على الحظ -3
 الحظ

 اشعر أن درس الجمناستك روتيني-4
 اشعر أن درس التربية البدنية والرʮضية روتيني وممل -4  وممل

اشعر ʪلملل من الإكمالية بسبب حصة التربية البدنية والرʮضية -10  اشعر ʪلملل من الكلية بسبب درس الجمناستك-10

إن علاقاتي العاطفية تؤخرني عن حصة التربية البدنية  أجد -11 أجد إن علاقاتي العاطفية تؤخرني عن درس الجمناستك -11
 والرʮضية

أرى إن ما أتعلمه في درس الجمناستك غير مهم في  -17
  حياتي المهنية مستقبلا

أرى إن ما أتعلمه في درس التربية البدنية والرʮضية غير مهم في  -17
  حياتي المهنية مستقبلا

 أʭ متشائم من درس التربية البدنية والرʮضية -20  أʭ متشائم من درس الجمناستك -20
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أجد إن علاقاتي مع زملائي أهم عندي من درس  -21
  الجمناستك

أجد إن علاقاتي مع زملائي أهم عندي من درس التربية البدنية  -21
 والرʮضية

اشعر ʪلحاجة إلى Ϧجيل مادة الجمناستك إلى الدور  -25
  الثاني

  مادة التربية البدنية والرʮضيةاشعر ʪلحاجة إلى إلغاء 

 أشعر ʪلضجر عند دخولي المكان المخصص لحصة التربية البدنية والرʮضية  أشعر ʪلضجر عند دخولي قاعة الجمناستك -28

أجد نفسي محرجاً عندما يطلب مني مدرس الجمناستك  -29
 الحركات الرʮضيةأجد نفسي محرجا عندما يطلب مني لأستاذ أداء بعض   أداء بعض المهارات

  وذكور ) يمثل قيمة معامل الثبات لدافعة الإنجاز لدى التلاميذ إʭث6جدول رقم (
  درجة الخطأ  القيمة المجدولة  القيمة المحسوبة   درجة الحرية  المقياس دافعية الانجاز

  0.05  0.58  0.76  12  الدرجة الكلية

   0.05ط عالية عند مستوى الدلالة من القيمة المجدولة وهذا يدل على أن درجة الارتبا هي درجة ثبات المقياس وهي اكبر 0.76تمثل 

 0.87=0.76√:ويمثل جذر معامل  الثبات : الصدق الذاتي 

  :  تحليل النتائج. 5

 الخاص ʪلأساتذة الديمقراطييمثل دافعية الإنجاز لدى التلاميذ صنف الإʭث فيما يخص النمط )  7الجدول رقم (
  الارتباط

  النمط الديمقراطي معدل الدافعية عند الإʭث  

 معدل الدافعية عند الإʭث
  0.787  1  ارتباط بيرسون

  درجة الدلالة البينية
  

0.01  
  

  النمط الديمقراطي
  1  0.787  ارتباط بيرسون

  0.01  درجة الدلالة البينية

  0.01الارتباط دال عند درجة الدلالة البينية 
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ةالثانوي المرحلةاز لدى تلاميذ في تنمية دافعية الإنج علاقتهالنمط القيادي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية   

 
  ) يمثل معادلة الانحدار التي تبين العلاقة بين دافعية الانجاز إʭث والنمط الديمقراطي3رقم(الشكل 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك ارتباط دال إحصائيا بين كل من النمط  الديمقراطي عند الأساتذة ودافعية الانجاز تحليل النتائج :
  وهي قيمة قريبة جدا من الواحد مما يدل أن الارتباط قوي. 70.78وهذا بقيمة  0,01عند التلاميذ صنف الإʭث عند درجة الدلالة 

من خلال معادلة الانحدار نلاحظ وجود علاقة طردية قوية  بين دافعية الانجاز لدى الإʭث والنمط الديمقراطي، فكلما تحليل الشكل :
  درجة . ʭ2,47ث بـ زادت درجة النمط الديمقراطي بدرجة واحدة زادت الدافعية لدى الإ

ومما سبق حسب الجدول (بيرسون) والشكل البياني لمعادلة الانحدار يمكن القول أن النمط الديمقراطي المنتهج من طرف الأساتذة يرفع من 
  دافعية الإنجاز لدى التلاميذ صنف إʭث وهذا يدل على أن هناك ارتباط قوي بينهما

  لدى التلاميذ صنف الإʭث فيما يخص النمط الأوتوقراطي الخاص ʪلأساتذة) يمثل دافعية الإنجاز 8لجدول رقم (ا
  الارتباط

  النمط الأوتوقراطي  الإʭثمعدل الدافعية عند   

  معدل الدافعية عند الإʭث
 0.741-  1  ارتباط بيرسون

  درجة الدلالة البينية
0.01  

  

  النمط الأوتوقراطي
  1  0.741 -  ارتباط بيرسون

  الدلالة البينيةدرجة 
0.01  

  

  

  
  ) يمثل معادلة الانحدار التي تبين العلاقة بين دافعية الانجاز إʭث والنمط  الأوتوقراطي 4الشكل رقم(

خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك ارتباط غير دال إحصائيا بين كل من النمط  الأوتوقراطي عند الأساتذة ودافعية  منتحليل النتائج :
وهي قيمة بعيدة جدا من الواحد مما يدل أن الارتباط  0.741-وهذا بقيمة  0,01الانجاز عند التلاميذ صنف الإʭث عند درجة الدلالة 

y = 2,4713x + 52,364…
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 مهيدي نبيل 

ر نلاحظ وجود علاقة عكسية متوسطة بين دافعية الانجاز لدى الإʭث والنمط الأوتوقراطي، فكلما زادت من خلال معادلة الانحداو .ضعيف
  درجة  3,75درجة النمط الأوتوقراطي بدرجة واحدة نقصت الدافعية لدى الإʭث بـ 

النمط الأوتوقراطي المنتهج من طرف الأساتذة لا يرفع  ومما سبق حسب الجدول (بيرسون) والشكل البياني لمعادلة الانحدار يمكن القول أن
  من دافعية الإنجاز لدى التلاميذ صنف إʭث وهذا يدل على أنه لا يوجد هناك ارتباط بينهم

  ) يمثل دافعية الإنجاز لدى التلاميذ صنف الذكور فيما يخص النمط الديمقراطي الخاص ʪلأساتذة9الجدول رقم (
  الارتباط

  النمط الديمقراطي  الذكورمعدل الدافعية عند   

  معدل الدافعية عند الذكور
 0.789  1  ارتباط بيرسون

  درجة الدلالة البينية
  

0.01  
  

  النمط الديمقراطي
  1  0.789  ارتباط بيرسون

  درجة الدلالة البينية
  

0.01  
  

  

  
  ) يمثل معادلة الانحدار التي تبين العلاقة بين دافعية الانجاز الذكور والنمط  الديمقراطي 5الشكل رقم(

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك ارتباط دال إحصائيا بين كل من النمط  الديمقراطي عند الأساتذة ودافعية الانجاز  تحليل النتائج :
  وهي قيمة قريبة جدا من الواحد مما يدل أن الارتباط قوي. 0.789وهذا بقيمة  0,01ة الدلالة عند التلاميذ صنف الذكور عند درج

من خلال معادلة الانحدار نلاحظ وجود علاقة طردية قوية  بين دافعية الانجاز لدى الإʭث والنمط الديمقراطي، فكلما زادت درجة النمط 
ومما سبق حسب الجدول (بيرسون) والشكل البياني لمعادلة الانحدار يمكن ، درجة  2,66ث بـ دافعية لدى الإʭالديمقراطي بدرجة واحدة زادت ال

وهذا يدل على أن هناك ارتباط قوي  الإنجاز لدى التلاميذ صنف الذكورالقول أن النمط الديمقراطي المنتهج من طرف الأساتذة يرفع من دافعية 
  بينهما.

   

y = 2,6696x + 56,231
R² = 0,623
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ةالثانوي المرحلةاز لدى تلاميذ في تنمية دافعية الإنج علاقتهالنمط القيادي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية   

  ز لدى التلاميذ صنف الذكور و النمط الأوتوقراطي الخاص ʪلأساتذة) يمثل دافعية الإنجا10الجدول رقم (
  الارتباط

  النمط الأوتوقراطي  الذكورمعدل الدافعية عند   

  الذكورمعدل الدافعية عند 
 0.742-  ارتباط بيرسون

  درجة الدلالة البينية
  

0.01  
  

  النمط الأوتوقراطي
  0.742-  ارتباط بيرسون

  درجة الدلالة البينية
  

0.01  
  

  
  spss) ) يمثل معادلة الانحدار التي تبين العلاقة بين دافعية الانجاز الذكور والنمط  الأوتوقراطي ʪستخدام برʭمج (6رقم(الشكل  

خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك ارتباط غير دال إحصائيا بين كل من النمط  الأوتوقراطي عند الأساتذة ودافعية  منتحليل النتائج :
 وهي قيمة بعيدة جدا من الواحد مما يدل أن الارتباط ضعيف 0.742-وهذا بقيمة  0,01الانجاز عند التلاميذ صنف الذكور عند درجة الدلالة 

ر نلاحظ وجود علاقة عكسية متوسطة بين دافعية الانجاز لدى الإʭث والنمط الأوتوقراطي، فكلما زادت درجة النمط من خلال معادلة الانحدا، 
  درجة  4.05-الأوتوقراطي بدرجة واحدة نقصت الدافعية لدى الذكور بـ 

ومما سبق حسب الجدول (بيرسون) والشكل البياني لمعادلة الانحدار يمكن القول أن النمط الأوتوقراطي المنتهج من طرف الأساتذة لا يرفع 
  من دافعية الإنجاز لدى التلاميذ صنف الذكور وهذا يدل على أنه لا يوجد هناك ارتباط بينهما .

  : النتائج على ضوء الفرضيات.  مناقشة 6
  : التالى والتي تم صياغتها على الشكل ية الأولى : الفرض

 . ةالثانوي المرحلةالنمط الديمقراطي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية يرفع من دافعية الإنجاز لدى تلاميذ 

ʪلنسبة  0.787د قدرت قيمة الارتباط لمعامل الارتباط بيرسون تظهر علاقة إرتباطية قوية ʪلنسبة لتلاميذ الإʭث فق  ومن خلال الجدول
  . 0.01عند مستوى الدلالة  0.789للذكور قدرت ب 

  . ةالثانوي المرحلةوما سبق يمكن القول أن النمط الديمقراطي المنتهج من طرف الأساتذة يرفع من دافعية الإنجاز لدى تلاميذ 

y = ‐4,051x + 183,97
R² = 0,5512
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 مهيدي نبيل 

وهذا يتماشى مع الدراسات والبحوث السابقة في هذا المجال مثل نظرية القيادة لنظم( ليكارت) وخلصت هذه الدراسة أن نظام المشاركة 
كة الجماعية الذي يمثل النمط الديمقراطي هو النظام لأنجح الذي يعتمد على الاتصال مع جميع أفراد المجموعة ويشعرون بروح الأهداف المشتر 

  )120، ص  2006عبد الرحمان عياصرة ، ( احمد 

وفي ذات السياق هناك دراسة قام đا (سيفويدا)على المدربين الرʮضيين وخلصت هته الدراسة أن المدرب الرʮضي هو الذي ينتهج السلوك 
وع من المسؤولية لدى الأفراد الديمقراطي وحسب محمد حسن علاوي أن النمط الديمقراطي يقوم ϵشراك التابعين لاتخاذ القرارات đدف خلق ن

. (محمد حسن  وينتج عنهم الارتقاء ʪلروح الرʮضية والارتباط ʪلجماعة فالقيادة الجماعية تتميز ʪلاهتمام البالغ ʪلتابعين واحترام وجهات نظرهم
  ). 50، ص  2005علاوي 

ى تنمية الجهود التعاونية وخلق روح العمل الجماعية بينه وبين حسب الدكتور محمد العديلي القائد الديمقراطي هو ذلك القائد الذي يعمل عل
  ).132، ص  1992مرؤوسيه و موظفيه (ʭصر محمد العديلي ، 

الآخرين ، عادلا في  وحسب الدكتور السيد صبحي أن القائد الديمقراطي هو ذلك الـذي يتـصف ϥن يكـون موضـوعيا فـي تـناوله لأراء
تيار وتقديم إصدار الأحكام على هذه الآراء ، وأن يشجـع النقد الذاتي ويسمح ϵبداء وجـهات النـظر ، كما يعـطي لأفراد الجـماعة الحريـة فـي الاخ

ذي يمثـل نمـوذجا يقتدي بـه ،  الاقتراحات في أي لحظة من اللحظات ، كمـا  يعمل على تماسك الجماعة وترابطها من خلال سلوكه المتفاعل وال
م بينه وبين كما يشـرف على أمور الجماعة و يتأكد مـن الثقة المتـبادلة بـين الأفـراد كما يعمل القائد الديمقراطي على أن تسود روح الود والتفاه

ء أي أثـر لوجـود المسافة الاجتماعية بينـه و بـين الأفـراد الأفراد وتحقـيق الأمـن النفسي للأفراد وابتعاده عـن الأساليب العـدوانـية و التسـلطية ϵلغـا
  ).118 - 117، ص  1988( السيد صبحي ، 

  وحسب دراسة بورزامة رابح (مذكرة ماجستير) تحت عنوان :

لأسد والذي انعكاس القيادة الإدارية للمنشآت الرʮضية على نجاعة المردود الرʮضي التي أكدت أن النمط الديمقراطي حصل على حصة ا
ه من أفراد يعتمد بنسبة كبيرة داخل المنشآت الرʮضية بين الإداريين والتابعين ،لان القائد الإداري له دور اجتماعي يقوم به أثناء تفاعله مع غير 

  الجماعة .

(ماكليلاند) والتي عرفها أĔا  وهناك بعض النظرʮت التي عالجت موضوع دافعية الإنجاز مثل نظرية الحاجة إلى الإنجاز التي كان من روادها
  نظام شبكي من العلاقات المعرفية و الانفعالية الموجهة والمرتبطة ʪلسعي من أجل بلوغ مستوى الامتياز والتفوق

  تختلف دافعية الإنجاز حسب حاجات الفرد وأفترض أن هناك ثلاثة حاجات تحرك سلوك الأفراد وهي :

وة ، الحاجة إلى الانتماء , و كذلك نظرية الهدف لدافعية الانجاز القائلة أن التلميذ تكون له دافعية اكثر الحاجة إلى الإنجاز ،الحاجة إلى الق
  ). 72 -  71، ص  2003عندما يتحصل على تقديرات جيدة و مدح الأستاذ ( د نبيل محمد زايد ، 

لجديدة التي تعتبر أن التلميذ محور العملية التربوية فالأستاذ الممارس و يتلائم النمط الديمقراطي المنتهج من طرف الأستاذ مع المنظومة التربوية ا
تنفيذ والتقويم مما لهذا النمط يحفز المتعلم على المشاركة الفعالة لتحقيق أهداف التربية البدنية والرʮضية ، بحيث يشارك التلميذ في عملية التخطيط وال

  يذ عن طريق التغذية الراجعة وهذا ما يسمى بنموذج المقاربة ʪلكفاءات . يؤدي إلى التفاعل الإيجابي بين الأستاذ والتلم

نجاز لدى ومما سبق يمكن القول أن الفرضية القائلة أن النمط الديمقراطي المنتهج من طرف لأستاذ التربية البدنية والرʮضية يرفع من دافعية الإ
  تلاميذ الطور الثانوي قد تحققت.
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ةالثانوي المرحلةاز لدى تلاميذ في تنمية دافعية الإنج علاقتهالنمط القيادي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية   

  الفرضية الثانية :

  صياغتها على الشكل التالي :تم 

  النمط الأوتوقراطي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية يخفض من دافعية الانجاز لدى تلاميذ الطور الثانوي 

تلاميذ صنف من خلال الجدول الذي يمثل معامل الارتباط بيرسون بين النمط الأوتوقراطي المنتهج من طرف الأساتذة ودافعية الانجاز لدى ال
   0.741-وقدرت قيمة الارتباط ب 0.01إʭث دلت على عدم وجود علاقة إرتباطية على مستوى الدلالة 

) الذي يمثل معامل الارتباط بيرسون بين النمط الأوتوقراطي المنهج من طرف الأساتذة ودافعية الانجاز لدى تلاميذ 3من خلال الجدول رقم (
 0.742-وقدرت قيمة الارتباط ب  0.01قة إرتباطية على مستوى الدلالة صنف ذكور دلت على عدم وجود علا

  ومما سبق يمكن القول أن النمط الأوتوقراطي المنتهج من طرف الأستاذ يخفض من دافعية الإنجاز لدى تلاميذ الطور الثانوي  

دراسة نظم (ليكرت) بينت أن النظام الأوتوقراطي حسب الدراسات البحوث السابقة في مجال البحث الأكاديمي هناك بعض الدراسات مثل 
  )120, ص 2006يكبح جماح وطموح التابعين( احمد عبد الرحمان عياصرة , 

ومن جهة أخرى يرى الدكتور عبد الحميد هاشمي أن هذا النوع يقوم القائد ϵجماع السلطة المطلقة في يده ، فهو الذي يضع سياسة الجماعة 
ذي يفرض على الأعضاء ما يقومون به من أعمال في الجو الاستبدادي ويعطي الأوامر ويصر على طاعتها دون مراعاة الجو ويرسم أهدافها و هو ال

 الانفعالي المحيط به , و يملي على أعضاء الجماعة خطوات العمل حتى لا يتسنى لهم عمل شيء من دونه , كما ينفرد بوضع خطة العمل وتحديد
أحد أو يستشير أحد , بل يفر ض على الجماعة ما يقدمه إليها من معلومات مفصلة عن خطط قادمة ويكلفهم  أهدافه دون أن يشترك معه

مر أنه بتنفيذها على الفور وبدون نقاش هذا إلا انه يقع الجزاء ويطغى المدح أو اللوم كما يرى و كيفما أراد دون ذكر الأسباب وأغلب ما في الأ
, كما يحدد نوع العلاقات التي تقوم بينهم فهو وحده الحاكم و بيده الحكم , ويصدر الثواب و العقاب و التحفيز   يظل متباعدا عن أفراد الجماعة

وحسب الدكتور عبد الحميد هاشمي فان القائد يعمل على إضعاف الروح الجماعية بين الأفراد حيث يعتبر نفسه الحاكم الأعظم في ، كما شاء 
د تنافرا بينه وبين بقية أفراد الجماعة وبذلك ينتشر النقد الغير الموضوعي وضعف التماسك بين أفراد الجماعة .( عبالجماعة مما يزيده تباعدا و 

وهناك بعض الدراسات قد تحصلوا على نتائج عكس ما توصلنا إليه في بحثنا مثل دراسة (أمان الله رشيد  ،) 126، ص  1984الحميد هاشمي ، 
  ، الجزائر).  2006، 

  مدربي كرة الطائرة يسيطر عليهم الطابع الأوتوقراطي وان اللاعبين يفضلون هذا النمط لتحقيق نتائج ايجابية أن  -

ومن جهة أخرى أكدت بعض نظرʮت التي اهتمت بموضوع دافعية الإنجاز مثل النظرية المعرفية التي ترى أن الكائن البشري مخلوق عاقل 
  )210، ص  1991قرارات الواعية على النحو الذي يرغب فيه (سيد محمد خير الله ، يتمتع ϵرادة حرة تمكنه من اتخاذ  ال

وهذا يفسر أن هذا النمط المنتهج من طرف ، د دون مراعاة اهتمامات التابعين وهذا ما يتعارض  مع النمط الاستبدادي  المتمركز نحو القائ
تعليم والمنظومة التربوية ، فالأستاذ في هذا المنهج له السلطة المطلقة في تحديد الأهداف الأساتذة استخدم في المنهج القديم وخلف أʬرا سلبية على ال

ولا حصص التربية البدنية والرʮضية دون مراعاة أهداف وطموحات ومستوى التلاميذ حيث يمارس بصفة مطلقة قرارات التخطيط والتنفيذ والتقويم 
  لمنهج القديم الذي يعتبر التلميذ مجرد متلقي ولا يراعي الجانب المعرفي والسلوكي والعاطفي للتلميذ .يقبل مشاركة التلميذ فهذا النمط يعتمد على ا

نجاز ومما سبق يمكن القول أن الفرضية القائلة أن النمط الأوتوقراطي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية يخفض من دافعية الا
  د تحققت.ق ةالثانوي المرحلة لدى تلاميذ 
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 مهيدي نبيل 

  وتم صياغتها على النحو التالي :الفرضية العامة :
   ةالثانوي المرحلةفي تنمية دافعية الانجاز لدى تلاميذ وعلاقته  أستاذ التربية البدنية والرʮضية المنتهج من طرف النمط الديمقراطي 

ēم من خلال نتائج الأسلوب الديمقراطي تبين أنه النمط الذي يجعل هناك ثقة متبادلة بين الأفراد و بين القائد فهو يسمح لهم بطرح مشكلا
 راحةوهو المناخ الذي يعتمد على الود أكثر من التذمر وأيضا الأسلوب الديمقراطي لا يتضح فيه أي شعور ʪلقلق بل هناك شعور ʪلاستقرار وال

النفسية وحسب قول الدكتور عبد السلام زهران أن الأسلوب  الديمقراطي ينتج عنه وجود إشارات ود واضحة بين الأعضاء في سلوكهم 
 التي يتزعمها الاجتماعي , أما فيما يخص Ϧثير هذا النمط على دافعية الانجاز ʪلنسبة إلى التلاميذ فان هناك بعض النظرʮت مثل النظرية الارتباطية
ذلك النظرية ( ثورندايك ) و التي تعتمد على المسلمة القائلة لا توجد هناك استجابة دون مثير حيث أن سلوك المتعلم يرتبط ارتباطا وثيقا ʪلمثير ك

بيرين و رغبة منه المعرفية التي تعتمد على عنصرين الدافع لانجاز النجاح و احتمالية النجاح و ذلك ϵقدام الفرد على أداء مهمته بنشاط و حماس ك
كما دلت نتائج الفرضية الأولى على أن الأستاذ الذي ينتهج النمط ، ).254، ص  1997محمد خير الله ،  في اكتساب خبرة النجاح (سيد

هج النمط الديمقراطي يرفع من دافعية الانجاز لدى تلاميذ الطور الثانوي ، ومن جهة أخرى دلت نتائج الفرضية الثانية أن الأستاذ الذي ينت
، وهذا يدل أن النمط الذي يستخدمه أستاذ التربية البدنية والرʮضية يؤثر بصفة  ةالثانوي المرحلةالأوتوقراطي يخفض من دافعية الانجاز لدى تلاميذ 

   ومما سبق يمكن القول أن الفرضية العامة قد تحققت ، مباشرة على دافعية التلميذ ʪعتباره محور العملية التربوية 
  اتمة :خ

 المرحلةمن خلال كل ما قدمناه نستطيع القول أن موضوع القيادة لأستاذ التربية البدنية والرʮضية  وعلاقته بدافعية الانجاز لدى تلاميذ 
 القيادي دورأن نقرب أو نعطي فكرة ولو بسيطة عن  المقالمن المواضيع الواسعة والعميقة في المجال التربوي ، ولقد حاولنا من خلال  ةالثانوي
في فهم أدق لموضوع دراستنا وبحثنا المتمثل في المقال  ساهم هذيحتى  ةالثانوي المرحلةستاذ التربية البدنية والرʮضية ودافعية الانجاز لدى تلاميذ لأ

، وقد توصلنا من  ةالثانوي لمرحلةايساهم في تنمية دافعية الانجاز لدى تلاميذ الذى  النمط ي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية 
، وبعد تحليل نتائج الدراسة و إثراء متغيرات البحث و إعداد أداة الدراسة المتمثلة في ةالثانوي المرحلةخلال تطبيق المقياسين على أساتذة وتلاميذ 

ودة بين متغيرات البحث (الجنس) بين الذكور و مقياسين مقياس القيادة ومقياس دافعية الانجاز حيث راعينا في موضوع بحثنا الاختلافات الموج
على أساتذة التربية الإʭث في دافعية الانجاز لدى تلاميذ الطور الثانوي وقد اخترʭ هذه الفئة العمرية لأهميتها في حياة المراهق وبعد تطبيق المقياسين 

لية ʪستعمال الأدوات الإحصائية  : ففي الفرضية الأولى تم التوصل أن النمط تم الحصول على النتائج التا ةالثانوي المرحلةالبدنية والرʮضية وتلاميذ 
وذلك بعد مقارنة الأسلوب  ةالثانوي رحلةالقيادي الديمقراطي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية يرفع من دافعية الانجاز لدى تلاميذ الم

ة والرʮضية وϦثيره المباشر على دافعية الانجاز تم التوصل أن كل أستاذ ينتهج هذا النمط تكون دافعية الديمقراطي الذي ينتهجه أستاذ التربية البدني
 اهتمت الانجاز لدى تلاميذ الطور الثانوي مرتفعة وهذا حسب النتائج التي توصلنا اليها وهذا ما يتماشى مع أراء معظم الباحثين والنظرʮت التي

هو الأستاذ الناجح أما فيما يخص الفرضية الثانية تم التوصل  لآرائهمالأستاذ الذي يراعي مشاعر التلاميذ ويستمع đذا الموضوع بحيث أكدت أن 
وذلك بعد  ةالثانوي المرحلةأن النمط القيادي الأوتوقراطي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية يخفض من دافعية الانجاز لدى تلاميذ 

صلنا عليها بحيث أن كل أستاذ ينتهج هذا النمط كانت نتيجة دافعية الانجاز لدى التلاميذ منخفضة وهذا ما خلف أʬرا سلبية على النتائج التي تح
  . التعليم
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ةالثانوي المرحلةاز لدى تلاميذ في تنمية دافعية الإنج علاقتهالنمط القيادي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية والرʮضية   
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