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    : ملخص
الدراسة  إعتمدتيث حبي في الوطن العربي، الأولمالرʮضي التعرف على أبرز التحدʮت التي تواجه صناعة البطل  إلىēدف هذه الدراسة 

كما تم جمع بياʭت   ، بلدان عربية 10مختص في المجال الرʮضي يمثلون  101 من الدراسةعينة  وتكونتعلى المنهج الوصفي التحليلي، 
وبعد التحليل توصلت  المعياري والنسب المئوية، نحرافالإتم تحليل النتائج بواسطة المتوسط الحسابي الدراسة بواسطة استمارة الكترونية، و 

توصي الدراسة ، و هميةالأ درجة بي تختلف من حيثالأولمالرʮضي وجود مجموعة من التحدʮت التي تواجه صناعة البطل  إلىالدراسة 
تحديث  إلى إضافة  ،والتنقيب عن المواهب الرʮضية في سن مبكرة وتوفير سبل الرعاية لهاهتمام ʪلتخطيط طويل المدى والبحث بضرورة الإ

لتكنولوجيا ا ت الرʮضية وفق المعايير الدولية، والحرص على توفير التكوين المستمر للهيئات التدريبية وفق ما تقتضيهاءاالهياكل والمنش
 .الحديثة

  .بيالأولمالتحدʮت، صناعة البطل، البطل :  الكلمات المفتاحية

A
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Abstract: 
This study aims to identify the most prominent challenges facing the Olympic sports champion 
making in the Arab world, as the study relied on the descriptive analytical approach. The study 
sample consisted of 101 specialists in the field of sports representing 10 Arab countries. The study 
data were collected by an electronic form. The results were analyzed by means of the arithmetic 
mean standard deviation and percentages. After the analysis, the study concluded that there are a 
set of challenges facing the Olympic sports champion making that differ in terms of the degree of 
importance. The study recommends the need to pay attention to long-term planning, research and 
exploration of sports talents at an early age and provide care for them, in addition to updating sports 
structures and facilities in accordance with international standards, and ensuring the continuous 
training of training bodies as required by modern technology. 
 
Keywords:  Challenges, Champion Making, Olympic Champion 
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 ةعزالي خليف

  مقدمة 
 إعدادطلب تكاثف الجهود و تتبي من الامور الصعبة الغير هينة والتي الأولمالمستوʮت المتقدمة على النطاق العالمي و  إلىاللاعب  إعدادتعتبر عملية 

المستوʮت  إلىالرʮضي والوصول  الأداء، فتطوير )2007(زهران، الغضاب، و جاد،  البرامج والخطط الرʮضية السليمة حتى تتحقق النتائج المرجوة
بقدرات ومؤهلات  متعتلعناصر التي تمختلف ا إختيارالمواهب الرʮضية وفق مبادئ وأسس علمية تمكننا من  إكتشافالمتقدمة أساسه القيام بعملية 

 الأداءالتطور في أساس عمل القاعدي  مع الناشئين هو إذن فال، )2009(شريفي، تقبلا في النشاط الرʮضي التخصصي فوق مستسمح لها ʪلت
(بن حامد، داسة، و  بلهذه المواهبمستقبل واعد التنبؤ  حوالتجاه فلا يمكننا ϥي حال من الأفإذا لم توجه كامل الجهود الممكنة في هذا الإ ،الرʮضي

  .)2020الصادق، 
سباب عدة، أبرزها سوء لأ وذلك بيةالأولميجدها أصبحت بعيدة عن منصات التتويج العالمية و في وقتنا الحالي إن  الملاحظ لحال الرʮضة العربية 

)،  2019القاعدي للمواهب الرʮضية (لعياضي، لعياضي، و بن محمد، )، وغياب سياسة واضحة المقاصد لعملية التكوين 2014التخطيط (الجوكم، 
لا يمكن أن  الأبطال)، فصناعة 2021بشهر أو شهرين ليس كافياً للمنافسة على الميداليات (الشيباني،  بيةالأولمقبل الدورات  الإستعدادكما أن 

إضافة الى  ،كفاءة الفنيةلخبرة واليتمتعون ʪمن مدربين  إليهامع ما يضاف والمعدات الحديثة  الأجهزةتتحقق بغياب الملاعب والقاعات المتخصصة و 
 تفيد منه مختلفيمكن أن تسخزاʭ  عتبارهاوالإهتمام đا أكثر وذلك ϵ المدرسة  شراكϵ ذلك فإن هذه الصناعة لا يمكن أن تتجسد ϥرض الواقع إلا

 ).2015الرʮضية (زواوي و فندوشي،  الأندية
 من المجهودات التي تبذلها مختلف الدول العربية في سبيل تنمية ورعاية الموهوبين رʮضيا، إلا أن هذه المجهودات تواجهها بعض التحدʮتوعلى الرغم 

ف عـلى أبرز التحـدʮت الوقو  إلى، ومن هنا سعت الدراسة الحالية بيةالأولمالمواهب الرʮضية لمنصات التتويج العالمية و  ذهالتي تقف حائلا وصول ه
  .في الوطن العربي بيالأولم التـي تواجـه صناعة البطل الرʮضي

  أهداف الدراسة.1
   .بيالأولمالتي تواجه صناعة البطل الرʮضي طبيعة التحدʮت الكشف عن  -
 .يين في الوطنالرʮض الأبطالتواجه صناعة التعرف على أولوية التحدʮت التي  -
  .الواقع الموجودة على أرضالتحدʮت  بطبيعة بيينالأولم الأبطالتعريف المسؤولين القائمين على مشاريع صناعة  -
  الدراسة أهمية.2
  في مختلف التخصصات الرʮضية. الأبطالموضوع صناعة الرʮضيين  أهميةمن  أهميتهاتستمد هذه الدراسة  -
 .بيالأولموضوع صناعة البطل الرʮضي لم تمن الدراسات القلائل التي تطرق عتبارهاϵ أهميتهاتستمد هذه الدراسة  -
 والصعود على منصات التتويج. بيةالأولم الألعابالمشاركة المشرفة في  أهميةهذه الدراسة من  أهميةتبرز  -
 . بيينالأولمتبني خطط بديلة لصناعة الرʮضيين  فيالرʮضية  الإتحاداتصحاب القرار ورؤساء أقد تفيد نتائج هذه الدراسة  -
  الدراسةمصطلحات .3

  تحدʮت .1.3
  .بعيد المنال ولمبية أمرألرʮضي والتي تجعل من أمر حصوله على ميدالية لوهي عبارة عن مجموعة من الصعوʪت النابعة من البيئة المحلية 

  صناعة البطل. 2.3
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 التحدʮت التي تواجه صناعة البطل الرʮضي الأولمبي في الوطن العربي من وجهة نظر المختصين

ʫحة إكبير في تطويره و   التي تساهم بقدر، و ʪلموهبةتمتع الذي ي ،المستمر والمتكامل للرʮضي الناشئو والتهيئة والتخطيط طويل المدى  عدادهي الإ 
  .)2020مستوʮت البطولة العالمية (عصام،  إلىالفرصة له للوصول 

  بيالأولمالبطل . 3.3
  سنوات. ربعأ التي يتم تنظيمها بشكل دوري كل بيةالأولم الألعابإحدى الميداليات (البرونزية، الفضية، الذهبية) في  يحرزوهو الرʮضي الذي 

  . ʫريخ المشاركة العربية في الاولمبياد4
إحراز اول الميداليات العربية  كذلك من  كما تمكنت مصر،  1912سنة  ة ستوكهولمالاولى في ʫريخ الالعاب الاولمبيالعربية ة كتعتبر مصر صاحبة المشار 

ميداليات موزعة على  4مصر خلال هذه الدورة من إحراز  تفي رʮضة رفع الأثقال وتمكن عن طريق سيد نصير 1928امستردام سنة  دفي أولمبيا
ميدالية)، وتمثل  41الميداليات الاولمبية (برونزية)، وتعتبر مصر أيضا صاحبة المرتبة الاولى عربيا من حيث مجموع  1فضية،  1ذهبية، 2النحو التالي (

، كما تعتبر أفضل برونزية) 14فضية،  14ذهبية، 17( يلي ميدالية موزعة كما 43رʮضة العاب القوى الاكثر تتويجا في الوطن العربي بمجموع 
  .)2024(مهند، ميدالية  ϵ18حراز  2020مشاركة عربية في ʫريخ الالعاب الاولمبية في دورة طوكيو 

  :الدراسات السابقة. 5
 لألعاباستعدادا لدورة إبي الكويتي فى التايكوندو الأولم، دراسة مقترحة لمشروع البطل )2007(زهران، الغضاب، وجاد، دراسة . 1.5
  .2012لندن بيةالأولم

لندن  بيةالأولم ابالألعلدورة  الإستعداددولة الكويت، وذلك ضمن بولمبي في رʮضة التايكواندو أووضع مشروع بطل  إعداد إلىēدف هذه الدراسة 
  عضاءأكاديميين، أخبيرا من دولة الكويت يمثلون (أساتذة و  24الدراسة على منهج دراسة الحالة ، وتمثلت عينة البحث في  إعتمدت، حيث 2012
ة مع عينة الدراسة، بعد جمع المقابل إلى ضافةقانونيين)، وتم جمع بياʭت الدراسة عن طريق الاستبيان ʪلإ ، خبراء دوليين ومستشارينالإتحاداتمجالس 

ربعة لاعبين من منتخب الكويت أالدراسة هي تحديد  إليهاالبياʭت تم تحليلها بواسطة النسب المئوية والمتوسط الحسابي، ومن أهم النتائج التي توصلت 
ذا ما إبي الأولمة التتويج منص إلىمكانية الوصول إ إلىبي، كما توصلت الدراسة الأولملمشروع البطل  ختيارتنطبق عليهم شروط الإ للتايكواندو والذين

ك من لالكويتية وذ بيةلأولماتوفرت الشروط المنصوص عليها في بنود المشروع، وتوصي الدراسة بضرورة وضع نتائج الدراسة حيز التنفيذ لدى اللجنة 
  بي الكويتي في التايكواندو .الأولمل تطبيق المشروع المقترح للبطل خلا

  دراسة تحليلية لعوامل الاخفاق والتفوق لبطل الوثب العالي مجد الدين غزال. )2018(عماد، دراسة . 2.5
ى المنهج الوصفي الدراسة عل إعتمدت، حيث مجد الدين غزال معرفة أبرز العوامل المساهمة في إخفاق وتفوق بطل الوثب العالي إلىهدفت الدراسة 

ه المشرف عليه، بعد والدي البطل ومدرب إلى إضافةϥسلوب دراسة الحالة، وتمثلت عينة الدراسة في البطل مجد الدين غزال المختص في الوثب العالي 
تحديد  إلىلدراسة الرʮضي لألعاب القوى، وتوصلت ااد تحالوʬئق الخاصة ʪلإ إلى ضافةذلك تم جمع النتائج عن طريق المقابلة مع عينة الدراسة ʪلإ
وهوب تدفعه لماسرة الرʮضية، المؤهلات البدنية وسماته الشخصية، رسم صورة الرʮضي جملة من العوامل المساعدة في تفوق الرʮضي والمتمثلة في الأ

ضي والمتمثلة في ما تم تحديد جملة من العوامل الخاصة ʪلإخفاق الرʮلتحقيق حلمه، ودور الخبرة التدريبية الدولية والوطنية في صقل هاته الموهبة، ك
نطلاقا إʮضي، و ر عدم التوفيق بين الدراسة والتدريب، النقص في العناية والمتابعة الطبية للرʮضي، غياب الثقافة الرʮضية لدى المسؤولين في القطاع ال

  وصات الطبية جراء الفحإمنظومة خاصة بصناعة البطل الرʮضي، و  إعداد أجلتقدمة من من هاته النتائج فالدراسة توصي ʪلتواصل مع الدول الم
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 ةعزالي خليف

شاءات هتمام ϵقامة منمتحاʭت مع طبيعة التدريبات والمشاركات الخارجية للرʮضيين، والإالدورية للرʮضيين، مع مراعاة تكييف البرامج الدراسية والإ
  الدولية. عايير المواصفاترʮضية وفق الم

  الرʮضيين. الأبطال، الرʮضة المدرسية أساس صناعة )2015(زواوي وفندوشي،  دراسة .3.5
تشاف إكية في مجال لقاء الضوء على أبرز التجارب العالمإ إلى ضافةʪلإ، دور الرʮضة المدرسية في صناعة البطل الرʮضي معرفة إلىēدف الدراسة 

ذا الشأن، ستعراض مجموعة من الدراسات العلمية في هإالدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال  إعتمدتورعاية الموهوبين رʮضيا، حيث 
ال الرʮضي، كما العالي تعتبر مسؤولية كل الفاعلين في المج الإنجازالدراسة أن صناعة البطل الرʮضي وتحقيق  إليهاومن أبرز النتائج التي توصلت 

ناعة البطل ي في إنجاح مشروع صالأساسالمعدات الحديثة ودورها و  الأجهزةت والهياكل الرʮضية المتخصصة و اءانشالم أهمية إلىتوصلت الدراسة 
خزان للمواهب الرʮضية،  ارهاعتبتفعيل دور المدرسة المحوري ϵو كبير من الخبرة والكفاءة،   الرʮضي، وتوصي الدراسة بضرورة توفير مدربين على قدر

  عتبارهم صناعة وطنية .الرʮضيين من طرف الدولة ϵ الأبطالهتمام بصناعة وجوب الإ إلى إضافة
  الطريقة والأدوات

  منهج البحث .1
  ستخدم الباحث المنهج الوصفي لملائمته وطبيعة مشكلة البحث.إ

  عينة البحث .2
احث من لأن عليها تتوقف أمور كثيرة، فعليها تتوقف كل القياسات والنتائج التي يخرج đا الب هميةعينة البحث على جانب كبير من الأ إختيارإن 

  ) يبين توزيع أفراد عينة الدراسة.1والجدول رقم (، مختص 101عينة البحث ʪلطريقة العشوائية وتكونت من  إختياربحثه، وتم 
  : التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة1 ل رقمالجدو 

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  

  النسبة %  التكرار  الفئات  المتغيرات

  الجنس
  93.07  94  ذكر
  6.93  7  أنثى

  المستوى الدراسي

  ʬ  8  7.92نوي
  18.81  19  ليسانس
  25.74  26  ماستر
  21.79  22  ماجستير
  25.74  26  دكتوراه

  الوظيفة

  21.79  22  أستاذ جامعي
  39.60  40  أستاذ تربية بدنية ورʮضية

  33.66  34  مدرب رʮضي
  4.95  5  إداري
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  .يوضح ذلك )2(بلدان عربية والجدول رقم  10على  بحثتتوزع عينة ال . التوزيع الجغرافي لعينة الدراسة1.2
  الدراسةالتوزيع الجغرافي لعينة : التكرارات والنسب المئوية حسب 2 ل رقمالجدو 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  أداة الدراسة .3
الاستبيان بواسطة شبكة  وتم توزيع، أهداف الدراسة إلىتساعدʭ في الوصول و البياʭت  لجمعلكتروني كوسيلة ستبيان الإفي بحثنا هذا الإ ستخدمناا

بينما الوظيفة، و  ستبيان على معلومات عامة حول عينة الدراسة وهي الجنس، المستوى الدراسيمن الإ الأولنترنت الدولية، حيث يحتوي الجزء الأ
على مقياس ليكرت  ةاسمقو موزعة ʪلتساوي على خمسة محاور، سؤال خمس وثلاثون ستبيان وتحتوي على ية للإالأساسسئلة الجزء الثاني الأ تضمني

 الإجابةعندما تكون  5)، حيث تعطى علامة ، موافق بدرجة كبيرةموافق، محايد، موافقغير موافق بدرجة كبيرة، غير درجات (خمس المكون من 
 الإجابةعندما تكون  2العلامة  ىمحايد، تعط الإجابةعندما تكون  3عطى علامة توافق، م الإجابةعندما تكون  4، تعطى علامة بدرجة كبيرة موافق

  .غير موافق بدرجة كبيرة الإجابةعندما تكون  1العلامة  ىوتعط ،غير موافق
  سس العلمية لأداة الدراسةالأ. 4

  تالثبا .1.4
، وقد تم 10ا عددهلفا كرونباخ) للتأكد من ثبات أداة الدراسة على عينة استطلاعية أ(معادلة  ستخدم الباحثإستبيان لقياس مدى ثبات الإ

  ) يوضح معاملات ثبات أداة الدراسة.3ستبعادها من العينة الكلية والجدول رقم (إ
  
  
  
  
  

  النسبة %  التكرار  الدولة
  14.85  15  العراق
  20.79  21  مصر
  21.78  22  الجزائر
  7.92  8  فلسطين
 3.96 4  السودان
 4.95 5  السعودية
 6.93 7  تونس
 4.95 5  ليبيا
 5.94 6  اليمن
ʮ7.92 8  سور 



 

  

  

  

 

151                      https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/452 
                                           revue.ieps.alger@univ-alger3.dZ                                       

 

 ةعزالي خليف

  ستبيانلإ: معاملات ثبات ا3الجدول رقم 
  
  
  
  
  
 
  

فيما ، والثلاثون الخمسستبيان ) لإجمالي فقرات الإ0.925) أن معامل الثبات العام لمحاور الدراسة مرتفع حيث بلغ (3يتضح من الجدول رقم (
كن يمو ستبيان يتمتع بدرجة عالية من الثبات ) كحد أعلى، وهذا يدل على ان الإ0.840) كحد أدنى وبين (0.790تراوح ثبات المحاور ما بين (

   .كحد أدنى للثبات  0.70والذي اعتمد  (Nunnally & Bernstein, 1999)عليه في التطبيق الميداني للدارسة بحسب مقياس  الإعتماد
  دقالص .2.4

خبراء، ثم قمنا بعد ذلك ϥخذ  5على الصدق الظاهري وهذا من خلال عرضه على  الإعتمادستبيان عن طريق صدق الإوقد جرى التحقق من  
غاية وصولنا  إلىاء بتعديلها، وصى الخبر أالدراسة وتعديل التي محاور ستبعاد مختلف الاسئلة التي لا تتوافق مع إمختلف الملاحظات التي قدمها الخبراء و 

  ستبيان المعتمد في دراستنا هذه.الصيغة النهائية للإ إلى
  أساليب المعالجة الاحصائية .5

  :ستخدام الأساليب الإحصائية التالية، وذلك 25ϵالنسخة  (SPSS) حصائيةتمت معالجة تحليل البياʭت المتحصل عليها بواسطة الحزمة الإ
  ئوية.النسبة الم، تساق الداخليمعامل الإ، لفا كرونباخأمعامل الثبات ، رتباط بيرسونإمعامل ، المعياري نحرافالإ، المتوسط الحسابي

  عرض نتائج الدراسة ومناقشتها. 6
   المحور الأول. 1.6
 ،الإصطناعيكاء لفقرات محور التحدʮت المتعلقة ʪلذ المعيارية  اتنحرافالإالمتوسطات الحسابية و  على الإعتمادتم  الأولعلى السؤال  الإجابة أجلمن 

  وضح ذلك.ي) 4والجداول (
  
  
  
  
  
  
  

  ثبات المحور  عدد العبارات  المحاور
  0840  7  الأولالمحور 

  0798  7  المحور الثاني
  0.839  7  المحور الثالث
  0.834  7  المحور الرابع
  0.790  7  المحور الخامس
  0.925  35  ستبيانالثبات العام للإ
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 التحدʮت التي تواجه صناعة البطل الرʮضي الأولمبي في الوطن العربي من وجهة نظر المختصين

  الاصطناعيمحور الذكاء المعيارية لفقرات  اتنحرافالإ: المتوسطات الحسابية و 4الجدول رقم  

سابية بمتوسطات ح تتراوح بين الدرجة(كيرة) والدرجة (كبيرة جدا)جاʪت متقارب فجاءت الإ) أن العينة أجابت بشكل 4يبين الجدول رقم ( 
 الإعتمادقلة ) والتي تنص على (4جاءت العبارة رقم (و )، 0.99-0.79ات معيارية تراوحت ما بين (إنحراف)، و 4.36 – 4.09تراوحت ما بين (

)، بينما جاءت 0.83معياري ( إنحراف) و 4.36بمتوسط حسابي ( الأولى) في المرتبة المتطورة في عملية التحكم وتقنين الحمل التدريبي الأجهزةعلى 
) 4.09وسط حسابي (بمت الأخيرة) في المرتبة في البرامج التكوينية الإصطناعيعدم وجود مقاييس تتناول الذكاء ) والتي تنص على (2الفقرة رقم (

  .جدا ) وبدرجة كبيرة0.65معياري ( إنحراف) و 4.23، وفيما يتعلق ʪلدرجة الكلية فقد جاءت بمتوسط حسابي ()0.96(معياري  رافنحϵو
يرة جدا، ويرجع المتعلقة كانت بدرجة كب الإصطناعيالذكاء تحدʮت صناعة البطل الرʮضي المرتبطة بمجال إن أفراد عينة الدراسة يؤكدون على أن 

والوسائل المساعدة  لأجهزةامن خلال مختلف  حيث يبرز ذلك، ينالرʮضي الأبطالϦثير التكنولوجيا الحديثة ودورها في صناعة  إلىذلك  السبب في
احة، من خلال تواصل تحطيم الارقام القياسية خاصة في رʮضة العاب القوى والسب ة ذلكيمكن ملاحظو الرʮضي،  الأداءفي عمليات التدريب وتطوير 

تساهم هذه التكنولوجيا في توفير الجهد والوقت من خلال قيامها بعمليات تحليل البياʭت في وقت وجيز وبدقة عالية وهذا ما يسمح  إضافة إلى ذلك
  المنافسات الرʮضية. القرار الصحيح وبسرعة عالية ضمن مختلفللمدرب من اتخاذ 

فهي تقنية المراد  ،تساهم في تحسين كفاءة المدرب وتعمل على سد جوانب النقص لديه الإصطناعي) ϥن تقنيات الذكاء 2021تذكر دراسة غازي (
والقدرة  على هذه التكنولوجيا يساهم في تعلم المهارات الحركية الإعتمادذلك ف إلى إضافةجنب،  إلىمنها مساعدة العقل البشري والعمل معه جنب 

المتعلقة  تأهيليةمن خلال إجراءه لمختلف الدورات ال، وذلك طلاعدائم البحث والإعلى قياسها بشكل صحيح، إذن فالمدرب عليه أن يكون 
ϵ التكنولوجيا الحديثة في عمليات تطوير وتحسين أداء  الأجهزةستعمال ʮالتدريبية والتكنولوجية الحديثة، وهذا بقصد الاستفادة الكاملة من مزا

 يمكننا التنبؤ بما سيحصل في الإصطناعيعلى تكنولوجيا الذكاء  الإعتماد، فمن خلال )2021(دغش،  المستوʮت العالية إلىالرʮضيين والوصول 
على تحليل مختلف البياʭت التي توفرها عمليات القياس، وبما أن المجال الرʮضي يعتمد بشكل شبه كلي على العناصر  لإعتمادوهذا ʪ ،المستقبل

  .(Guillermo Martinez , 2021)  الإصطناعيذكاء ستخدام الالقابلة للقياس فهو يعتبر مثاليا لإ
ستفادة منها في مجال صناعة وطرق الا الإصطناعيومنه يجب على القائمين على المجال الرʮضي تكثيف الدورات التدريبية المتعلقة بتكنولوجيا الذكاء 

والتي توصي بضرورة  )2023؛ خوجة، 2019؛ غازي، 2020(لعياضي، عشب، و عزايزية، الرʮضيين، وهذا ما يتفق مع توصيات دراسة  الأبطال

رقم 
 المتوسط  العبارة بالترتي  الفقرة

 الحسابي
 الإنحراف
 المعياري

درجة 
 المعوقات

  كبيرة 4.160.95 والمعدات التدريبية المتوفرة لا تتوائم مع متطلبات التدريبات الحديثة الأجهزة 6 1
 كبيرة 4.090.96 في البرامج التكوينية الإصطناعيعدم وجود مقاييس تتناول دراسة الذكاء   7  2
كبيرة جدا 4.260.99 لايحظى ʪلدعم المادي المناسب الإصطناعيالتوجه نحو تكنولوجيا الذكاء   3  3
كبيرة جدا 4.360.83 المتطورة في عملية التحكم وتقنين الحمل التدريبي الأجهزةعلى  الإعتمادقلة   1  4
كبيرة جدا 4.250.86 الرʮضي الأداءوقدرēا على التنبؤ بتطور  الإصطناعيتكنولوجيا الذكاء  أهميةعدم إدراك   4  5
 كبيرة جدا 4.280.79  شراف على الحصص التدريبيةالذكية التي تساعد في عملية الإ الأجهزةعلى  الإعتمادضعف   2  6
  كبيرة 4.190.95  تعزيز وزʮدة دافعية الرʮضي إلىعلى التطبيقات الذكية والتي ēدف  الإعتمادقلة   5  7

 كبيرة جدا 4.230.65  الإصطناعيالذكاء 
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دارة وتسيير إيات في ستخدام هذه التقنإوالحث على  ،الإصطناعيعقد دورات تدريبية متخصصة للمدربين ومعلمي التربية الرʮضية في مجال الذكاء 
  الحصص التعليمية والتدريبية.

  المحور الثاني. 2.6
ورعاية  كتشافلفقرات محور التحدʮت المعلقة ϵالمعيارية  اتنحرافالإعلى المتوسطات الحسابية و  الإعتمادتم  الأولعلى السؤال  الإجابة أجلمن 

  وضح ذلك.ي) 5والجداول ( ،الموهوبين
  ورعاية الموهوبين إكتشافمحور المعيارية لفقرات  اتنحرافالإ: المتوسطات الحسابية و 5دول رقم الج 

 – 4.29) بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين (جدا فجاءت الاجاʪت كلها بدرجة (كبيرةماثل العينة أجابت بشكل مت) أن 5يبين الجدول رقم (
) والتي تنص على (الدعم المالي والاهتمام الكبير برʮضة  7جاءت العبارة رقم (و  ،)0.96- 0.72ات معيارية تراوحت ما بين (نحرافϵ)، و4.44

)، بينما جاءت الفقرة رقم 0.94معياري ( إنحراف) و 4.44بمتوسط حسابي ( الأولىالفردية والجماعية) في المرتبة  كرة القدم على حساب الرʮضات
)4ϵ في المرتبة  كتشاف) والتي تنص على (عدم وجود برامج خاصة (ضياʮالأخيرةورعاية الموهوبين ر ) و4.29بمتوسط حسابي (ϵمعياري  نحراف
  جدا. ) وبدرجة كبيرة0.59معياري ( نحرافϵ) وʪ4.35لدرجة الكلية فقد جاءت بمتوسط حسابي()، وفيما يتعلق 0.91(

يرة جدا، ويعود ورعاية الموهوبين رʮضيا كانت بدرجة كب كتشافالمتعلقة ϵصناعة البطل الرʮضي إن أفراد عينة الدراسة يؤكدون على أن التحدʮت 
ولات العالمية منصات التتويج في البط إلىنتقاء علمي مدروس لا يمكن الوصول إفبدون  ،هذه المرحلة في حياة الرʮضي هميةالسبب في ذلك لأ

ه المواهب الرʮضية يتوقف الرʮضيين، وشرط نجاح هذ الأبطالفي مشروع صناعة  الأولىالحلقة  يالعناصر التي تتمتع ʪلموهبة ه إختيار، إذن فبيةالأولمو 
بطال رʮضيين لا يتوقف أومن خلال ما تم ذكره نرى ϥن الحصول على  .تكوينه فترةعلى طبيعة الرعاية والمتابعة التي يحظى đا هذا الناشئ طوال 

سرة التي ترعى هذه الموهبة بتداء من الأإاعلين في الحقل الرʮضي بل هو صناعة قائمة بحد ذاēا تتحد فيها جهود كل الف ،فقط على الموهبة والصدفة
  الدولة التي تسن القوانين المنظمة لهذا المجال وتوفر الدعم المالي والمادي الكافي للنجاح الرʮضي.  إلىووصولا 

علق ذلك ʪلمدربين لرʮضي في الوطن العربي، سواء تالموهوبين رʮضيا أحد المشكلات الملحة التي تواجه القائمين على المجال ا إكتشافتمثل عملية 
 إلىصول هؤلاء الناشئين في و  أهميةو مدرسي التربية الرʮضية، وهذا ʪلنظر لما تلعبه هذه الخطوة من أو المنتخبات الوطنية أالرʮضية  الأنديةفي 

وتطوير المواهب  إكتشافإن عملية ) 2012دراسة بن شيخ ( ، وتذكر)2020(حمية، تقيق، و قدور، المستوʮت العالية في رʮضتهم التخصصية 

  العبارة الترتيب  رقم الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

 افالإنحر 
 المعياري

درجة 
 المعوقات

1 4 ϵ ضية في سن مبكرة كتشافعدم الاهتمامʮاجد كبيرة 4.340.96 .المواهب الر 
اجد كبيرة 4.310.72 ضعف مستوى الدعم الاجتماعي الموجه للمواهب الرʮضية  6  2

اجد كبيرة 4.370.74 الرʮضية الإتحاداتضعف الرعاية الشاملة للموهوبين رʮضيا من طرف الهيئات و   3  3

4  7  ϵ ضيا كتشافعدم وجود برامج خاصةʮاجد كبيرة 4.290.91 ورعاية الموهوبين ر

اجد كبيرة 4.380.93 .الرʮضية المدرسية في تطوير المواهب الرʮضية أهميةغفال إ  2  5

6  5  ϵ ضية خاصةʮضيين الموهوبين كتشافضعف التوجه نحو إنشاء هيئات رʮكبيرة جدا 4.320.93  ورعاية الر 

 كبيرة جدا 4.440.94  الدعم المالي والاهتمام الكبير برʮضة كرة القدم على حساب الرʮضات الفردية والجماعية الاخرى  1  7
 اجد كبيرة 4.350.59  ورعاية الموهوبين إكتشاف
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الذين يتمتعون بقدرات  الأفراد إختياررتجالية ولكنها أصبحت تبنى على أسس ومبادئ علمية يمكن من خلالها الرʮضية لم تعد تخضع للصدفة والإ
  ستثنائية وعلى مراحل زمنية متعددة.إ
سس ستغلالها وفق الأإ ذا تمإالرʮضيين  الأبطالفي صناعة  الأساسكاديميات يعتبر الحجر المدارس والأستغلال المواهب الرʮضية التي توجد في إف

كما تعتبر الرʮضة المدرسية الحجر   ،)2018ن عبد الرحمان، ب(شطحونة، لاوسين، و التخطيط طويل ومتوسط المدى  التي يراعى فيهاوالمبادئ العلمية 
(زواوي  الرʮضية المنتخباتو  الأنديةالخزان الحقيقي للمواهب الرʮضية التي تستفيد منها مختلف  عتبارهافي دفع الحركة الرʮضية وهذا ϵ الأساس

  .)2020، جليلي، و مرازقة(بوشو،  حيث تضمن الرʮضة المدرسية للرʮضي الموهوب كافة فرض التطور ومن كافة الجوانب، )2015وفندوشي، 
النتائج المرجوة،  لىإفي تطوير وتحسين قدرات هؤلاء الناشئين والوصول đم العمليات  أحد أهم كما تعتبر عملية توجيه المواهب الرʮضية في سن مبكرة  

، )2017ة، بن قوة، وزرف، (ببوشقصر خبرته الحياتية  إلىالتوجيه الدائم والمستمر وهذا ʪلنظر و الرعاية  إلىهو بحاجة  الأولىه فالناشئ خلال مراحل
 هستعداداتإإذن فالانتقاء الرʮضي يجب أن يبنى على معايير علمية دقيقة يراعى فيها تقويم الرʮضي من كافة الجوانب وتوجيهه وفق ما يتناسب مع 

  .)2017(زموري وشتيوي، القادرين البروز عالميا  الأبطالوهذا đدف تكوين  ،وميولاته
  المحور الثالث .3.6
 ،ت والهياكل الرʮضيةءاالفقرات محور التحدʮت المتعلقة ʪلمنش اتنحرافالإعلى المتوسطات الحسابية و  الإعتمادتم على السؤال الثالث  الإجابة أجلمن 

  وضح ذلك.ي) 6والجداول (
  ت والهياكل الرʮضيةشاءالمحور المنالمعيارية  اتنحرافالإ: المتوسطات الحسابية و 6الجدول رقم 

 – 4.53جاʪت كلها بدرجة (كبيرة) بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين () أن العينة أجابت بشكل متقارب فجاءت الإ6يبين الجدول رقم (
ة التدريبية الحديثقلة الوسائل والأجهزة ) والتي تنص على (7جاءت العبارة رقم (و  ،)0.62- 0.94ات معيارية تراوحت ما بين (نحرافϵو ،)4.16

) والتي تنص على 1)، بينما جاءت الفقرة رقم (0.62معياري ( إنحراف) و 4.53بمتوسط حسابي ( الأولى) في المرتبة ت الرʮضيةاءاداخل المنش
)، وفيما يتعلق 0.94معياري ( نحرافϵ) و4.16بمتوسط حسابي ( الأخيرة) في المرتبة عدم وجود المنشاءات والهياكل الرʮضية ʪلعدد الكافي(

  .جدا ) وبدرجة كبيرة0.60معياري ( إنحراف) و ʪ4.33لدرجة الكلية فقد جاءت بمتوسط حسابي(

رقم 
المتوسط   العبارة الترتيب الفقرة

  الحسابي
 الإنحراف
  المعياري

درجة 
 المعوقات

  كبيرة 0.94 4.16 عدم وجود المنشاءات والهياكل الرʮضية ʪلعدد الكافي 7 1
جدا كبيرة 0.93 4.21 المنشاءات والهياكل الرʮضية الموجدة أغلبها لا يتماشى مع المعايير الدولية  6  2

جدا كبيرة 0.90 4.23 .عدم وجود مراكز متخصصة في إعادة Ϧهيل الرʮضيين المصابين  5  3

جدا كبيرة ʮ4.29 0.90ضيينت الرʮضية الخاصة والحكومية لفائدة الر اءاغياب الاتفاقيات التي تمكن من استغلال المنش  4  4

جدا كبيرة 0.76 4.40 ت والهياكل الرʮضية المتوفرة لا تحظى ʪلصيانة والرعاية اللازمةاءاالمنش  3  5

 كبيرة جدا 0.85 4.47  تضمن التحضير الجيد للرʮضيينستحداث مدن رʮضية إغياب التوجه نحو   2  6

 كبيرة جدا 0.62 4.53  ت الرʮضيةاءاالتدريبية الحديثة داخل المنش الأجهزةقلة الوسائل و   1  7
 جدا كبيرة 0.60 4.33  ت والهياكل الرʮضيةاءاالمنش
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يرة جدا، ويعود السبب كانت بدرجة كبة  ت والهياكل الرʮضياءاالمتعلقة ʪلمنشصناعة البطل الرʮضي إن أفراد عينة الدراسة يؤكدون على أن التحدʮت 
بي الأولم لإنجازاة والهيكل الرʮضي، فهي تعتبر شرط أساسي ووجودها ضروري لنجاح وتفوق الرʮضي، فلا يعقل أن نتحدث عن أالمنش هميةفي ذلك لأ

  .ت تتمتع ʪلمواصفات والمعايير العالمية، فالرʮضي يجب أن يتدرب في بيئة مشاđة ومماثلة لبيئة المنافسة الرʮضيةاءاونحن لا نلمك منش
سات العالمية، أصبحت تعتمد على المدن الرʮضية لتحضير رʮضييها لمختلف البطولات والمناف بيينالأولم الأبطالدمة في مجال صناعة أغلب الدول المتق

عادة إسترجاع و لإامراكز  إلىالرʮضي يجد كل ما يبحث عنه داخل هذه المدن من قاعات وملاعب تدريب مجهزة ϥحدث الوسائل التكنولوجية حيث 
فنادق توفر أرقى شروط الراحة والخدمات، إذن فعصرنة وتحديث الهياكل الرʮضية يجب أن يبدأ اليوم قبل الغد وهذا في إطار  إلى ضافةʪلإ ،التأهيل

  بي.الأولمالسعي لتحقيق مختلف مقومات النجاح 
يام بمختلف المهام المطلوبة قللتعمل على مساعدة المدرب  فهيية في النشاط الرʮضي الأساسمن المستلزمات الضرورية و تعتبر المنشأة الرʮضية إذن ف 

 أجلمن ،و )2020(زواوي، منجحي، و بن البار،  على مستوى ممكن في النشاط الرʮضي التخصصيأ إلىوالتي ēدف للوصول ʪلرʮضي  ،منه
تي تتوافق مع مختلف المقاييس ت والهياكل الرʮضية المتطورة والااءحتراف الرʮضي يجب توفير العديد من المتطلبات والتي Ϧتي في مقدمتها المنشمواكبة الإ
  .)2019(لعياضي، لعياضي، وبن محمد، الرʮضي  الأداءستوى مهداف التدريب والرفع من أالتي تضمن تحقيق  العالميةوالمعايير 

ة وهذا ت الرʮضياءاإعادة Ϧهيل وتطوير المنش أجلتحديث البنية التحية لا بد من إدخال القطاع الخاص من  أجل) أنه من 2012ويرى كنبار (
المعايير العالمية  حترافية بما يتوائم مع أحدثإو  ت بطريقة مهنيةاءاالقطاع في مجال إدارة وتطوير عمل المنشهذا ʪلنظر للمؤهلات التي يتمتع đا 

ϵالتكنولوجية الأجهزةستخدام أحدث الوسائل و و.  
تلبية  جلأتطويرها من  ت الرʮضية والسهر علىاءاهتمام ʪلمنشبضرورة الإ والتي توصي )2020ميد، ربيع، والحكيم، (عبد الحويتفق هذا مع دراسة  

م بقدر كبير في بروز وتنمية يساه الملائم ستغلالها ʪلشكلإت والهياكل الرʮضية و اءاكما أن توفير المنش،  نشطة والبرامج الرʮضيةمختلف متطلبات الأ
 .)2018(المعمرية، الهدابية، وعبد القادر، وتطوير المواهب الرʮضية خاصة في القطاع المدرسي 

  المحور الرابع. 4.6
 ،تخطيط الطويل المدىʪللفقرات محور التحدʮت المتعلقة  اتنحرافالإعلى المتوسطات الحسابية و  الإعتمادتم على السؤال الرابع  الإجابة أجلمن 

  وضح ذلك.ي) 7والجداول (
  ور التخطيط الطويل المدىالمعيارية لمح اتنحرافالإ: المتوسطات الحسابية و 7لجدول رقم ا

رقم 
المتوسط   العبارة بالترتي  الفقرة

  الحسابي
 نحرافالإ

 المعياري
درجة 
  المعوقات

  كبيرة جدا 0.76 4.48 .والمسؤولين الرʮضيينستراتيجي غير واضح لدى المؤطرين التخطيط الإ 2 1
 كبيرة جدا 0.81 4.48 جميع العاملين في المجال الرʮضي أثناء عملية التخطيط إشراكلا يتم   2  2
 كبيرة جدا 0.79 4.52 الأبطالهمال التواصل مع الجامعات ومراكز البحث المهتمة بمجال صناعة الرʮضيين إ  1  3
 كبيرة جدا 0.77 4.43 البياʭت الموجودة في الواقع عند بناء الخطط طويلة المدىعدم الانطلاق من   5  4
 كبيرة جدا 0.82 4.37 الرʮضيين الأبطالصناعة  إلىغياب البرامج والمشاريع الوطنية التي ēدف   6  5
  كبيرة جدا  0.73 4.36  عدم وجود المرونة الكافية من طرف المسؤولين الرʮضيين للتكيف مع التغيرات التي تحدث  7  6
  كبيرة جدا  0.87 4.46  المدى الطويل وتحضير الرʮضيين على إعدادحتياجات ومتطلبات إالميزانيات المالية المخصصة لا تلبي   4  7

  كبيرة جدا 0.56 4.44  التخطيط الطويل المدى
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 التحدʮت التي تواجه صناعة البطل الرʮضي الأولمبي في الوطن العربي من وجهة نظر المختصين

 4.36بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين (،و )جدا فجاءت الاجاʪت كلها بدرجة (كبيرة ماثلجابت بشكل متأ) أن العينة 7يبين الجدول رقم (
همال التواصل مع الجامعات ومراكز إ) والتي تنص على (3جاءت العبارة رقم (و  ،)0.87- 0.73ات معيارية تراوحت ما بين (نحرافϵ)، و4.52 –

) 6)، بينما جاءت الفقرة رقم (0.79معياري ( إنحراف) و 4.52بمتوسط حسابي ( الأولى) في المرتبة الأبطالالبحث المهتمة بمجال صناعة الرʮضيين 
بمتوسط حسابي  لأخيرةاوالتي تنص على (عدم وجود المرونة الكافية من طرف المسؤولين الرʮضيين للتكيف مع التغيرات التي تحدث) في المرتبة 

 ) وبدرجة كبيرة0.56معياري ( نحرافϵ) و4.44تعلق ʪلدرجة الكلية فقد جاءت بمتوسط حسابي()، وفيما ي0.73معياري ( نحرافϵ) و4.36(
  .جدا

 ذلك لتخطيط طويل المدى كانت بدرجة كبيرة جدا، ويعزو السبب فيʪالمتعلقة  تحدʮت صناعة الرʮضي البطلإن أفراد عينة الدراسة يرون ϥن 
سس دون تخطيط لا يمكن قياس وتقويم النتائج الرʮضية، كما أن غياب التخطيط المبني على المبادئ والأالتخطيط في المنظومة الرʮضية، فب هميةلأ

ائج الغير مرضية التي وهذا ما ينعكس على أرض الواقع في النت ،العلمية يعتبر سبب مباشر في تكريس العشوائية وعدم التنظيم في الهيئات الرʮضية
نتائج ظرفية لا تعكس  إلىاهي العرب بين الحين والاخر م الأبطال، فالنتائج التي يحققها بعض بيةالأولملمحافل الدولية و ا ضمن مختلفيحققها الرʮضيين 

  .في الوطن العربي بيةالأولممر واقع التخطيط الموجود على مستوى الهيئات الرʮضية و في حقيقة الأ

العلمي المدروس  نما التخطيطإبمدة قصيرة ليس كافيا للمنافسة على الميداليات و  بيةالأولمقبل الدورات  الإستعداد) أن 2021يذكر الشيباني (حيث 
 ،سسات الوطنيةعلى المؤ  الإعتماديجب  ينالرʮضي الأبطالصناعة ورعاية  أجل، فمن بيينالأولم الأبطالهو من يكفل لنا صناعة والبعيد المدى 

  .)2014 الجوكم،كبيرة (هم ميزانيات ومصاريف  إعدادالغير جماهيرية والتي يتطلب تحضير رʮضييها و  وʪلأخص في مجال الرʮضات

 أجلومن  ،جيا الحديثةعلى الاسلوب العلمي القائم على التكنولو  الإعتمادوفي وقتنا الحاضر أصبحت الرʮضية بمثابة صناعة قائمة بحد ذاēا يتم فيها 
وهذا ʪلنظر للدور  ،ي منهاستراتيجدارية وخاصة فيما يتعلق ʪلجانب الإهتمت مختلف بلدان العالم ʪلعملية الإإعة فقد هذا الصنا أهميةالتأكيد على 

؛ لعياضي، 2023شجاع، ( المحوري الذي يلعبه هذا النوع من التخطيط في تحقيق المؤسسات والهيئات الرʮضية لأهدافها على المستوى القريب والبعيد
هداف ستراتيجي في إطار سعي مختلف الهيئات والمؤسسات العامة والخاصة لتطوير خدماēا وتحقيق مختلف الأتم تبني التخطيط الإوقد  ، )2023

، وعبد الرحمان، (السنيدي، مصطفىستشراق المستقبل وتحقيق الاهداف بعيدة المدى إوهذا ما يعكس حرص هذه الهيئات على  إليهاالمراد الوصول 
2020(.  

بني هذا النوع من وهذا ʪلنظر للمنافع التي يمكن تحقيقها جراء ت ،بح ضرورة ملحة لتفوق ونجاح المنظمات الرʮضيةصستراتيجي ألتخطيط الإفا إذن
اقع تقدير الو  إلى ضافةلإʪ ،دارية والتقييم العلمي لمختلف المشكلات التي تواجهها المنظمةالتخطيط، فمن خلاله يمكن ضمان تحقيق الفاعلية الإ

  .)2010(محمد،  نجازهاإوʮت المراد الأولهداف القريبة والبعيدة المدى وترتيب مختلف بشكل سليم ووضع مختلف الأ
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 ةعزالي خليف

  المحور الخامس. 5.6
  ) يوضح ذلك8والجدول ( محور تكوين المدربين والمؤطرينالمعيارية لفقرات  اتنحرافالإتم حساب المتوسطات الحسابية و 

  المعيارية لفقرات محور تكوين المدربين والمؤطرين اتنحرافالإالمتوسطات الحسابية و : 8الجدول رقم 

  
 4.26ين (ببمتوسطات حسابية تراوحت ما و ) جدا جاʪت كلها بدرجة (كبيرةفجاءت الإ ماثل) أن العينة أجابت بشكل مت8يبين الجدول رقم (  
(غياب توفير الدعم المالي المناسب  على تنص والتي) 3( رقم العبارة جاءتو  ،)0.98-0.66( بين ما تراوحت معيارية اتنحرافϵو ،)4.58 –

) 5الفقرة رقم ()، بينما جاءت 0.66معياري ( إنحراف) و 4.58بمتوسط حسابي ( الأولى) في المرتبة  للمدربين وخاصة المشرفين على الفئات العمرية
 نحرافϵ) و4.26سابي (بمتوسط ح الأخيرةالسمة الأبرز في الدورات التدريبية والندوات العلمية) في المرتبة  والتي تنص على (الجوانب النظرية هي

  .جدا ) وبدرجة كبيرة0.52معياري ( نحرافϵ) و4.41)، وفيما يتعلق ʪلدرجة الكلية فقد جاءت بمتوسط حسابي(0.73معياري (
سبب في ذلك بتكوين المدربين والمؤطرين كانت بدرجة كبيرة جدا، ويرجع ال تحدʮت صناعة الرʮضي المبطل المرتبطةإن أفراد عينة الدراسة يرون ϥن 

ضية، كما أن مدرب كفئ لا يمكن الحصول على أبطال رʮضيين في مختلف التخصصات الرʮ للدور الذي يلعبه المدرب في العملية التدريبة، فبدون
والتخطيط  عدادغياب التكوين المستمر والتكوين النوعي يساهم بشكل كبير في عدم تطوير كفاءة المدرب ومواكبته لما هو جديد في مجال التدريب والإ

في تحطيم مختلف المشاريع  يساهم بشكل كبيرالواقع ستراتيجيته على أرض إذلك فعدم منح المدرب الوقت الكافي لتطبيق رؤيته و  إلى إضافةالرʮضي، 
  الرʮضية التي ēدف للحصول على أبطال الغد.

مكاʭت المادية والبشرية والمعرفية التي لها علاقة ʪلعملية التدريبية، مع الحرص على تذليل من أهم العوامل في تطوير الرʮضة هو توفير مختلف الإ
العملية التدريبية ، و )2010لمدربين سيؤدي لا محالة إلى رفع مستوى الرʮضيين (الشرفا، مختلف العقبات والتحدʮت التي تقف في طريق اللاعبين وا

المساعدة  الأجهزةالمدرب الكفء الذي ϵمكانه قيادة هذه العملية بنجاح وتكون لديه القدرة على العمل الجماعي خاصة مع اللاعبين و  إلىتحتاج 
،كما توصي دراسة  الحليق )2018(الفاتح،  افي ينعكس مباشرة على مخرجات العملية التدريبيةحتر إهذا المدرب بشكل مهني و  إعدادله، ولذلك ف
الرʮضية وبشكل دوري ومستمر وهذا ما يضمن تلبية  الأندية) بضرورة التركيز على عقد دورات صقل وϦهيل لمدربي وإداريي 2005وخصاونة (

  .الرʮضية الأنديةحاجيات مختلف 

  العبارة بالترتي رقم الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

 نحرافالإ
 المعياري

درجة 
 المعوقات

 كبيرة جدا 4.390.73 بتكوين المدربين وفق المعايير الدولية الحديثة اممهتالإعدم  4 1
كبيرة جدا 4.350.87رʮضيةستفادة منها في تكوين الكوادر الالإ أجلبتعاث للدول المتطورة رʮضيا من غياب برامج الإ  5  2
كبيرة جدا 4.580.66 غياب الدعم المالي المناسب للمدربين وخاصة المشرفين على الفئات العمرية  1  3
كبيرة جدا 4.480.71 المدى للاعبين غفال جانب التكوين طويلإهتمام ʪلنتائج التي يحققها المدرب و الإ  2  4
كبيرة جدا 4.260.73 الجوانب النظرية هي السمة الأبرز في الدورات التدريبية والندوات العلمية  7  5
 كبيرة جدا  4.300.98  خرىهتمام الكبير بمدربي كرة القدم دون بقية مدربي الرʮضات الفردية والجماعية الأالإ  6  6
 كبيرة جدا  4.480.78  المخصصة لحل المشكلات التي تواجه المدربين في عملية تدريب وتكوين الرʮضيينقلة الورشات   2  7

 كبيرة جدا 4.410.52  تكوين المدربين والمؤطرين
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 التحدʮت التي تواجه صناعة البطل الرʮضي الأولمبي في الوطن العربي من وجهة نظر المختصين

الرʮضيين  دادإعهداف وتنفيذ الخطط و الأ داة التي من خلالها يتم تحقيق مختلفالأ فهو بمثابةفالمدرب هو الجزء الفاعل والمهم في المنظومة الرʮضية 
ال المدربين رسإ إلى)، كما يجب أن تسعى مختلف الهيئات الرʮضية ʪ2015لشكل الذي يسهم في بناء جيل من الرʮضيين البارزين (غنيم وعامر، 

ستراتيجيات التي تتبعها تلك الدول ودراسة مختلف الإ تطويرهم من الجانب العلمي والفني أجلكفاء في بعثات خارجية للدول المتقدمة من الأ
. )2007ستفادة منها في تطوير الرʮضة المحلية (زهران، الغضاب، وجاد، للإ  

  الاستنتاجات والتوصيات
توصلت الدراسة حيث  ،بي في الوطن العربيالأولمعن التحدʮت التي تواجه صناعة البطل الرʮضي من خلال الدراسة التي قمنا đا حاولنا الكشف 

  اهمها: ستنتاجاتالاجملة من  إلى
   .حسب رأي المختصين أهميتهابي في الوطن العربي مجموعة من التحدʮت تختلف الأولمتواجه صناعة البطل الرʮضي  -
التخطيط طويل ( أساسية وهي خمس محاورعلى  نظر المختصينمن وجهة بي في الوطن العربي الأولمصناعة البطل الرʮضي  تحدʮتتتوزع  -

 ).الإصطناعيورعاية الموهوبين، المنشأت والهياكل الرʮضية، تكوين المدربين والمؤطرين، الذكاء  إكتشافالمدى، 
  . هميةمن حيث الأ الأولىبدرجة كبيرة جدا وفي المرتبة  المتعلقة ʪلتخطيط طويل المدىالتحدʮت جاءت  -
  . هميةبدرجة كبيرة جدا وفي المرتبة الثانية من حيث الأ ورعاية الموهوبين كتشافϵالتحدʮت المتعلقة جاءت  -
  .هميةالمرتبة الثالثة من حيث الأت والهياكل الرʮضية بدرجة كبيرة جدا وفي اءاالتحدʮت المتعلقة ʪلمنشجاءت  -
  . هميةبدرجة كبيرة جدا وفي المرتبة الرابعة من حيث الأ التحدʮت المتعلقة بتكوين المدربين والمؤطرينجاءت  -
  .هميةبدرجة كبيرة جدا وفي المرتبة الخامسة من حيث الأ الإصطناعيالتحدʮت المتعلقة ʪلذكاء جاءت  -

  توصي الدراسة بما يلي: يهاإلوبناءا على النتائج المتوصل 
  .الأبطالعلى التخطيط طويل المدى في صناعة الرʮضيين  الإعتمادضرورة  -
  عتماد وتطبيق التخطيط الاستراتيجي من طرف الهيئات والمنظمات الرʮضية.إالتوجه نحو  -
  الموهوبين في المجال الرʮضي. كتشافبتكار برامج وطنية لإ إ -
  اصلة للمواهب الرʮضية.توفير الرعاية الشاملة والمتو  -
  عتبار للرʮضة المدرسية.عادة الإإ -
  الرʮضية من حيث الكم والكيف.والهياكل توفير المنشئات  -
  ت الرʮضية بما يتلاءم مع مستحدʬت العصر.اءادارة وتسيير المنشإتحديث طرق  -
  ضمان التكوين النوعي والمستمر للمدربين والمؤطرين الرʮضيين. -
  طاب للكفاءات.ستقو الإأبتعاث الرʮضيين سواء عن طريق الإ الأبطالستفادة من تجارب الدول المتطورة في مجال تكوين حتكاك والإالإ -
  صناعة أبطال المستقبل. أجلمن  الإصطناعيعلى تكنولوجيا الذكاء  الإعتمادحتمية التوجه نحو  -
  ستقطاب التكنولوجيا الحديثة.إ أجلتوفير الدعم المالي الكافي من  -
 بمزيد من التفصيل. محور من التحدʮتكل   إلىطرق تجراء دراسات مستقبلية تإ -
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