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Abstract :   

    This study aims to evaluate the financial performance of Saidal Group during 

the period 2022-2024 based on a set of financial ratios, particularly the aging rate 

of fixed assets, the growth rate of outstanding values and bank advances, the 

growth rate of net cash, the average duration of customer collections, the 

financial independence ratio, the borrowing capacity ratio, the net result, and the 

new carryover.  

   The study concluded that the group suffers from a number of weaknesses that 

negatively and directly impact its financial position. These include the group's 

increasing reliance on current bank advances to cover liquidity deficits, the 

mismanagement of regular and questionable customers, and the group's lack of 

financial independence and borrowing capacity. 
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 ملخص:  

-2022لسجسع صيجال خلال الفتخة  تقييم الأداء الساليتيجف ىحه الجراسة إلى    
اعتسادا عمى مجسهعة من الشدب السالية لاسيسا معجل تقادم التثبيتات، معجل نسه  2024

السجة الستهسصة لتحريل الكيم الجاىدة والتدبيقات البشكية، معجل نسه الخديشة الرافية، 
الاستقلالية السالية، ندبة شاقة الاستجانة، الشتيجة الرافية والتخحيل من  الدبائن، ندبة

 ججيج.
سجسع والتي اليعاني مشيا  وخمرت الجراسة إلى وجهد مجسهعة من نقاط الزعف التي   

بيقات مشيا اعتساد السجسع عمى التد تؤثخ بذكل سمبي ومباشخ عمى وضعيتو السالية
البشكية الجارية بذكل متدايج لتغصية العجد في الديهلة، سهء تدييخ الدبائن العاديهن 
والدبائن السذكهك فييم، بالإضافة إلى عجم تستع السجسع بالاستقلالية السالية وشاقة 

 الاستجانة. 
 

 مجمع صيدال. النسب المالية،، الأداء المالي المفتاحية: الكلمات

  JEL:   .G23, G23ثصنيف 
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 يقذيح:  .1

التي يجب أن تعتسج عمييا السؤسدات  سؤشخاتمن أىم ال الأداء الساليتقييم يعتبخ       
التي  تحجيج نقاط القهة سكن من خلالوي، حيث ية لزسان استسخاريتيا ونسهىاالاقتراد

التي تعاني مشيا لسعالجتيا  زعفلتعديدىا من جية، وتحجيج نقاط ال تتستع بيا
نذاط مجال بسا يتساشى مع ، فزلا عن تقجيم مجسهعة من الحمهل وترحيحيا
 السؤسدة.

لسؤسدة جدائخية عخيقة ليا أكثخ من الأداء السالي وفي ىحا الإشار، سشقهم بجراسة     
، من خلال تحميل مجسع صيجال يألا وى الرشاعة الريجلانية سشة خبخة في مجال 40

 2024-2022خلال الفتخة  أبخز الشدب السالية التي تتلائم مع شبيعة نذاط السجسع
دراسة وضعية الدبائن تحميل التثبيتات،  بجءا بتحميل مهقع السجسع في الدهق الجدائخية،

الخديشة الرافية، تحميل الكيم الجاىدة، تحميل بسا فييم العاديهن والسذكهك فييم، تحميل 
 .تحميل الشتيجة الرافيةو  ب السجيهنيةند

 الإشكانيح:  - أ

 من خلال ما سبق، يسكن شخح الإشكالية التالية:

 ؟2222-2222خلال الفترة  بأداء مالي جيدهل يتمتع مجمع صيدال 
 أهذاف انذراسح: -ب

تحميل مجسهعة من الشدب السالية خاصة تمك الستعمقة تيجف ىحه الجراسة إلى 
والشتيجة الرافية لمدشة السالية،  الاستقلالية السالية، شاقة الاستجانةبالديهلة، الدبائن، 

-2022بيجف تقجيم صهرة واضحة ودقيقة حهل الهضعية السالية لسجسع صيجال لمفتخة 
2024. 

 يُهجيح انذراسح: -ج

ثم  بجءا بتقجيم مجسع صيجالسيتم في ىحه الجراسة اتباع السشيج الهصفي التحميمي      
 .تحميل مختمف الشدب السالية التي تتشاسب مع شبيعة نذاشو
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  ًجًع صيذالن انُظري الإطار .2

من جية، ودراسة الحرة سشتصخق في ىحا الجدء إلى كل من تعخيف مجسع صيجال     
 الدهقية وتختيب السجسع في سهق الرشاعة الريجلانية بالجدائخ.

 :تعريف يجًع صيذال 2.2

أسشج ليا  ،بسهجب مخسهم رئاسي 1969السخكدية الجدائخية في عام تأسدت الريجلية    
ميسة ضسان احتكار الجولة لاستيخاد وترشيع وتدهيق السهاد الريجلانية ذات الاستخجام 

وحجة إنتاج  1971الريجلية في عام  تم إنذاءوفي إشار مياميا الإنتاجية ، البذخي 
 BIOTIC ( وحجتي بيهتيك1975ثم  1971الحخاش، واشتخت عمى مخحمتين )في سشة

 .PHARMALلوفارما
وفي أعقاب إعادة ليكمة الريجلية السخكدية الجدائخية، أصبح فخعيا للإنتاج يُدسى      

الرادر في أبخيل  82/161الذخكة الهششية للإنتاج الريجلاني بسهجب السخسهم 
ضسان احتكار إنتاج وتهزيع الأدوية والسهاد الذبيية والتفاعمية،  ميستياوكانت  ،1982

 .ىجفيا تدويج الدهق الجدائخية عمى نحه كاف ومشتظم
وفي أعقاب تشفيح  ل،لتربح صيجاتم تغييخ اسم الذخكة  1985في سشة و      

صيجال مؤسدة اقترادية عامة تسمك  أصبحت، 1989الإصلاحات الاقترادية لعام 
الإدارة واختيخت لتكهن من بين الذخكات الهششية الأولى التي تحرل عمى استقلالية 

 .الذخكة ذات الأسيم تدسية
، تم إجخاء تغييخات عمى الشظام الأساسي لمذخكة ما مكّشيا من 1993 سشةوفي     

السذاركة في كل العسميات الرشاعية أو التجارية ذات الرمة بأغخاض الذخكات من 
 .جيجة أو فخوع تابعةخلال إنذاء شخكات ج

 ،قام مجسع صيجال بفتح رأس مالو عن شخيق العخض العمشي لمبيع ،1999في فبخايخ و     
مميهن ديشار  500، أي ما يعادل 1٪ من رأسسال السجسع20وانرب مبمغ العخض عمى 
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وبعج استيفاء شخوط  من نفذ الدشة سبتسبخشيخ في ، و مميهن سيم 2جدائخي مهزعة عمى 
سال لسجسع ال القبهل السشرهص عمييا في القهاعج التشظيسية لمبهرصة، تم إدراج سشج رأس

 2.ديشار جدائخي  800 ـصيجال في ججول التدعيخة الخسسية )وقُجر مبمغ الإدراج ب
 :انحصح انسىقيح وترتية يجًع صيذال 2.2
 3من خلال الاستعانة بالججول التالي: يسكن تهضيح الحرة الدهقية لسجسع صيجال    

 (المؤسدات الريدلانية في الجزائر 11ترتيب حدب حجم رقم الأعمال أهم : )1جدول ال    

 حرة الدهقية حجم رقم الاعسال اسم السؤسدة السختبة
1 SANOFI 50.14 10.62 مميار دج% 
2 EL KENDI 33.36 7.07 مميار دج% 
3 NOVA NORDISK 31.23 6.61 دج مميار% 
4 HIKMA PHARMA 27.75 5.88 مميار دج% 
5 BIOPHARMA 18.06 3.83 مميار دج% 
6 PHARMALLIANCE 17.68 3.74 مميار دج% 
7 BEKER 17.34 3.67 مميار دج% 
8 GLAXOSMITHKLINE 13.20 2.80 مميار دج% 
9 BIOCARE 13.11 2.78 مميار دج% 
10 MERINAL 12.70 2.69 مميار دج% 
11 BIOGALENIC 11.23 2.38 مميار دج% 
12 SAIDAL 10.85 2.30 مميار دج% 
13 SALEM 10.30 2.12 مميار دج% 
14 MERCK SERONO 10.17 2.18 مميار دج% 
15 HUP PHARMA 3.11 0.66 مميار دج% 
 %40 مميار دج 191.94 سؤسدات الأخخى الباقي  

 %100 مميار دج 472.17 حجم الدهق الريجلانية

  متاح عمى السهقع:المردر: 
https://saidalgroup.dz/public/pdf/rapport_de_gestion_2023.pdf, Consulté le 09/08/2025.   

https://saidalgroup.dz/public/pdf/rapport_de_gestion_2023.pdf
https://saidalgroup.dz/public/pdf/rapport_de_gestion_2023.pdf
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مميار دج أي  472 ـمن خلال الججول أعلاه نلاحظ أن حجم الدهق الجدائخي يقجر ب    
 200 من ويعتبخ سهق ميم وواعج تتشافذ فيو أكثخ ،مميار دولار أمخيكي 3.6ما يعادل 

صيجلانية تديصخ عمى  دةمؤس 15وتتحكم فيو  ،مؤسدة مخترة في السجال الريجلاني
ن الدهق الجدائخي ليذ سهق احتكاري من أوالسلاحظ ، من الدهق السحمى 60%

 مخ ايجابي بالشدبة لمجدائخ.أق تشافدي من عجة شخكات وىحا سه يعتبخ مؤسدة واحجة بل 
 (Algérie صانهفي الجدائخ ن مؤسدةأندتشتج  أعلاه،عشج تحميل الججول     

(SANOFI  من خلال ولى وششيا لأالسختبة ا تحتلتعتبخ شخكة متعجدة الجشديات
عسال يقجر أ دهق الجدائخي بخقم المن حجم  %11عمى حرة سهقية تقارب  استحهاذىا

 ل.عسال مجسع صيجاأ ضعاف رقم أ 5يسثل أنو والسؤسف  ،مميار دج 50
من  %7بـبحرة سهقية تقجر El kendi ميا مؤسدة الكشجي تالسختبة الثانية تحأما    

عسال مجسع أ ضعاف رقم أ 3نو يسثل أيزا أوالسؤسف  ،مميار دج33 أي عسالرقم الأ
 صيجال.

ضعة ججا تقجر بشدبة اوششيا بحرة سهقية مته  12السختبة  احتل مجسع صيجال     
رغم تهفخ السجسع  ، وىحامميار دج 11 يبمغعسال أ من الدهق الهششي وبخقم  2.30%

مرشع ، عمى امكانيات ىائمة حيث يتهفخ عمى ثسانية مرانع نحكخ مشيا مرشع السجية
مرشع ، 1ةمرشع قدشصيش ،جار البيزاءالمرشع ، مرشع جدخ قدشصيشة، الحخاش
قخرت  ةخيخ دشهات الأالنو في أرغم  ،مرشع شخشال اخيخ أمرشع عشابة و  ،2قدصشية

خاد من يدوية الجشيدة من خلال تهقيف الاستلأنتاج السحمي للإالحكهمة الجدائخية تذجيع ا
جشبية عمى الاستثسار في الجدائخ عمى غخار صانهفي أجبخ عجة مؤسدات أمسا  ،الخارج
الحىبية لتعديد مكانتو  ةن مجسع صيجال لم يدتغل ىحه الفخصألكن السلاحظ  ،وغيخىا

 منمتجنية  ةفي الهاقع يحتل مختبف ،رشاعة الريجلانية من خلال الاستثسارالكخائج في 
سشة  40كثخ من أمخ مخيب لسؤسدة جدائخية عخيقة ليا وىحا الأ ،مؤسدة 15فزل أ

ن عجة أوالسؤسف ، ية الجدائخيةنالريجلاخبخة في السجال وتعتبخ قاشخة الرشاعة 
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استحهذت عمى حرز  متقجمة أين مؤسدات خاصة حجيثة الشذأة ندبيا احتمت مخاتب
 ئيعاني من بص ىحا الأخيخن أوىحا دليل ، عسال أفزل من مجسع صيجالأ سهقية وبخقم 

ات عمى التصهر مسا يدسح بإنتاج أدوية ججيجة ذ ةقجر الفي التحجيث التكشهلهجي وعجم 
ويعاني من مذاكل  ،دوية التقميجيةوعجم التخكيد فقط عمى الأ ،قيسة مزافة عالية الكيسة

بالتفريل في الجانب  إلى ذلكسهف نتصخق )سعجات. الريانة وتحجيث الفي التدييخ و 
 (التصبيقي عشج تحميل الهضعية السالية لمسجسع

 (2224-2222)نًجًع صيذال خلال انفترج  تقييى الأداء انًاني. 3

 2024و 2023، 2022لسجسع صيجال لمدشهات  تقييم الأداء السالييتم س    
ز خويعهد ذلك لأن الدشهات الدابقة ن ،بالاعتساد عمى مجسهعة من الشدب السالية

 .أداء السجسع تأثيخ خاص عمىجائحة كهرونا ل كان 2021و 2020بالحكخ 

 :(2224-2222)نًجًع صيذال  يعذل تقادو انتثثيثاختحهيم  2.3

معجل التقادم لمسؤسدات الرشاعية من السؤشخات الجيجة لتقييم يعتبخ تحميل     
ويحدب من  مدتهيات اىتسام السجسع في إعجاد السخصصات الاستثسارات التججيجية،

 خلال العلاقة التالية:
 = القيمة الرافية للتثبيت/ القيمة الاجمالية للتثبيتبيتمعدل تقادم التث

 والججول التالي يهضح ذلك:    
 
 
 
 
 



 1212، 21، رقم 21مجلة )المُدبّــر(  مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 146إلى:  121ص.ص من: 

 

128 

 

 ((2222-2222لمجمع صيدال ) لتثبيتاتامعدل تقادم : )2جدول ال

 2024 2023 2022 البيان
 %51.00 %53.09  %54.21 معجل تقادم السباني

معجل تقادم السعجات الرشاعية والتثبيتات 
 السادية الأخخى 

26.58% 27.10% 29.06 % 

 %13.30 %14.86 %21.48 السعشهية معجل تقادم التثبيتات

، 2022ات السالية لسجسع صيجال لمدشه السيدانيات  بشاء عمى معصياتمن إعجاد الباحثين المردر: 
 :ة التاليةقع الالكتخونيا، الستاحة عمى السه 2024، 2023

-https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/saidal2022.pdf, Consulté le 
10/08/2025.4 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf, 
Consulté le 10/08/2025.5 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/11/Etats-Financiers-SAIDAL-
SPA-S1.pdf, Consulté le 10/08/2025.6 

احتل  2022لسباني لدشة ادم انلاحظ أن معجل تق ،من خلال تحميل الججول أعلاه    
 ،نرف قيسة السباني اك تقخيبتمن السجسع أىأحيث  ،كيسة الإجساليةالمن  %54 ندبة

الانخفاض في واستسخ السشحى  ،%53إلى لترل  2023سشة الشدبة في وانخفزت 
إلا أن الانخفاض السدتسخ من خغم ، لكن عمى ال%51ليحقق ندبة  2024لدشة 

لسباني في مدتهيات مقبهلة حيث لا تدال تحتفظ بشرف قيستيا الإجسالية امعجلات تقادم 
جعة عسميات التخميم وإعادة اخ مجسع مسويسكن ل لمدشهات السقبمة،ستعسال لاصالحة لىي و 

 البشاء بأريحية.
خلال فتخة  ى خخ الأسادية التثبيتات الرشاعية و اللسعجات افيسا يخز معجل تقادم أما    

سشة في  % 27وارتفع لسدتهى ، %26وصل لشدبة  2022في سشة إنو ف ،الجراسة
 . %29 أين وصل لسدتهى  2024تحدن لدشة ال خ فياستس، و 2023

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf
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 ى خخ الأسادية الات تتثبيالرشاعية و السعجات لاالسلاحظ أن معجل تقادم من لكن    
ىحا الأخيخ داء السالي لمسجسع اذا لم يقم سمبا عمى الأسهف يؤثخ  ، حيثضعيف لمغاية

رشاعية السعجات الاحتفظت  2022ففي سشة  ،بإجخاءات فهرية لإعادة الاستثسار
رباع الكيسة تم أن ثلاثة أحيث ، بخبع قيستيا الاجسالية فقط ى خخ الأسادية التثبيتات الو 

 دن شفيف.تحب 2024و 2023سشتي في مخ اىلاكيا خلال سشهات الانتاج ونفذ الأ
لسجسع صيجال خلال  للأصهل سابقة الحكختحدن معجلات التقادم من خغم ال وعمى    

تم اىلاكيا يا مش %70من  ثخأكن أحيث  ،نيا في مدتهيات متجنية ججاأ إلافتخة الجراسة 
ن السجسع في أوىحا ما يؤثخ سمبا عمى نهعية السشتجات خاصة  ،دشهات الدابقةالخلال 
تججيج في مجال  سجسعة اليجيحهل استخات تداؤلمسا يصخح  ،دوية الريجلانيةالأمجال 

إلى سعجات الانتاج يؤدي لتقادم الكبيخ ال فإن خخى أومن جية  ،ن جيةم الاستثسارات
مسا  ،عصابكخرة بدبب الأتولية وانقصاعات الانتاج السارتفاع الاستيلاك واىجار السهاد الأ

ىي الريجلانية  ةرشاعال ، وتججر الإشارة إلى أنعساليؤثخ سمبا عمى الانتاج ورقم الأ
من الأمهر يعتبخ  الحي الإنتاجسعجات ليتأثخ بذكل كبيخ بالتقجم التكشهلهجي  نذاط

ت القجيسة تاالتخكيد عمى تججيج التثبيييسل ن مجسع صيجال أ لاحظشا ، حيثالزخورية
 مخ.تجارك الأ يوعمو  والسيتمكة وتعهيزيا بججيجة بدبب نهعية نذاش

ففي سشة  ،تثبيتات السعشهية اتخحت مشحى تشازليلا أما فيسا يخز معجل تقادم    
تثبيتات المن قيسة  %80ن أأي  ،وىي ندبة ضعيفة %21بمغت ندبة التقادم  2022

إلى  ن معجل التقادم استسخ في الانخفاض ليرلأولكن السلاحظ  ،السعشهية تم اىلاكيا
 ،مؤشخ جج سمبي عتبخيحيث  ،2024سشة في  %13و 2023سشة في  %14 ندبة

سهف يتم اىلاكيا بالكامل مسا  ،ل خلال بزع سشهاتامخ عمى ىحا السشه ذا استسخ الأإو 
مسا  ،ىم مرادر التسهيل الجاخمي وىي مخررات الاىتلاكأ يفقج السجسع مرجر من 

 تو.ايرعب عمى السجسع مدتكبلا تججيج استثسار 
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 تحهيم يعذل ًَى انقيى انجاهزج وانتسثيقاخ انثُكيح انجاريح 3.2

 :خلال فترج انذراسحنًجًع صيذال 

لسجسع الكيم الجاىدة والتدبيقات البشكية الجارية تغيخ يهضح الججول التالي مدتهيات     
 .2024-2022صيجال لمفتخة 

 ((2222-2222مدتهيات تغير القيم الجاهزة والتدبيقات البنكية لمجمع صيدال): )3جدول ال

 2024 2023 2022 البيان
 4.550.426.794.15 3.978.744.828.04 3.792.667.765.85 الكيم الجاىدة
 + 571.681.966.11 +186.077.062.81 - الجاىدةتغيخ الكيم 

 %14.36 %4.91   - معجل نسه الكيم الجاىدة
 4.932.096.607.06 2.835.296.362.01 1.804.489.875.23 جاريةالبشكية التدبيقات ال

 +2.096.800.245.05 +1.030.806.486.22 - تغيخ تدبيقات بشكية جارية
 %73.95  %57.12 - جاريةالبشكية التدبيقات المعجل نسه 

، 2022من إعجاد الباحثين بشاء عمى معصيات السيدانيات السالية لسجسع صيجال لمدشهات المردر: 
 :ة التاليةقع الالكتخونيا، الستاحة عمى السه 2024، 2023

-https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/saidal2022.pdf, Consulté le 
10/08/2025. 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf, 
Consulté le 10/08/2025. 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/11/Etats-Financiers-SAIDAL-
SPA-S1.pdf, Consulté le 10/08/2025. 

ن الكيم الجاىدة في ارتفاع مدتسخ وىحا بدبب أنلاحظ  ،من خلال الججول أعلاه    
ففي  ،خلال فتخة الجراسةلمسجسع شذاط الأساسي والثانهي التية من أارتفاع الديهلة الست

مميار  4لترل إلى  2023مميار دج وارتفعت خلال سشة  3.79 ـقجرت ب 2022سشة 
 2024وفي سشة ، %5 ـبشدبة ارتفاع تقجر بو مميار دج  0.19 ـبديادة تقجر ب ، أيدج

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf
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مميار دج بديادة  4.55 إلى ارتفعت الكيم الجاىدة لترل أيناستسخ السشحى التراعجي 
 .%14 ـبشدبة ارتفاع تقجر بو مميار دج  0.57 ـتقجر ب

وىحا يعهد لاحظ وجهد التدبيقات البشكية الجارية ننشا إلا أرغم ارتفاع الكيم الجاىدة     
جبخ أمسا  ،كبخ من ارتفاع الكيم الجاىدةأمات السالية الفهرية ارتفعت برهر االالتد  إلى أن

 2022في سشة ف  العجد،ذلك تدبيقات البشكية الجارية لتغصية لمجهء ملإلى االسجسع 
عدخ من السجسع يعاني أن  يعشيوىحا مميار دج  1.8التدبيقات البشكية الجارية بمغت 

التي لم يتسكن السجسع من تدجيجىا ويسثل قيسة الالتدامات السالية الفهرية  ،في الديهلة
مميار  2.8إلى ارتفعت لترل   2023وفي سشة ،باستخجام الديهلة الستأتية من الشذاط

 ارتفاعوىحا يجل عمى  ،%57مميار دج وبشدبة ارتفاع تقجر بـ  1دج أي بديادة تقجر بـ 
أما ، وىه مؤشخ سمبي ،لساليةا الالتداماتالفجهة التسهيمية بين تحريل الحقهق وتدجيج 

التدبيقات البشكية الجارية استسخ السشحى التراعجي حيث ارتفعت  2024في سشة 
    %.74مميار دج وبشدبة ارتفاع تقجر بـ  2مميار دج بديادة تقجر بـ  4.9لترل إلى 

عمى ومتدايجة مدتسخة مكثفة و اعتساد السجسع برهرة ندتشتج وبشاء عمى ذلك،    
مسا يجل  ،فتخة الجراسة وىي وضعية غيخ شبيعيةكل تدبيقات البشكية الجارية خلال ال

عمى أن السجسع يسخ بسخحمة عجد في الديهلة وعجم تسكشو من مهاجية وسجاد الفهاتيخ 
تدبيقات يؤدي البحيث في حالة رفس البشهك تسهيل السجسع بوالالتدامات السالية الفهرية، 

 تعقيجا حيث تجاوزت قيسة الهضع ازداد 2023فخلال سشة  ،لى إعلان إفلاسوإفهرا 
ارتفاع وىحا ما يؤكج  ،2024التدبيقات البشكية الجارية مبمغ الكيم الجاىدة خلال سشة 

 .لمسجسع ؤثخ سمبا عمى الهضعية الساليةالتي تالسخاشخ السالية 
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 :نًجًع صيذال خلال فترج انذراسح تحهيم يعذل ًَى انخزيُح انصافيح 2.2

 يهضح الججول التالي تغيخات الخديشة الرافية لسجسع صيجال خلال فتخة الجراسة:    
 ((2222-2222مدتهيات تغير الخزينة الرافية لمجمع صيدال): )2جدول ال

 2024 2023 2022 البيان
 - 381.669.813.09 +1.143.448.466.03 + 1.988.177.890.62 الرافية الخديشة

 761.778.653.06 - 844.729.425 - تغيخ الخديشة الرافية
  - %  66.62  - %42.49 - نسه الخديشة الرافية معجل
جارية مقارنة بالكيم البشكية التدبيقات الندبة 

 الجاىدة
47.58% 71.26% 108.39% 

، 2022من إعجاد الباحثين بشاء عمى معصيات السيدانيات السالية لسجسع صيجال لمدشهات المردر: 
 :ة التاليةقع الالكتخونيا، الستاحة عمى السه 2024، 2023

-https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/saidal2022.pdf, Consulté le 
10/08/2025. 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf, 
Consulté le 10/08/2025. 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/11/Etats-Financiers-SAIDAL-
SPA-S1.pdf, Consulté le 10/08/2025. 

 
 2022ففي سشة  ،نلاحظ عجم استقخارىا من خلال تحميل الخديشة الرافية لمسجسع  

ن السجسع أمسا يعشى  ،مميار دج 2 قيستوحقق السجسع خديشة صافية مهجبة بفائس 
 ة،الفهريمهاجية الالتدامات السالية من كشو تسفي حالة  ونأتهازن السالي الفهري و الحقق 

 مؤشخ ايجابي.  هوى
 1.14 قيستوحقق أيزا السجسع خديشة صافية مهجبة بفائس  2023وخلال سشة    

تهازن السالي الفهري مع تدجيل انخفاض الفائس ال ن السجسع حققأمسا يعشى  ،مميار دج

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf
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مقارنة  %42-مميار دج ومعجل نسه سالب بسقجار  0.8رغم ارتفاع الكيم الجاىدة بكيسة 
يعهد سبب انخفاض الخديشة الرافية رغم ارتفاع  حيث ،وىه مؤشخ سمبي 2022 دشةب

في ندبة الارتفاع  ى أنال 2023 بدشة مقارنة 2022لدشة  %4الكيم الجاىدة بشدبة 
 انخفاضيا.إلى دى أارتفاع الكيم الجاىدة مسا  كبخ من ندبةأتدييلات البشكية كان ال

 ،مخة خلال فتخة الجراسة خديشة صافية سمبيةحقق السجسع لأول  2024سشة أما في     
م ل أنوحيث ، ع مجسع صيجال تحقيق التهازن السالي الفهري يوفي ىحه الحالة لم يدتص

ماتو السالية الفهرية من خلال اعتساده عمى الديهلة الستأتية من اتدجيج التد يتسكن من 
 تدجيج ديهنو. التدبيقات البشكية الجارية ل صمبو لما دفعوىه  ،نذاط السؤسدة

 

 :نًجًع صيذال خلال فترج انذراسح انعاديىٌ تحهيم يذج تحصيم انزتائٍ 4.3

السجة الستهسصة لتحريل مدتهيات كل من دوران الدبائن و يهضح الججول التالي     
 :2024-2022لسجسع صيجال لمفتخة العاديهن الدبائن 

 ((2222-2222)لمجمع صيدال مدة المتهسطة لتحريل الزبائنال: )1جدول ال

 2024 2023 2022 البيان
 23.733.584.878.73 19.410.065.548.95 15.518.444.549.99 رقم الأعسال

 + %22.27 % + 25.08 - عساللأمعجل نسه رقم ا
 9.452.987.024.55 8.470.783.838.65 7.072.433.343.72 الدبائن العاديهن 

معجل نسه الدبائن 
 العاديهن 

- 19.77% + 11.59% + 

ندبة الدبائن العاديهن 
 رقم الأعسال إلى

46 % 44 % 40 % 

 دورة 2.65 دورة 2.50 دورة 2.14 دوران الدبائن العاديهن 
 يهم 144 يهم 158 يهم 164ستهسصة الالسجة 
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لتحريل الدبائن 
 ياملأالعاديهن با

ستهسصة لتحريل الالسجة 
 شيخلأباالعاديهن الدبائن 

 شيخأ 5تقخيب  شيخأ 5كثخ من أ شيخأ 5كثخ من أ

، 2022من إعجاد الباحثين بشاء عمى معصيات السيدانيات السالية لسجسع صيجال لمدشهات المردر: 
 :ة التاليةقع الالكتخونيا، الستاحة عمى السه 2024، 2023

-https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/saidal2022.pdf, Consulté le 
10/08/2025. 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf, 
Consulté le 10/08/2025. 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/11/Etats-Financiers-SAIDAL-
SPA-S1.pdf, Consulté le 10/08/2025. 

في مشحى صيجال مجسع  سالأعن رقم أنلاحظ  ،علاهأ من خلال معصيات الججول   
 ، أي2023سشة في مميار دج  19لى إ 2022مميار دج في سشة  16من  يتراعج

رتفاع امميار دج ب 24 إلىعسال وصل رقم الأ 2024في سشة و  ،%25رتفاع بشدبة اب
محرة الدهقية وبالشظخ لسدتهى الهششي اللكن عمى  إيجابي،وىه مؤشخ  % 22بشدبة 

 ف،عسال السجسع ضعيأ مدتهى رقم  ىمع السؤسدات الأخخى يبق تولمسجسع وتشافدي
لإمكانيات اليائمة السادية والتقشية لن يحتل السخاتب الثلاثة الأولى نظخا أويسكن لمسجسع 

 والبذخية التي يتهفخ عمييا.
ندتشتج ضعف سياسة تحريل  ،وضعية الدبائن خلال فتخة الجراسة عشج تحميلو  

يعاني مشيا  يفي ارتفاع مدتسخ رغم مذاكل الديهلة الت ن وىيحقهق السجسع اتجاه الدبائ
 ،مميار دج 7 إلى ما قيستو حقهق غيخ السحرمةالوصمت  2022ففي سشة  ،السجسع

نفذ ، و %20بشدبة ارتفاع أي  2023سشة في مميار دج  8.5لى إوارتفعت لترل 
بشدبة ارتفاع و مميار دج  9.5لى إارتفعت لترل حيث  2024دشة بالشدبة لمخ الأ

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf
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 هاستجامة نذاط السجسع بدبب عجم تهفخ  خصهرة الهضع وخصخمن خغم ال وعمى ،12%
 حمهل اللازمة. الن السجسع لم يجج ألا إمديهلة ل

 2022في سشة  ونأنلاحظ  ي،عسال الدشه رقم الأ إلىلدبائن العاديهن بشدبة ا وفيسا يتعمق
عسال الدشهي لم يتم تحريمو من من رقم الأ %46، بسعشى أن %46إلى وصمت الشدبة 

 2023 تيوفي سش ،سيهلة مجسجة عشج الدبائن لأنو يعتبخمخ خصيخ لمغاية أالدبائن وىه 
إلا أن صفيف التحدن الرغم عمى التهالي، لكن  %40و %44لى إشدبة الوصمت  2024و

 .%25 بو ألا وىه السدسهحالأقرى ندبة الدبائن العاديهن تجاوزت الحج 
بالشدبة شخ مالي ميم ججا خاصة ؤ م الحي يعتبختحميل دوران الدبائن وبالشظخ إلى 

وصل في نلاحظ أنو ن، فعالية تحريل السدتحقات من الدبائ خزيبلأنو  مسؤسدات الرشاعيةل
ن يتجاوز أيجب )الحي  قل من الحج السدسهح بوأدورة وىه  2.14لى مدتهى إ 2022سشة 

وىحا دليل عمى بصئ دوران الدبائن لمسجسع بدبب السجة الصهيمة لعسميات تحريل  (،تادور  4
دورة  2.50لى ل إلير 2024و 2023نلاحظ تحدن شفيف في سشتي بيشسا  ،السدتحقات

 .أيزالحج السدسهح بصئ من األكشو  يدورة عمى التهال 2.65و
يعاني من مذاكل كبيخة في متابعة وتحريل صيجال ن مجسع أندتشتج  وبحلك  

ومتابعة الدبائن من شخف السجسع  ن ضعف سياسة تحريلإلى أر الاشارة جتجو  ،الدبائن
 .متحريللشيخ أ 5تجاوزت و كانت خلال كل فتخة الجراسة 

من شخف السجسع شهيمة  ةيام السحققالأستهسصة لتحريل الدبائن بالن السجة أنلاحظ   
 ،وىه مؤشخ سمبي (شيخأيهم أي ثلاثة  90 بـ سجة السثمى السقجرةالتجاوزت حيث )ججا 

تجسيج الديهلة لجى الدبائن مسا تدبب في عجم امكانية السجسع من إلى دى أىحا ما و 
مهاجية الالتدامات السالية الفهرية بالاعتساد عمى الديهلة الستأتية من نذاط السؤسدة 

مسا ساعج عمى تكهين فجهة تسهيمية كبيخة بين  ،تأخخ الكبيخ لعسمية التحريلالبدبب 
مسا  ،ما يذكل خصخ عمى استجامة السجسعا وىحت، تحريل السدتحقات وتدجيج الالتداما
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متدييلات البشكية الجارية لتعهيس نقز الديهلة بدبب ضعف لاضصخه لمجهء السكثف 
 من الدبائن. وتحريل حقهق

 
 خلال فترج انذراسح:انًشكىك فيهى نًجًع صيذال انزتائٍ َسثح  تحهيم 3.2

     :يهضح الججول التالي ندبة الدبائن السذكهك فييم إلى مجسهع الدبائن    

 ((2222-2222لمجمع صيدال) الزبائن المذكهك فيهم: )6جدول ال

 2024 2023 2022 البيان
 11.707.420.455.24 10.672.792.200.54 9.256.533.457.23 مجسهع الدبائن

 2.254.433.430.69 2.202.008.361.89 2.184.100.113.51 سذكهك فييمالالدبائن 
إلى سذكهك فييم الندبة الدبائن 
 مجسهع الدبائن

23.60% 20.63% 19.25% 

، 2022من إعجاد الباحثين بشاء عمى معصيات السيدانيات السالية لسجسع صيجال لمدشهات المردر: 
 :ة التاليةقع الالكتخونيا، الستاحة عمى السه 2024، 2023

-https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/saidal2022.pdf, Consulté le 
10/08/2025. 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf, 
Consulté le 10/08/2025. 

- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/11/Etats-Financiers-SAIDAL-
SPA-S1.pdf, Consulté le 10/08/2025. 

قيسة الدبائن في مشحى تراعجي خلال كل فتخة أن نلاحظ  ،ججول أعلاهالمن خلال     
لى إلتختفع  ،مميار دج 9.3لى إوصمت قيسة مجسهع الدبائن  2022ففي سشة  ،الجراسة
لترل قيسة الدبائن  2024مخ خلال سشة ونفذ الأ، 2023سشة في مميار دج  10.7

لى تدايج نذاط السؤسدة الستسثل في رقم إويعهد سبب الارتفاع  ،مميار دج 11.7لى إ

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf
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صهيمة لعسميات تحريل حقهق السجة إلى الخى أخومن جية  ،عسال السجسع من جيةأ 
 ائن. السؤسدة اتجاه الدب

عاني من مذاكل التحريل ين السجسع ألى إضافة إ أنوندتشتج  ،وعشج تحميل الججول   
 ،نقصة ضعف ججيجة متسثمة في الدبائن السذكهك فييم يهجج يندبائن العاديمالصهيمة ل

 ،صبح تحريميا غيخ مؤكجأمخ عمييا فتخة شهيمة و  التيحقهق السؤسدة  الحين يسثمهن 
 2.18إلى وصمت  2022سشة  ة ففيوصمت لسدتهيات قياسين السبالغ حظ أوالسلا

مخ ن الأأوالسذكل  ة،مميار سشتيم وىه مبمغ ضخم لمغاي 218يعادل  مميار دج أي ما
مميار دج  2.25و مميار دج 2.20 إلى ليرل 2024و 2023خلال سشتي  ءاد سه اازد

لات كبيخة ؤ تدامسذكمة مسا يصخح لل ع ايجاد حين السجسع لم يدتصأحيث  ،عمى التهالي
 جل وسياسة متابعة الدبائن. لآحهل البيع ا

 %24 إلىوصمت  2022ندبة الدبائن السذكهك فييم بالشدبة لسجسهع الدبائن لدشة     
زبهن مذكهك فيو تجاوزوا تاريخ  24 يهجج زبهن اشتخى عمى الحداب 100أي من 

عمى تؤثخ ة ججا صبح تحريل حقهق السجسع غيخ مؤكج وىي ندبة خصيخ أو  ،اققالاستح
 2023وفي سشتي  ،%5الحج السدسهح بو تجاوزت بكثيخ حيث قجرة استسخارية السجسع 

ن ندبة أ إلا ،عمى التهالي %19و %21 إلى يرل تدجيل تحدن شفيفورغم  2024و
 من شأنيا التأثيخالدبائن السذكهك فييم بالشدبة لسجسهع الدبائن وصمت مدتهيات خصيخة 

دشهات السقبمة في حالة لم يجج حمهل سخيعة الالسجسع خلال  يةعمى قجرة بقاء واستسخار 
 وفعالة.
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 نًجًع صيذال خلال فترج انذراسح: َسة انًذيىَيحتحهيم  3.2

-2022يهضح الججول التالي ندب الاستقلالية السالية وندب شاقة الاستجانة لسجسع صيجال لمفتخة 
2024: 

 ((2222-2222)لمجمع صيدال  المديهنيةندب : )7جدول ال

 2024 2023 2022 ندب السجيهنية
 %42.52 %44.46 %42.25 ندبة الاستقلالية السالية      

 %57.48 %55.54 %57.74 شاقة الاستجانةندبة 
، 2022لمدشهات  من إعجاد الباحثين بشاء عمى معصيات السيدانيات السالية لسجسع صيجالالمردر: 

 :ة التاليةقع الالكتخونيا، الستاحة عمى السه 2024، 2023
-https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/saidal2022.pdf, Consulté le 

10/08/2025. 
- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf, 

Consulté le 10/08/2025. 
- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/11/Etats-Financiers-SAIDAL-

SPA-S1.pdf, Consulté le 10/08/2025. 

خلال صيجال لسالية لسجسع ندبة الاستقلالية امن خلال الججول أعلاه، نلاحظ أن     
 ،(% 50)أكثخ من  بو ل من الحج السدسهحأقفقط وىي  %42 إلى وصمت 2022سشة 

خلال مخ ونفذ الأ ،جسعصهل السمن أ %42مهال الخاصة مهلت فقط الأ بسعشى أن
صفيف في سشة التحدن العمى التهالي رغم  %43و %45بشدب  2024و 2023سشتي 
 ، وىهيتستع بالاستقلالية السالية خلال كل فتخة الجراسةن السجسع لا وبحلك فإ، 2023

غيخ كافية لتسهيل دورة  وأنيامهال الخاصة جل عمى ضعف مدتهى الأيمؤشخ سمبي 
رفع السهارد الخاصة إلى حاجة بالسجسع وبحلك ف، الاستثسار وجدء من دورة الاستغلال

 .السالية تولتعديد وتحدين وضعي

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf
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 %58ندبة  سجل مجسع صيجال 2022خلال سشة تجانة فوفيسا يتعمق بصاقة الاس   
ونفذ ، ديهن عبارة عن من مرادر تسهيل السجسع  %58 أي أنويعتبخ مؤشخ سمبي 

مشو و  ،عمى التهالي %57و %56 أين بمغت 2024و 2023دشتي بالشدبة لمخ الأ
خلال كل ( %50من  )أقلن ندبة شاقة الاستجانة تجاوزت الحج السدسهح  بو أندتشتج 

من  %55ثخ من أكن أوىه مؤشخ سمبي ويعتبخ نقصة ضعف لمسجسع أي  ،فتخة الجراسة
والتي سهف مسا يؤدي لتحسل مراريف مالية كبيخة ، صهل السيدانية تم تسهيميا بالجيهن أ

ن مجسع صيجال لا يتستع بصاقة وبحلك فإ، دشة الساليةمشتيجة الرافية لالعمى  تؤثخ
ورفس من البشهك لتسهيمو بقخوض ججيج بدبب الحجم جو صعهبة اسيه  وأنو ،الاستجانة

 الكبيخ لجيهن الحالية.
 نًجًع صيذال خلال فترج انذراسح:تحهيم انُتيجح انصافيح نهسُح انًانيح  7.2

يهضح الججول التالي مدتهيات كل من الشتيجة الرافية لمدشة السالية والتخحيل من     
 :2024-2022ججيج لسجسع صيجال خلال الفتخة 

 ((2222-2222)مدتهيات النتيجة الرافية لمجمع صيدال ) :8الجدول 

 البيان 2022 2023 2024
1.057.208.444.64 1.990.796.716.09 2.987.159.711.62 - مدشة الساليةلالشتيجة الرافية    

2.256.380.537.96 -  3.996.70.489.78 -  2.092.312.082.35 -  التخحيل من ججيج 
، 2022من إعجاد الباحثين بشاء عمى معصيات السيدانيات السالية لسجسع صيجال لمدشهات المردر: 

 :ة التاليةقع الالكتخونيا، الستاحة عمى السه 2024، 2023
-https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/saidal2022.pdf, Consulté le 

10/08/2025. 
- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf, 

Consulté le 10/08/2025. 
- https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/11/Etats-Financiers-SAIDAL-

SPA-S1.pdf, Consulté le 10/08/2025. 

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/07/Etats-financiers-SAIDAL.pdf
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 2022مدشة السالية لدشة لن الشتيجة الرافية أ نلاحظ ،عشج تحميل الججول أعلاه    
ت السجسع لم تغصي ايخادإحيث أن ، مميار دج 3خدارة بسقجار تدجيل سالبة أي 

 ،2023السراريف وتم تخحيميا إلى حداب التخحيل من ججيج عشج بجاية الدشة السالية 
مميار دج لكشو ليذ كاف لتغصية خدائخ  2حقق السجسع ربح بسقجار  2023وفي سشة 

جع احقق السجسع نتيجة ايجابية أيزا لكن مع تخ  2024وفي سشة  ،دشهات الدابقةال
وتججر  ،بالدشة الدابقةة مقارن %46-بتخاجع مميار دج فقط أي  1 إلى رلتح لاربالأ

رغم ارتفاع رقم  2024من شخف السجسع لدشة  ةح السدجماربالأالإشارة إلى تخاجع 
سشة في مميار دج  24لى إ 2023سشة  في مميار دج 19الأعسال الدشهي السحقق من 

 مجى تحكم السجسع في السراريف. حهلمسا يصخح تداؤل  ،2024
مميار دج  2–بمغ رصيجه  2022ففي بجاية سشة  ،التخحيل من ججيج أما فيسا يخز    

مميار دج في نياية  2–ل خدارة بكيسة ييسثل خدائخ الدشهات الدابقة وتم تدجالحي 
تخحيل من ججيج عشج بجاية الدشة الخدارة لحداب التم تخحيل كسا  ،2022الدشة السالية 

مميار دج في  2–تخحيل من ججيج من خصيج السجين لحداب الالليختفع  ،2023السالية 
 ةسدجمالخدائخ موىه أعمى مدتهى ل ،2023مميار دج سشة  4- لىإ 2022بجاية سشة 

 مسا يعكذ تخاجع الهضعية السالية لمسجسع. الجراسة  فتخةنفذ خلال 
-لى إليرل  من ججيج تخاجع رصيج حداب التخحيل 2024و 2023وخلال سشتي     
 ،2023الخبح السدجل في نياية سشة بدبب  2024سشة نياية  فيمميار دج  2.3

رباح خصيج السجين لحداب التخحيل من ججيج بدبب الأالنو رغم تشاقز أوالسلاحظ 
لم يتم تخصيجه بدبب الأرباح الستهاضعة  وإلا أن 2024و 2023في سشتي  ةالسدجم

 السحققة.
ع يخصيجه مجين ولم يدتصف لـكل سشهات الجراسةالتخحيل من ججيج  زأما فيسا يخ    

رباح عمى الأحيث لا يسكن لمسجسع تهزيع  ،السجسع تخصيج خدائخ الدشهات الدابقة
ن مجسع إلى أتججر الإشارة و  ،سيم إلا في حالة تخصيج خدائخ الدشهات الدابقةالأ
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مجرج في بهرصة الجدائخ وتهزيع الأرباح من الأمهر السيسة ججا لتجعيم سعخ صيجال 
 ،لم يقم بتهزيع الأرباح خلال كل فتخة الجراسة أنولكن السلاحظ  ،هق الثانهي الديم في الد
 ،مسا يؤثخ سمبا عمى ربحية الديم وسعخه في البهرصة 2025دشة ل يستجوالأمخ سهف 

 استسخارية نذاط السجسع. تيجد ةنقصة ضعف خصيخ  ذلكويعتبخ 
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  :. خاتًح4

لسجسع صيجال باستخجام الشدب السالية خلال فتخة  الساليتقييم الأداء من خلال     
قسشا باستخخاج مجسهعة من نقاط الزعف التي يعاني  ،2024-2022الجراسة لدشة 

  :مشيا السجسع نحكخ مشيا
عسال الدشهي مهقع وتختيب السجسع في الدهق الهششي متجني بدبب رقم الأ -

تقميجية ذات ىامر  أدويةنتاج بدبب الاستسخار في ا ،الزعيف مقارنة بالسشافدين
صهيخ مع الذخكات العالسية والخائجة لسداعجة التعمى ه د وعجم تخكي ،الخبح الزعيف

دوية مسا يدسح بتشهيع الأ ،يسة مزافة عاليةقدوية ججيجة ذات أ إنتاجفي  السجسع
 وتعديد ريادتو في الدهق الجدائخي. ،كبخأرباح أالسشتجة ورفع ربحية السجسع بتحقيق 

يجل عمى  ةخفاض معجل تقادم التجييدات السعشهية والعيشية لسدتهيات ضعيفنا -
دبب في ارتفاع مراريف يتمسا  ،قجم التجييدات السدتعسمة وقخب اىلاكيا بالكامل

 عسال الدشهي السحقق.يؤثخ عمى رقم الأ الإنتاج، وىحا ماالريانة وتهقفات 
  :بدببضعف سياسة متابعة وتحريل الدبائن وعجم فعاليتيا  -

 (؛دورات 3قل من )أقل من الحج السدسهح ه أمدبائن وىل البصيءجوران ال  
 90قرى الستسثل في تجاوزت الحج الأ الدبائن سجة الستهسصة لتحريلال 

  ؛يهم
  والتي ارتفاع ندبة قيسة الدبائن السذكهك فييم بالشدبة لسجسهع الدبائن

 .%5قرى تجاوزت الحج الأ
  عمى الدبائن السذكهك فييم خلال كل فتخة ارتفاع مخررات السؤونة

  ؛الجراسة
  لدبائن العاديهن وارتفاع ادتحقات متحريل لالسجة الصهيمة وغيخ السبخرة

 .ج تحريميمأكيهك فييم بدبب عجم تكقيسة الدبائن السذ
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مهال الخاصة مقارنة عجم تستع السجسع بالاستقلالية السالية بدبب ضعف الأ -
 .بالجيهن 

 .قرى السدسهحلأوز الجيهن الحج ااالسجسع بصاقة الاستجانة بدبب تجعجم تستع  -
السالية الفهرية في  التداماتوعجد في الديهلة واستحالة تدجيج من السجسع يعاني   -

 .تدبيقات البشكية الجاريةالحالة الاستغشاء عن 
ى معمجسع صيجال متدبيقات البشكية الجارية بدبب عجم تهفخ لالمجهء السفخط  -

 .هلةالدي

السدتعجمة والتهصيات سهف نقهم بتقجيم مجسهعة من الحمهل وبشاء عمى ما سبق،    
السالية لسجسع صيجال ليتكسن معالجة نقاط الزعف مسا يسشحشو  ةهضعيالن يلتحد

   :إمكانية من الاستسخار والشسه

مسا يدسح بزخ سيهلة  ،سيم ججيجةأسسال السجسع من خلال شخح أخفع من ر ال -
 .ن استقلاليتو الساليةيميسة ليتسكن من تحد

 لا في الحالات القرهى.إمتدبيقات البشكية الجارية لالمجهء عن الاستغشاء  -
ر لتججيج كل التجييدات الأساسية ستثسالال يعمى السجسع وضع مخصط استعجال -

قادم مسا يحدن من معجلات تبتجييدات أكثخ حجاثة، القجيسة وتعهيزيا 
 فتخات تهقف خفس من مراريف الإصلاحات الستكخرة وتفادييلتجييدات و ا

 عصاب.الانتاج بدبب الأ
الاعتساد عمى التقشيات الحجيثة في الانتاج مسا يخفس تكاليف انتاج السشتجات  -

من جية  اج والحرة الدهقية لمسجسعتيخفع قجرات الانمن جية، و  التقميجية
 .أخخى 

ع يتشه لدوية حجيثة أجل انتاج أولهية تعاون مع كبخى الذخكات من أعصاء إ  -
 حرة الدهقية لمسجسع.المسا يخفع من  ،السشتجات
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دوية ججيجة ذات الكيسة السزافة أنتاج لإولهية لسرمحة البحث والتصهيخ أعصاء إ  -
 العالية مسا يسشح ربحية جيجة لمسجسع.

 ي.عسال الدشه رفع رقم الأالعسل عمى التخكيد عمى ربحية السجسع من خلال  -
خصيج السجين لحداب التخحيل من ججيج من خلال اليجب عمى السجسع تخصيج  -

 :تدام بالشقاط التاليةلالا
 .رفع رقم الاعسال الدشهي من خلال زيادة الحرة الدهقية وتشهيع السشتجات 
  ىسية قرهى لمتدهيق من خلال عسميات الإشيار بالسشتجات في أ عصاء إ

 الرحية والريجليات.السخاكد 
 متعخيف بسشتجات السجسع والتخكيد عمى لمتخررة  ةتسهيل ممتكيات شبي

 أصحاب التخررات الصبية.
  لسشتجات ائج في صشاعة االتخكيد عمى بشاء صهرة لسجسع صيجال كخ

 الريجلانية عمى السدتهى السحمي والاقميسي. 
 خفع من تشافدية السجسع في الدهق السحميال. 
 ي عسال الدشه رجيخ السشتجات لمخارج لخفع رقم الأالاىتسام بت. 
  يجب عمى السجسع التعاقج مع خبخاء في مجال السالية مؤىمين لزبط

مدشة لمسا يخفع من الشتيجة الرافية  ،وخفس التكاليف غيخ الزخورية
 السالية.

  الاستعانة بخبخاء وميشجسين لزبط شخق الانتاج وخفس مجة الانتاج من
ربحية من ى التحكم في مراريف الانتاج مسا يخفع خخ أومن جية  ،جية

 السجسع.
ستهسصة لتحريل الدبائن من خلال السجة ال بتخفيسخفس الفجهة التسهيمية  -

 :تقيج بالشقاط التاليةال
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  إعصاء أىسية قرهى لسرمحة تحريل حقهق السجسع اتجاه الدبائن
 الكادر البذخي السؤىل.الاىتسام بوتجعيسيا من خلال 

  مهضعية السالية لكل زبائن السجسعلدراسة صارمة.  
  مسذتخياتلفهري التدجيج اليع دخ مدبائن مقابل التدجيج لتلمشح خرم مالي.  
 جاوز السجة في تلا تأ مدبائن العاديهن عمىلجل تدييل عسمية البيع الآ

 يهم. 90حالتيا القرهى 
   بشاء عمىتيخ الذخاء اسجة لتدجيج فه اللدبائن قبل مشحيم وضعية ادراسة 

 الدابقة. اتالتدجيج
  بصخيقة معيم تعامل الويتم  ،ججدالمدبائن لسجاد  فتخةمشع ورفس تقجيم أي

تجريج في حالة التداميم يتم الوب ،التدجيج الفهري مقابل تدميم السشتجات
 وضعيم ضسن الدبائن العاديهن. 

 سذكهك الستابعة الرارمة لعسمية استخجاع حقهق السجسع اتجاه الدبائن ال
 فييم بكل الصخق القانهنية.
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