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Abstract:   
The existence of tax arrears or tax delays raises questions about the 

effectiveness of the tax system in all its components. Therefore, this 

study aimed to assess the effectiveness of the tax system based on the 

quality of collection of all tax liabilities from taxpayers and the absence of 

uncollected tax liabilities, by collecting and analyzing financial data on tax 

revenue and uncollected tax liabilities for all taxes and fees for the period 

(2017-2022).  

The study revealed that there are significant tax revenues that have 

accumulated and remain uncollected by the tax administration, despite its 

efforts to collect them. This indicates the poor performance of the tax 

administration in tracking these revenues, as well as the ineffectiveness 

of the tax collection mechanisms used, which has led to some taxpayers 

evading the payment of taxes due. 
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 ملخص:

يصخح وجػد البػاقي الزخيبية أو السؤخخات الزخيبية فعالية الشطام الزخيبي 
بجسيع مكػناتو، وليحا ىجفت ىحه الجراسة إلى تقييع فعالية الشطام الزخيبي بشاءا عمى 
جػدة تحريل جسيع الحقػق الزخيبية مغ السكمفيغ بيا، وعجم وجػد حقػق ضخيبية غيخ 

نات السالية لمحريمة الزخيبية وكحلظ الحقػق محرمة، مغ خلال جسع وتحميل البيا
 (.2022-2017الزخيبية الغيخ محرمة لجسيع الزخائب والخسػم لمفتخة )

حيث تبيغ مغ خلال الجراسة وجػد حقػق ضخيبية ىامة متخاكسة وغيخ محرمة   
مغ شخف الإدارة الزخيبية، رغع بحليا لجيػد مغ أجل تحريميا، وىػ ما يبيغ ضعف 

رة الزخيبية في تتبع ىحه الحقػق وكحلظ عجم فعالية أليات التحريل الزخيبي أداء الإدا
 الزخيبة السدتحقة عمى عاتقيع.   السشتيجة، مسا نتج عشو تيخب فئة مغ السكمفيغ مغ دفع

 الشطام الزخيبي، الإدارة الزخيبية، الزخائب والخسػم، البػاقي الزخيبية. السفتاحية: الكمسات
 JEL: E62، H21تصنيف 
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 يقديح:  .1

تؤدي الأنطسة الزخيبية في اقتراديات الجول دورا ىاما في التشسية الاقترادية 
وتحقيق العجالة الاجتساعية، وتعتبخ مغ الخكائد الأساسية التي تجخل في سياسة التخصيط 
للاستخاتيجيات الاستثسارية والسالية لمحكػمة، مغ الأىجاف الخئيدية لمشطام الزخيبي 

ة لتغصية الشفقات العسػمية بأريحية وتحقيق السػازنة العامة تحريل الإيخادات الجبائي
والتخصيط للاستثسارات العامة، وفي ىحا الرجد قامت العجيج مغ الجول بإصلاح أنطستيا 

 .حقيق فعاليتياتالزخيبية وتحجيج تخسانتيا القانػنية وأشخىا التشطيسية والإدارية، مغ أجل 
ت مغ بيشيا جػدة التحريل الزخيبي التي وتقاس فعالية ىحه الأنطسة بعج مؤشخا

تديع في تعبئة السػارد السالية لمجولة وتحقيق مػازنتيا العامة، وىحا السؤشخ يعكذ مخونة 
الشطام الجبائي وقجرتو عمى حرخ السكمفيغ وبداشة ليكمو الزخيبي ووضػح إجخاءاتو 

  ة.ائية في تشفيح الإجخاءات الجبائيوكفاءتو الإدارة الجب
حا الدياق قامت الجولة بإصلاح جبائي تجمت بػادره مع صجور قانػن السالية وفي ى

الحي تزسغ تقميز عجد الزخائب والخسػم ودمج بعزيا، وتخفيس  1990لدشة 
وإجخاءاتو وجعمو في مدتػى  الزخيبيمعجلات الإخزاع، وكل ىحا لتبديط الشطام 

حاك التي بجأت في التػجو اقتراد أداة ملائسو لتػجو الحكػمة أنكحلظ و  ،تصمعات السكمفيغ
الدػق وفتح الباب نحػ تذجيع الإستثسار الخاص والتخمي عغ الخيع السحخوقات، 
وتدصيخ ىجف الإعتساد في السػازنة العامة عمى الجباية العادية بجل الجباية البتخولية، 

القػانيغ وقج تبع ىحا الإصلاح بجوره عجة تحجيثات وتعجيلات جاءت بيا قػانيغ السالية و 
مغ  الزخيبيةالترحيحية ليا، وإجخاءات تشطيسية مغ بيشيا إعادة ليكمة وتشطيع الإدارة 

 استحجاث مجيخية كبخيات الذخكات والسخاكد الجػارية لمزخائب. خلال
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 : الإشكانيح-أ

 :ضسغ سياق الصخح الدابق يسكششا شخح إشكالية الجراسة وفق الذكل التالي
الجبائي الجدائخي بالفعالية الكافية التي تدسح له بتحريل جسيع هل يتسيد الشظام 

 الحقهق الزخيبية من السكمفين بالزخيبة في أجالها القانهنية؟
 :انفرضياخ-ب

أجل الإحاشة بجػانب السػضػع وإيجاد حمػل ونتائج لإشكالية الجراسة، نزع  مغ
 الفخضيتيغ الأتيتيغ:

  الجباية العادية تتػزع بذكل متػازن وعادل بيغ جسيع الإيخادات الجبائية الشاتجة عغ
 الزخائب والخسػم السكػنة لمييكل الزخيبي.

  والتي  جسيع الحقػق الزخيبيةفعالية الشطام الزخيبي تتجمى في كفاءة تحريل
 ثبات الحريمة الزخيبية والارتفاع الشدبي ليا أحيانا. تؤكجىا

 اندراسح: أهداف-خـ

فعالية الشطام الزخيبي مغ خلال مؤشخي الحريمة الزخيبية  تقييعتيجف الجراسة إلى 
( ومعخفة نقاط الزعف والقػة واستذخاف 2022-2017البػاقي الزخيبية خلال الفتخة )و 

 حمػل لترحيح الاختلالات.
 اندراسح: أهًيح-د

كخكيدة أساسية في الدياسة  الزخيبيتبخز أىسية ىحه الجراسة مغ خلال أىسية الشطام 
الية والإقترادية لأي لجولة، ودوره في تعبئة السػارد السالية لتحقيق السػازنة العامة، الس

وتجخمو في الدياسة الاستثسارية والسالية مغ خلال الشفقات الجبائية التي تتخمى فييا 
الجولة عغ إيخادات مالية ميسة في سبيل زيادة تذجيع الاستثسارات وزيادة السجاخيل 

، لا يجب تزييعيا مغ شخف الإدارة الزخيبية خيبية ىامة مدتكبلاوتحقيق إيخادات ض
 .وتحريميا في رزنامتيا الدمشية السحجدة
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 :وحدودها اندراسح ينهديح-هـ

اعتسجنا عمى السشيج الاستشباشي بأدواتو  والتأكج مغ صحة الفخضيات تحميل مغ أجل
الستعمقة بالشطام الزخيبي حيث اعتسجنا عمى الػصف لعخض السفاليع الػصف والتحميل، 

التذخيعات التي تؤشخه في ضل التذخيع الجدائخي، و  القػاعج ومكػناتو وأىجافو وعخض أىع
التحميل لعخض وتحميل مكػنات الحريمة الزخيبية مغ خلال الأوزان الشدبية بواستعشا 

 لكل الزخيبة، وندبة السؤخخات الزخيبية لكل ضخيبة وندبة التقجم في تحريميا.
تسثل الحجود السػضػعية لمجراسة في قياس فعالية التحريل الزخيبي لمجباية تو 

العادية مغ خلال الحقػق الجبائية الغيخ محرمة لأىع الزخائب والخسػم في الشطام 
 (.2022-2017الزخيبي، أما الحجود الدمشية فتذسل الفتخة مغ )

 الجراسات الدابقة:-و
مغ خلال قيامشا بالسدح السكتبي في بػابات البحث البيبمػغخافية ومدتػدعات البحث 
الجامعية الإفتخاضية الػششية والأجشبية وججنا بعس الجراسات التي تتذابو مع دراستشا في 

 في السػضػع نمخز أىسيا فيسايمي: معيا إحجى الستغيخات وتتقاشع
دراسة مجى فعالية ميكانيدمات الشطام  دراسة بن ثابت علال، جسال سهيح بعشهان:

(، تصخق الباحثان إلى تصػر 2015-2000الزخيبي في تعديد الإيخادات العامة لمفتخة )
حريمة الإيخادات الزخيبية خارج السحخوقات وقجرتيا عمى تحقيق السػازنة العسػمية 

البتخولية عمى لمجولة، وقج تػصلا إلى عجد السػازنة العامة مسا أدى إلى ليسشة الجباية 
 مػازنة الجولة وذلظ لزعف أداء الشطام الزخيبي رغع الإصلاحات التي شيجىا.

فعالية الشطام الزخيبي في زيادة الإيخادات العامة  بعشهان: 2222دراسة الهالي فاطسة 
في الجدائخ، تسثمت الجراسة في مقال مشذػر بسجمة البذائخ، حاولت مغ خلاليا الباحثة 

الشطام الزخيبي مغ خلال مؤشخي الحريمة الزخيبية لمجباية العادية تقييع فعالية 
(، وقج تػصمت إلى أن الإصلاحات 2019-1990والزغط الزخيبي الكمي لمفتخة )

نتج عشيا ارتفاع ندبي في الجباية العادية بسا يساثل تغصية ما  1992الزخيبية لدشة 
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معجل الزغط الزخيبي  أنرتفاع إلا % ميدانية الشفقات العسػمية، ورغع ىحا الا60ندبتو 
% خارج السحخوقات وىحا السعجل لا يعبخ عغ الزغط الحكيقي 15لع يتجاوز معجل 

بدبب وجػد الاقتراد السػازي وعجم حرخ جسيع الأنذصة ضسغ قائسة السكمفيغ 
 بالزخيبة. 

الإصلاح الزخيبي ودوره في تحديغ فعالية  ( بعشهان:2224دراسة دربال سفيان )
شخوحة دكتػراه، حاول مغ خلاليا أالشطام الزخيبي في الجدائخ، تسثمت الجراسة في 

الشطام الزخيبي في تحديغ فعاليتو،  شيجىاالبحث عغ مداىسة الإصلاحات التي 
 ةإلى السكػنات الأساسية للأنطسة الزخيبي الباحث ولسعالجة ىحه الإشكالية تصخق 

شطام الزخيبي الجدائخي في سياق الإصلاحات لم، مع التصخق ومؤشخات تقييع فعاليتيا
التي يذيجىا وتقييع فعالية ىحه الإصلاحات في تحديغ كفاءتو، وقج وتػصل مغ خلال 

ساىست في تحقيق مخدودية  1992ىحه الجراسة إلى أن الإصلاحيات الزخيبية مشح سشة 
ـــشدبة نسػ نيا عخفت تخاجعت لمفتخة أ( إلا 2002% لمفتخة )118 مالية ىامة قجرت ب

يعشي تخاجع الفعالية الزخيبية بسخور  % وىػ ما37( مدجمة ندبة 2012-2021)
الػقت، كسا أن التحجيات الخاىشة التي يػاجييا ىي محاربة التيخب الزخيبي وضاىخة 

 زخيبة.الاقتراد الخسسي ودمج أنذصة التجارة الالكتخونية ضسغ السكمفيغ بال
فعالية الإصلاحات عمى الإيخادات   ( بعشهان:2227) Elie NGONGANG دراسة

 Efficacité des réformes sur leالجبائية في أفخيكيا دارسة حالة دولة الكاميخون )
rendement fiscal en Afrique centrale: le cas spécifique du 

Cameroun الزخيبية التي شيجىا الشطام ( قام فييا الباحث باستعخاض الإصلاحات
الزخيبي في دولة الكاميخون وتأثيخىا عمى الحريمة عمى الزخيبة، وقج أوضح أنو 

 ،ج السحمي الخاماتالش معجل رتفاعلا اة الزخيبية مػافقارتفاع الحريم أن يكػن  يفزل
دون المجػء إلى رفع معجلات الإخزاع أو زيادة عجد الزخائب والخسػم، وقج تػصل إلى 

ن الإصلاحات أدت إلى ارتفاع الحريمة الزخيبية بذكل ندبي وىػ الأمخ الحي أدى أ
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بعس  تػججأنو رغع  ىحا الارتفاع الشدبي  %، إلا70ية السػازنة ندبة بجوره إلى تغص
الزخائب والخسػم ما زالت حريمتيا ضعيفة ججا ولا تسثل إلى ندبة ضئيمة مغ ليكل 

 الإيخادات الزخيبية.
 اسح: يساهًح اندر-

ركدت الجراسات الدابقة عمى كفاءة وفعالية الشطام الزخيبي مغ خلال مقارنة تغصية 
الحريمة الزخيبية العادية لمشفقات الحكػمية ومجى تحقييا لسػازنتيا العامة، لكغ في 

الزخيبي فقط وإنسا عمى وضعية  نطخنا تحقيق ىحا اليجف لا يتػقف عمى كفاءة الشطام
الإستثسارات في البمج باعتبار الأعػان الإقترادييغ ىع السسػليغ لمشطام قترادية وحالة الإ

الزخيبي، وليحا جاءت ىحه الجراسة لمتصخق إلى فعالية الشطام الزخيبي مغ جانب قجرتو 
 عمى تحريل جسيع الحقػق الزخيبية في أجاليا السحجدة دون تأخيخ.

 مفههم الشظام الزخيبي: .2
 ي:. تعخيف الشظام الزخيب2.2

ىػ مجسػعة مغ الزخائب والخسػم التي يخاد مغ اختيارىا وتصبيقيا في مجتسع معيغ 
، صفحة 2019)حسيجاتػ، وخلال فتخة زمشية معيشة محجدة تحقيق الدياسة الزخيبية 

الحي يعشي مجسػع القػاعج système في مفيػمو الزيق التعبيخ الفخندييقابل و ، (20
، 2010)البصخيق ، القانػنية والفشية التي تسكغ مغ اقتصاع الزخيبة في مخاحميا الكاممة 

 .(19صفحة 

 عمى أنو مجسػعة محجدة ومختارة مغ الرػر الفشية لمزخيبةو أيزا ويسكغ تعخيف
مع ضخوف وخرائز البيئة التي تعسل في نصاقيا، وتسثل في مجسػعيا  تتلائع التي

بخامج ضخيبية متكاممة تعسل بصخيقة مػحجة مغ خلال التذخيعات والقػانيغ الزخيبية 
تدعى لتحقيق أىجاف  ،السرجرة وما يراحبيا مغ لػائح تشفيحية مرجرة ومحكخات تفديخية
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مة وأىجاف الشطام الزخيبي برفة محجدة تسثل أىجاف الدياسة الزخيبية برفة عا
 .(58، صفحة 2010)يحياوي ، خاصة 

رضا خلاصي عمى أنو مجسػعة محجدة ومختارة مغ الرػرة الفشية  الأستاذ عخفوكسا 
وتذكل في  ،لمزخائب التي تتلاءم مع الػاقع الإقترادي والإجتساعي والدياسي لمسجتسع

مجسػعيا ليكلا ضخيبيا متكاملا تعسل بصخيقة محجدة مغ خلال التذخيعات والقػانيغ 
مغ أجل تحقيق أىجاف سياسية ضخيبية  ،الزخيبية والمػائح التشفيحية والسحكخات التفديخية

 ومغ خلال ىحا السفيػم يتزح لشا أن الشطام الجبائي يتكػن مغ: 
 ياسة الزخيبية؛ أىجاف محجدة ىي ذاتيا أىجاف الد 
  مجسػعة مغ صػر الفشية الستكاممة لمزخيبة؛ 
 ؛مجسػعة مغ التذخيعات والقػانيغ الزخيبية 
  يداىع مغ خلال الذخائح الإقترادية في إشار سياسة مالية شاممة تدتخجميا

صفحة  ،2014)خلاصي، الجولة في تسػيل البخامج الإقترادية والإجتساعية. 
312) 

ازن حيث يقرج بفعالية الشطام الزخيبي مجى قجرتو عمى تحقيق أىجافو بذكل متػ و 
بعزيا، فالأىجاف السالية التي تتسثل في تعطيع الحريمة  أن بعس أىجافو تتعارض مع

الزخيبية، قج تتعارض مع الأىجاف الاقترادية نتيجة دعع الجولة لبعس الأنذصة 
الاقترادية مغ خلال تقجيع إعفاءات ضخيبية مؤقتة أو دائسة سػاء كانت جدئية أو كمية، 

يط أىجاف الشطام الزخيبي نتيجة لتعارض أىجاف الشطام الزخيبي، حيث يتعيغ عشج تخص
 (275، صفحة 2022)الػالي، مخاعاة مرالح الأشخاف التالية: 

 :مغ حريمة  الشطام الزخيبي تتحقق مرمحة الجولة بسا يحققو مرمحة الجولة
وبالقجر الحي يداعج عمى  الحكػمية، مالية تداىع في تغصية نفقات البخامج

 سياستيا الاقترادية والاجتساعية.تحقيق 
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 :تتحقق مرمحة السكمف مغ فخض الزخيبة بالقجر الحي  مرمحة السكمف
 تكػن فيو الزخيبة عائقا أمام شسػحاتو والعػائج السشتطخة مغ استثساراتو.

 :تتحقق مرمحة السكمف مغ فخض الزخيبة مغ خلال الأثار  مرمحة السجتسع
خيبة مثل استخجام الحريمة الزخيبية في الإيجابية التي تتختب عغ فخض الز

 تحديغ الخجمات العسػمية.
 مكهنات الشظام الزخيبي .2.2
 :الزخيبيالقانهن .2.2.2

ىػ مجسػعة القػاعج القانػنية التي تحجد بجقة كيفيات وشخيقة فخض الزخيبة عمى 
والترفية والتحريل وتشطع علاقة  الػعاءالستسثمة في تقييع  ،السكمف في جسيع مخاحميا
 ، ويدتسج القانػن الجبائي أحكامو مغ:الزخيبيةالسكمف بالزخيبة بالإدارة 

  :الجستهر 
يسثل القانػن الأعمى والأسسى لمجولة، ويعتبخ مجسػعة مغ القػاعج التي تشطع وتحجد 

فخاد شكل الجولة ونطام الحكع فييا وشبيعة الدمصة واختراصاتيا، وتبيغ حقػق الأ
 وواجباتيع ويزسغ الحخيات.

 :السعاهجات الزخيبية 
ىي اتفاقيات تبخم بيغ دولتيغ أو أكثخ وتيجف إلى تفادي الازدواج الزخيبي  

السقرػد، ومحاربة التيخب الزخيبي وتيخيب الأرباح، وتعتبخ شكل مغ أشكال التشديق 
 الزخيبي الجولي.

 :الدشػية والقػانيغ الترحيحية غ السالية يانػ وتتسثل في ق السرادر التذخيعية
 ليا.

نجج أيزا عشرخ ميع يتسثل في القخارات والسخاسيع  الدابقةإلى السرادر  وإضافة
 ،التي ترجر عغ وزارة السالية باعتبارىا الدمصة الػصية عمى السجيخية العامة لمزخائب

ىسية أ دي السحكخات التفديخية التي ترجر عغ السجيخية العامة لمزخائب، حيث تكتوكحلظ 
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تبقى مجخد تعميسات إدارية ليذ ليا مختبة  غ، لكالزخيبيبالغة في تصبيق القانػن 
ولايسكغ بسػجبيا إحجاث تغيخ أو تعجيل  أي ليذ ليا قػة إلدامية ،الشرػص القانػنية

 ضخيبي مثل استحجاث ضخيبة أو إلغائيا.
 الإدارة الزخيبية: .2.2.2

حقق مغ سلامة تصبيقيا حساية لحقػق الجولة مغ تختز بتشفيح القػانيغ الزخيبية والت
كمفيغ مغ جية أخخى، واقتخاح التعجيلات والتذخيعات الزخيبية التي تخقى سجية وحقػق ال

بالشطام الزخيبي إلى درجات مغ الإتقان والكسال وتداعج السجتسع عمى تحقيق أىجافو 
 (121، صفحة 2003)عبجالسجيج، الاقترادية والإجتساعية والدياسية. 

 السكمفين بالزخيبة: .3.2.2
كل شخز شبيعي أو معشػي مكمف بجفع الزخيبة السدتحقة والتي تتحجد شبيعتيا 
وكيفيات دفعيا حدب نطام الإخزاع الجبائي التابع لو سػاء كان نطام الزخيبة الجدافية 

كيقي السبدط لأصحاب السيغ الحخة ذات الػحيجة، أو الشطام الحكيقي أو الشطام الح
 الصابع الفكخي.

 الجيج: الزخيبيخرائص الشظام .3.2
  البداطة الاستقخار: -

 وتػفيخ بعس الإستقخار مسا يجعمو جشب قجر الإمكان التعقيجتوجػد نطام جيج يعشي 
السكمف  ذلظ أن ،وتدييخ جبايتو التحكع فيو عمى السكمف ويديل السكمفيغفي متشاول 

 الزخيبيالشطام  ليحا يجب أن يتسيد، الحق في معخفة حقػقو والتداماتو لوو بجفع الزخيبة 
 السكمف يفزل استقخار الشطاملأن ، لى البداشة والإبتعاد عغ التعقيجبالاستقخار ويسيل إ

وغالبا ما يخذى التغيخات الكثيخة ما فييا عمى ضخورة التخكيد عمى الشػعية  الزخيبي
-361، الرفحات 2014)خلاصي،  جد مغ الإصلاحات في ىحا السجال.وعمى ع

362) 
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 : الزخيبيةالحريمة -
باعتبار أن ىحه الأخيخة تداىع في  الزخيبيتعتبخ إحجى أىع معاييخ صحة الشطام 

 ضسان السػازنة العامة لمجولة وأساس التخصيط السالي لسذاريع الحكػمة.
 : الزخيبيةكفاءة الإدارة -

تتجمى في قجرتيا عمى محاربة التيخب الزخيبي وتحريل جسيع السدتحقات 
 ية.بأساليب فشية وتقشية بعيجة عغ الجبخ والقيخ وتغص الزخيبية مغ السكمفيغ

  الاستقخار التذخيعي:-
أن التغييخات يجب أن يتسيد الشطام الزخيبي بالاستقخار الشدبي في قػانيشو، ذلظ 

القانػنية الجورية في مػاده وأحكامو تجعل الإدارة الزخيبية تعاني مغ عجم استقخار ومغ 
صعػبة مدايخة ىحه التغييخات، الأمخ الحي يرعب معو ضبط الأحكام التشطيسية 

 .Guillaume , 2014, p)والسعاييخ السيشية التي تشطع العسل ويرعب تصػيخ عسميا 
، كسا يخمق ذلظ مشازعات جبائية مع السكمفيغ بالزخيبة الأمخ الحي يؤدي عمى (73

 .والتحريل ضياع حقػق ضخيبية للإدارة الزخيبية ويديج مغ نفقات التدييخ
يقرج بو قجرة الشطام الزخيبي عمى حرخ جسيع الأنذصة في الاقتراد  :الانتذار-

 ي تعجاد السكمفيغ بالزخيبة.وإحراء السكمفيغ وإدماجيع ف
 الحياد والعجالة: -

التي تزسغ الشجاعة والفعالية وتداىع في تُخفّيس تكمفة تحريل الزخيبة؛  
التخصيط لدياسة ضخيبية و في السدتقبل  الزخيبيةالحريمة بالاستقخار والقجرة عمى التشبؤ 

السكمفيغ بذكل عادل وأن فعالة، وأن يحقق العجالة بحيث يتػزع العبء الزخيبي بيغ 
 (Elie , 2007, p. 39) يخاعي تػقيت تحريل الزخيبة مشيع.

ــة فــي عــجم حياديــة الشطــام الزــخيبي و  كثــخة دــاىعي كســا تشــػع وتعــجد التحفيــدات الجبائي
نو دفـع فئـة أب الفعميـة لمسكمفـيغ، وىـػ مـا مـغ شـبدبب التفاوت الكبيخ في معجلات الزـخائ
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مــغ السكمفــيغ الــحيغ يــجفعػن ضــخائب أكثــخ بدــبب عــجم اســتفادتيع مــغ التحفيــدات الجبائيــة 
  (OCDE, 2013, p. 70) إلى التيخب مغ دفع الزخيبة.

 
 مؤشخات فعالية الشظام الزخيبي:  .4.2

الحي شغل مشرب  VITO TANZI فيتػ تاندي  حدب الخبيخ الاقترادي الأمخيكي
خبيخ لجى صشجوق الشقج الجولي فإن فعالية الشطام الزخيبي تقاس بعجة مؤشخات تتسثل 

 (103-101، الرفحات 2011)قجي، في: 
 مؤشخ التخكيد: -

يكيذ قجرة الشطام الزخيبي عمى تحقيق الجدء الأكبخ مغ الحريمة الزخيبية مغ 
خلال عجد محجود مغ الزخائب والخسػم لأن ىحا يحقق قاعجة الاقتراد في الشفقات 

 الزخيبية.
 مؤشخ التذتت: -

السالية لشطام الزخيبي ضئيمة السخدودية يقرج بالتذتت وجػد الزخائب والخسػم في ا
يبة واحجة لكشيا تداىع في تعقيج الشطام الزخيبي، ليح يجب ححفيا أو دمجيا في ضخ 

 البداشة عميو. لإضفاء 
 مؤشخ التأكل: -

يكيذ ىحا السؤشخ في ما إذا كانت الأوعية الزخيبية الفعمية قخيبة مغ الأوعية 
السسكشة، لأن اتداع الػعاء يسكغ مغ زيادة الحريمة الزخيبية، رغع اعتساد معجلات 

في  ضخيبية مشخفزة، وعشجما تبتعج الأوعية الزخيبية الفعمية عغ السسكشة نتيجة الإفخاط
 التيخب مشح السدايا والإعفاءات للأنذصة والقصاعات الاقترادية، فإن ذلظ يؤدي إلى

لتعػيس الشقز الحاصل في  الزخيبية إلى رفع السعجلات يؤديالزخيبي، وىػ ما 
 الإيخادات.
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 مؤشخ تأخخ التحريل:-
يكيذ ىحا السؤشخ مجى وجػد الأليات الجافعة إلى جعل السكمفيغ يجفعػن السدتحقات 
الزخيبية في مػاعيجىا، لأن التأخخ يؤدي إلى انخفاض الكيسة الحكيكية لمحقػق الزخيبية 

 بفعل التزخع. 
يكيذ مجى اعتساد الشطام الزخيبي عمى عجد قميل مغ الزخائب ذات  مؤشخ التحجيج:-

 حجدة.السعجلات الس
 مؤشخ السهضهعية:-

يكيذ فيسا إذا كان تحريل الزخائب، يتع مغ خلال أوعية ضخيبية يتع قياسيا 
بسػضػعية، وىػ ما يدسح لمسكمفيغ بالتقجيخ الػاضح لالتداماتيع الزخيبية وىػ ما يتفق 

 مع مبجأ اليقيغ.
 مؤشخ التشفيح:-

الزخيبية، كسا يشجرج تحت  يتعمق بدلامة التقجيخات والتشبؤات ومدتػى تأىيل الإدارة
 ىحا السؤشخ مجى مخونة وبداشة التذخيعات وقابمتيا لمتشفيح.

 مؤشخ تكمفة التحريل:-
تكمفة ارتفاع  أن يكيذ مجى ارتفاع أو انخفاض تكمفة تحريل الزخائب، حيث

وعمى السكمفيغ مغ  جية الحريمة الزخيبية مغ قيسة تحريل الزخائب يؤثخ سمبا عمى
 .جية أخخى 

 ويسكغ تسثيل مؤشخات الشطام الزخيبي الفعال وفق الذكل التالي:
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( يهضح مؤشخات الشظام الزخيبي الفعال حدب الاقترادي فيته 22شكل رقم )
 تاندي 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

سفيان، الإصلاح الزخيبي ودوره في تحديغ فعالية الشطام الزخيبي في الجدائخ، أشخوحة  : دربالالسرجر
 .69، ص2024-2023، 01دكتػراه غيخ مشذػرة، جامعة باتشة 

يػضح الذكل الدابق مؤشخات الشطام الزخيبي الفعال لمخبيخ الاقترادي فيتػ 
ثلاثة مشيا يجب أن تكػن مختفعة وىي كل  ،( مؤشخات08تاندي، التي تتسثل في ثسانية )

مغ مؤشخ التخكيد الحي يعشي اعتساد الشطام الزخيبي عمى عجد محجد مغ الزخائب 
والخسػم لتحريل الشدبة الأكبخ مغ الحريمة الزخيبية الإجسالية وذلظ اقترادا لشفقات 

يقيغ وىػ التحريل، ومؤشخ السػضػعية والحي يقرج بو وفق السفيػم الزخيبي بسبجأ ال
معخفة السكمف بجسبع التداماتو الحقػق والػاجبات الزخيبية، ومبجأ التحريل الحي يشز 
دفع الزخيبة في أجاليا السحجدة، وخسدة مؤشخات يجب أن تكػن مشخفزة مثل مؤشخ 
التذتت الحي يقرج بو وجػد عجد كبيخ مغ الزخائب ضئيمة السخدودية السالية وفي نفذ 

 التدييخ والتحريل مسا يعقج الشطام الزخيبي ويشقز مغ فعاليتو. الػقت تديج مغ نفقات
 
 

 النظام الضريبي الفعال وفق فيتو تانزي

مؤشخ 
 التخكيد 
 مختفع

مؤشخ 
 التذتت
 مشخفض

مؤشخ 
 التآكل

 مشخفض

مؤشخ 
 التأخخ

 مشخفض

مؤشخ 
 الشػعية
 مشخفض

مؤشخ 
 السػضػعية

 مختفع

مؤشخ 
 الإنقاذ
 مختفع

مؤشخ 
تكمفة 

 التحريل 
 مشخفض
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 الهيكل الزخيبي في الجدائخ:-3
ىػ مجسػعة مغ الزخائب التي تذكل نطاما ضخيبيا معيشا وعميو يبيغ الييكل الزخيبي 

في  أيزا يتسثلو  ،(70، صفحة 2011)قجي، حرة كل ضخيبة في العبء الزخيبي الكمي 
بشاء مكػن مغ عجة صػر فشية لمزخيبة ذات أوزان ندبية متقاربة أو متباعجة ويتحجد الػزن 
الشدبي لزخيبة معيشة بشدبة حريمتيا عمى الحريمة الزخيبية الكمية أو بالأىسية الشدبية 

  (58، صفحة 2010)يحياوي ، لجورىا في تحقيق أىجاف السجتسع. 
الشطام لزخيبي الجبائي مجسػعة الزخائب مقدسة حدب شخيقة  يتزح مسا سبق

الإخزاع إلى ضخائب مباشخة والخسػم عمى رقع الأعسال وغيخ مباشخة وكحا بعس 
الخسػم مثل رسع التدجيل والصابع، حيث سشػضح باخترار شبيعة ىحه الزخائب 

 والخسػم مغ خلال الذكل التالي:
 من حيث ترشيف القانهن الزخيبي:.2.3
 :تتزسغ كل مغ الزخيبة عمى الجخل الإجسالي في جسيع  الزخائب السباشخة

فئات السجاخيل والزخيبة عمى أرباح الذخكات وقج خرز ليا السذخع ليا فرل 
كامل في قانػن الزخائب السباشخة، بالإضافة إلى الزخيبة الجدافية الػحيجة، 

الحي تع إلغاءه بسػجب  (2024)قانػن السالية لدشة والخسع عمى الشذاط السيشي 
، وتعػيزو بالخسع السحمي لمتزامغ، والخسع عمى 2024قانػن السالية لدشة 

 التكػيغ الستػاصل والخسع عمى التسييغ، الخسع العقاري.
  :يتزسغ الخسع عمى السخور والخسع الرحي عمى المحػم الزخائب الغيخ مباشخة

 الحبح.وبعس الخسػم الأخخى مثل الخسع عمى 
  :تذسل الخسع عمى الكيسة السزافة والخسع عمى الخسهم عمى رقم الأعسال

 العسميات البشكية والتأميشات.
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  بالإضافة إلى رسع التدجيل ورسع الصابع الخاصيغ بالػثائق والسعاملات الخسسية
 وكحلظ ذات الصابع التجاري.

 من حيث أنظسة الإخزاع لمسكمفين:.2.3
  :ليحا الشطام الأشخاص شخكات الأمػال بسفيػم القانػن يخزع الشظام الحكيقي

التجاري بغس الشطخ عغ رقع أعساليع ويخزعػن لمزخيبة عمى أرباح الذخكات، 
وكحلظ الأشخاص الصبيعييغ بسا في ذلظ شخكات الأشخاص الحي يفػق رقع 
أعساليع الدشػي ثسانية ملاييغ سشتيع ويخزعػن لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي 

فة إلى الخسع الكيسة السزافة وبعس الخسػم الأخخى مثل رسع التدجيل بالإضا
 والصابع، إلا في حالة رغبتيع في الخزػع لمزخيبة عمى أرباح الذخكات.

  :يخزع ليحا الشطام الأشخاص الصبيعييغ الحي يسارسػن الشظام الحكيقي السبدط
سائة ألف أعسالا حخة ذات شابع فكخي الحي يفػق رقع أعساليع مميػن وخسد

 ( سشػيا.1.500.000)
  :نظام الزخيبة الجدافية الهحيجة 

يخزع ليحا القانػن الأشخاص الصبيعييغ حدب الأنذصة التي نز عمييا قانػن 
، الحيغ لا يتعجى (2024)السجيخية العامة لمزخائب، الزخائب السباشخة والخسػم السساثمة 

الدشػي عتبة ثسانية ملاييغ دج، إلا في حالة رغبتيع الخزػع لمشطام رقع أعساليع 
الحكيقي وبالتالي يجفعػن الزخيبة عمى الجخل الإجسالي لإيخاداتيع السحققة وبالتالي 

، مع الإشارة إلى أنو بعس الأنذصة محاسبة مشطسة تثبت ىحه السجاخيل يمدمػن بسدظ
عغ رقع الأعسال مثل نذاط تجارة الجسمة تدتثشى مغ الخزػع ليحا الشطام بغس الشطخ 

 الحي يخزع وجػبا لمشطام الحكيقي.
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 من حيث التخريص:.3.3
مغ حيث الحريمة السالية لمزخائب والخسػم يخرز السذخع عائجاتيا حدب 

حيث الحريمة السالية لكل ضخيبة ، الأىجاف العامة لمجولة ومخصصاتيا التشسػية
 مخررة سمفا قبل تحجيج قيستيا إلى مايمي:

 :مثل الزخيبة عمى أرباح الذخكات. الزخائب العائجة كميا لسيدانية الجولة 
 :رسع التزامغ السحمي والخسع العقاري. الزخائب العائجة لمجساعات السحمية 
 :قدع بيغ ميدانية وىي الزخائب التي ت الزخائب السقدسة إلى عجة هيئات

 الجولة وميدانية الجساعات السحمية وبعس صشاديق التخريز.
 . تحميل الشتائج:4

مغ خلال ىحه الجراسة سشقػم بالتصخق لمبػاقي الزخيبية وذلظ بتقييع الحريمة 
( وكحلظ البػاقي الزخيبية لأىع 2022-2017الزخيبية لمفتخة لأىع الزخائب )

ات القزائية والذبو الجبائية باعتبار الإدارة الزخيبية ىي الزخائب، بالإضافة إلى الغخام
 السكمفة بتحريميا.   

الحريمة الجبائية: .2.4  
يتكػن الشطام الزخيبي مغ مديج ضخيبي تداىع في حريمتو السالية السيسة عجد 

 محجود مغ الزخائب والخسػم تسثل الزخائب السخجعية لو مثمسا يبيشو الججول التالي:
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(2222-2227الحريمة الجبائية لمزخائب السباشخة لمفتخة ) ( يبين قيسة22ججول )  
 انىحدج: يهيار دج

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 انثياٌ

يح 

انضرائة 

 انًثاشرج

1207.6 1203.6 1265.9 126329 1194 1257 

IRG 80008 90603 867 86305 80008 769   منها 

IBS  40107 27207 32403 38407 38501 419 منها 

التسجيل 

 والطابع

9206 8804 8307 7206 8303 93094 

يح 

انضرائة 

عهً رقى 

 الأعًال

992.8 1092.9 1128.8 1060.09 1150.4 1297.2 

TVA ينها   81103 84408 85503 77908 8015 92206 

يح 

انضرائة غ 

 انًثاشرج

4.2 4.18 5.2 6.2 4.71 2.9 

حىاصم 

 اندًارك

364.3 324 365.5 338.7 329.7 336.5 

 2987.6 2762.1 2682.2 2849.2 2713.1 2661.6 انًدًىع

: السجيخية العامة لمزخائبالسرجر  

( 2022-2017يبيغ الججول الدابق تصػر الحريمة الجباية العادية خلال الفتخة )
قيسة حيث يبيغ الارتفاع البصيء لمحريمة خلال كل سشة لفتخة الجراسة، إذ بمغت 

مميار  2987.6ثع ارتفعت تجريجيا إلى غاية قيسة  2017مميار دج في سشة  2661.6
 .2022دج لدشة 

يتبيغ مغ الججول السداىسة الشدبية لكل مغ الزخائب السباشخة بالزبط، حيث أن  إذ
الستسعغ في الحريمة الجبائية يلاحظ أن الزخائب السباشخة والتي تتكػن أساسا مغ 

يغ ىسا الزخيبة عمى الجخل الإجسالي، والزخيبة عمى أرباح الذخكات ضخيبتيغ أساسيت
أن مداىستيا ضعيفة  إلا ،ت ليا الحرة الأكبخ مغ الإصلاحاتىحه الأخيخة التي كان

وىػ ما يصخح إشكالية  ،مقارنة بالزخيبة عمى الجخل الإجسالي التي تذكل ندبة أكبخ
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ى السكمفيغ بيا وىػ ما يجفعيع لمتيخب ووقػع الزغط الجبائي عم الزخيبيعجالة الشطام 
 مغ دفع الزخيبة.

أما فيسا يتعمق بالزخائب والخسػم عمى رقع الأعسال فتأتي في السختبة الثانية مغ 
حيث الحريمة الزخيبة وتسثل الخسع عمى الكيسة السزافة الحرة الأكبخ مغ حريمتيا، 
ثع الخسػم الجسخكية في السختبة الثالثة، وفي الأخيخ نجج الزخائب والخسػم الغيخ السباشخة 

 الأضعف في الحريمة الشيائية، مثمسا يػضحو الذكل:  التي تعتبخ مداىستيا
(2222-2227(: يهضح تظهر الجباية العادية لمفتخة )22شكل رقم )  

 
 .Excel: مغ إعجاد الباحث بشاءا عمى الججول رقع ومخخجات السرجر

يتزح مغ خلال الدابق التصػر الشدبي لمحريمة الزخيبة، لكغ ىحا التصػر لا 
يعكذ الجيػد والإصلاحات التي مدت الشطام الزخيبي مغ أجل تبديط البيئة الجبائية 

وعرخنتيا، مغ أجل إحلال  الزخيبيةوكحلظ الجيػد السبحولة في إشار ليكمة الإدارة 
ن الزخيبة عمى أوججنا  تحجيجا لية، وفي ىحه الشقصةالجباية العادية مكان الجباية البتخو 

 الجخل في فئة السختبات والأجػر تذكل الشدبة الأكبخ مغ الحريمة السالية ليحه الزخيبة
 :وفق ما يبشو الججول التالي
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 مج الضرائب على رقم الأعمال مج الضرائب المباشرة

 حواصل الجمارك مج الضرائب غ المباشرة

) Linéaire المجموع (المجموع  
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-2227لمفتخة ) لمزخيبة عمى الجخل الإجساليالحريمة الجبائية ( يبين 22ججول )
2222)  

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 انثياٌ

IRG 
IRG 

(1الأخىر )  

68507 707034 774051 785 818 77408 

IRG  أخري

(2)  

8302 9305 89 8104 8803 93034 

(3انًدًىع )  769 800 863.1 867.2 906.3 868.14 

(1(/)2)%  89 88 90 91 90 90 

(2(/)3)%  11 12 10 9 10 11 

: السجيخية العامة لمزخائب.السرجر  

الججول الدابق شبيعة مكػنات الحريمة الشيائية لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي يبيغ 
في فئة السختبات والأجػر  عمى الجخل (، حيث يتبيغ أن الزخيبة2022-2017لمفتخة )

خلال الفتخة، في الحريمة الكمية لمزخيبة %( 91% إلى 88تداىع بشدبة تتخاوح مغ )
ة إلى سببيغ ىسا ارتفاع معجل يئة الزخيبويخجع سبب ارتفاع الحريمة في ىحه الف

في القصاع العام بدب سياسة التذغيل لمحكػمة، مسا نتج عشو  ورفع السختبات التػضيف
ارتفاع كتمة الأجػر الخاضعة لمزخيبة، وشخيقة التحريل التي تتسثل في الاقتصاع مغ 

ل في الفئات السرجر لزخيبة عمى الخواتب والأجػر، أما فيسا يخز الزخيبة عمى الجخ
% خلال فتخة الجراسة، ورغع 12الأخخى فسداىستيا كانت محجودة حيث لع تتعجى ندبة 

مداىستيا كانت  أنتعجد فئات الجخل  التي تشصػي تحت ىحه الفئة مغ الزخيبة، إلا 
 ندبية وىػ ما يػضح ججوى الإصلاحات التي تعخضت ليا ىحه الزخيبة.
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 :الية الشظام الزخيبيالبهاقي الزخيبة كسؤشخ لفع.2.4 
مغ خرائز الشطام الزخيبي حرخ السكمفيغ بالزخيبة وتقجيخ الػعاء بذكل 
وتتبع السكمفيغ في جسيع مخاحل ترفية الزخيبة والتي يسثل التحريل أخخ مخاحميا، إذ 
يجب تحريل جسيع الحقػق الزخيبية مغ السكمفيغ ضسغ الخزنامة السحجدة حتى لا 

ي وفعاليتو الدياسة السالية بذكل عام وعمى أداء الشطام الزخيبيشعكذ ذلظ سمبا عمى 
يتسيد بػجػد البػاقي الزخيبية الغيخ محرمة لسختمف و بذكل خاص، حيث نجج أن

 الزخائب والخسػم وفق ما يبشو الججول التالي:

(2223-2227في بجاية كل سشة خلال الفتخة ) ( يبين قيسة بهاقي التحريل التخاكسية23ججول )  
 انىحدج: يهيار دج

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 انثياٌ

IRG 1065.

1 

829.5 887.2 962.3 1065.

2 

1164.3 1252.6 

IBS 293 17505 17804 18604 29300

4 

32303 31804 

TVA 2107.

6 

1516.

6 

1750.

2 

1872.

6 

2107.

6 

2257.8 2429.3 

TAP 48604 372 41306 43904 48604 518 54603 

IFU 226 16101 17208 20003 226 256037 27905 

ضريثح 

 انثروج

2095 701 707 208 209 203 203 

انتسديم 

 وانطاتع

6905 5403 5707 6106 6905 7706 81 

ضرائة 

ورسىو 

غير 

 يثاشرج

1182.

6 

715.1 846.8 965.7 1182.

6 

1288.4 1414.1

ضرائة  6

 أخري

17902 17907 19109 19502 17902 198001 24009 

انًدًى

 ع

5612.

8 

4011.

2 

4506.

4 

4888.

6 

5612.

8 

6087.0

1 

6565.3

: التقاريخ التقييسية حػل قػانيغ تدػية السيدانية لمدشػات محل الجراسة، مجمذ السحاسبة.السرجر 5  
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يبيغ الججول الدابق الجيػن الزخيبية الستخاكسة عمى عاتق السكمفيغ والتي لع يتع 
(، حيث يتبيغ مغ خلال الججول الإرتفاع الشدبي 2022-2017تحريميا خلال الفتخة )

لمجيػن الزخيبية خلال الفتخة، ويذكل كلا مغ الخسع عمى الكيسة السزافة، والزخيبة 
الخسػم الغيخ السباشخة الحرة الأكبخ مغ ىحه الجيػن عمى الجخل الإجسالي والزخائب و 

 مثمسا يػضحو الذكل التالي:
(2223-2227(: يهضح تظهر بهاقي التحريل الزخيبية لمفتخة )23الذكل رقم )  

 
 .Excel: مغ إعجاد الباحث بشاءا عمى الججول رقع ومخخجات السرجر

يػضح الذكل الدابق أن الجيػن الزخيبة الستخاكسة لمخسع عمى الكيسة السزافة 
ـــ  ، وفي السختبة 2023مميار دج لدشة  2429جاءت في السختبة الأولى حيث قجرت بـ

فييا الثانية جاءت الزخيبة عمى الجخل الإجسالي التي ارتفعت قيسة الحقػق الزخيبية 
ورغع أن  2023مميار دج لدشة  1252.6 إلى 2017مميار دج لدشة  1065.1مغ 

% مغ ىحه الزخيبة يتع تحريميا مغ السرجر والتي 90الحريمة الأكبخ أي ما يقارب 
تسثل الزخيبة عمى الخواتب والأجػر، وىػ ما يبيغ أن الجيػن تتعمق بالزخيبة عمى 

 الجخل لأصشاف السجاخيل الأخخى والتي يتع دفعيا عغ شخيق ترخيح السكمف بشفدو.
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أن سبب  2023لدشة  التقييسي أشار مجمذ السحاسبة في تقخيخه وفي ىحه الشقصة
 الزخيبيةعمى عاتق السكمفيغ وعجم ترفيتيا مغ شخف الإدارة  الزخيبيةتخاكع الجيػن 

 إلى الأسباب التالية:  يخجع
 .غياب تبادل السعمػمات مع البشػك والسؤسدات السالية 
  نقز الستابعات ضج الخاضعيغ لمزخيبة السدجميغ في البصاقية الػششية

لمغذاشيغ بدبب التحايل والغر مغ خلال استخجام أسساء مدتعارة أو أسساء 
 لأشخاص متػفيغ عغ شخيق التدويخ، وذلظ دون تخك أملاك قابمة لمحجد.

 .صعػبة تصبيق عقػبة الاكخاه البجني 
 ات عغ شخيق البيع بالتخخيز الحي مشح لقابس عجم تصبيق إجخاء تشفيح الستابع

الزخائب بالذخوع في عسمية البيع مغ شخف الػالي أو أي سمصة أخخى تقػم 
مقامو، وىحا بعج أخح رأي السجيخ السكمف بالسؤسدات الكبخى أو مجيخ الزخائب 

  بالػلاية.
تذسل  ويلاحظ أيزا أن البػاقي الزخيبية لا تقترخ عمى ضخائب ورسػم محجدة إنسا

جسيع مكػنات السديج الزخيبي بسا فييا الزخائب والخسػم الغيخ السباشخة، وكحلظ 
الزخائب والخسػم ذات السخدودية السالية السحجودة مثل الزخيبة الجدافية الػحيجة ورسسا 

حيث أن تخاكع الجيػن الزخيبية سشػيا وضعف ، التدجيل والصابع والزخيبة عمى الثخوة
ستيا تختفع، حيث سشبيغ مغ خلال الججول السػالي قيسة البػاقي التحريل جعل مغ قي

 الزخيبية سشػيا: 
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(2222-2227خلال الفتخة ) عمى حجى بهاقي التحريل لكل سشة( يبين قيسة 26ججول )  
 

 انىحدج: يهيار دج

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 انثياٌ

IRG 22505 17003 16908 36501 22505 221008 

IBS 7307 3709 2605 30601 7307 46018 

TVA 34509 39301 24503 55108 34509 383 

TAP 6903 7104 4909 16605 6903 70014 

IFU 4304 2502 3502 3705 4304 5202 

 0023 0013 001 0007 104 0013 ضريثح انثروج

 11 1405 2001 1105 1006 1405 انتسديم وانطاتع

ضرائة ورسىو 

 غير يثاشرج
18306 165 13807 173014 18306 22907 

 6905 7302 391809 2608 3507 73023 ضرائة أخري

يدًىع انثىاقي 

  انضريثيح

(01)سنىيا  

1029.6 910.8 703.9 3918.9 1029.6 1083.04 

حصيهح اندثايح 

(2انعاديح )  
2713.1 2849.2 2682.2 2762.1 2987.6 2661.6 

(1÷) (2% )  38% 32% 26% 142% 34% 41% 

انتقديراخ الأونيح 

 نحصيهح 

اندثايح 

(3انعاديح)  

2845.37 3158.37 3505.78 3046.86 2651.7 3044.62 

(1(÷)3)  36% 29% 20% 129% 39% 36% 

: التقاريخ التقييسية حػل قػانيغ تدػية السيدانية لمدشػات محل الجراسة، مجمذ السحاسبة.السرجر  
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الزخيبية الغيخ محرمة لكل سشة عمى حجى لسختمف يبيغ الججول الدابق البػاقي 
(، حيث يتبيغ قيسة البػاقي تذكل قيسا ىامة 2022-2017الزخائب والخسػم لمفتخة )

% 20ومختفعة مقارنة مع التقجيخات الأولية لحريمة الجباية العادية التي تخاوحت بيغ )
ت وتحقيق الفائس %( وىي ندب مختفعة كان بالإمكان تغصية الفارق في التقجيخا36و

، باستثشاء ذلظ لمترخيح والجفع لػ تع تحريميا كميا أو جدء مشيا ضسغ الخزنامة الجبائية
% مغ التقجيخات 129الحي قجر بشدبة  2020 نلاحظ الإرتفاع الكبيخ لكيسة البػاقي لدشة

 مميار دج. 3918.9الأولية للإيخادات الجبائية العادية بسا يعادل مبمغ 

في  الزخيبيالزخائب والخسػم السخجعية التي يعتسج عمى الشطام  كسا يلاحظ أن
، حيث قجرت (tva.irg.ibsجسع الحرة الأكبخ مغ الحريمة السالية التي تتسثل في )

مميار دج، والزخيبة عمى  221.08لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي  2023قيسة لدشة 
مميار، بيشسا أكبخ قيسة لمجيػن كانت لمخسع عمى الكيسة السزافة  46.18أرباح الذخكات 

نجج أن الخديشة العسػمية تزيع فييا إيخادات ىامة ، حيث 2020 لدشة 551.8بكيسة 
السكمفيغ بالزخيبة بالتداماتيع الزخيبية وعجد إدارة الزخائب عغ  سشػيا بدبب عجم وفاء

 تحريل جسيع الحقػق الزخيبية مثمسا يبيشو الججول التالي: 
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 (2222-2227تحريل البهاقي لكل سشة لمفتخة )( يبين 27ججول )
 انىحدج: يهيار دج

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 انثياٌ

IRG 4509 6204 5209 25907 4509 33002 

IBS 22007 1009 6001 26701 22 16042 

TVA 9022 2207 1008 31301 9022 10033 

TAP 3085 1009 4078 11707 3085 3087 

IFU 5054 1002 5047 507 5054 7009 

 0004 0005 0003 0023 006 0005 ضريثح انثروج

انتسديم 

 وانطاتع

2077 4063 4337 1103 2077 209 

 ضرائة

ورسىو غير 

 يثاشرج

1075 2017 1062 4073 1075 2048 

 1009 1008 227407 14086 1905 1008 ضرائة أخري

 87.10 102 3254.1 101.15 144.16 102.02 انًدًىع

انثىاقي 

انضريثيح نكم 

 سنح

1029.6 910.8 703.9 3918.9 1029.6 1083.04 

نسثح انتحصيم 

% 

9,91 15,83 14,37 83,04 9,91 8,04 

: التقاريخ التقييسية حػل قػانيغ تدػية السيدانية لمدشػات محل الجراسة، مجمذ السحاسبة.السرجر  
يتزح مغ خلال الججول أن ندبة تحريل البػاقي الزخيبية لكل سشة لع تتعجى 

 2022بيشسا كانت أضف ندبة سشة  2018% لدشة 15خلال الفتخة الجراسة معجل 
لا تعكذ جيػد الجولة في عرخنة الإدارة  %، وىي معجلات ضعيفة8.04بسعجل 
 ومحاربة التيخب الزخيبي. الزخيبية
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 بهاقي التحريل لمغخامات:.3.4
باعتبار الإدارة  ،بالإضافة إلى البػاقي الزخيبية تػجج حقػق ذات شابع ضخيبي

تتسثل في الخسػم الذبو جبائية والغخامات القزائية و  ،الزخيبية ىي السكمفة بتحريميا
 وفق ما يبيشو الججول التالي: 

بهاقي التحريل التخاكسية لمغخامات القزائية لكل سشة خلال ( يبين قيسة 24ججول )
(2222-2227الفتخة )  

 انىحدج: يهيار دج

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 انثياٌ

انغراياخ 

 انقضائيح

(01)  

774909 811702 825903 8249 799007 1928046 

 (1÷3 )%  99,84 99,86 99,85 99,79 99,81 99,03 

انرسىو انشثه 

(02) خثائيح  

12005 1105 1205 17025 15027 1809 

2÷3 )% ) 0,16 0,14 0,15 0,21 0,19 0,97 

 انًدًىع

(03)  

7761,95 8128,7 8271,8 8266,25 8005,97 1947,36 

التقييسية حػل قػانيغ تدػية السيدانية لمدشػات محل الجراسة، مجمذ السحاسبة. : التقاريخالسرجر  

يتبغ مغ خلال الججول أن قيسة الحقػق ذات الصابع الزخيبي الغيخ محرمة 
ثع ارتفعت ىحه الكيسة إلى مبمغ  2017مميار دج لدشة  7761.95بمغت ما يقارب 

مميار دج لدشة  1947قيسة ثع انخفزت إلى حجود  2021مميار دج لدشة  8005.9
وذلظ بدبب إلغاء ىحه الجيػن بدبب صجور أحكام بذأنيا أو بدبب التقادم  2022

 الججول التالي:   يبيشوالخباعي وذلظ ما 
 
 



 2025، 02، رقم 12مجلة )المُدبّــر(  مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 120إلى:  87: ص.ص مغ

 

114 

 

في بجاية كل سشة خلال الفتخة  ( يبين قيسة بهاقي التحريل التخاكسية25ججول )
(2227-2222) 

 الهحجة: مميار دج

 2222 2222 2229 2228 2227 البيان

 التحريل الإلغاء التحريل الإلغاء التحريل الإلغاء التحريل الإلغاء التحريل الإلغاء

الغخامات 
 القزائية

60.4 4.47 70.5 2.25 14.75 0.86 344.6 0.8 5906 0.5 

الخسهم 
الذبه 
 جبائية

0.62 5.5 0.7 2.66 0.37 3.09 0.36 3.38 0.76 4.63 

التقييسية حػل قػانيغ تدػية السيدانية لمدشػات محل الجراسة، مجمذ : التقاريخ السرجر
 السحاسبة.

يتبيغ مغ الججول أن ندبة تحريل الغخامات القزائية ضعيف ججا إذ لع تتجاوز 
مميار دج أي أنو مغ  4.47تع تحريل  2017مميار دج سشػيا باستثشاء سشة  2حجود 
 8.88الغخامات القزائية تع تحريل مبمغ مميار التي تسثل إجسالي  7990.7قيسة 

 ( وىي ندبة ضئيمة مقارنو بالغخامات التي تع إلغاؤىا،2021-2017مميار خلال الفتخة )
حيث أشار مجمذ السحاسبة في تقخيخ التقييسي أنو مغ أسباب ضعف تحريل الغخامات 

ت، إذ تع إلغاء القزائية ضعف التشديق بيغ الإدارة الزخيبية والسجالذ القزائية لمػلايا
 159بدبب التقادم الخباعي شبقا لشز السادة  2021مميار دج سشة  5906ما قيستو 

 مغ قانػن الإجخاءات الجبائية. 
 إجخاءات تحريل البهاقي:.3.4

تعتبخ البػاقي الزخيبية حقػق مدتحقة لرالح الإدارة الزخيبية عمى عاتق السكمفيغ 
بالزخيبة، لع يتع الػفاء بيا ضسغ الخزنامة الجبائية السحجدة وبالتالي تعتبخ ديػن عمى 
عاتقيع يجب الػفاء بيا، بحيث بحلت مرالح الزخائب جسيع أليات التحريل الػدية 
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مغ قانػن الإجخاءات 152إلى  143رت عمييا السػاد مغ والجبخية لتحريميا والتي ن
 رزنامة الجفع، الإخصار أو التشبيو، قخارات الغمق، الحجد، البيع(الجبائية تتسثل في )

(: يبين إجخاءات الستخحة من إدارة الزخائب في تحريل البهاقي 28ججول رقم )
 الزخيبية

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 انثياٌ

 15773 14531 6602 10373 12502 529720 رزنايح اندفع 

 الإخطاراخ

 )انتنثيه(

143787 485194 431941 251315 422412 467446 

 859 312 142 1757 218 1783 قراراخ انغهق

 212 125 09 62 266 41 انحدس

 00 0 144 3 0 02 انثيع

 666305 586979 351147 603437 659793 694037 انًدًىع

: التقاريخ التقييسية حػل قػانيغ تدػية السيدانية لمدشػات محل الجراسة، مجمذ السحاسبة.السرجر  

يتزح مغ خلال الججول أن إدارة الزخائب لجأت إلى التحريل الجبخي لمزخيبة 
مغ خلال إتباع السخاحل الستابعة، لكغ ما يلاحظ اقترار ىحه الإجخاءات عمى إرسال 

بذكل كبيخ، حيث أن الإجخاءات القدخية الستسثمة في الغمق السؤقت الإخصارات لمسكمفيغ 
لمسحلات السيشية لمسكمفيغ ثع الحجد وبيع مستمكاتيع باعتبار ىحه العقػبات تكػن بذكل 

 تختيبي لع يتع المجػء إلييا بذكل كبيخ.
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 الخاتسة:.5
ملائسة للأىجاف تتسثل فعالية الشطام الزخيبي في قجرتو عمى تػليج حريمة مالية 

دية، حيث تبيغ مغ السدصخة مع بخامج الشفقات الحكػمية والتكيف مع التغيخات الاقترا
تصػر الحريمة الجبائية، التي عخفت نسػا بصيء ندبيا، بدبب عجم خلال الجراسة 

حيث أن الشطام  ،وارتفاع قيسة البػاقي الزخيبية الغيخ محرمة مخدودية بعس الزخائب
في حريمتو السالية عمى عجد محجود مغ الزخائب أبخزىا الخسع عمى الزخيبي يعتسج 

 .الكيسة السزافة والزخيبة عمى الجخل الإجسالي
 ةي وعجم مخدوديورغع الإختلالات التي يعاني مشيا مغ عجم تجانذ السديج الزخيب 
، بالإضافة إلى يصخح ذلظ وجػد البػاقي الزخيبية أو والخسػم مغ الزخائب العجيج

فعالية الشطام الزخيبي بجسيع مكػناتو بسا فييا الإدارة  مذكمة السؤخخات الزخيبية
الزخيبية، حيث نجج أنو يعاني أيزا مغ ارتفاع في البػاقي الغيخ محرمة، التي تعتبخ 
حقا لخديشة الجولة يجب تحريمو ىحا مغ جية، ومغ جية أخخى ىحه البػاقي تعتبخ مػرد 

سػازنة العامة لمجولة وعجم تحريمو يشتج عغ عجد في مالي مخرز في اعتسادات ال
 مػازناتيا يتع تغصيتو بأدوات أخخى مشيا المجػء إلى الجباية البتخولية.

أن عجم قجرة الشطام الزخيبي عمى تحريل الحقػق الزخيبية في وقتيا يؤدي  كسا
جازىا عمى تؤثخ عمى السػازنة العامة لمجولة، خاصة إذا تع إن ضخيبية إلى وجػد بػاقي

أساس التقجيخات السالية للإيخادات الزخيبية، كسا يصخح ىحا السذكل عجة نقاط أساسية 
 مشيا زيادة تكاليف تحريل الزخيبية وتتبع ممفات السكمفيغ.
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 الشتائج:.6
عجم تػزيع العبء الزخيبي بذكل عادل حيث يلاحظ ارتفاع الحريمة الزخيبة -

فئة السختبات والأجػر مقارنة بفئات السجاخيل الأخخى،  لمزخيبة عمى الجخل الإجسالي في
والتحريل السباشخ ليا مغ السشبع وارتفاع معجل  بيا وذلظ لديػلة حرخ السكمفيغ
 الإخزاع التراعجي بالذخائح.

يصخح ارتفاع معجل البػاقي الزخيبية مذكمة امتثال السكمفيغ بالزخيبة أو فئة مشيع، -
 يبي عمى حرخ مجاخيل السكمفيغ بدبب:بدبب عجم قجرة الشطام الزخ 

 جفع تيخب السكمفيغ مغ الترخيح الزخيبة بالجقة، وعجم اتخاذ الصخق القانػنية لم
 .مثل الفػتخة أو الذيظ البشكي

 ؛عجم فعالية الخقابة الجبائية في تتبع مجاخيل السكمفيغ 
 يصخح  ارتفاع معجلات الزخيبة مقارنة ببعس الأنطسة الزخيبية السقارنة

 الزخيبة؛مغ عجم ثقة السكمف ومحاولتو التيخب إشكالية 
  عمى عاتق السكمفيغ وعجم التي في تتبع الحقػق  الزخيبيةإشكالية كفاءة الإدارة

 فعالية أليات التحريل القانػنية والػدية وقجرتيا عمى تشفيح القػانيغ باحتخافية.
دارة الزخيبية ليحه الحقػق وبحليا تتبع الإ إجبارية وجػد البػاقي الزخيبية يشتج عشو-

 لجيػد إضافية مغ أجل تحريميا، وىػ ما يداىع في رفع مؤشخ تكمفة التحريل ككل.
 الخباعي تحت شائمة التقادم تقع وجػد مدتحقات ضخيبية تأخخ تحريميا لفتخة شػيمة قج-

ونقز الكيسة خاصة في عجم لجػء إدارة الزخائب للإجخاءات القدخية أو الجبخية 
 لمتحريل.

يعاني الشطام الزخيبي الجدائخي مغ مذكمة انخفاض الحريمة الزخيبية لمزخائب -
والزخيبة عمى الجخل  ،السباشخة والستسثمة أساسا في الزخيبة عمى أرباح الذخكات

 .لرشف السيغ الحخة الإجسالي
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بػعي السكمف بالزخيبة ومجى احداسو  الزخيبية الجيػن أو السؤخخاتيختبط ارتفاع -
 بالسدؤولية بػاجباتو الػششية.

عمى عاتق السكمفيغ وعجم تحريميا يصخح إشكالية وقػعيا في  الزخيبيةتخاكع الجيػن -
بالتالي و  إدارة الزخائب،نية السصالبة بيا مغ شخف فخ التقادم الخباعي وبالتالي عجم إمكا

 ضياع حقػق مالية ىامة لرالح الخديشة العسػمية.
غيخ متػازن بيغ الزخائب السباشخة والزخائب الغيخ السباشخة  الزخيبيةليكل الإيخادات -

عمى شخيحة معيشة مغ  الزخيبيوباقي الخسػم وىػ يصخح إشكالية وقػع الزغط 
 السكمفيغ.

محجدة بجقة وكحلظ عقػبات  الزخيبيةتػفخ إشار تذخيعي صارم يتزسغ الخزنامة -
جبائية مختمفة تذسل جسيع السخالفات مثل نقز الترخيحات، التأخخ في الجفع، لكغ ما 
يشقز ىػ فعالية الإدارة الزخيبية في تتبع ممفات السكمفيغ وتحريل الجيػن الزخيبية 

 عمى عاتقيع.
 التهصيات: .7
السكمفة بالتقييع الأوعية الزخيبية ومرالح تعديد التشديق بيغ مرالح إدارة الزخائب -

 التحريل وتعديد السداءلة حػل تحقيق الأىجاف.
تصبيق الخقسشة الذاممة للإدارة الزخيبية لكافة العسميات الزخيبة بجاء مغ تقجيخ الػعاء  -

 إلى الترفية والتحريل
عمق بالخسع تخشيج سياسة الإعفاءات الجبائية، تعجد الإعفاءات الجبائية خاصة ما ت-

 عمى الكيسة السزافة
في  مشح صلاحيات أكبخ لإدارة الزخائب في تصبيق أليات التحريل الجبخي خاصة-

 .ة العامة لسرادر التسػيلضل ارتفاع السؤخخات الزخيبية وحاجة السػازن
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 أفاق الجراسة: .8
الزخيبة الغيخ محرمة عجة تداؤلات يسكغ أن تكػن مػضػع  البػاقييصخح مذكل وجػد 

 لجراسات أخخى مدتكبلا مثل:
 .فعالية التذخيع الزخيبي في تعديد الإمتثال الزخيبي لمسكمفيغ بالزخيبة 
  في تحريل الزخيبة في ضل ميكانيدمات  أليات الخقابة الجبائيةفعالية

 التحريل الحالية.
 كمة الامتثال الزخيبي لمسكمفيغتأثيخ العجالة الزخيبية عمى مذ. 
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