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 :ملخص

النماذج الكمية في تدنية تكاليف لعبه تهدف هذه الدراسة الى ابراز الدور الذي ت

المخزون، كونها الأسلوب العلمي الذي يعمل على ترشيد قرارات تسيير المخزون 

والتموين، ولتحقيق هذا الهدف تمت الدراسة الميدانية في المؤسسة الوطنية للبلاستيك 

،تعتمد الدراسة Wilsonويلسن حيث تم التركيز على نموذج2023بالمدية خلال سنة 

 QM Windows  ،Winالمنهج الوصفي والمنهج التحليلي وبالاستعانة بالبرامج على

QSB، المهمة في المؤسسة ةادتمكنا من بناء نموذج للم. 

 سييرتتوصلت الدراسة الى انه يمكن استخدام النماذج الكمية لترشيد قرارات 

الاجمالية هم في تخفيض التكاليف يساهذا النموذج المخزون بالمؤسسة وتطبيق

ت خزون، وتجاوز كل الاختلالات الممكن حصولها من نفاذ أو تراكم كما أوصللم

قليدية الت الدراسة الى ضرورة تبني النماذج الكمية وعدم الاعتماد فقط على الأساليب

 .وتكوين إطارات من أجل استخدام الأساليب الكمية

 QMبرنامج ،يلسننموذج و،تكاليف المخزون،النماذج الكميةكلمات مفتاحية:

Windows، برنامجWin QSB. 

                                         
 المؤلف المرسل  *

mailto:mahmoudi.asmaa@univ-medea.dz
mailto:mekidali56@gmail.com


 

 محمودي، علي مكيد: أسماء المؤلف )ين(ولقب  إسم
 

2 

 

Abstract: 

This studyaims to highlight the rolethat quantitative modelsplay in 

minimizinginventorycosts as theyrepresent the scientifictool to 

optimizinginventory and supplychain management decisions. To 

achievethis objective, a fieldstudywasconducted at the National Plastic 

Company in MEDEA during the year 2023, with a focus on the Wilson 

Model. The studyemploysboth the descriptive and analyticalapproaches, 

and with the assistance of software such as QM for Windows and WinQSB, 

a model wasdeveloped for the criticalmaterialused in the company. 

Findings show that quantitative modelscanbeeffectivelyused to 

optimizeinventory management decisionswithin the companyTherefore, 

applyingthis model contributes to reducing the 

overallinventorycostswhileavoidingpotential issues likestockouts or 

overstocking. Furthermore, the studyrecommendsadopting quantitative 

models and not relyingsolely on traditionalmethods, as well as training staff 

to use these quantitative techniques. 

Keywords: Quantitative models, inventorycosts, Wilson Model, QM 

for Windows software, WinQSB software. 

 

 

 

 مقدمة:  .1

ية تعاني المؤسسات الصناعية الوطنية في الوقت الراهن من اختلالات هيكل

جنبية ا الأترجع أسبابها في كثير من الأحيان الى ضعف القدرة التنافسية أمام مثيلته

قة متعلويرجع ذلك الى عوامل عديد لعل أهمها ارتفاع التكاليف، خاصة التكاليف ال

 تخزين. البإدارة التموين و

رات تنا الصناعية مطالبة بالعمل على البحث عن أفضل القراالذلك فان مؤسس

اللجوء بذلك من أجل ترشيد تكاليفها بالشكل الذي يسمح لها بتعزيز مكانتها السوقية، و

 ظيفة.الو نة الطرق والأساليب التي تستخدمها الهياكل الإدارية الخاصة بهذهالى عصر
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لى اوين من هذا المنطلق فان لجوء متخذ القرار في ميدان إدارة المخزون والتم

بيئة ت الاستعمال التقنيات الكمية يعتبر ضرورة ملحة تفرضها متطلبات العصر وتحديا

تسيير  يمكن من ترشيد قراراتالذي المنظم الاقتصادية، باعتباره الأسلوب العلمي 

سة لمؤسالمخزون والتموين. وهذا ما نسعى لدراسته في البيئة الجزائرية من خلال ا

 : التالي لنحواالوطنية للبلاستيك بالمدية،بناء على سبق يمكننا طرح إشكالية بحثنا على 

ين تخزلتموين والما مدى تأثير استعمال التقنيات الكمية في تحسين مستوى إدارة ا

 في ضوء نشاط المؤسسة الوطنية للبلاستيك بالمدية؟

لة حاطة بالبحث نطرح مجموعة من الأسئمن أجل معالجة الإشكالية السابقة والإ

 الفرعية؟ 

 وال ماهي طبيعة مساهمة التقنيات الكمية في تحسين مستوى كفاءة إدارة الأم

 تيك بالمدية؟المستثمرة في المخزون للمؤسسة الوطنية للبلاس

  ارة جال إدمواقع استخدام الأساليب الكمية بالمؤسسة الوطنية للبلاستيك في ما هو

 ؟وظيفة التموين بصفة عامة ووظيفة المخزون بصفة خاصة

 :فرضيات الدراسة

  متمثل فيلكي تحقق التوازن الأمثل الالمؤسسة مساعدة تساهم النماذج الكمية في 

رة تحسين إداالملائمة بين ضرورة تخفيض الاموال المستثمرة في المخزون مع 

 دها.يلاحتياجات زبائنها في مواع ستجابةالعملية الإنتاجية والا

 ين ي تحستساهم نماذج تسير المخزون المستخدمة في المؤسسة الوطنية للبلاستيك ف

على  التموين والتخزين، حيث يعمل استخدام هذه الأساليبمستوى كفاءة إدارة 

 .تفادي نفاذ المخزون أو تراكمه في المؤسسة

 أهداف الدراسة:

  ا من سية لهفي العمل على تعزيز القدرة التناف الوطنية للبلاستيكمساعدة المؤسسة

 .خلال تدنية تكاليفها

 حدة. بالو توضح أثر استخدام الأساليب الكمية على كفاءة ادارة التخزين والتموين 

 منهجية البحث: 
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ام ستخداللوقوف على أهم المفاهيم والمصطلحات المتعلقة بمتغيرات الدراسة تم 

وصفي ج الالمنهج الوصفي التحليلي، بينما في الجانب التطبيقي تم الاعتماد على منه

امج البربم أساليب الملاحظة، المقابلة، بالإضافة الى الاستعانة التحليلي واستخدا

 .Win QSB, QM Windowsساليب الكمية الخاصة بالأ

 طار النظري والدراسات السابقة الإ.2

 :الدراسات السابقة 1.2

كثير ام القرارات المتعلقة بالمخزون اهتمالنال موضوع النمذجة الكمية لترشيد  

لفة ة مختالعديد من الدراسات التي أجريت خلال فترات زمنيمن الباحثين فكانت هناك 

رة وقصد الإحاطة أكثر توجب علينا إعطاء نظوباستعمال برامج حاسوبية متنوعة،

دوات قصد التعرف على ما جاء فيها من الأفكار، مناهج وأالدراسات هذه  على أهم

 ما يلي:البحث ومن ثم النتائج المتوصل اليها، ولعل أهم هذه الدراسات 
2.1.1Nyoman Didi Gunawan and PutuYudiSetiawan, Inventory Management 

with EOQ Method at “Nitra Jaya” Fashion-MakingCompany in 

Badung ,2022.  

 لطلبنيومانديديجوناوان، بوتو يودي سيتياوان،إدارة المخزون باستخدام طريقة ا

 .2022عة الأزياء في بادونج،الاقتصادي في شركة 'نيتراجايا ' لصان

 لعامNitra Jayaالهدف من هذا البحث هو توريد المواد الخام في الشركة 

بحيث  وتحديد الكمية المثلى للشراءEOQباستخدام طريقة الكمية الاقتصادية  2019

دة في زيا لا تقع المؤسسة لا في عجز او فائض ومن ثم التقليل من التكاليف وبالتالي

ة لشركالربح استعملت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، أظهرت النتائج ان هذه ا

 2715000لازالت تنتهج الاسلوب التقليدي الغير الفعال حيث بلغت اجمالي تكاليفها 

بنسبة  12902114موفرة بذلك  14247886 اتكاليفهبلغت  EOQوبعد استخدام 

 .%وفي الأخير قدمت الدراسة توصية بضرورة العمل بالنماذج الكمية47

2.1.2 Rudi Abdullah and autres Inventory Control 

AnalysisUsingEconomicOrderQuantityMethod ,2020, 

، تصاديمراقبة المخزون باستخدام طريقة الطلب الاقرودي عبد الله وآخرون، تحليل 

2020. 

هدفت الدراسة الى تحليل مراقبة المخزون باستخدام طريقة الكمية الاقتصادية  

الى غاية  2015في شركة بأندونسيا لمادتين الأكواب وصناديق الكارتون من سنة 

ت التحليل ، الدراسة قسمت لقسمين جانب نظري وجانب تطبيقي كما استعمل2017
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الوصفي، توصلت الدراسة الى ان استعمال النموذج مكن الشركة من تخفيض تكاليفها 

أما عن المادة  %13.84والتوفير فيما يخص المادة الأولى الاكواب كان التوفير 

مع تحديد باقي المعلمات مستوى إعادة الطلب، عدد  % 5.88المتبقية فكان التوفير 

 ون الأمان..الخمرات الطلب في السنة، مخز

داء دور استخدام نماذج تسيير المخزون في تحسين أفطوم حوحو ودريدي أحلام،  3.1.2

 .2018، الة عيادة خاصة بولاية بسكرة دراسة-المؤسسات الجزائرية

سات الدراسة هذه هدفت الى ابراز دور بحوث العمليات في تحسين أداء المؤس

دام الجزائرية بالضبط نماذج تسيير المخزون، من خلال صياغة نموذج وحله باستخ

 ، استخدمت الدراسة QM Windowsبرمجية الطرق الكمية بالاستعانة ببرنامج  

ميع نه  من الممكن تحسين جالمنهج الوصفي التحليلي، أثبتت هذه الدراسة الى ا

الى  5500000مؤشرات الأداء والتخفيض من التكاليف، حيث قام بتخفيضها من 

وأوصت بضرورة استحداث قسم خاص ببحوث   704690بفارق  4795310

 العمليات في المؤسسات الجزائرية.

 ؤسساتدور التقنيات الكمية في تحسين كفاءة إدارة المخزون في الميرقي رشيدة،  4.1.2

-2013، فرع المضادات الحيوية بالمدية –دراسة حالة مجمع صيدال-لصناعيةا

2014 

لمخزون رة اهدفت هذه الدراسة الى تبيين الدور الذي تلعبه النماذج الكمية لإدا 

، في تحسين كفاءة إدارة المخزون بالمؤسسات الصناعية من خلال بناء نموذجين

لطلبية لادي ائي، بهدف تحديد الحجم الاقتصنموذج للمواد الأولية ونموذج المنتوج النه

وباقي المعلمات، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي  ونقطة إعادة الطلب

ث حي EOQتوصلت الباحثة الى فعالية النموذج المطبق Win QSBالتحليليوبرنامج 

دة بالنسبة للما 19092.6بفارق  234581.4الى 253674قام بتخفيض التكاليف من 

 بفارق 4067129الى  4584864.66، اما بالنسبة للمنتوج النهائي من الأولية

 و أوصت بضرورة تطبيق المناهج الحديثة في إدارة المخزون. 517735.66

تتفق دراستنا مع جميع الدراسات السابقة من حيث الهدف، حيث كل الدراسات 

بهدف تعزيز القدرة هدفت الى بناء نموذج للمخزون السلعي او للمواد الأولية، وهذا 

التنافسية للمؤسسات من خلال التقليل للتكاليف، اعتمدت دراستنا على البرامج 
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كما تشكلت عينة دراستنا من مؤسسة QM Windows،Win QSBالحاسبوبية

 وطنية جزائرية وهذا ما يتفق مع دراستين ويختلف مع دراستين. 

 طار النظري الإ 2.2

يرها تطو يعتبر نموذج الكمية المثلى أول نموذج تم بناءه وجل النماذج التي تم

م مفاهيوعليه من الواجب التطرق لبعض الانطلقت من البناء الأساسي لهذا النموذج 

 الخاصة به 

 نموذج كمية الطلب الاقتصادية )الكمية المثلى للطلبية(: 1.2.2

كمية المخزون التي يتم طلبها، "يقصد بكمية الطلب الاقتصادية تعريف النموذج:  -أ

تقاقها شها، وهي كمية يتم اتمخزون في أدنى قيملتكلفة الإجمالية للوالتي تجعلا

 (Driss, 2019, p. 84)ويلسن".رياضيا بناء على نموذج

 ,Pierre, 2006)ة:تاليضات الالافترا إن هذا النموذج يبنى علىفرضيات النموذج -ب

p. 298) 

 .ومتساويةةبتثا هي كمية)المشتراة أو المنتجة( و الكمية( وهي qكمية الطلبية ) -

ابت هو معدل ث (يملمعدل التس، خداملاستمعدل ا()dعلى المخزون)طلب المعدل -

 غير، ومعروف ولا يت

 .عدم وجود عجز في المخزون -

س يفعة واحدة ولد في (وبةلى الكمية المطلالحصول ع)يتم توريد الطلبية  -

 كل دفعات.شبالتدريج أي على 

 .بالأيام(v) فترة توريد ثابتة ومحددة هناك -

بقا سمى المخزون الحالي إلى نقطة محددة تويتم الطلب من جديدعندما يصل مس -

 .(Xب )طة إعادة الطلنقتسمى 

لا  يعني ،يرعدد الوحدات المشتراةغير بتغثابت فهو لا يتسعر الوحدة المشتراة  -

 م كمية عند شراء الكميات الكبيرةخصلوجود 

 تقدير المتغيرات الأساسية للنموذج..2.2.2

  minTCكلية للتخزينلا ليفتحديد دالة التكا -أ

اجمالي تكلفة المخزون هو مجموع تكلفة التخزين وتكلفة الطلب وتحسب انطلاقا 

 (Raju, 2022, p. 2)من العلاقات التالية: 
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  التكلفة السنوية الكلية للاحتفاظ بالمخزونCS متوسط المخزون =

 .uCSسنوياالاحتفاظ بالوحدةتكلفة xmSالسنوي

مخزون آخر المدة(0)}متوسط المخزون السنوي  - +=mS

(q)2 ÷{ مخزون المدةاول ،( حيثq ،هي كمية الطلبية المشتراة ) باستعمال

 العلاقات السابقة نحصل على مقدار التكلفة السنوية للاحتفاظ بالمخزونكالتالي:

CS = 
𝑞 ∗ CSu

2
 

  التكلفة الثابتة في كل أمر شراء =للطلب التكلفة السنوية xuCLالشراء  عدد مرات

لشراءعلى مقدار التكلفة السنوية الكلية لإصدار أوامر ا فنحصل،N في السنة 

   uCLNCL . 

 كمية÷D=الاحتياجات الكلية )الطلب( السنوي Nعدد مرات الشراء في السنة  -

، أي qالشراء في المرة الواحدة  
q

D
N  المقدار بالتعويض نحصل إذا على

 التالية:

 
q

CLD
CL u.

 

 تساوي:TCفإن تكاليف التخزين السنوية الكلية عليه و

CLSCTC  

 optqتحديد الكمية المثلى للشراء   -ب

الكمية المثلى للشراء هي الكمية التي يمكن أن تقلل من التكلفة الاجمالية للمخزون 

 (141، صفحة 2010)زدون، وتحسب انطلاقا من العلاقة التالية: 

   
q

CLDCSq
TC uu .

2

.
 هذه العلاقة هي دالة في : q كمية الطلبية(

 تكون الدالة عند قيمتهاالدنيا)عند نهايتها الصغرى(عندماالمشتراة(. تكون هذه 

 (تساويالصفر.qمشتقتهاالأولى بالنسبة ل )

....1نضع العلاقة السابقة على الشكل التالي:
2

1  qCLDCSqTC uu
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 وتكون مشتقتها هي:

2..
2

1 



qCLDCS

q

TC
uu

 

22

.

2
0

.

2 q

CLDCS

q

CLDCS uuuu 

 

= هومن √
𝟐 .  𝑫.  𝑪𝑳𝒖

𝑪𝑺𝒖
optq هذه العلاقة تسمى بعلاقةwilson 

 حيث أن:

D               الاحتياجات السنوية :uCL.تكلفة الطلب الوحدوية : 

uCSية: تكلفة تخزين الوحد           .optq: .كمية الشراء المثلى 

 X تحديد مستوى إعادة الطلب -ت

على أنها المستوى من المخزون الذي يجب عنده تقديم طلبية جديدة تعادل تعرف 

، 2016)عبيدات و نجيب شاوش، وتحسب عن طريق العلاقة التالية:  الكمية المثلى

 (166-165الصفحات 

 d=D/(360أو12معدل الاستهلاك اليومي أو الشهري المراد شرائه            )   

ات لمشترفترة التوريد وهي عبارة عن الفترة منذ تحرير طلب بالشراء الى دخول ا -

 Vويرمز لها ب 

 ويتم تحديدها حسب المعادلة التالية = معدل الاستهلاك *فترة التوريد  -

X=V*d 

 :  Tتحديد الزمن الفاصل بين الطلبية والأخرى  -ث

تعرف على انها الفترة الجزئية التي تستهلك فيها الطلبية، وهي عبارة عن 

)ياسين، حاصل قسمة الفترة الكلية سواء كانت بالأشهر او الأيام على عدد الطلبيات: 

 (75، صفحة 2010

T=(360  12 أو(/N 

 بناء نموذج لتسير المواد الأولية .3
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يجدر  SOEPLASTفي المؤسسة الوطنية مخزون المن أجل بناء نموذج لتسيير 

فاظ الاحت المخزون، والمتمثلة أساسا في تكاليفالمتعلقة بهذا  التكاليفمختلف  حساب

لشراء اات عدد مر بالمخزون وتكلفة اعداد طلبية ومن ثم تحديد الكمية المثلى للشراء،

 ونقطة إعادة الطلب

 :تكاليف التخزينتحديد 1.3  

ف في تكالي SOEPLASTتتمثل تكاليف مخزون المواد الأولية للمؤسسة الوطنية 

 لىعاد طلبية، تقتصر الدراسة الاحتفاظ بالمخزون، تكاليف الشراء، تكاليف اعد

 .تدخل بنسبة كبيرة في الإنتاجلكونهاRADICALAIREالمادة

 تقدير تكاليف الشراء  1.1.3

مادة مجموعة من الموردين الذين يعملون على تزويدها بالتتعامل الوحدة مع 

 سعر ومنوال وفقا لمعيارين أساسين هما الجودة الأولية الأساسية، ويتم اختيار موردها

 بين أهم مورديها نجد:

- AFROPE PLAST-Saoudiarabi-POLYMED TRAdINGFZE. 

 كما يلي: 2023وعلى مستوى الوحدة قدرت تكلفة الشراء لسنة 
 (: تكلفة الشراء1دول رقم )الج

 RADICALAIRE 

 11104799.47 )دج(ثمن الشراء

 25911079.53 )دج(مصاريف ملحقة

 370158279 )دج(تكاليف الشراء

 2035.625 )طن( عدد الوحدات

تكلفة الشراء الوحدة 

 )دج( الواحدة

181840.1125 

وين المقدمة من طرف مصلحة التممن اعداد الباحثين بالاعتماد على المعلومات : المصدر

 والتخزين

 لمخزون تقدير تكاليف اعداد طلبية ل 2.1.3

كان من الصعب علينا تحديد تكلفة اعداد الطلبية في حالة الوحدة وهذا يرجع 

لافتقار المؤسسة للمحاسبة التحليلية ولغياب الدقة في تحديد عناصر التكلفة والمتعلقة 

أساسا بالأجور ومصاريف الهاتف والفاكس التي تحملتها الوحدة للإعداد الطلبية، الا 
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للمادة  من كلفة الشراء  %5راء بالوحدة تم تقديرها ب أنه وبمساعدة مدير مصلحة الش

RADICALAIRE( 20وكانت عدد الطلبيات على التوالي) 

 (: تكاليف اعداد طلبية2الجدول رقم )

 RADICALAIRE 

 18507913.95 )دج(مجموع التكاليف اعداد طلبية  

 20 عدد الطلبيات 

ت تكلفة الطلبية = مجموع التكاليف / عدد الطلبيا

 )دج(
925395.66 

 تخزينالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف مصلحة التموين وال

 تقدير تكاليف الاحتفاظ بالمخزون  3.1.3

الجدول  صياغةتمكنا من  2023انطلاقا من الميزانية العامة للمؤسسة حيز الدراسة للسنة 

 :التالي

 (: تكاليف الاحتفاظ بالمخزون3الجدول رقم )

 RADICALAIRE 

تكاليف محالات التخزين )استئجار المخازن، اهتلاك 

المخازن، الكهرباء، مصاريف العمال، الاطعام، أجور 

 (، تكاليف السرقة، التلفومرتبات

8883798.4 

 6662848.8 تكاليف الجرد  –تكاليف المراجعة الدورية للمخزون 

 6562848.8 تكاليف التأمين على المخازن  

 100000 اهتلاك معدات التخزين ومعدات مكتبية

 21209496.74 )دج(مجموع التكاليف 

 200 طن(القدرة التخزينية)

 106047.48 تكلفة الاحتفاظ بالطن 
 :من اعداد الباحثين انطلاقا من المعلومات المقدمةالمصدر

 :وتحليل الحساسية معلمات النموذجتحديد 2.3

 :RADICALAIREحساب الكمية المثلى للشراء للمادة1.2.3

  uCS106047=.5تكلفة الاحتفاظ بالوحدة: D =2900الاحتياج السنوي: 

تحصلنا على   QSBوبالاستعانة على برنامج  u925395CL =تكلفة اعداد طلبية 

 : النتائج التالية

 RADICALAIRنتائج الكمية الاقتصادية للطلب على المادة ( 01)رقم الشكل 
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 Win QSBمخرجاتمن اعداد الباحثين بالاعتماد على المصدر:

مثلى التكلفة الكلية ال، طن224.97تساوي  )Qالكمية الاقتصادية المثلى للطلب )

 ة ، والشكل الموالي يوضح سلوك التكاليف لهذه الماد23857650minCT =تساوي   

 

RADICALAIRE(: سلوك التكاليف الخاصة بمادة02الشكلرقم )

 

 QM Windowsالمصدر من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج 

ت نخفضنلاحظ انه كلما زادت كمية الشراء زادت تكاليف الاحتفاظ بالمخزون وا

منحنى  طن يتقاطع فيها 224.97تكاليف اعداد الطلبية، الى غاية الوصول الى كمية 

كلفة الة التون ددالة تكلفة الاحتفاظ بالمخزون مع دالة اعداد طلبية، وعند هذه النقطة تك

 الكلية عند نهايتها الدنيا. 

 حساب العدد الأمثل التوريد  -

N= D/Q         =2900/224.97=12.89 مرات 
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 حساب الوقت الفاصل بين الطلبيات  -

T= 365/N      = 365 / 13= 28 

ة في مر 13بعد تطبيق نموذج الكمية الاقتصادية نجد انه يجب تموين المؤسسة 

ؤسسة مرة يوم لنفاذها،لتقوم الم 28في كل طلبية، كما تستغرق225السنة بكمية قدرها 

 أخرى بإصدار امر بالتزويد 

 حساب نقطة إعادة الطلب -

ية الذي يجب عنده تقديم طلب تعرف هذه النقطة بأنها المستوى من المخزون

 جديدة تعادل الكمية المثلى، ويمكن حسابها رياضيا كما يلي: 

R=M+S 

 حيث:

M:               الكمية المتوسطة المطلوبة خلال فترة التوريدS: لأمان                  مخزون ا      

لذلك  طن في المتوسط 20المؤسسة لديها محزون امان حسب إدارة المخزون قدر 

تراض مع افv) يترتب علينا حساب الكمية المتوسطة المطلوبة خلال فترة التوريد )

 ثبات معدل الطلب.

365                            2900 

20M 

 طن 158

 لتصبح نقطة إعادة الطلب كما يلي: 

158+20=178 

 طن فانه يجب الشروع 178وهذا يعني انه عندما يصل مستوى المخزون الى 

 طن 225في إعادة التموين للحصول على طلبية جديدة مقدارها

 RADICALAIREعلى المادة تحليل الحساسية للاحتياجات السنوية 2.2.3

وفقا لهذا الأسلوب يتم تقدير نتائج التغير في الاحتياجات السنوية 

وفقا لقيم احتمالية تعكس الاختلال المتوقع في الظروف  RADICALAIREةللماد

الاقتصادية، وتأثيرها على الكمية المثلى للطلب والتكلفة الكلية لها، ويظل الاطار اكثرا 

توسعا ليشمل سناريوهات أخرى محتملة كالتغير في تكلفة الاحتفاظ بالمخزون أو /و 
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ا اكتفينا بالتغير في ي المتغيرات الا اننالتغير في تكلفة اعداد طلبية و تأثيرها على باق

 .الاحتياجات

 

 

 

 RADICALAIREللطلب على المادة تحليل الحساسية نتائج ( 03)رقم الشكل 

 
 Win QSBبالاعتماد على نتائج  الباحثين من اعداد  المصدر:

ان النتائج التي توصلنا لها في السابق تعتبر صالحة في حالة عدم التغير في 

المعلمات، لكن في الواقع كل المعلمات قابلة للتغير بفعل الظروف الاقتصادية بما فيهم 

الاحتياجات، لذلك فإننا نقوم بدراسة تحليل الحساسية أي بدراسة التغير الذي يحدث 

-D=[2900ضمن نطاق  على الكلفة الكلية والكمية بفعل التغير في الاحتياجات

الى التكاليف والكمية الملائمة في حيال تغير في أعلاه ، حيث يشير الجدول [3000

طن  في الاحتياجات، يؤثر على  100طن، فالتغير ب  100الاحتياجات السنوية ل 

طن في المقابل التكلفة الكلية 228.81الى 224.97الكمية المثلى لطلب حيث تنتقل من 

 .24265510الى  23857650تنتقل من 

 وأثرهنتائج تطبيق نموذج ويلسن  3.2.3
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النموذج الكمي المختار على المادة  الجدول التالي يلخص نتائج تطبيق

RADICALAIREالوطنية للبلاستيك  للمؤسسة 

 نتائج تطبيق النموذج الكمي :(04رقم )الجدول 

 

 

 

 

المصدر: من 

 بالاعتماد على النتائج السابقةالباحثين اعداد 

   RADICALAIREةعند وصول مستوى المادبعد تطبيق النموذج يجب على المؤسسة 

لاحظ طن، لكن ما هو م 225بكمية قدرها  طن تقوم بإعادة الطلب من جديد 178الى 

 اليفض التكأن استخدام النموذج المختار سيمكن المؤسسة من تخفيمن خلال الجدول 

 وهي نسبة جد معتبرة 15859760بقيمة    RADICALAIREالكلية للتخزين للمادة 

ياسة لسافير وهو ما يؤكد ان السياسة المتبعة من قبل المؤسسة المعتمدة لم تنجح في تو

 المثلى في تسيير مخزوناتها 

 خاتمة: .4

على  ون بالاعتمادعلى موضوع ترشيد قرارات تسيير المخز هذه دراستنافي تعرفنا 

ة خلال المديالمؤسسة الوطنية للبلاستيك ب في نمذجة لاهم مادةمن خلال النماذج الكمية

 لنتائجأهم ابهدف تحويل مواقع الهدر الى مواقع وفر ويمكن تلخيص ، وهذا 2023سنة 

 التي تم التوصل اليها فيما يلي: 

دام استخحيث أنالدراسة في التخفيض من التكاليفيوجد تأثير واضح لنموذج محل  -

ض التكاليف الكلية للتخزين للمادة النموذج المختار مكن المؤسسة من تخفي

RADICALAIREد ج وهي نسبة جد معتبرة؛15859760بقيمة 

ف افتقار المؤسسة لمحاسبة التكاليف الامر الذي ولد صعوبة في تقدير مختل -

 ؛التكاليف

 بعد تطبيق النموذج قبل تطبيق النموذج  

 225 200 حجم الطلبية )طن(

 178 - نقطة إعادة الطلب )طن(

 23857650 39717410 الكلبة )دج(التكاليف 

 15859760=23857650-39717410 أثر تطبيق النموذج 
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معرفة  لها بناءا على نتائج حساب الكمية الاقتصادية في المؤسسة عينة الدراسة يمكن-

ن أيجب وعدد المرات التي  طن(225لب الاقتصادية في كل مرة تقوم بها)كمية الط

 .طن(178) بالإضافة الى نقطة إعادة الطلبمرة(  13)تطلبها 

تها ز قدري قد تساهم في تعزيتال تقديم التوصياتواعتمادا على نتائج الدراسة يمكن 

 التنافسية من خلال تخفيض تكاليفها والمتمثلة في:  

 ؛تبني النماذج الكمية وعدم الاعتماد فقط على الأساليب التقليدية -

 ؛كميةاستحداث قسم لبحوث العمليات وتكوين إطارات من أجل استخدام الأساليب ال-

 .ادراج محاسبة التكاليف -

 . قائمة المراجع:5

- Driss Bouami, (2019),le qrand livre de la gestion des stocks 

et approvisionnement, AFNOR,France. 

- Uma Raju,2022,A review of Economic Order Quantity 

modelling, their extensions and applicability, Journal of 

Physics: Conference Series, Department of Mathematics, 

University India,p 1-7 

- PierreZermati, (1990). la pratique de la gestion des 

stocks.Dunad France. 

- Nyoman Didi Gunawan ,Putu Yudi Setiawan, 2022, Inventory 

Management with EOQ Method at “Nitra Jaya” Fashion-

Making Company in Badung , European Journal of Business 

and Management Research,  , University Indonesia,vol07, 

N3,P347-351. 

- Rudi Abdullah , Samsul Bahari Bahar,Asrianti Dja’wa,La Ode 

Dedi Abdullah,2020, Inventory Control Analysis Using 

Economic Order Quantity Method ,1st Borobudur International 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Samsul-Bahari-Bahar-2174834487?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Asrianti-Djawa-2144522549?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/La-Ode-Dedi-Abdullah-2144544719?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/La-Ode-Dedi-Abdullah-2144544719?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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