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 : ملخص

ل ا دويعد الاستثمار في الطاقات البشرية من بين أهم التحديات التي تواجهه

صدر العالم و منها الجزائر و هو ما جعل قضية الإدماج المهني و الاجتماعي تت

ت جعل اهتمامات الحكومات المتعاقبة ، و تنعكس على برامجها و مخططاتها ، و لقد

 قتصاديةالا ي مسيرتها التنموية و برامجهاالجزائر من التكوين الشباب أولوية مطلقة ف

 لثروة واقيق و الاجتماعية و الثقافية ، إيمانا منها أن عملية التكوين وحده كفيل بتح

أنه  ت  ونمائها وضمان التوازن المهني و الاستقرار الاجتماعي للأفراد و المجموعا

 حق لابد أن تتكافأ بينه الفرص بين جميع أبناء الوطن 

سط كما أن سياسة التكوين الحديثة تمس وسط الشباب الغير المتعلم أو متو

  ا لعليالكفاءات بل امتدت إلى حاملي شهادات العليا من خرجي جامعات و المعاهد ا

 التكوين ، الإدماج المهني ، الإدماج الاجتماعيكلمات مفتاحية: 

Abstract  

Investing in human abilities is among the most important challenges 

facing the countries of the world, including Algeria, which made the issue 

of professional and social integration a top concern of successive 

governments, and is reflected in their programs and plans, and Algeria has 

made youth training an absolute priority in its development path and Its 

economic, social and cultural programmes, believing that the training 
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process alone is sufficient to achieve wealth and its growth and to ensure 

professional balance and social stability for individuals and groups and that 

it is a right that must have equal opportunities for all citizens of the country. 

   In addition, the modern training policy affects the uneducated youth 

or average competencies, and even extended to holders of postgraduate 

degrees from universities and higher institutes. 

Keywords: training, vocational integration, social inclusion. 
 

 مقدمة:  .1

ة لدولاركزت سياسة و يعتبر التكوين المهني إحدى الضرورات الحتمية للتنمية، 

لق تتع على هذا الجانب مباشرة لأجل القضاء على ما ورثته من الاستعمار؛ كمخلفات

لدولة ته اخاصة ما تعلق بالمجال الصناعي، واعتبر بقلة اليد العاملة في مجال المهن

دي قتصاالجزائرية أحد السبل التي يجب اعتمادها لتحسين وضعيتها على المستوى الا

ها واردممن خلال تعبئة وتجنيد  العمل، ومن ثمة فقد سعت للتغيير جالاتفي مختلف م

 الظروف ومع البشرية الداخلية، وتغيير النظام القائم آنذاك تغييرا جذريا بشتى الطرق

تجسد ذلك  السائدة والممكنة في نفس الوقت؛ كانت إحداها الاهتمام بالتكوين المهني.

اع نظور الإصلاحي؛ أي السعي إلى تحويل قطمن خلال الإصرار على التغيير بالم

ن ثمة ت ومالتكوين إلى قطاع منتج للكفاءات، وقادر على الاستجابة لمتطلبات المؤسسا

ل لسوق العمل، حيث تم في هذا الإطار الاهتمام بمجال التسيير عن طريق العم

 راسةالميداني عبر مختلف الشركات والمؤسسات أجل تطوير برامج التكوين والد

 ي أحدهو ما دعا إلى اعتبار قطاع التكوين المهنو ،لتقدير الحاجة إلى الكفاءات

نمية ي التالهامة في البلاد، كونه أحد القطاعات المساهمة ف الإستراتيجيةالقطاعات 

ي لمهنالاقتصادية والاجتماعية، خاصة بعدما أصبح يسعى إلى ربط عملية التكوين ا

 عمل.ق القة أساسية في سلسلة الإدماج الدائم في سوبالطلب الاجتماعي، باعتباره حل
___________________________ ______________  

 سحمون مصدق 

 171يعرف العمل في إطار التكوين حسب القانون الأساسي العام في مادته 

لعمال، لعلى أنه "أحد عوامل الترقية الاجتماعية والمهنية  1771أوت  5المؤرخ في 

ين المهني تعليملتنمية الاقتصاد للبلاد". أما وفقا للقانون التوجيهي للتكوين والوضمان 

 فإن التكوين المهني هو "اكتساب تأهيلات تطبيقية ومعارف 8001الصادر سنة 

  خاصة ضرورية لممارسة مهنة".
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ف ( على أنه "مجموعة من النشاطات تهد2008) يعرفه الأستاذ بوفلجة غيات

أو  على المعرفة والمهارات والاتجاهات الضرورية لأداء مهمةإلى ضمان الحصول 

دية قتصامجموعة من الوظائف مع القدرة والفعالية في نوع أو مجال من النشاطات الا

ة ( على أن التكوين المهني عملي2008المعينة". يعرفه كل من صالحي وشوتري )

ين بلعلاقة اقلب  ي نظرنا يقع فيوتطبيقها فيما بعد. وبالتالي فهو ف وإتقانهامهارة  إتقان

اجي أو لإنتاالنظام التربوي والتعليمي من جهة )اكتساب مهارة وانجازها( وبين النظام 

  سوق العمل )تطبيقها فيما بعد( من جهة ثانية.

 عيه إلىل سنستنتج إذن أن التكوين المهني مرتبط بعمليتي التعلم والتعليم من خلا

و في في التكوين معارف ومهارات واتجاهات إيجابية هإكساب المتربص أو المشارك 

دا أبعا مهنته أو وظيفته أو حرفته بكل إتقان ومهارة، ما يكسبه لأداءحاجة إليها 

ا را لمفي سوق العمل، نظ إنتاجيةاجتماعية، سياسية تنموية واقتصادية على مستوى 

ن ميذ موجهين ميهدف إليه والفئات المعنية به، كون هذه الفئات تختلف من تلا

لى عالمؤسسات التربوية، طلبة جامعيين، عمال، عاطلين أو فئات خاصة، يتوزعون 

 هياكل تكوينية مختلفة تبعا للأغراض المستهدفة من التكوين.

ية في عمل نـــدى تأثير التكويومنه هنا يتبادر في أذهاننا الإشكال التالي : ما مـ

 و الاجتماعي؟ يــــــــاج المهنـــــــــــــالإدمـ

 ومن هنا نطرح الفرضيتين التاليتين : 

 يساهم التكوين في عملية الإدماج المهني  -

 يساهم التكوين في عملية الإدماج الاجتماعي  -

 

 التكوين  .2

 :التكوين مفهوم 1.2

عة يعرف التكوين على أنه عملية تعلم سلسلة من السلوك المبرمج أو متتاب

 المحددة.مجموعة من التصرفات 

كما يعرف بأنه عملية تهدف إلى دفع العنصر البشري من خلال رفع قدراته وتنمية  - 

مهاراته وتغيير اتجاهاته وتزويده بالمعلومات لضمان تحقيق التوازن الحقيقي المنشود 

 .(200فحة ، ص1992)خالد،  للأهداف التكوينية والنتائج المحققة منجهة أخرى
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وقد عرفه مصطفى شاو شبانه ذلك النشاط الإداري المتعلق بتحديد احتياجات  -

اءات المحددة وتسبيق ــا بالأعداد والكفــاملة وتوفيرهــالمؤسسة من القوى الع

 (201، صفحة 1997)ابراهيم، الية ــاءة وفعــى كفــأعلــادة من هذه الثروة بــالاستف

ة لفنيمن كل هذه التعريفات نستنتج أن هذه الأخيرة يهدف إلى تطوير المهارات ا 

مكانية لي إوالقدرات العقلية للأفراد العاملين من أجل تحسين مستواهم المهني وبالتا

كسب ترقيتهم في درجات العمل على مستوى أعلى من الذي يشغلونه كما انه أيضا ي

 من القيم والمهارات والثقافات والأفكار والمعلومات العامة. الفرد جملة

 المهنيأهمية التكوين  .22
 :تكمن أهمية التكوين في

د فرها ال: تشمل تحسين وتطوير سلوكيات وطبيعة الأعمال التي يؤديبالنسبة للفرد( أ

من  يعززلتزام العمال وتتطلب هذه الأعمال كما أن التكوين يمكن أن يزيد من ا لما

حقيق ن من تفيد التكوين في تنميط العادات والقيم كما يمكيل كما جيد للعمال إدراكهم

 .والمجموعة الفرد والمؤسسة الملائمة بين

تتمثل في معالجة وإزالة نقاط ضعف الأداء بالنسبة للعامل  :ةسسبالنسبة للمؤ ب(

المتوقع فعن طريق التكوين يمكن رفع وتحسين نوعية  دسواء كان ذلك الأداء الحـ

الأداء للفرد، وهذا ما ينعكس إيجـابيا على الإنتاجي الكلي للمؤسسة ويساهم في 

 (82-67، الصفحات 2007/2008)بديعة،  استمرارها وتطورها.

 : أهداف التكوين المهني 3.2

 : التكوين في أهدافتكمن 

  .:يهدف إلى خلق قوة عمل ذات مهارة نافعةأهداف اقتصاديةأ( 

 ي لمضمان عائدات للاستثمارات الضخمة في مجال التعليم خاصة تلك الفئة الت  -

 لمتواصل تعـ

 .عالميةق الالانتفاع بمستوى الإنتاج والخدمات ومنافسة المنتجات الأجنبية في الأسوا

 .لمواجهة احتياجات التنمية الشاملةإعداد القوى العاملة  -

 .تعزيز المهارات والمطلوب تكوينها وصقلها بما يتناسب ومتطلبات الشغل -

 .تعديل بعض المهارات بما يتناسب مع التكنولوجيا المتجددة  -

ة اكتساب قدرات تنافسية في ظل اقتصاد السوق الاستفادة من الطاقة البشري -

 والأدوات المستعملة وإلى أقصى.والمادية، أي اليد العاملة 

 :أهداف بالنسبة للفردب( 
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 .العمل على رفع إنتاجية الأفراد -

لال خمواكبة التطورات التكنولوجية العلمية رفع الروح المعنوية للأفراد من  -

ن تحسيسهم بالنجاح من خلال اكتساب مهنة. يعمل على إشاعة روح التعاون بي

 لى العمل الجماعي الأفراد العاملين نتيجة تدريبهم ع

 .اكتساب مهارات وخبرات جديدة تؤهله إلى الارتقاء وتحمل مسؤولية أكبر  -

 اكتساب الجوانب السلوكية الجيدة -

 .يهدف إلى استيعاب الأفراد لكافة الخبرات لدى الفرد -

 الأهداف الاجتماعية:-ج 

 إعطاء فرصة لمن لم يسعفهم الحظ في مواصلة تعليمهم ليعيشوا حياة أفضل -

 تكوين الأفراد الذين ليس لديهم مستوى دراسي لامتهان أي مهنة أو حرفة -

 الإسهام في زيادة احترام الشباب للعمل اليدوي والفني -

 إتاحة الفرصة لاكتشاف قدرات المتدربين -

 حة. لمربيساعد في توجيه اهتمام الشباب ممن يتركون المدرسة نحو فرصة العمالة ا -

إدراك أن العمل في الصناعة والحرف يتطلب مهارات ونظاما  يؤدي بالشباب إلى -

 (242، صفحة 1997)ابراهيم،  فنيا يتيح فرص العمل

 أيضا يهدف إلى:

 خلق ثقافة جديدة في مجالات حقوق الإنسان. -

 تمكين الأطر العليا للانخراط في ثقافة حقوق الإنسان. -

 .ثقافة حقوق الإنساننشر  -

. السياسيني والمساهمة في نيل الكفاءات من الطلبة والأطر العليا واطر المجتمع المد -

 اكتساب الشباب مهارات عملية عن طريق ممارسة نشاط مهني يسمح لهم بالحصول

 على تأهيل اندماجهم في الحياة العملية

هيلهم وتأ الملقاة على عاتقهم الرفع من كفاءات الموظفين لتأهيلهم للقيام بالمهام-

 لمسايرة الأساليب الحديثة.

المساهمة في الحفاظ على الحرف الصناعية التقليدية التي لا يزال المجتمع في حاجة 

 .(243، صفحة 1997)ابراهيم،  إليها

  المهني الإدماج 3

 : المهني الإدماج مفهوم 1.3
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فارنيار بأن عملية تقود شخصا بدون خبرة مهنية ليشغل وضعية  عرفه مشال

مستقرة في نظام التشغيل أي الفترة الموجودة ما بين الخروج من نسق التعليم 

، صفحة 2011)ناصر،  والتكوين، حيث يسعى فيها الفرد إلى الاستقرار في منصب عمل دائم

تلك الفترة أو المرحلة التي تلي مباشرة عملية التوظيف والتي تحدد مدى .أيضا هو  (37

الملائمة بين الموظف الجديد والمنصب الشاغر، وعليها يتقرر بقاؤه أو مغادرته أو 

 ومهاراته. التحاقه بمنصب آخر أكثر تلاؤما ومؤهلاته

لتي واأيضا يعرف: انه فترة للتمرن والاعتياد على مجموع النشطات المسندة 

ين تتعلق بالجانب التقني لمنصب العمل، وكذا مجموع العلاقات مع باقي العامل

 فيذيوالزملاء وهو الجانب العلاقاتي ومنه فالإدماج المهني يندرج ضمن إطار تن

وقت للعمل لترقية محاربة البطالة وبالتالي رفع مستوى عروض العمل وفي نفس ال

 شغيل.التوازن بين العرض والطلب في مجال تتحسين المؤهلات المهنية بغرض إيجاد 

جال تكون هذه اللجان على مستوى كل مهنة أو م المتخصصة لجانكما أن هناك 

صية المهني وتحتاجها مؤسسات الشغل، وهناك لجان تخص سات التكوينتقوم بها مؤس

ة عداده تشكل لهذا الغرض غير أن تنسيق فيما بينها للوصول إلى نظرة وممارس

لخبراء ها اللتعاون في تحقيق أهدافها ومن أمثلة هذه. لجان المناهج يشارك في شمولية

طوير لتكوين المهني من أجل تلؤسسات الشغل مع الأطر التكوينية والمختصون في م

 المناهج.

دات تحديد مواصفات الأجهزة والمع فيلجان التجهيزات لجان مشتركة المهمة 

 والمواد إدخال ثقافة جديدة على المؤسسات.

 :تأثير التكوين على الإدماج المهني 2.3

في الحقيقة إن قيمة الفكرة تستمد من درجة الآثار الإيجابية التي تلحقها بعد 

عة عديدة ومتنوعة تساهم مباشرة في تحقيق الأهداف الموضوأثار تجسيدها، وللتكوين 

استمرار المؤسسة واستقرارها ورفع مؤشر من ك امن قبل الإدارة العامة، وتتعداهـ

فمن جهة يجب النظر للتكوين كوسيلة  ،على مستوى المجتمعمؤشرات التنمية البشرية 

، وفي التحفيز عن طريق نوعكم والالللتنمية الاقتصادية والاجتماعية تساهم في تحسن 

كما تعد هذه الوسيلة تأمينا ضد نقص التأهيل، ضد إمكانات الترقية المعروضة، 

ومن جهة  ،وضد عدم التكيف الناتج عن تطور الحرف والمهن تقادمالالتحجر بسبب 

عبر الزمن لأجل بقاء ودوام المؤسسة ينمي الكفاءات ويجعل  أداةأخرى يعد التكوين 

التكوين مع بدء ـ وتلجأ المؤسسات في الغالب إلى اةمن العنصر البشري مفتاح نج
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ولقد ابتدع الفكر  فيها، وتأقلمه طقتهالالتحاق بالعمل، ليهدف إلى توطين الفرد في منـ

الإداري الفرنسي هذا المصطلح مصطلح التكوين وهو يرمي في التكوين الأساسي 

ملية الع رتوفومنا الجديد فالتكوين يأخذ بعد والأولي للمهارة أو المعرفة، أما في مفه

 إمكانات المؤسسة و وكذاومعارفه إمكاناته وقدراته  مع الاحتضانية للفرد التعريفية

متطلبات المجتمع والمحيط، وهي عملية أساسية لأنه سوف تتبني عليها سياسات  منطق

دور كل طرف في العملية توجيه المعارف الوعي الإنتاجية العمليات والمؤسسة 

إجابات  ناءأثويمكن أن تكون جملة الآثار الإيجابية الواردة  ،.(1995)فؤاد،  التدريس الأداء

مقنعة لمن يتساءل عن فوائد التكوين التي يفرزها التكوين إذا ما وضع في إطاره 

الصحيح، والتي من شأنها أن ترفع من أهمية التكوين في ظل تزايد الاتجاه نحو 

 اقتصاد مبني على المعرفة وتسيير يعتمد على الكفاءات البشرية.

 على مستوى المؤسسة:  -

ن أو الحالات الملائمة للبحث عن الأرباح يحس يؤدي إلى ارتفاع الأرباح

 .المعارف والمهارات اللازمة للعمل على كل مستويات التنظيم

 .يحسن المناخ التنظيمي والاجتماعي

ء إنشا يدعمو يساعد مزيدا من الأفراد على اعتبار أهداف المؤسسة من أهدافهم 

 .أحسن صورة عن المؤسسة ويشجع الصدق، الانفتاح والثقة

 حسن العلاقات بين الإطارات ومرؤوسيهم ويساعد على التطور التنظيميي

 يعمل على تحصيل المعارف وتحضير أدلة التنفيذ والطرق -

 يساعد على فهم ووضع السياسات التنظيمية -

 يحسن فعالية المؤسسة في اتخاذ القرارات وحل المشاكل

 يسهل تطوير العمال بالنسبة للترقية من الداخل -

 يسهل تطوير مهارات القيادة كما يحدث التحفيز ويرفع النزاهة -

ية نتاجيحسن الإ -يحسن الاتجاهات وكذا الأوصاف التي يملكها العمال والمسيرون  -

 ونوعية العمل فضلا عن مراقبة التكاليف والتحكم فيها

 يساعد على التكيف مع التغيرات خاصة -

 على الضغوطات المتعددة.يسهل تسيير النزاعات ويسمح بالرقابة  -

، صفحة 2011)عثمان و حسن،  يشجع التسيير التقديري على التسيير الجاري -

170). 

 :على مستوى الفرد  -
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 يساعد الفرد على اتخاذ قرارات حسنة وحل المشاكل بفعالية أكثر -

 التكوينتعتبر المسؤولية والترقية مدمجة بفضل  -

 يساعد الفرد على التأليف مع الضغوطات والحرمان والنزاعات -

 هاراتيساعد الفرد على تطوير م -ينمي شعور النمو عن طريق التدريب والتمهين  -

 الاتصال شفويا وكتابيا

 يساعد على طرد الخوف المرتبط بالمهام الجديدة. -

 :الإدارةمستوى العلاقات بين العمال وبين الجماعات وعلى  - 

 تحسين الاتصال بين المجموعات والأفراد -

 يعمم الإعلام في برنامج العمل- 

 يعمم الإعلام في القوانين والنظم الحكومية وفي السياسات الإدارية - 

يضمن إمكانية الحياة للسياسات وللنظم والإجراءات التلاحم بين المجموعات كما -

 .(173، صفحة 2011)عثمان و حسن،  يقيشكل مناخا جيدا من أجل التمهين والتنس

 الإدماج الاجتماعي: .4

 مفهوم الإدماج الاجتماعي: 1.4

في  الإدماج الاجتماعي هو عملية ضم وتنسيق بين مختلف الجماعات الموجودة

ز لحواجمجتمع ذو وحدة متكاملة. وبمعنى آخر هو إزالة افضل لتصبح مجتمع واحد للأ

فالادماج  ،الاجتماعي بشكل متناغم ومتضامنبين المجموعات المختلفة للعيش 

رد اط فـ غايتها تسهيل انخرموعةالاجتماعي هو مجموعة الإجراءات والتدابير في مج

 جديد في هذا المجتمع.

ما  أهمية الادماج الاجتماعي بشكل خاص عند انتقال أفراد من مجتمع تظهرو

خر ثقافة جديدة بما فيها من نمط حياة جديد وشكل آ تلقيهم ر وـإلى مجتمع آخ

ي يؤدي  لكالاجتماعي يجب أن يكون شاملاً ومتكاملاً  ، والإدماجللتنظيمات الاجتماعية

ع دون لجميلبالنسبة لتوفير العمل  فرصدوره فيجب أن يؤمن المجتمع مبدأ التكافؤ بالـ

ة غاي يجب أن تكونوتفرقة بين الأفراد وهذا بعد تعلم اللغة التي تتوقف على جهد 

ة مع جديددماج الاجتماعي العيش المشترك وليس الصراع بين الثقافات والمجتمع الالإ

 المجتمع الأكبر.

 يات الإدماج الاجتماعي :آل 2.4

  : تتمثل آليات وأسس الإدماج الاجتماعي فيما يلي - 

 المرحلة الأولى : مرحلة الدراسة والإعداد
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 المرحلة الثانية : مرحلة التقييم المبدئي والتصميم  

 المرحلة الثالثة : مرحة التنفيذ 

 والآثار  تائجالمرحلة الرابعة : مرحلة تحديد مدى تحقيق الن

 يةتحقيق الرفاهية الاجتماع  -

 التخفيض من نسبة الأمية - 

 زيادة المهارات في الأداء - 

 تقليل الفجوة النوعية للتعليم بين الذكور والإناث - 

 صـورةتحقيق التنمية البشرية الشاملة والمستدامة والمتواصلة والتي تتطلب ب - 

دية قتصارئيسية دعم القدرات البشرية  ما يترتب عنها من فرص اجتماعية وسياسية وا

 . 

  أهداف الإدماج الاجتماعي 3.4

في  ـانةدماج الاجتماعي يكمن في إعطاء الفرد مكأن الهدف الرئيسي لعملية الإ

لى مع إالمجتمع خلال إعطائه دورا  يسمح له بالمساهمة بالارتقاء والتطور بالمجت

  مكون( .د الأعلى درجات النجاح  وهذا من خلال ابراز  فعالية الفرد في المجتمع )الفر

 تغطية ات الذات والمجالات تنمية النشاطات ذات المصلحة المحلية لا سيما في البلدي  -

 محاربة الفقر والتهميش  -

ة و لبيئيخص مجالات النشاطات ذات المنفعة العمومية والاجتماعية لاسيما حماية ا–

 . عية النشاطات المرتبطة ذات المصلحة المحلية و كذالك صيانة المؤسسات الاجتما

 و سلك دراسي .الاهتمام بما ينبغي أن يتقنه المتعلم في نهاية مستوى أ -

 لمه لحلا تعيصبح التعلم ذا معنى بحيث تتجاوز النظرة التقنية وجعل المتعلم يدمج م -

 .مشكلة مركبة بواقعه اليومي

 هيئةالإشهاد على المكتسبات عن طريق حل وضعية وضعية دالة وواقعية تستدعي ت -

  .الموارد ودمجها

ت لكل كفاءا  03 أو 02باختبار  تعمل مقاربة الإدماج على التقليل من الكفاءات -

  مستوى

 : عوامل الادماج الاجتماعي 4.4

 :لاجتماعي ا لعاملا 1-

لتي تحظى الاجتماعية ت الهيئات والمؤسساالعامل في مختلف ا اذهـيتمثل و

ى لقو، الاجتماعية ى القوايضا في مختلف د أما تتجد، كـلمجتمع افي د لفرل اباستقبا



 

 ي  ــــاج الاجتماعــــاج المهني و الإدمـــن بين الإدمـــويـــــالتك عنوان المقال:
 

10 

تتشابك فيما بينها وخل التي تتدا ...لتعليمية والدينية والسياسية والمهنية واية دلاقتصاا

ذه همثل أن لى رة إلإشاامع د لاجتماعي للفراج مادلمماثلة للإوف الظرالتهيئ 

ر لإطاافي و ،لغايةاذه هئم لتحقيق اع دافي صر نلاجتماعية تكوى القوت والمجموعاا

لخاصة ا الإدماجلاجتماعية في عملية المعايير والقيم اعلى تأثير ع لاجتماء اعلما يبرز

لمنحرفة نحو ة االفتك اتوجه سلوأن لتي من شأنها اي هلمجتمع ة انظرأن حيث د ، بالفر

على ت للفتيام لعاك السلواع انوأعد خاصة تحكم اقوك ناو أن هسيما لا، حسن أ إدماج

لتي القيم والاجتماعية دات العااساسا على أعد تعتمد القواذه ز هبروأن أ .ة لحياح امسر

لتي الاجتماعية دات العااعرفنا إذا  "بيادية زفو"ل لك تقوذفي و لمجتمع ايضعها 

يسلك ف سود لفرا اذك هسلوع نونتنبأ بأن مكننا د ، ألفراليهم إلذين ينتمي م القود اتسو

بذلك و )جهها التي يواقف الموالأقل في معظم اعلى ( داتلعااذه هعلى حسب  كاسلو

ة بالنسبة ظيفة تنبئيكة ، ولشعبية بوظيفة مشترق الطرأو الاجتماعية دات العام اتقو

نعتمد على أن لم نستطيع إذا نه أ "ب يادية زفو"تضيف ا وذ، هلمجتمع ء اعضاألجميع 

حد وانعيش معه في مجتمع أن فإننا لا نستطيع ك ، من سلود لفرابه م توقعاتنا لما سيقو

ت لتوقعااعلى د لاعتماامية أهتنضح و ...لاجتماعية ة الحيااتنبثق من ت فالتوقعا .

لى مجتمع إمن مجتمع د لفرانتقل اما إذا بعضهم مع بعض س لنااامل لاجتماعية في تعا

 كيفف لم يعرإذا فانه ، لشعبية اطرقه وته دافي عاويختلف عنه في ثقافته ، خر أ

لاشك يشعر من وفانه ، كهمسلو ما يتوقعه منس ساألمجتمع على ا اذاد هفرأيتعامل مع 

طبعا ينعكس ا ذه و ... (149-148، الصفحات 1980، يةز)فو لقلقاب والاضطرج و الحرة والحيرا

ج ندمااتتحكم في ت يئات وهمؤسساك ناأن ه كيفينا رأفقد ، لاجتماعي ا إدماجهى عل

لا إلا يتم د لاجتماعي للفرك السلوء ابناأن  "ب يادية زفو "ضحت أوقد د ، ولفرا

لتنظيم يسيطر على امن ءا لمجتمع فثمة جزالتي يضعها الاجتماعية اعد القواذه هضمن 

نه يعكس ألى إضافة اف ، إدهلأت واتماماهلات والحاجاايعكس ، لإنساني ك اسلو

قافي لثاث التر، وانعيش فيه ي لذالاجتماعي م النظاامتباينة ت جاربدومختلفة رة بصو

 .(213، صفحة 1987، )طبيعةحضانه أتنشأ في ي لذا

ن يكو هدجووكذا ولمجتمع افي د لفرج اماإدن بأح نصرأن مما سبق يمكن إذن  

في ، وأن ئه اوأهـتنظيم ك وتة تعمل على ضبط سلووفاجتماعية متت اطا بتنظيماومشر

يجعله مندمجا أن ا ـمي إلذالمجتمعي الضغط امن ع بنود لفرالتنظيم يشعر ا اذر هطاإ

 ستكونزلة ـعنها يعيش عا دـيجعله بعيأن ما ، وإلاجتماعية ة الحياورة امع سير

لى رة إلإشار اتجدا و ذـــ، ه جتماعيةاة ـل علاقـلبعد عن تشكيا لـكة دـبعي،  ةـاعيـجتما
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في علاقة اد لأفراك اشترى امدعي في معرفة اترأن مل ينبغي العوامن د عدك ناأن ه

ع لاجتماء اعلما هادضوحا قد حدولأسس اذه ه كثر، وأعنها  إبعادهمأو جتماعية ما ا

ة لسن في حياامن  العامليلعبه ي لذور الداعن ن فهم يتحدثو، لجنس والسن افي 

ته ذالوقت افي دون فإنهم يحدور لداعن  كزونيرإذ بذلك  هم، ولمجتمع ن و الإنساا

، فيما بينهم اد للأفرد لأبعاوالتقبل دئ الجنس على مباو السن امن  العاملير تأثس نعكاا

ن لرمز تتكوت واقاالصدا "أن لك بقوله ذ "لسين ادوارد أو كتورلد"اضح أوقد و

، نهم اقرأقاتهم مع افي صدل لأطفااعالم ، وأن لجنس والسن امن س ساأجزئيا على 

 كلت عالما للبناد و لاوعالما لأن لمتوسطة غالبا ما يكوالطفولة اخاصة في مرحلة و

لتي اسة رلمدو ايعيش فيه ي لذالحي العالمين في امن  كلبحيث يندمج ى ، على حد

خاصة و لمظهرية امل العون ابأل لقوالى إ "لسين إدوارد أو "ب ذهكما  ...يتعلم فيها 

و لانسانية ت العلاقاافي ر لنفوأو التقبل افي  كبيرا تأثيرة لبشرن اما يتعلق منها بلو

مزية فعلا في ت رنها علاماأاما من حيث دورا هلمظهرية تلعب ت الصفاح أن ايلو

ب ستعاو ا إدماجث لحالة يحداذه هه في جتماعية مختلفة فإنت اعلاقاى ذات خرأطبقة 

لى دي إلتي تؤة الجديددوار اتكيفيه بالأو لشخص ل افعملية قبوة لجديدت اللعلاقا

بما و  (167-165)إدوارد، الصفحات  ...."ت لمجتمعااه في جميع اتأخذ مجرة لحيااندماجه في ا

لطبيعة ن اجهوالا يوس لناأن الى إرة لإشار اتجد لإدماجالحديث عن د اننا في صدأ

في د لفرا إدماج، و نية منظمة وتعات في جماعاء عضاكأبل ، منعزلة ات حدكو

ية ورلضرالتخصصية ت انشاطالاآخر من ط أو بنشام لقياايبه على رتدت و لجماعاا

)رالف،  لاجتماعيان لإنسارث الرئيسي لإاعمل لا الك عدذ كل ،لجماعة ا كيان لتحسين

لمجتمع لا افي د لفرا أن إدماجنا هلتي ينبغي تحليلها ارية هلجوالنقطة و ا (120، صفحة 1964

 كسلك ماذعلى  كدأقد اد و لأفرالاجتماعية بين ت العلاقاالتفاعل في د الا بوجوإيتم 

فبالنسبة ك لسلوط انماأسة درالاجتماعية في ت العلاقام امفهول خاول إدفيبر عندما حا

منهم  كلفهم س ساأعلى اد لأفرابين ل لأفعادل الاجتماعية تعني تباالعلاقة الفيبر 

أن لك لا يعني بالطبع ذللفعل لكن ى مجرك ناإذ أن ه كه لتي يضيفها على سلواللمعاني 

لا في علاقة دا متباهتجاالتي تتجه ت الجماعاابالنسبة لكل و نفسه هتي الذالمعنى ن ايكو

لوظيفة قد تقابل باتجاه مختلف تماما ء و الولاو الحب و اقة افالصد، جتماعية معينة ا

تي للعلاقة الذالمعنى أن ا كماد لفرا إدماجيؤثر على أن أنه من شا ذه ، وخرأمن جانب 

ل تتحو لتضامن قداقائمة على  كانت إذالسياسية افالعلاقة ،ه ورير بدجتماعية قد يتغا

قد ة جتماعية جديداعلاقة ك نال أن هلقوامن ثم يمكن ، ولمصالح افي اع لى صرإ
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معنى جديد  كتسبتالكنها ة و مستمرال لقديمة لا تزالعلاقة د أو أن الوجوالى ت إظهر

متباينة ت جادرعلى أو طبيعة مؤقتة ن ذات جتماعية قد تكوالعلاقة أن الك د ذمر، و

لاجتماعية ت العلاقااتحليل ل من خلاإذن  (75-72، الصفحات )مصطفىارستمروام و الدامن 

 بطبيعةد لمجتمع يتحدافي د لفرا إدماجل أن لقوالى إنأتي ي ، لفيبيرم المفهواعلى حد 

لية أو أزقتية و تلعلاقااذه هنت كااء سواد لأفرالتي يشكلها مع بقية الاجتماعية العلاقة ا

بة زاـلعام لأج ااطه باندماـتبو اراعي ـلاجتمامل ـلعااثنا عن ـديـحر اـطإيمكن في و  .

 :لتالي كاي و هجزئية مهمة ت مستوياو ل ـمالاثة عوـلى ثإ هـعـنرجأن 

و لقائمة المؤسسة و المجتمع اصلا في تغير بنية د أتتحدو  : لمجتمعى المستواعلى  -ا

 لحاصل فيالتغير ت امتطلبات و تماشيا مع معطياى ، خرت أمحلها مؤسسال حلاإ

 . ةلمستجدوف الظرالاجتماعية بفعل ابط والرت و العلاقاا

 ـىالبنيصيب ب أو صاي ألذالتغير ل اي تنتج من خلاو ه :لثقافة ى اعلى مستو -ب

 وعمقها  وثقافية متباينة من حيث تماسكها ط نمار ألى ظهوأدت إلتي و اة ـلاجتماعيا

 بسلوأحسن كأن لأحياالعزلة في معظم ب و الانسحاايظهر عامل ، و ا هسرعة تغير

لى إ دييؤأن من شأنه ي لذو انتيجة خطئها ي لأسرابة لمحيطها زلعام الأاجهة المو

 . لاجتماعيالتكيف ء اسو

و أن جتماعي ائن كاد لفرأن اساسا في أيتمثل و  : لشخصيةى اعلى مستو -ج

 . تيةالذامل العوالثقافية مع و الاجتماعية امل العوج الا نتاإي هشخصيته ما 

 : لنفسيالعامل ا 2-

ج ي نتاهلشخصية ر أن افاعتبا، تكيفها و ساسا بالشخصية ألعامل ا اذهيرتبط 

يدفع أن لك من شأنه ن ذفإ، تية الذامل العوالثقافية مع و الاجتماعية امل العواتفاعل 

لقيم افض أو رته على تمثل رمقدى على مدءا جتماعية بناامثل و لى تبني قيم إلشخص ا

يمكن ة لخبراذه ة ،و هبالخبر ةامة للشخصية متقيدلعالسمة أن ا "و خاصة ة لسائدا

ذا فإ  (138، صفحة )مصطفى "يارمتقاسمة حضاأو نمطية أو ية دفرات نها خبرأا على رهتصو

وط لشرالشخص مع انتيجة تفاعل ات لخبراذه ن هفإ "د ، لشخصي للفرالمحيط اخذنا أ

من ب ، أو لصعات الكثير من حالاالعل ، و لتي يمر بها وف الظرو التي تحيط به ا

ي لذالشخصي المحيط الشكل بتأثير من الك ذخذ أقد ، لعصابية ت الشخصيااشكل أ

 (1976، يم)نع حل حياتهم .افي مرحلة من مراد أفرـبط حاأ
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تحكم ل اليعتبر التكوين من أهم ركائز عملية الإدماج حيث اعتمدت الدولة من اج

ن اجل ية مفي التسيير والتكليف مع التحولات الحالية والاستجابة للتغيرات المستقبل

إستراتيجية شاملة وفق الارتقاء بالمؤسسات خاصة كانت أو عامة على وضع 

ب لشبامخططات تعمل من خلال توفير الإمكانيات البشرية والمادية من أجل تكوين ا

وفي مختلف التخصصات، كل هذا من أجل منحهم فرص متساوية في مجال الإدماج 

 الاجتماعي والمهني .

من يع ووعليه فقد تم وضع آليات تتوافق مع نوع التكوين من أجل تجسيد المشار

مكن توفير مناصب شغل تعتمد أساسا على احترام مبدأ التخصص والتنوع ، إذ ي ثم

لى إاعتبار هذه التحولات كانعكاس لما يجري على المستوى الدولي خاصة التحول 

 أحدثباقتصاد السوق وكذا العولمة وما يواكبها من توفير يد عاملة مؤهلة مسلحة 

اب مؤسسات أو صناديق تشغيل الشب التكنولوجيات هذه المؤسسات تتلخص أساسا في

 مثل الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب . 

إن التكوين يعتبر أهم عامل في بناء شخصية الفرد حتى يصبح طرفا فعالا في 

المجتمع حيث لا يمكن الاعتماد على شخص فاقد للتكوين أو عديم التكوين من اجل 

)عبد الله، صفحة  ر في تطوره والتقدم بهإدارة أي مشروع ناجح ومن ثم لا يمكن توقع أن يؤث

16). 

 خاتمة:ال .4

د من لأفراالمهني والاجتماعي بتمكين ا والإدماجيتعلق المفهوم الأساسي للتكوين 

ة ع البيئيف مالحصول على المهارات والخبرات اللازمة لتحقيق الاستقلالية المهنية والتك

فراد ات الأفإن التكوين المهني يهدف إلى تطوير مهار العملية والاجتماعية. وبشكل عام

 فراد منن الأاعي إلى تمكيالمهني والاجتم الإدماجوتحسين قدراتهم المهنية، بينما يهدف 

 .الاندماج بشكل كامل في البيئة العملية والاجتماعية

على الرغم من أن هذين المفهومين يختلفان في طبيعتهم وأهدافهم، فإنهما 

مترابطان بشكل وثيق. فعلى سبيل المثال، فإن التكوين المهني الجيد يمكن أن يساعد 

ين مستواهم المهني، وهذا يؤدي في الأفراد على الحصول على فرص العمل وتحس

المهني والاجتماعي. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يتم  الإدماجالنهاية إلى زيادة فرص 

المهني والاجتماعي من خلال توفير دعم شامل للأفراد  والإدماجدمج التدريب المهني 

ه والتوظيف في جميع جوانب حياتهم المهنية والاجتماعية، بما في ذلك التدريب والتوجي

 .والدعم الاجتماعي
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 د علىالمهني والاجتماعي تعتم الإدماج بشكل عام فإن العلاقة بين التكوين و

هنية الم تكامل الجهود والمبادرات التي تساعد الأفراد على تحقيق النجاح في الحياة

ة علاقوالاجتماعية. ومن خلال توفير الدعم والموارد اللازمة، يمكن تعزيز هذه ال

 .وتحقيق مزيد من النجاح والتميز في المجال المهني والاجتماعي
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