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Résume :

L’¢étude de 1I’Habitus politique des cadres industriels opérant au sein des
entreprises economiques publiques algériennes tel que la SONATRACH est
I’indicateur réel pour identifier les conditions objectives qui ont produit la
pensée sociopolitique dans 1’Algérie moderne, avec leurs caractéristiques,
leurs attitudes et leurs valeurs, qui a leur tour expliquent les représentations
morales, psychologiques et culturelles générées par les pratiques sociales.
Compte tenu du fait que la culture politique se réfere a la répartition des
attitudes des citoyens en général a 1’égard des sujets sociaux, économiques
et politiques a I’intérieur et a 1’extérieur du systéeme politique genéral de
I’Etat & travers les sources de 1’Habitus politique, y compris le sondage
d’opinion publique nationale et internationale sur les questions soulevées
quotidiennement dans les divers médias et en milieu de travail.

Mots clés: Cadres industriels — 1’Habitus politique — 1’Habitus
professionnel — I’intégration professionnelle — socialisation politique —
socialisation professionnelle.

Abstract:

The study of the political habitus of industrial executives operating within
Algerian public economic enterprises such as SONATRACH is the real
indicator to identify the objective conditions that have produced
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L'Habitus politique des cadres industriels opérant au sein des entreprises
économiques publiques algériennes — cas de la SONATRACH.

sociopolitical thinking in modern Algeria, with their characteristics,
attitudes and values, which in turn explain the moral, psychological and
cultural representations generated by social practices. Given that political
culture refers to the distribution of the attitudes of citizens in general
towards social, economic and political issues within and outside the general
political system of the State through the sources of the Political Habitus,
including the national and international public opinion survey on issues
raised daily in the various media and in the workplace.

Key words: Industrial executives — the political Habitus — the professional
Habitus — professional integration — political socialization — professional
socialization.

e Introduction :
Nous essayons a travers cet article scientifique, de présenter les
caractéristiques sociologiques et anthropologiques de 1’Habitus politique
chez les différentes catégories des cadres industriels au sein de I’entreprise
SONATRACH, tout en tenant compte de la specificité de la société
algérienne multi-identitaire.
Pour arriver a pister 1’Habitus politique des cadres industriels opérant a
I’entreprise  SONATRACH il nous fallait comprendre comment s’est
construit par ’effet des sources de la socialisation primaire® représenter
par la famille, I’école, la religion, les histoires transmises par les grands
parents et parents, I’environnement de travail, le climat politique a
I’intérieur et a I’extérieur de I’Etat et la culture, leur identité sociale.
L’Habitus social per¢ue a partir de sa dimension politique et au travail est
en mesure de nous éclairer sur le changement social et la mobilité sociale au
sein de I’ Algérie moderne.

e Problématique et hypothéses :
L’¢tude de I’Habitus politique des cadres industriels opérant dans les
entreprises économiques publiques algériennes est I’indicateur réel pour
identifier les conditions objectives qui ont produit la pensée sociopolitique

T CHARRIER Philippe : Sociologie des Imaginaires Professionnels: (Le Cas des
Cheminots), éditions : ZAGROS, coll : Sociologies, ler ed, Auxerre, 2004, p76.
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dans 1’Algérie moderne, avec leurs caractéristiques, leurs attitudes et leurs
valeurs, qui a leur tour expliquent les représentations morales,
psychologiques et culturelles générées par les pratiques sociales?.

De ce point de vue, I’étude des formes de compréhension et de conscience
politique chez les cadres industriels algériens est plus expressive sur le
changement social et la mobilité sociale®, comme source de renouveau et de
changement durable et continu dans la société.

Nous essayons de matérialiser I’Habitus politique des cadres industriels de
I’entreprise SONATRACH avec leur environnement familial, éducatif,
social, économique, historique et politique de la société algérienne moderne
dans son ensemble.

Leur perception et leur sens sociopolitique sont influents et efficaces. Nous
le voyons a travers le travail quotidien, 1’activit¢ syndicale et les
associations. En dehors du lieu de travail, ils peuvent appartenir a certains
partis politiques ou journaux de presse. lls participent aussi nécessairement
en tant qu’acteurs politiques au dialogue politique entre les gens dans la
société et par 1’élection ou la réticence au vote .

Compte tenu du fait que la culture politique se réfere a la répartition des
attitudes des citoyens en général a I’égard des sujets sociaux, économiques
et politiques a I’'intérieur et a 1’extérieur du systéme politique général de
I’Etat a travers les sources de I’Habitus politique, y compris le sondage
d’opinion publique nationale et internationale sur les questions soulevées
quotidiennement dans les divers médias et en milieu de travail ™.

A partir de cette réflexion sociologique du rapport politique et travail nous
formulons notre problématiqgue comme suit: quels sont les moteurs

sl Gy a5l gu el 8 g Sl Cladll y il g lea )l de ) S paaat ¢ B ssls)
A71 o= 2003 4w ¢ )3\);}\_3_\.\}:..\“5 3 fu._d:.l\ e G ¢ @)}ﬂ\ })..uﬂmd\ J‘J ¢ (il }‘Q}GJ‘
¢ e AL ¢ AV Aashall (e 4 (ran 5 i el Als) Lelaia¥) adll ta) ) seal 5 gagse ml 8
114 = <2005
™ COUSIN Olivier : Les Cadres a I'épreuve du Travail, Armand Colin, collection : Le Sens

Social, 2eme ed, Paris, 2011, p 134.
5 A 5 Aeldall Gael) ol Ay el Gysaidl 3 5e ¢ adl el 5 Adal jiaall s ol saus gus 3y 2 aaie il T
108 U= <1999 Alisa | same — 5,8l | (I Aagkall a5 5l

828



L'Habitus politique des cadres industriels opérant au sein des entreprises
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sociaux qui produisent et génerent I’Habitus politique chez les cadres
industrielles opérant a I’entreprise SONATRACH ?
Dela, deux hypotheses ont découlé :

1) L’Habitus politique des cadres industriclles opérant a I’entreprise
SONATRACH est produit par les sources de la socialisation et de
I’identité sociale.

2) L’Habitus politique des cadres industrielles opérant a 1’entreprise
SONATRACH est produit par les sources de la socialisation
politique au travail.

e Démarches methodologiques :
La recherche s’est effectuée a 1’entreprise industrielle « Région Transport
Ouest (RTO) de la Division Exploitation (EXL) de I’ Activité Transport par
Canalisation (TRC) du groupe SONATRACH » a Béthioua wilaya d’Oran.
Il y’a environ 1622 agents a la direction régionale transport ouest, dont
environ 341 cadres répartis en cadres chargés d’études et ingénieurs, cadres
supérieurs et top management.
Dela, notre échantillon de recherche est "aléatoire simple", qui s’étale sur
50 cadres moyens dont (24 femmes cadres) ; entre cadres techniques et
administratifs a travers des questionnaires contenant 122 questions dont
environ 47 ouvertes (59 variables indépendante et 63 variables
dépendantes), nous avons ciblés quelques chefs de services, chefs de
départements et autres cadres moyens.
Nous nous sommes appuyé sur la méthode descriptive pour observer et
décrire les moteurs de 1’Habitus politique dans 1’entreprise étudiée, et enfin
sur 1’analyse de discours pour relier la culture politique avec la culture
institutionnelle, aussi, 1’observation participative nous a était un atout
majeur pour déceler et déchiffrer les représentations sociopolitiques des
enquétés.
Pour la phase qualitative, nous nous sommes appuyés sur les revues de
littérature sociologique et 1’analyse thématique en sociologie politique et
celle des organisations.
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Autre part, pour la phase quantitative nous nous sommes appuyes sur
I’analyse en composantes principales, analyse multi groupe et 1’¢laboration
d’une échelle de mesure « le questionnaire », les données collectées ont
étaient analysées par le logiciel statistique « SPSS 17.0 ».
Il était difficile d’utiliser la dimension politique de 1’Habitus pour étudier
I’entreprise SONATRACH, a cet effet, nous nous sommes appuy¢s sur les
recherches scientifiques sur les cadres d’entreprise** comme un scanner
pour comprendre la dynamique des représentations sociopolitiques dans
I’entreprise étudiée, aussi, de montrer que si le travail reste la principale
dimension de I’intégration politique, économique et sociale, il est de plus en
plus porteur d’exclusion®®,

e L’étude de terrain :

1) Les sources de la socialisation et de I’identité sociale.
1. Reépartition selon le genre social :
Nous nous sommes basés sur un échantillon de recherche ou une population
enquétée ; composeée de 50 cadres moyens industriels de la direction
RTO« Région Transport Ouest » de 1’entreprise nationale SONATRACH.
Nous avons observés que le taux des enquétés masculins estimé a 51% ;
dépasse de peu le taux des enquétés féminins estimé a 49% ; cela, signifie
qu’il y’a un équilibre entre les deux sexes; concernant 1’occupation
stratégique des postes d’emplois et une grande participation de la prise de
décision.
Aussi, nous avons observés un large spectre de la dominance du genre
masculin au travail ; cette dominance est positive ; car les cadres moyens au
travail sont plus accompagnateurs de risques, plus flexibles, rationnels,
porteurs de projets professionnels de long terme et s’intégrent plus
facilement aux pressions, contraintes et mauvaises conditions de travail,
mais craints les changements.

# BOUFFARTIGUE Paul, GADEA Charles, POCHIC Sophie: Cadres, Classes
Moyennes vers I'éclatement ? Armand Colin, premiére édition, Paris, 2011, p 119.
88 DUBAR Claude: La Socialisation, construction des identités sociales et
professionnelles, Armand Colin, 2002, p 85.

830



L'Habitus politique des cadres industriels opérant au sein des entreprises
économiques publiques algériennes — cas de la SONATRACH.

Par contre, le genre féminin a la direction RTO étudiée ; est plus créatif,
craintif et peut engageant en matiére de prise de décisions, aime le travail
accomplie, émotionnel, et un agent dynamique et actif; qui aime le
changement surtout concernant la protection de 1’environnement au travail.
Aussi, le genre masculin et féminin étudié, n’a pas de probléme
d’appartenance social et professionnel, ni ceux d’intégration au travail.

Répartition selon le genre social | Effectifs | Pourcentage
masculin 24 48,0
Valide féminin 23 46,0
Total 47 94,0
Manqguante | Systéme manquant 3 6,0
Total 50 100,0

Ce qu’il faut faire remarquer, c’est que le taux des femmes cadres
moyennes se diminue a chaque fois que nous montons dans les niveaux
d’encadrement et de commandement, et donc, si nous trouvons des postes
supérieurs occupés par des cadres femmes ; alors cela repose sur quelques
domaines administratifs.

Cela signifie qu’il y’a peu de cadres femmes dans les domaines de
production, activités techniques et le commandement des individus, or
I’encadrement féminin s’arréte quelque part; pour ouvrir I’horizon aux
postes de commandements exclusivement pour les hommes.

2. Répartition selon I’age :

Les classes d’ages se composent par rapport a la population étudiée de la
maniere dont le montre le tableau suivant :

Catégories d'age Effectifs | Pourcentage
25-34 ans 14 28,0
35-44 ans 29 58,0

Valide
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45-54 ans 7 14,0
Total 50 100,0

Ce tableau, nous montre que la plupart des cadres moyens enquétés (58%)
se situent dans la classe d’age [35 — 44 ans], cela, nous pousses a nous
questionner si 1’age des cadres moyens a SONATRACH a connue un
développement dans le sens que le montre le (tableau n° 2 ?).

En effet, le tableau en haut ; est réparti selon trois catégories d’age.

La premiére située entre [25 et 34 ans] correspond a 28% ; fait partie de la
SONATRACH d’une manic¢re générale depuis la derniére décennie, cela
s’explique par deux choses ; d’une part le systeéme éducatif algérien apres
les événements d’octobre 1988 ; s’est engagé a produire de grandes masses
de jeunes diplébmés, pour occupés par la suite les corps étatique dont
I’industrie SONATRACH et cela vers la fin de I’année 1999 et le début de
I’année 2000.

D’autre part, la formation institutionnelle offerte par [’entreprise
SONATRACH a ses employés « ici, considérés comme étant des citoyens
industriels » dans le cadre du développement durable (année 2006 ; par
ordonnance 1SO™), ainsi que la préparation de la releve, cette catégorie
d’age fait signe aux cadres chargés d’études et ingénieurs.

La seconde située entre [35 et 44 ans] correspond a 58% signifie que ; juste
apres 1’indépendance de 1’Algérie en 1962, nous avons connus une crise

d’emploi étouffante ; cause qui a fait que 1’age des jeunes occupant un
emploi stable dans une entreprise nationale ou privee encore peut
existantes ; se diminué de plus en plus entre toutes les catégories
socioprofessionnelles y compris celles des cadres.

Si nous avons vues juste, ¢a voudra dire qu’un malaise a frappé de fouée le
développement naturel de la composante des cadres moyens travaillant a
SONATRACH et a la direction RTO étudiée.

Par contre, un grand mouvement de syndicalisme s’est forgé ; d’ou I’origine
professionnel des plus agés des cadres moyens étudiés.

Hkk

ZEMMOUR Zine-Eddine : Réformes économiques et attitudes des Cadres : éléments
pour une recherche, Revue Insaniyat N° 42, Octobre — Décembre 2008.
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La troisieme classe d’age, située entre [45 et 54 ans] correspondant a 14% ;
désigne aujourd’hui les chefs de services et chefs des départements dans le
complexe étudié et fait référence a un haut niveau de compétence.

3. Les origines sociales :

Nous nous sommes contentés pour définir les origines sociales des cadres
moyens d’un seul variable qui est les origines sociales du pére, le but
derriere ca était de découvrir la nature du milieu social d’ou est issue la
population étudiée.

Lieu de naissance Effectifs | Pourcentage
la compagne 5 10,0
Valide la ville 45 90,0
Total 50 100,0

Le tableau suivant nous montre que la plupart des cadres moyens a la
direction RTO étudiée estimes a 90% ; sont nés dans la ville ; cela veut dire,
qu’ils ont recues de 1’é¢ducation civique dans 1’école, aussi, en intégrant
I’université ils ont appris comment exprimer leur citoyenneté politique et au
travail ; par le biais de I’appartenance a des mouvements estudiantins,
I’appartenance a des partis politiques et / ou a des mouvements associatifs.
Encore la formation a I’université ; est plus politique qu’académique et
institutionnelle, en d’autres termes, ils ont acquis ce qu’on appelle « des
comportements citoyens » en vivant dans la cité d’abord, l’entreprise
SONATRACH par la suite.

Par contre, 10% des enquétés sont originaires de la compagne, ils n’ont pas
tous acquis de I’éducation civique a 1’école, encore moins terminés leurs
¢tudes universitaires, leurs parents ont connus I’exode rurale de la
compagne vers la ville ; pour travailler dans les usines, dela ; ils ont acquis
la culture de I’ouvriérisme et du syndicalisme ce qui a permis la formation
des identités professionnelles ouvriéres en Algérie, sans oublier les
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événements qui ont accompagnés les réformes économiques et
réaménagements politiques entre la période [1970 et 2010] 7',

Nous avons répartis les origines sociales selon six (06) milieux
d’appartenance ; (zone cotiére, hauts plateaux, sud, monts de Kabylie,
monts des Aures, Tlemcen — Sebdou — Maghnia) ; et pris ce choix de
distribution géographique ; car les algériens et malgré le systéme éducatif
francais d’avant 1962, ont pu conserver leurs cultures tribales.

Nous avons observés quatre importantes sources d’appartenance sociaux
manifestés par les enquétés ; 95,3% sont issues des zones cétiéres, 29,7%
des hauts plateaux, 0,7% du sud et 72,6% de I’ouest algérien (Tlemcen —
Sebdou — Maghnia — Oran — Ain-Temouchent).

Nous supposons, que ce désequilibre dans la répartition des Origines
Sociale de la population Oranaise enquétée ; est due essentiellement a
I’absence de concentration des activités socio-économique dans les zones
géographiques de naissance ; (zone cotiere, hauts plateaux, sud, monts de
Kabylie, monts des Aures, Tlemcen — Sebdou — Maghnia).

Les origines du pere Effectifs | Pourcentage

zone cotiere 12 24,0

hauts plateaux 16 32,0

sud 8 16,0
monts de Kabylie 3 6,0
monts des Aures 2 4,0
Tlemcen-Maghnia-Sebdou 3 6,0
Total 44 88,0

Systéme manquant 6 12,0

Total 50 100,0

Nous avons répartis les origines du pere selon six (06) milieux
d’appartenance ; (zone cotiere, hauts plateaux, sud, monts de Kabylie,
monts des Aures, Tlemcen — Sebdou — Maghnia).

122 = <2007
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Nous avons observeés quatre importantes sources d’appartenance sociaux
manifestés par les enquétés ; 27% sont issues des zones cotieres, 36% des
hauts plateaux, 18% du sud et 19% de I’ouest algérien.

4. Situation familiale :

Nous avons répartis la situation familiale de la population enquétée selon
quatre situations ; [célibataire, marié, divorcé et veuf], et donc ; 48% des
enquétés sont célibataires et correspondent a la catégorie d’age [25 — 34
ans] ; ¢a veut dire qu’ils sont moins stables moralement, financiérement et
surtout effectivement.

Autre, 42% des enquétes affirment étre mariés et correspondent a la
catégorie d’age [35 — 44 ans] ; ¢a veut dire qu’ils sont stables dans leurs
ménages, aussi dans leur vie institutionnelle.

Encore, ils peuvent étre plus sensible a la citoyenneté politique et au
travail ; puisqu’ils sont confrontés au quotidien a 1’obligation d’inculquer a
leurs enfants des lecons et comportements citoyens ; d’ou I’importance de
le ’hymne nationale et ce que symbolise chaque couleur du drapeau
algérien.

Aussi, notre religion 1’Islam comporte de milliers de legons sur la
citoyennete politique et au travail.

Situation familiale | Effectifs | Pourcentage
célibataire 24 48,0
) marié 21 42,0
Valide -
divorcé 5 10,0
Total 50 100,0

10% de la population étudiée sont divorcés, ils étaient a ’origine a la fois
célibataires et mariés, encore ils expriment une forte réticence a la
participation politique, cela, est due certainement au stress quotidien au
ménage et au travail.

) situation familiale
Croisement — - - - - Total
célibataire marié divorcé
avoir des enfants | moins de cing 3 13 5 21
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aucun 7 8 0 15

Total 10 21 5 36

Ce tableau fait comparaitre deux variables dépendantes, «la situation
familiale des enquétés » avec le fait « d’avoir des enfants » ; le but est de
mesurer ; la stabilité sociale et celle du ménage des enquétés, pour
confirmer ou nier la sous-hypothése qui avance que pour étre stable au
travail il faut étre d’abord stable au ménage.

De ce fait, d’une population de 36 enquétés sur la base de 50, qui ont pu
répondre a cette sous-hypothése, 58% des enquétés affirment avoir des
enfants de moins de cing ans, pour encore plus de précision ; nous avons
observés que sur ces 58% il y’a une population de 14% de célibataires ; qui
ont étaient autre fois maries ; nous supposons que I’instabilité au ménage
affecte la qualité du rendement au travail.

Aussi, 62% de la population qui a affirmer avoir moins de cingq enfants ;
cela, laisse supposer une certaine stabilité au ménage, un confort moral et
une assurance en soi ; qui va se traduire par une énergie ajoutée ; qui va
d’une certaine facon perfectionner le travail quotidien dans 1’entreprise, les
24% restantes laisse pensée qu’ils vivent dans un environnement vital ; ¢a
veut dire entre vie sociale et vie au travail ; partagé entre le doute et
I’interrogation ; le doute qu’ils sont satisfait d’appartenir a SONATRACH.
Mise a part le confort matériel et monétaire ; les cadres dirigeants
d’aujourd’hui a SONATRACH ont une vision linéaire et vicieuse de la
gestion de I’entreprise SONATRACH, a I’instar des cadres moyens plus au
moins diplomés depuis les deux derniéres décennies, formés par
SONATRACH est portent en eux un projet sociétal dynamique et ouvert.
Donc, ce n’est plus un conflit de génération mais un conflit d’intéréts entre
les cadres dirigeants et les cadres moyens pour les postes d’encadrement.

5. Niveau d’étude :

Niveau d'étude Effectifs | Pourcentage
moyen 3 6,0
Valide universitaire sans diplome 2 4,0
universitaire avec dipléme 45 90,0
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Niveau d'étude Effectifs | Pourcentage
moyen 3 6,0
Valide universitaire sans dipléme 2 4,0
universitaire avec diplome 45 90,0
Total 50 100,0

Nous observons que la plupart des enquétés 90% sont des universitaires,
cela montre de bons niveaux de qualifications et de compétences.

IIs ont un niveau d'études universitaires entre licences, Masters, ingéniorat
et de troisieme cycle a 67,58%, au sein des spécialités suivantes
(Pétrochimie, science des matériaux, mathématiques, sciences mecaniques,
sciences sociales, droit, science politique, science de gestion, génie
électrique).

D’autres, détenaient plus de quatre diplomes secondaires, tels qu'un
diplome de technicien supérieur en gestion des ressources humaines,
comptabilité et marketing, et automatisme industriel a un taux de 12,83%.
Ils occupent une position centrale dans la pyramide organisationnelle de
I'institution SONATRACH, ou leurs emplois nécessitent un haut degré de
technicité et d'intelligence sociale.

La majorité d'entre eux fréquentaient des écoles coraniques et zawiyas, car
leurs familles sont conservatrices.

6. Le genre d’habitat et le mode de vie :

mode de vie
Croisement vivre seul avecsa | VIVIe dans lagrande | o
famille avec ses
femme et ses enfants
parents
appartement 5 13 18
le genre villa 7 12 19
d*habitat|  446,,ch 2 2 4
autre 3 0 3
Total 17 27 44
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Nous observons que 41% des enquétais habitent des appartements ; cela
veut dire qu’ils aiment vivre seule avec leurs femmes et enfants, a ’instar
de 43% des enquétés qui habitent dans des villas avec la grande famille.
A travers I’analyse du mode et de types de propriétés d’habitation nous
tenterons de cerner les mécanismes de fabrications et d’appropriation de
I’espace habit¢é en relation avec 1’évolution socioéconomique et
socioculturelle des enquétes.
L’échantillon pondéré de 232 enquétés, habitent des maisons individuelles
ou villas a 87,5% ayant des titres de propriétés ; possédant en moyenne huit
piéces y compris le salon et le garage et les sanitaires, 91,1 % habitent des
appartements HLM ; incluant quatre pieces ; mais souvent hébergeant 1’un
de leurs proches ou parents et voir 1’un des beaux-parents a 3,7%, 27,7 %
habitent des maisons traditionnelles ou Haouchs ; ayant des actes de
proprietés, possédant en moyenne quatre pieces y compris la cuisine et le
garage et les sanitaires (voir le tableau ci-dessus).
Pour eux, soit dans la vie de couple ou celle de la grande famille, le partage
de I’espace de vie, des moyens de vie et méme le sens de vivre est imaginer,
représenter et vécu en collectif et en horde, le lien social est fort et reproduit
en boucle a I’'intérieur du travail, entre les membres de la famille, dans
I’environnement social et dans I’espace social virtuel des réseaux sociaux.
2) Les sources de la socialisation politique au travail.
1. La nature de I’emploi :

Nature de I'emploi Effectifs | Pourcentage
un emploi administratif 20 40,0
Valide un emploi productif 13 26,0
Total 33 66,0
Manguante Systéme manquant 17 34,0
Total 50 100,0

Ce tableau fait observer que 61% des enquétés occupent un travail
administratif le reste estimé a 39% exercent un travail lié au domaine de la
production.
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La politique ressources humaines roles et contributions au sein de
I’entreprise  SONATRACH-TRC-RTO, intervient sur la mobilité
institutionnelle des cadres moyens chargés d’études et ingénieurs, les cadres
supérieurs et le top management a travers trois (03) trajectoires** :

1. Mobilité institutionnelle a base d’ancienneté.

2. Mobilité institutionnelle a base de compétences.

3. Mobilité institutionnelle a base d’ancienneté et de compétence.

Le nouveau modéle développement ressources humaines dénommé « Roles

et contributions des acteurs socioprofessionnel de la SONATRACH — TRC

— RTO » présente dix (10) rdles hiérarchiques sous quatre niveaux de

responsabilité 5S8;

a) Les roles de contributions individuelles : (Opérateur — Relais technique
— Professionnel).

b) Les rbles de management intermédiaires : (Animateur d’équipe —
Responsable d’équipe — responsable de projet).

c) Les rbles mixtes : (Superviseur).

d) Les réles de management supérieur : (Manager de proximité — Manager
d’entit¢ — Manager domaine d’activité).

Pour notre part, nous confirmons que nouveau systeme de politique

développement ressources humaines nous permet d’étudier et de classifier

sous forme de réseaux de gestion administrative :

a) Sur le plan organisationnel : la hiérarchisation des postes
organigrammes, métiers et competences.

b) Sur le plan fonctionnel : les relations humaines en coupures
sociotechniques.
2. Salaire et position hiérarchique :

#* Manuel ressources humaines SONATRACH, direction coordination groupe ressources
humaines DCGRH, sous-direction bourse de I'emploi B.E, nouvelle politique ressources
humaines réles et contributions, exercice 2018, page 26.
888 Manuel ressources humaines SONATRACH, direction coordination groupe ressources
humaines DCGRH, sous-direction bourse de I'emploi B.E, nouvelle politique ressources
humaines réles et contributions, op.cit, page 27.
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Position hiérarchique
ouvrier jouvri N0t
Croisement Chefde | agent emplo [hauteme| er |01 c: ]
départem | administr } .| opérate
. ye nt qualif
ent atif s - ur
qualifie | ié
de 30000 a
35000 da 0 0 0 0 0 3 3
votre
. de 35000 a
salealr 40000 da 0 0 0 0 0 2 2
plus de 40000 3 ) ’ 3 5 30 45
da
Total 3 2 2 3 5 35 50

Nous avons remarqués que 90% du personnel de la direction RTO etudiéee
de D’entreprise SONATRACH son salaire dépasse les 40000 da jusqu’a
860000 da par mois ; cela indique une vie économique confortable.
Pour nos enquétés issus de milieux modestes, 1’acces a la propriété
correspond a leur sortie définitive d’une situation d’instabilité sociale et
pour ceux dont les revenus sont plus élevés (voir 150000Da), c’est
I’affirmation de leur statut social.
Malgré la détérioration du pouvoir d’achat de nos enquétés depuis 2008 a
nos jours, suite a I’inflation, ils ont des ressources financiéres limitées et
contrélées, ils gardent un fond de risque de menage.
IIs sont convaincus a (un taux cumulé de 93,5%) d’avoir un niveau de vie
meilleur que celui de leurs parents ; parce qu’ils ont des revenus stables et
qu’ils orientent leurs consommation.
Les enquétés rejette I'idée que, malgré la détérioration de la situation
économique en Algérie au troisieme millénaire, les simples groupes de
travailleurs, la soi-disant classe moyenne, que nous appelons "ouvriere",
s'adaptent encore aux exigences d'une vie décente a travers les soi-disant
politiques de soutien social, parce qu'a leur avis le pouvoir dachat des
communautés de travail en Algérie est limité et otage de la récession
économique nationale et extérieure.

3. Débats politique :
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En ce qui concerne le travail politique chez les cadres moyens, nous avons
remarqués que :

étre intéresse par les discutions politiques .. | Pourcentag
. . Effectifs

qui se déroulent entre les gens e
oui 10 20,0
Valide non 22 44,0
Total 32 64,0

em
Manquante Systeme 18 36,0
manquant

Total 50 100,0

69% des enquétés ont affirmés, qu’ils ne sont pas intéressés par les activités
et les événements politiques soit a 1’intérieur ou a 1’extérieur de 1’ Algérie.
Les 31% restantes des enquétés ont montrés un désintéressement aux
mémes thématiques politiques.

Ce tableau nous montre que le monde politique de nos enquétés est
homogeéne, et se résume dans la lecture des journaux et la télévision,
I’internet et les sites et forums de discussions sociales telles que: Yahoo,
Hotmalil, Facebook, Tweeter, et ’intranet au travail.

Une vision pluraliste de la culture, ou des cultures, algérienne(s), qui leur
fait appréhender la société algérienne quelque part entre tradition et
modernité™™"

Bien que la nécessité d’impliquer les citoyens a la participation politique ; a
était reconnue ces dernieres années (2008 — 2014 seulement), aucun
mécanisme de participation politique local ou national n’a était mis en place
jusqu’a présent T,

*hkk

BOUTEFNOUCHET Mostefa : Société et Modernité (les principes du changement

social), office des Publications Universitaires, ler ed, Place Centrale — Ben Aknoun,

Alger, 2004, p 122.
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1. 83,46% des enquétés ont affirmés, qu’ils ne sont pas intéressés par les
activités et les événements politiques soit a I’intérieur ou a I’extérieur
de I’Algérie, mais abordent les thémes suivants: (I’inflation, I’éducation
nationale, le chomage, 1’emploi, la pré-retraite, logement, tourisme
intérieur).

2. Les 16,54% restantes des enquétés ont montrés un intéressement aux
mémes thématiques politiques et 1’ont associ€és avec la migration a
I’étranger principalement sous forme d’expatriation.

Concernant l'impact des ressources humaines étrangeres sur l'économie

algérienne, les enquétés constate que :

1. La marginalisation des ressources humaines locales et I'exagération du
chémage qui a engendré des reticences au mariage et a la participation
politique.

2. Encourager le phénomeéne de l'immigration illégale et légale, qui a
entrainé le ralentissement de I'economie nationale.

3. Un mécanisme de transfert d'expertise, de culture professionnelle et de
renforcement de I'économie nationale, bien qu'il ne soit généralement
pas réalisé parce que le partenaire étranger ne respecte pas le contenu
des contrats.

4. Les faibles performances professionnelles des ressources humaines
locales dans les secteurs public, privé, hybride et multinational
s'expliquent souvent par le fait que les acteurs socioprofessionnels sont
solidement établis dans des capacités et des roles professionnels qui ne
correspondent pas a leurs caractéristiques professionnelles, tels que :
compétences et aspirations socioprofessionnelles, par opposition a la
main-d’ceuvre étrangere.

5. L'absence de conception de parcours de carriere et l'incapacité a
développer des compétences et a les utiliser selon un modele de gestion
scientifigue qui assure la rotation harmonieuse du travail et des
compétences au sein des unités organisationnelles, en particulier le
développement de I'expertise dans les domaines liés aux professions de
base.

4. L’adhésion aux partis politiques :
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étre membre dans un parti politique Effectifs Pourcentage
oui 4 8,0
Valide non 46 92,0
Total 50 100,0

92% d’entre eux ont avoués, ne pas appartenir a aucun organisme politique.
Il faut remarquer aussi, que les 8% restantes des enquétés qui ont avoués
étre membre d’un parti politique ; ont affirmés que leur intégration se limite
que fait d’avoir la carte de membre permettant de jouir des privileges, sans
pour autant é&tre des activistes.

Ces statistiques, nous ont révélés la réticence des cadres moyens industriels
a SONATRACH a la vie politique d’une maniere tres claire ; ils affirment
que cela a une relation directe avec les conditions sociales et politiques
intérieure et extérieur.

La socialisation politique directe, issue de la famille, de la sociéeté, du
milieu de travail, des systéemes educatifs, de recherche, religieux et culturel,
n'est plus en mesure d'expliquer la participation politique, a ’instar de ca,
les institutions médiatiques et les réseaux sociaux l'ont remplacée par des
mécanismes de production de ce que nous pourrions appeler une "culture
politique normative”, qui permet de comprendre la vie sociale générale dans
I'Etat et de s'adapter & ses modéles.

5. Le vote :
avoir la carte de vote
Croisement - Total
oui
oui 37 37
votez-vous
non 8 8
Total 45 45

90% des enquétés ont affirmés avoir la carte de vote, sauf que parmi cette
population, 82% des enquétés ; votent non pas par devoir a la « nation »,
mais juste pour avoir un cachet sur la carte de vote ; qui va ainsi permettre
I’acquisition de droits liés a la citoyenneté politique et au travail.
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Les 18% restantes des enquétés ont la carte de vote mais, sont réticent a
I’idée de vote ; car ils sont convaincues par 1’idée que voter ou pas, leur vie
sociale ne risque pas de changer mais, de se dégrader d’avantage.

6. Avoir des proches membres de partis politiques

avoir des proches membres de partis politiques Effectifs | Pourcentage
oui 2 4,0
Valide non 43 86,0
Total 45 90,0
Manquante Systéme manquant 5 10,0
Total 50 100,0

Un consensus de 96%, affirme que les enquétés n’ont aucun membre de la
famille qui est partisan avec un parti politique ; cela, montre que la
réticence a I’appartenance a un parti politique n’est pas un phénomene
individuel mais collectif, donc, c’est la réticence du «nous» a la
participation politique.

Un consensus de (taux cumulé de 96%), affirme que les enquétés n’ont
aucun membre de la famille qui est partisan avec un parti politique ; cela,
montre que la réticence a 1’appartenance a un parti politique n’est pas un
phénomeéne individuel mais collectif, donc, c’est 1a réticence du « nous » a
la participation politique.

Un (Taux cumulé de 92%) d’entre eux ont avoués, ne pas appartenir a
aucun organisme politique.

Il faut remarquer aussi, que les (taux cumulé de 8%) restantes des enquétés
qui ont avoués étre membre d’un parti politique ; ont affirmés que leur
intégration se limite simplement au fait d’avoir la carte de membre
permettant de jouir des priviléges, sans pour autant étre des activistest#*,
Un (Taux cumulé de 90%) des enquétés ont affirmés avoir la carte de vote,
sauf que parmi cette population, (taux cumulé de 82%) des enquétés ;
votent non pas par devoir a la « nation », mais ; juste pour avoir un cachet

JSJAX\ ‘)ﬂﬁé « 2001 -2 :Y"é) )y ‘LI\J\.H.\.A sJ\jJi ccﬁ.\}n 4.3:;\.:...4]\ &L\\)LE}” )S)A\ )ﬂéa I palc ‘;ﬁ:\_”\.d\ T
.2001 «CRASC
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sur la carte de vote ; qui va ainsi permettre 1’acquisition de droits li¢s a la
citoyenneté politique et au travail5sss,
Les (taux cumulé de 18%) restantes des enquétés ont la carte de vote mais,
sont réticent a I’idée de voter ; car ils sont convaincus par I’idée que voter
ou pas, leur vie sociale ne risque pas de changer mais, de se rétrograder
d’avantage.
Néanmaoins, nous observons quatre approches sur le fait de voter en sachant
que rien ne va advenir de positif au futur :

1) Le candidat est trés compétent 10% (taux cumulé).

2) 1l est de ma région 55,3% (taux cumulé).

3) Je vote au hasard 82,8 %(taux cumulé).

4) Je vote blanc (Bulletin nulle) 31,6%(taux cumule).
Encore une absence détectée dans la participation associative au travail;
comme étant 1’un des visages de la vie moderne, cela ; peut étre percu aussi
comme ; le reflet d’un cas de détresse, d’inattention, et la perte de confiance
dans les activités associatives et politiques dans notre société™ "
D’un point de vue subjectif, nous jugeons ce désintéressement a la vie
politique et associative, comme un indicateur reflétant une citoyenneté
politique et institutionnelle féconde.

7. Avoir des moudjahidines membres de la famille :

avoir des moudjahidines membres de la famille Effectifs | Pourcentage
oui 21 42,0
Valide non 24 48,0
Total 45 90,0
Manguante Systéme manquant 5 10,0
Total 50 100,0

Sal) @ sie <2005 — 09 a8, Spall ey (Las a5 (65 by ) deliall a\)wy[ s Sl e 5888
.CRASC 448l aelaia¥) La sl g yiY1 & Sall ik ol)
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La supposition que nous avons formulée, celle qui avance que les enquétés
ont des moudjahidines dans la famille fait observée une certaine équité ; car
47% des enquétés affirment avoir des parents moudjahidines dans la
famille, a I’instar de 53% des enquétés qui nient ce fait ; cela, nous laisse
supposer que les origines des cadres moyens industriels a SONATRACH
sont plus que rurales, elles remontent au mouvement national algérien 7',
Les parents des enquétés ayant des documents prouvant qu’ils étaient a
I’époque coloniale des moudjahidines, ont bénéficiers a dans 1’air du parti
unique en Algérie de plusieurs avantages sociaux, parmi elles selon les
dires des enquétés devenir un sous-directeur 8 SONATRACH simplement
en ayant la carte de moudjahid, avoir la carte de membre du parti politique
« FLN ».

Ces pratiques sociaux s’operent aujourd’hui plus au niveau des cadres
dirigeants que chez les cadres moyens ; que nous ne pouvons pas traitaient
de corrupteurs ; pour juste le fait d’aider son fils ou son prochain a intégrer
la SONATRACH, au contraire, cet acte peut étre percu comme un
renforcement des liens sociaux et libidinaux.

La supposition que nous avons formulée aux entretiens, celle qui avance
que les enquétés ont des moudjahidines dans la famille fait observée une
certaine équité ; car (taux cumulé de 47%) des enquétés affirment avoir des
parents moudjahidines dans la famille, a I’instar de (taux cumulé de 53%)
des enquétés qui nient ce fait ; cela, nous laisse supposer que les origines
des enquétes sont plus que rurales, elles remontent au mouvement national
algérient#,

Les parents des enquétés ayant des documents prouvant qu’ils étaient a
I’époque coloniale des moudjahidines ; ont bénéficiers a Dl’air du parti
unique en Algérie de plusieurs avantages sociaux parmi elles ; devenir un
sous-directeur a la SONATRACH, un gros commercant, un haut
fonctionnaire, un patron industriel ; simplement en ayant la carte de

sl dae (i sall elicall Jalall aaall dasgll e Gl 38 jualic) aildll dalall 1y je guall Jlea THHT
1997 gx ¢ 1 20 CRASC (e 5 JISil :danll)
— L) dlae QAY) L gm0 Clisell ¢ a5 i jall adinall 8 Baaaiall CilalodiV) rdl pan o
132 = 115 1pama 2010 elid (e qulill 23l ¢ 53l 3al)
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moudjahid, avoir la carte de membre du parti politique « FLN »; ces
pratiques sociales s’opérent aujourd’hui au plus haut niveau du groupe
sociale supérieur de la classe moyenne supérieure en Algérie; pour le
devenir social futur de leurs enfantsS88s8,

8. Le travail associatif :

faire partir d'une association Effectifs Pourcentage
oui 2 4,0
Valide non 48 96,0
Total 50 100,0

La recherche nous a révéler que les cadres appartenant a des associations
n’existes presque pas ; car une population de 96% des enquétés sont réticent
a I’idée d’appartenir a des associations, et les rares cas qui ont exprimeés
leurs appartenances associatives ; étaient des associations de parents
d’éléves ou sont scolarisés leurs enfants ; cela se traduit par un blocage dans
lequel vit la catégorie des cadres moyens dans I’entreprise SONATRACH
et donne une image sur la détérioration des liens entre le cadre moyen et la
société d’origines ou mere.

Encore une absence dans la participation au travail associatif ; comme étant
I’'un des visages de la vie moderne, cela, peut étre pergu aussi comme ; le
reflet d’un cas de détresse, d’inattention, et la perte de confiance dans les
activités associatives et politiques dans notre société™"

D’un point de vue subjectif, nous jugeons ce désintéressement a la vie
politique et associative ; comme un indicateur reflétant une citoyenneté
politique et au travail féconde.

De méme pour le mouvement associatif, les cadres moyens a
SONATRACH sont réticents au travail syndical, car peux d’entre eux ont
avoués leur appartenance au mouvement syndical a I’entreprise

88858 BENBEKHTI Omar : L'Etat, L'Entreprise et Le Management en Algérie, éditions : Dar
El Gharb, premiére édition, Alger, 2005.
“* TLEMGCANI Rachid : Elections et Elites en Algérie (Paroles de candidats), Editions :
CHIHAB, Algérie, 2003.

847



B. Houcine

SONATRACH, encore, personne n’a dit qu’il exercé un réle commanditaire
ou juste représentatif.
9. Le travail syndical :

Exercer une activité syndicale au travail Effectifs Pourcentage
oui 2 4,0
Valide non 48 96,0
Total 50 100,0

En plus de cette réticence de nos enquétés a la participation politique et
associative ; nous avons observés 1’absence de toute occasion de
participation a 1’activité¢ syndicale propre au cadres moyens, chose vitale
pour défendre leurs intéréts.

Une seule femme cadre moyen parmi tous les enquétés nous a répondue a
ce sujet en disant :{ je travail, on me paye, c’est suffisant pour moi} ; cela,
laisse supposer une inconscience totale des droits de cette derniere.

Cette échec n’est pas causé par [’inconscience de cette catégorie
socioprofessionnelle « les cadres moyens a SONATRACH », mais il
remonte aux efforts fournis extérieurement par 1’administration, aussi les
syndicats ouvriére ; pour s’opposer a toute tentative de former une occasion
de participation a I’activité syndicale propre aux cadres moyens, soit au
niveau de la SONATRACH ou au niveau national.

La faible présence des cadres moyens au mouvement associatif, leur
absence au travail syndical et leur réticence a la vie politique ; refletent
encore une fois le blocage ou vit cette catégorie socioprofessionnelle.

Dela ; leur influence sur les cours des évenements due a la faiblesse de leurs
statuts hiérarchique dans D’entreprise et leurs rdles qui ont perdues toute
importance eéconomique et technique ; c’est le cas pour les cadres des
entreprises capitalistes, ou bien administrative T,

11111 MADI Mustapha : Types d’Intellectuels en Algérie : (Problémes de classification de
méthode), In: Elites et Questions Identitaires en Algérie, Editions: CASBAH, Alger,
Algérie, 1997, p 152.
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Les associations algériennes n'ont pas de programmes de fond spécifiques
selon un calendrier de travail bien défini, Présenté a I'opinion professionnel
locale, censé avoir un projet de société comme les partis politiques, qui
expriment l'acceptation ou le rejet de pratiques sociopolitiques par la
communauté, restent limités et inefficaces et fige l'action sociale et
politique.

La loi sur I'exercice du droit syndical est fondée sur la loi n° 90/14 du 6 juin

1990 du Code du travail algérien, qui prévoit la défense des revendications

syndicales au sein de [l'organisation professionnelle et de leurs

revendications sociales et économiques au sein de l'organisation politique
de I'Etat, a savoir négocier avec la Tripartite.

Ainsi, les enquétés ont indiqué que les délégués syndicaux travaillent

souvent pour leur propres intéréts, négociant avec la direction.

Ainsi, en cas de conflit dintéréts économiques entre les organisations

syndicales et les intéréts politiques de la tripartite, ils recourent a des greves

ouvertes.
e Résultats de la recherche :

A partir de cette modeste recherche, nous avons obtenus les résultats

suivants :

1. lls ne croient pas a la reproduction du visage politique représenté par
I'audience des politiciens, car leur affiliation institutionnelle est le reflet
du systéme politique algérien, ce qui les fait penser a prendre la
préretraite et de ré-exploiter leurs compétences dans de nouveaux projets
professionnels leur permettant un pouvoir d’achat et un cadre de vie
agréable.

2. Leurs pratiques de vie sont liées a la facon dont la religion est utilisée
pour comprendre les réalités sociales, institutionnelles, politiques,
économiques et culturelles.

3. lls pensent que l'ouverture économique menace l'identité politique et
institutionnelle des algériens et le processus de transfert du patrimoine
culturel entre générations, parce qu’ils n’ont pas un réel sentiment
d’intégration sociale, mais d’exclusion.
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Nous avons observé I'absence d'une culture syndicale ou collective, ce
qui peut indiquer une méeconnaissance de la culture d’entreprise, comme
nous pouvons linterpréter avec une aliénation de [l'identité
institutionnelle et politique.

Ils croient en une orientation politique a parti unique qui comprend plus
de partis politiques que les exigences sociales qui les établissent. Pour
cela, il faut identifier objectivement les courants politiques en Algérie
pour déterminer les affiliations politiques et institutionnelles des
citoyens.

Les réformes économiques et politiques en Algérie a travers les
différentes politiques publiques tentent de stabiliser le cadre vie de la
classe moyenne surtout les travailleurs des entreprises publiques
¢conomiques, dont le pouvoir d’achat est fragile face a 1’inflation
permanente au quotidien.

Ils conviennent que les pratiques institutionnelles dérivées de
I'environnement de travail dirigent automatiquement les représentations
et les pratiques du politicien, puisque ce processus est transmis aux
génerations successives, et est également communiqué entre les membres
du méme groupe a la condition d'un environnement professionnel
préétabli.

IIs ont rejoint ’entreprise SONATRACH suite au désir de leur proche,
afin d'essayer d'élever le statut social symbolique de la famille.

IIs affirment dans l'action syndicale et collective un moyen d'organiser la
vie politique et institutionnelle de I'Etat algérien.
e Conclusion :

L’¢tude de I’Habitus politique des cadres industriels opérant au sein des
entreprises economiques publiques algériennes tel que la SONATRACH est
I’indicateur réel pour identifier les conditions objectives qui ont produit la
pensée sociopolitique dans I’ Algérie moderne, avec leurs caractéristiques,
leurs attitudes et leurs valeurs, qui a leur tour expliquent les représentations
morales, psychologiques et culturelles générées par les pratiques sociales.
Compte tenu du fait que la culture politique se référe a la répartition des
attitudes des citoyens en général a I’égard des sujets sociaux, économiques
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et politiques a ’intérieur et a I’extérieur du systéme politique général de
I’Etat a travers les sources de 1’Habitus politique, y compris le sondage

d’opinion publique nationale et internationale sur les questions soulevées

quotidiennement dans les divers médias et en milieu de travail.
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