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 للتنشئة الأكاديمية  سوسيولوجية-الابستيميالمعوقات 
 للطالب في الجامعة الجزائرية

  2 سييف –جامعة: محمد إين دبغين ، رنادية سعيد عيشو أ.د/ 

  لخص:الم

يتعلق نجاح مؤسسات التعليم العالي في أي بلد، على مقدار نجاحها في تحقيق أهداف التنشئة الأكاديمية 
ادة إلى غاية تأهلهم لنيل شه للباحثين من طلبة وأساتذة، ابتداء من مرحلة تكوينهم القاعدي )ليسانس(،

رؤيتها  هدافها في ضوءأكاديمية العلمية على تجسيد س أيضا بدرجة حرص المؤسسات الأ)الدكتوراه(، كما يقا
أن واقع التكوين العلمي في الجامعات الوطنية، تواجهه جملة من المعوقات، تحول دون تمام  غير الرسالية والحضارية.

لى معالجة أبرز إشكالاتها على أصعدة والمداخلة الحالية؛ تهدف إ تحقق المراد العام من عملية التنشئة الأكاديمية.
 المحيط.لعلمي وتنمية اثـلاث ، البيداغوجي والبحث 

التنشئة الأكاديمية، الصبغيات الثقافية، المعوقات الايبستيمولوجية، الجامعة الجزائرية، الباحث  الكلمـات المفتاحية:
 السوسيولوجي، الطالب الجامعي الجزائري.

 مقدمـة
صلاف الناس نحو الثناءل يُشّيد ويعُمّل ةلمهل أمّا وية منصلفون عنهل و  أن انجرمر  اإعل

 منش،لون بما تأملية به أملام ة )أي عةولهة(؛ فيصيّر مالهة وماله؛  لى التخليب والتدمير.   

مينما نأتي على وةف أوضاعنا وتشخيص رداءتنال أن نجتجه بلؤوسنا نحو  لةد أعتدنال
ةلةل بحموةلأ اتهاماتنا  لى م  نح  دو ةل مبرري  ومثعدي  عناّ شث الأ الأعلىل لنلمي بأنج ارنا اإث

التدخل و اقتراف ما ة يحق اقترابنا منهل و لّ ا قية وتصلفالأ اةيث،ت بها ثةافتنال وت،ذّلأ علي ا 
صار ف اتّجاياتنا وميولنال وةارلأل ومقّ لها أن تصيرل اإعةون واإةثون و ضمائلنا العليا وعةولنا الثاطنةل

مازمةل مُتخذي  مماّ 
ُ
م لوفا أنّ نجُّ،مد ثةافة التعتية بتشليع قية التبريلل  الروّد الذي يحل  اإخاةمة اإ

شاع م  نجصو  السّماء "الومررري)آيالأ قلآنجية أو أماديث نجثوية("ل وأساطير الأولين السابةين ) ثلالأ 
 للاقتناع وا قناع. الأجداد والآبء( مشرركاة

مجتمع الجامعة؛ ةعودا م  الةاعدة  لى الةمةل ة منا  م  تبريل اليالب لاشله  وبتنراون
وتةصيره بلأستا ل وة مخلج لهذا ال ميل  ة بإمالة فشله وتةصيره يو الآخل لليلف ا داريل ثم يري 

 رو ل الأخلى؛ أي ا دارةل تولي وج  ا  لتبريل فشل ا وتةصيريا شيل م  يعلويا م  سليالأ  داريةل وةغ
ة"ل و اختيار اإسلك  اته بلنسثة للئاسة الجامعة؛    تعُلّق جوانجب فشل ا و مجان التسيير بعلقوبها "الوزار 
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فالوزارة بلسليةل يذه الأخيرةل ال  بدوريا تتجه بص ائف شلعنة تةصيريا  لى الةوى اةقتصادية 
املالأ العدوانجية الدلةلاطيةل ناييك ع  اإؤ وض،وطاتهال والت ثيرالأ السياسية الدولية وقواعديا و اللعثة 

وميك دّسائس ا ضدّيال ويكررذا دواليك تدور رمررى اةتهامالأل وة أمد و  اية اإياف يجد م  يعلق 
عليه مثل اإشنةةل ويلد به الحق  لى أةلهل رغة أن الحةيةة ال  يعلم ا الجميعل أنجنّا  لّنال  لّنال  لنُال 

صار ايتماماتنا بتكليس وضعيتنا اإ ريةل ةنح متلذ ونطون و ةناعة رداءتنا وبأيدينا و دون استثناءل متور 
مون مآرب  واتنا الالديةل والحل  على خدمة جمام ال بإوازاة وضعف ايتمامنا بلصالح العا  

 .والوطني وانجكماش مسّنا ا نجساني
ويناك و الجوار؛  اك و الأعلى؛  اك السياسيل الااسدل ال،اشة واإختلسل  ف ناك

يتوسي ما؛  اك ا داريل اإتعسف واإستثدل أما ينررا؛ فن   اةقتصاديل الةاسرري واإست،لل ويناك 
 الضعااء واإسا ينل اإي ونجين على وجه الأرضل الذي  ة مون لهة وة قوة.

ك مةيةة أن  امةوةلأ اإخيان اةجتماعي وخواطررلهل دون بصرل وة نج ررلل تتجاوز   نجرّرّ ا
الشّثل م   اك الأسدل وأن للصث،يالأ الوراثيةل دورال ة يخمد وة يل   س له ولو بعد أجيانل فمشكلة 

فسراد؛  و أعماق تنشئة الالد الج ائلي أب ع  جدل  نجه مل  ةالتخلف والتة ةلل  نما يي وليدة محا الأ؛ 
ونل ويُصيّره يه؛ فيجعله من ومة سارية اإاععليهل باعل سيادة الي،يان الذي يحم ا نجكاريتجلى بعد  

دأب عاما. ومعالجته؛ يي مس لة تةتضي استن اض جميع أسثاب مةاومة الت،يير و جوايل مستوطناتها 
 م  الناوس.

وو ضوء  لك؛ وبلعودة  لى موضوعنا؛ فإنّ تلدي وضعية اليالب والأستا  الجامعي 
يل الأزمة المجتمعية ة الأةل في ال تشار ت و   ابها واإؤسسالأ الجامعية  كلل يي م  ل م  م ا

عانا ةختيارنا دّ جميع الةياعالأ واإؤسسالأ و الج ائلل اللسمية وغير اللسميةل م  الةاعدة  لى الةمةل ما 
 اه على درجة  ثيرة م  التةعيد والصعوبة والأهمية الةصوى.يكذا موضوعل نجل 
له لأي بلد أن يحةق قدر أنملة م  التةد  اةجتماعيل ت،مل  ثامثينل نجدرك أنجه ة لك  فكُلنا

اللفايية والسعادة والسكينةل بعيدا ع  تحةيق أيداف التنمية اإستدامةل  ما ة لك  الحديث ع  فعالية 
تنمية مستدامة  ة و ظل توفل الةدر الكاو م  الأم  واةستةلار السياسي اإستديمل يذا الذّي لّ  

ساليث ا ةّ بحضور ينض  بلحياة لتنشئة أ ادلية قوية؛ تُكلس مثادئ ال وتاُعل آلياتهال وتنُوع أيحصل أبدال  
 وتتعدد فضاءاتهال   ول بذلكل  ل ما مل م  بلاء ومل م  شةاء.
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 ل بلد متخلف ينتمي  لى العالم الثالث؛ يلو   لى تخيي عةثالأ التخلفل ويل ث خلف    ن
اةما ومتسابةا أميانا وخياه الثةيلة واإتعثلةل أملا و  ملاز مكانجةل الل ب الحضاريل متعاسلل متخ

ليست بثعيدة جدا جدا خلف  لك اإو ب اللامل. غير أن يذا الحلة ويذا اليموح اإشلع  أخلاقيا 
ودستوريا؛ ل  يلى النّور و غياب التوافق والتوازن بين السياقالأ العضوية و  يانجه الذاتيل والسياقالأ 

وية للكيانالأ الداخلية لن لائه و المجتمع الدولي اإتةد . مّا يعني ضلورة امتلا ه إشلوع مجتمع؛ العض
ين ض عليه قياع التعلية العالي والث ث العلميل ويعتمده بوةاه اإلجع العا ل والأساس الةاعدي و 

ياغة رؤيته اللساليةل ا و ةاستنثالأ مشلوعه اإؤسساتيل يذا الذّي سيتّخذهل على التوالريل دليلا فلساي
 تاكيره اإؤسساتي ومن اجه و تسيير الش ن الداخليل على نحول يجعله موةوة استراتيجيةوتحديد 

 بلش ن العا  ومكملا لهل على قاعدة الوةان ة التعارضل بين ثةافته التن يمية والثةافة المجتمعية.
فكذلك يو ش ن  (2081لراتب نابلسيمد محالد تور ) للرعلرة ومران وعم انجت التوبة و  ا  

   :رالتنشئة الأ ادلية؛ ف ري أيضا: علرةل ومران وعمرلل مثلط بعر   وم
لأ ا ة تةو   ة على فكل ناضج موجهل ووعي مستنيرل و رادة  نجسانجية خيريةل  :ف ي علرة

 وقاعدة م  التجارب العملية والخبرالأ العلمية.
دعي العمل و ضوء فلساة المجتمع وموج اته اللؤيوية؛ تست يةاستراتيجسسة ؤ لأن م ويي مران:

  درا ا واسعا للوضع الةائة )بعد تشخيصه(ل يليه انجاعاة وحماسا ومخاضال ينجب تحل ا ونجشاطا وفرراعلية.

فررذاكل لأن مثاشلتها بلتجاوبل تعُد مجايدة مةيةية وم  العيار الثةيلل  ل؛رأما  و ا عم
تحتاج و استملار مل يت ا ودلومة نجشاط ال  لى  خلا  ومؤاثلةل و لى ةبر ومثابلةل  فا رادة اإت ل ةل

 والى مل  ومتابعة.  

مجايدة واجت اد؛ ستمكنه )أي الثلد(ل م   سب ريان تكليس تنشئة أ ادليةل  يكرذا  
ب بمختلف و تنمّي الةناعالأل تُومّد مولها ا رادالأل تستجمع الياقالأل تُدعة الج ودل وتؤُسل الةل

اة ازالأ وا بداعالأل متّوجة بت ةيق أيداف ا التنموية الوطنية. فذاك يول بحقل السّ اب الثةيلل 
 الذي ة يأتي  ة بكل خيرل والل   الشديدل الذي ة ين د  عليه ةلح المجتمع لأمد بعيد. 

ة والتكوي  والتعليةل بيثالثيل بعد اةستةلانل الدور المحوري للتر  أدر ت الج ائلل  ثلد عالم لةرد
 لرلّيان الكمريلاومنه أهمية اإورد الثشلي و تحةيق أيداف التنمية الوطنيةل ما جعل ا تسعى  لى  سب 

خلان اإخييالأ التنموية )الثلاثية واللبعية والخماسية(ل ميث استدعت ضلورة تعمية التعليةل و  
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ي يةية مية وييا ل ا ا داريةل وتوفير ال لوف الاالتوسع و ا از اإنشآلأ التعلي ، امل ربوع الوط 
للعملية التعليميةل وأيضا  ل ما يتعلق بلثيداغوجيال م  منايج وبلامج وأساليب ووسائل. ويا يي اليو ؛ 

تيجية وو سياق عوإة اإعلفة والتربية والتعليةل على غلار السياسة واةقتصاد والثةافةل  يل  لى تحويل استرا
سوق الدولية الذي تستل مه آليالأ اإنافسة العاإية و ال الرليان النوعريلنحو التر ي  على مةصد  التعلية

 تحةيةا لأيداف التنمية اإستدامة.
o  يف لك   العنصل الأ ثل ميوية و اإن ومة التعليمية و ارتثاط ا   اليرالب الجامعريلوينال يعد

ئة التعلية العاليل و ظل غياب أو ضعف ترنش تحةيق الليان النوعيل  مسعى جديد إؤسسالأ
ملافةة لتكوي  اليالب؛ تستند  لى رؤية فلساية وملجعية فكلية وعلمية وسياسية واض ة  أ رادلية

اإعالمل محددة الأبعاد والآفاق؟ ةسيما و ظل خضوع العملية التعليمية  لى مؤطلي  مختلاين 
 ةافيا؟  يديولوجيال اجتماعيال دينيال سياسيا وث

o ظل  و محاولة لكسب الليان النوعيل و ليل لك  تصور  اح إسعى اةنجتةان م  الليان الكمي
 ية الرلؤية نحوياللدونجسيادة اةتجايالأ السلثية للالوع والتخصصالأ اةجتماعية وا نجسانجية خاةةل 

  واجتماعيا؟وازدراء قيمت ا ومكانجت ال سياسيا واقتصاديا 

o دا  ل مّا يعني انجعأستا  نمو جريو ظل غياب  طرالب نمو جريالحديث ع    لى أي مدى لكننا
"؟ بوةا ا عثّارة مرذالتتلالنمو ج الةدوة و العملية التعليميةل ال  ياترض أن تةو  على ر ي ة "
 ؟يالبال-الأستا  إشراعل اةمترا  والتةديل والثةة أثناء تااعل أطلاف اإمارسة العلمية: 

o   دروسة ونح  ة نج ان نجعتمد معايير تةيية غير م و تحسين مستوى اة از العلميلو يف سننج
 العلمي والثيداغوجيل ومثتورة ع  أيداف اإؤسسة العلمية وفلساة واستراتيجية تسييريا للأداء

 وماتةدة لحس اإواطنة؟

 النمرو ج" لبرا"اليبستراتيجية التنمية الوطنية اإستدامة؛    على أساس التمك  م  توفير 
عبر التنشئة الأ رادلية؛ سيتة تشكيل قلار الحسة مون مس لة  مكانجية  اح مساعي الدولةل م  خلان 

 الآتية:  ا شكراةلأعملية اةستثمار يذه. غير أنجهل  جلائيال ةبد م  استثارة 

 دور مجتمـع المعـرفة: بين الـدلالات الرمزية والأبعـاد المنتظـرة: (1

 :الأكـاديمية ةالـتنشئ-أولا
 ب،ض لالعالم لدور اإلازمة للوظائف الأةلي التنوع على اةجتماع علماء م  العديد أ د 

 أن زنانجيكري؛ "يلامظ اإعلفة للجل اةجتماعي  تابه: "الدور فاي. التاريخي بلوزه مس لة ع  الن ل
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 تارة اتهلمي خلان متعددة وظائف امتلان موقع و يكون معلفةل ينتج أن له يةدر الذي الشخص
 ومتى ةدتهو  منذ يحتل ا ال  لاةجتماعية الأدوار يذه جماع وخلاةة. بلت ام  وطورا التواليل على
:  لي ا تنتسب دةع دوارأو  اإعلفةل م  أنجواع أربعة زنانجيكي ولي ...اةجتماعية شخصيته تشكل لوفاته
 أن نجستييع. لةةاإي أو اإةدسة واإعلفة الحكمة العا ل الا ة أو اإشترك الحس معلفة التةنيةل اإعلفة

 وأخيرا اإوزعينلو  واإساهمينل واإن مينل واإكتشاينل والعلماءل والحكماءل التةنيين خصوةا ينا  لنجذ 
« عرالم اةجتمراعيال»وعلى يذا الأساسل يصير  .(2009)ميشان دوبوال  "الحةيةة جلأ م  اإناضلين"

صل لواقعه اةقتصادي واةجتماعيل وفق مدارالأ زمنية ثلا : اإاضيل الحاضل المجلب والعارف؛ اإستث
واإستةثل. وبهذا ف و ينيلق م  مدود مثاشلة مؤشلالأ الحةيةة و نجياق ا المحدودل مكانجيا وزمنيا 
وبشليال فيعلج  لى مسالك الهائمين نحو استثصار الحةائق  ل ا ضم  أفق )مكاني وزمني( أوسعل ويذا 

 على سثيل اإثان. إن لي  السوسيولوجيينمان ا

يةل تةو  يي عملية اجتماعيةل يجب أن تستند  لى رؤية فلساية واستراتيج المثالية؛ والتنشئة الأكاديمية
دسوقيل  )نجايسة مس  مس  على عملية التنسيق والتمازج والتوفيق بين معييالأ وأبعراد ثلا 

2004): 
o  تأمينا للاستةلار السياسي واةست لا يلالواقع اةقتصادي للمجتمع المحلي 

o  العلف اةجتماعي والثةاو للمجتمع المحلي والةومي )الةولي والعملي( تحةيةا للاستةلار الأمنيل 

o  والتكيف والسياق الدولي العاإي )اةقتصادي والسياسي واةجتماعي والثةاو(  بل مترا  اةو ذا
 ظل امترا  واةلت ا  بةواعد اقتصاد السوق. ستةلار العلاقالأ الدبلوماسية وة ميلب 

ويذا الأمل  نما يتيلب تهيئة اليرالب عبر ملامل تكوينه العلميل لأن يا ة ويستوعب جميع 
اإت،يرالأ م  مولهل و كينه م  تحةيق التوازن بين: خصوةيالأ المجتمع الذي يعيش فيهل والذي لثل 

ب م   امتداد طثيعي له إاضيه الثعيد والةلي"، لهرويةا"أساس وجويل الكيان الذاتي اإمي  لشخصه 
ج ة أولىل ومتيلثالأ ال م  الذي يناعل به ويتااعل و  طارهل محةةا طموماتهل ومساهما و دعة 
استةلار مجتمعه  نجتاجا و نماءل ويذا وفق أيدافه اإلملية ال  يجب أن تلاعى في ا اإصل ة الخاةة 

م  ج ة  ماعيةبإسؤولية اةجتدديا رؤيته لل اضلل  نتاج لتيور  مساسه واإصل ة العامةل وال  تح
 وليس اةنجدماجي المحضل الذي تاترضه الت ثيرالأ الدولية و الرواجب التكيايثانجيةل دون أن نج،ال 

 سياق العوإة الشاملةل وال  تتدخلل بشكل مثاشل وغير مثاشلل و ةياغة تصوراته ع  اإستةثل
 واج ة اإستجدالأ م  ج ة ثالثة.واستعداده إ
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ياترض أن يكون يو اةلت ا  بلتشليعالأ والتعليمالأ ما  اإمارسة العلميةل وعلى ةعيد
  والةوانجينل

ُ
داغوجي إمارسة النشاط الثي  يكلةوالأخلاقيالأ الااضلة والصاالأ اللاقيةل اإن مة واإ

ل لأ والكااءالأاختثارا للم اراية بوةا ا اإمارسة العلم هاإيلوب. ف ذوالث ثي والتنموي على وج ه 
 تنيلق م  قاعدة اللؤية الالساية ةستراتيجية سياسة التعليةل تؤسس  نما تعكس مل ية يذا النشاط؛

بمدخلالأ بةية الةياعالأ الأخلىل ةسيما اةقتصادية  ؛ للبط مخلجالأ يذا الةياع الحيوي-ململيا–
د يترتب فناييك ع  استثمار اإورد الثشلي ومحاربة الثيالةل وما ق وا نجتاجية والخدماتية والتنمية الثشليةل

عن ا م  آفالأ اجتماعيةل  اةنحلاف والجنوح والعنف وأعمان الش،ب والجللة؛ فإ ا تهدف  لى الت سيس 
تةلار واةسلةاعدة اجتماعيةل م  مسؤوليت ا ةناعة وتجسيد مةومالأ الأم   والتماسك اةجتماعي 

د تالزيا شلطية لتاعيل مثادئ "التنرمية اإستدامرة"ل تحصينا للمؤثلالأ السلثية ال  ق تمع  ةاعدةللمجالسياسي 
 دون المحيطل ميث ة لكننا الحديث ع  تنمية دون استةلار اجتماعي وسياسي.

 غير أن بؤرة اإشكلة الحةيةية ال  لك  تصوريا؛ تةثع و التيثيق والتجسيد الاعلي لهذه
ا التشليعالأل أ ثل م  الةوانجين والتشليعالأ نجاس ال رغة ما يشوبها م  نجةائص وث،لالأ ويكتنا الةوانجين و 

سالأ التعلية مؤس و اإمرارسة العرلميةم  غموض وضثابية. وقد ة  د خلافا فيما بيننال   ا قلنا أن 
قترابها م  منيق "ما ا  اثل ا أومةاييس لةياس درجة  ق لى تيثيالعالي و العالم الثالثل ليست بحاجة 

يجب أن يكون"ل فالأمل بثساطة لكننا تشخيصه عبر التجارب والخبرالأ الشخصية والجماعيةل ال  
  املاقثتد ية على السي  ولم تعفنجستشا ا م  ممارست ا إ نة التدريس والث ث العلميل لكو ا طا

 مد م  الناظلي . أعلى  يتستعص
 ف مؤسسات التعليم العالي:التنشئة الأكاديمية ووظائ -ثانيا

 لتمثل تشكل مجاة ميويا مؤسسالأ التعلية العالي والث ث العلمي و الج ائللو  ا  انجت 
مختلف  سةاطالأ السياسة العامة و الدولة الةيليةل ف ي  ،يريا م  بةية اإؤسسالأ المجتمعية الأخلى؛ 

ذه عا . فالسياسالأ اإشلعة لهةورة مص،لة وشثه ميابةة لصورة النسق السياسي واةقتصادي ال
مستسةاة م  فلساة سياسية وامدة؛ يي السياسة العامةل بموج اتها الأيديولوجية ومضامين ا  الأنجساق؛

الاكلية. ميث يي،ى تأثيريا بشكل واض  على سياسة اإؤسسة التعليمية والث ثية و مجان ا نجااقل 
الاي يةية  ب الانية والثيداغوجيةل وظلوف وشلوط التعليةواةست لاكل ونجوعية البرامج واإةلرالأل والأسالي

غالثا ما يتة ( 2081)نادية سعيد عيشورل  واإعنويةل ومكانجة طاقة الت طيرل ومكانجة مجتمع اإعلفة...الخ.
 ةيي: وظيالا ل وظائف ث استعلاض ملدوداتهال  مؤشلالأ لاعاليت ال بوةا ا و اةلأ؛ تضيلع بت دية
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 وظياة الث ث العلميل ووظياة تنمية المجتمع. وداخل جميع الكليالأ وجميع الأقسا  التعلية والتكوي ل
 نمي  الوظائف الدقيةة الآتية:

o ةيية ميث طلائق وأساليب التدريسل وطلائق ت على صعيد الممارسة البيداغوجية في الأقسام: من
ا  ي والثيداغوجي للأقسالأداء للأستا  واليالب و أن وامدل وربط  ل يذا بيلق التسيير ا دار 

وللموارد الثشليةل و دارة ا علا  الثيداغوجيل وظلوف اةجتماعالأ الثيداغوجيةل وظلوف تن ية 
 اةمت انالأل وتسوية اإشكلالأ اإتعلةة بلمجالس الت ديثية وبلتجاوزالأ الأخلاقية لليلثة. 

o ث ظلوف وواقع م  مي أولىل : و علاقت ا بمشاريع التكوي  م  ج ةعلى صعيد الممارسة البحثية
 عداديال والتربصالأ العلمية للأساتذة واليلثة غير الأجلاءل ومشاريع فلق الث ث العلمي التابعة 
إخابل الث ث العلمي داخل الجامعة نجاس ا م  ج ة ثانجية. وا نجتاج اإعلو والعلمي )مجلالأ أو 

 اللتثية.ميثوعالأ أو مؤلاالأ( ناييك ع  الت ييل الجامعي والترقية 

o ط : للم يط اةجتماعي واةقتصادي المحليل م  ميث ربعلى صعيد الممارسة الخدماتية التنموية
رزنامة المحاور الث ثية بمتياجالأ اإؤسسالأ ال  لها اتااقيالأ مع الجامعة. عبر سلسلة م  الدراسالأ 

ا م  مذ لالأ التخلجل انجيلاقالتتثعية لل وايل اإعنية بلدراسة و  طار تكاملي بين جموع الثامثينل 
ملورا بمذ لالأ اإاجستير واإاستر وأطلومالأ الد توراهل وةوة  لى مشاريع الث ث لالق التكوي  

العلميةل مع استعلاض الث و  و النشاطالأ العلمية ال  ياترض  وةاية اإخابلالعلمي تحت 
 تن يم ا م  قثل يذه الهيئالأ.

وشكل ونجوع اإمارسة العلميةل تتوقف على  ىأن مستو وينا ة منا  م  الت  يد؛ على  
 رامعي الجر ائليالأستا  الج أساس طثيعة وشكل ومستوى تااعل أطلاف العملية التربوية نجاس ال أي بين

ل فم  ج ة أولى: و ضوء الأيداف والوظائف اإسيلة  أعلاهل أي  يجب واليالب الجرامعي الجر ائلي
: لكيايالأ ممارسة النشاط العلمي و مستوياته الثلا  ةانجونجية اإن مةالالتةيد بلحدود والةواعد 

االأ ال  و ضوء اإةومالأ واإواةم  ج ة ثانجية: الثيداغوجيال والث ث العلمي والتنمية اإستدامة؛ و 
يتمتعان بهال مةارنجة مع نج لائ ة و بةية الجامعالأ الأجنثيةل وال  على أساس ال يحصل التااضل والتمي  

 والتالدل  ما ويت ةق اةرتةاء والتيور م  جميع النوامي.
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 التنموية الجامعة وظائف يوضح( 0) رقم الشكل

 
  
  
  
  
  
  

 
  
  

                    
                                               

 الباحثة المصدر: إعداد 

يا ثى( مسجلا تسجيلا  دار أ  أنج وو يذا اإةا ل يعتبر اليالب الج ائلي  ل شخص )  لا
بأمد الجامعالأ الج ائليةل ومتابعا بيداغوجيا لأمد فلوع وتخصصالأ اإعلفة العلمية وا نجسانجية 
واةجتماعيةل بناء على  ملازه لش ادة الثا الوريال يخضع لتكوي  علمي يؤيله لنيل ش ادالأ جامعية 

لملة ما بعد ء م  ململة التدرج الليسانجسل ثم معبر مسار تكويني يختاره و ضوء  مكاناته اإتامةل ابتدا
التدرجل اإاستر والد توراهل بعد املاز معايير الةثون )بلنسثة إستوى اإاستر(ل واجتياز اإسابةة الوطنية 

سنةل 81)بلنسثة ليلثة الد توراه(ل وو العمو  يكون معدن العمل و غالب الأموان عند الدخون 
  خاةة و سلك الد توراه )تتجاوز الثلاثين والأربعين سنة( م  مختلف مناطق  برأوأميانا  د ماةلأ 

 الوط .

 وضعية الممـارسة العـلمية في الجـامعات الـوطنية (2

 سوسيولوجية لعملية التنشئة الأكاديمية:-الإبستيمي المعوقات-أولا
اةقتصار على  لم يتةقد يس ن الةارئ الكليم: ما اإةصود بإعوقالأ اةبسيتيمولوجية؟ وإا ا 

يو: أن اإعوقالأ تشير  لى جملة م   عوالجواب بليثلكو ا واض ة الدةلة؟  ف سبل اإعوقالأ

لتنمية ا

 الحضارية

 التنمية المستدامة 

 الجــــامعـــة 
     

 الجــــــزائرية

التنمية 

 الاجتماعية

التنمية 

 الوطنية

البحث 

 العلمي

التعليم 

 والتكوين

التنمية 

 الاقتصادية 

 التنمية الفكرية

التنمية 

 السياسية



 2106  .6العدد:         ،  2جامعة الجزائر     مخبر الوقاية والأرغنوميا،              فعاليات الملتقى الوطني حول: تشخيص واقع الطالب الجامعي،

35 

 

ياع ومنه ل ج ود التنمية داخل أي قةأو غير مثاشل  ة نعل بصورة مثاشل قد الصعوبلأ ال  تعترض و 
رتةاء بمستويالأ سين الوضع الةائة واةقياع التعلية العالي والث ث العلمي. وو العادة فإن الحاجة  لى تح

إعوقرالأ اآثلنا مصيل  " أنجنا اإعلقلة للأداء غيرتلك العةثالأ؛  ة لى  زالاة از ة يحتاج سوى 
ه ومس ه دفعة ت مشد اةرتثاط بما يصعب مةا زمأ" لكو ا )أي اإعوقالأ(ل تلتثط اةبستيمولوجية

ال ثه ويو بصدد تشخيصه للوضع الةائةل يجعله يلى زيالدى ةام وامدةل فمنثع ا م   دراك غير واع
ل ه ذ على غير مةيةت ال ويعكس بلتالي فساد التصورل ولهذا؛ فإن معالجة مشكلة   ةولن  ا لصور 

ةيةة أن على سثيل اإثان ة الحصلل  إا  الجميع بح همعالجت ا. ومنياترض ابتداء معالجة اإشلف على 
 يؤثل سلثا على الأداء الوظياي للأستا ل وعلى الت صيل العلمي لليالبلنجةص الوسائل الثيداغوجية 

ن بألثتة اغير أنجنا مينما نجشير  لى تلك الأساليب الثيداغوجية ال  يتثنايا يؤةء؛ فإن أغلثيت ة ة يةتنع 
علو  لل وينا بلذالأل تيلح أزمة اإوضوعية والذاتية و مجان اوأسلوبه مكم  اإشكلة يةثع و طليةته
ولهذال سنل   على ما و  تم استخدامه و دراسة ميدانجية سابةة ويو اةجتماعية وا نجسانجية تحديدا. 

الصث،يالأ الوراثية للثةافةل ليتة ربيه واستخدامه  مدخل لتاسير معوقالأ التنشئة الأ ادلية و اإث ث 
 اإوالي:

 اإعتةدالأ م  انجسلمتج مل ب يي لثةافةا أن علفنا لياإا :الـثقافية للصبغيات الإجرائي المفهوم -
 وفلض لتاكيرلا أنماط تن ية و مثاشل بشكل تتدخل. والتةاليد والعادالأ والأمكا  والةية والأعلاف

 عبر غيريةل  ع و ي ية أفلاديا شخصية تيثع ميث المجتمعالأل م  مجتمع داخل العا  السلوك قواعد
 أو والصث،يالأ :(2081ل نادية سعيد عيشور) يةواإعنو  اإادية واإلام  السمالأ م  سلسلة

( والمجتمعي الالدي الصعيد على) شخصية وسمالأ محددالأ يي اإةا ؛ يذا و الثةافية الكلوموزومالأ
 ل"ستةصاءوا وبحثا تدريسا العلميل للنشاط( ة)اإمارس الجماعة أو للشخص" سوسيولوميل -سيكو
 الوعاء م  ستل مةم أقلب وأشثه بليثاع؛ علفية تكون/اجتماعية نجاسية جذور  الأ بلعموميةل تتصف
 اةستجابلأ مجمل تعكس ل"اةجتماعي العةل" أو" الجمعي الضمير"  كل للمجتمع التاريخي الثةاو

 الواقعيل اإعيى مع ا نجساني للتااعل اإشتر ة ل(العاوية/اللاواعية) واللاشعورية ل(الواعية) الشعورية
 التاكيرل تواءام على قدرة ولها واإكانل ال مان يحده  ميّ  ضم  واإتنوعةل عةدةاإ ا نجسانجية بأبعاده

 معراون ثاقةنجث بوتةة من ا يجعل ما. مدر ة غير عاداتية متى أو مدر ة بصورة السلوك و وا ملان
 بنية تينو  ماعيلاةجت التماسك لآليالأ واإع زة اةجتماعيل للثناء الداعمة جوانجث ا و وايجابية مايدة
 الة ل لصدى انجعكاس ةولأ تجسد وم لكةل مدملةل أخلى معاون مةابل و وأوةالهل روابيه
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 م   اما لي اع السييلة وة امتواؤيا لك  ة الجمعيل للضمير السيكولوجي الصعيد على اةجتماعي
 يرُ،هيرُِّ  ة اللّ ه  ِ ن  : "تعالى ةولهل مصداقا الأولىل بلدرجة داخلية مجايدة يتيلب ت،ييريا نلأ فةطل الخارج

وُا مهتى   بةِهوْ    مها  مون الدور الية اإةولة يخالف ما ويذا ل((88سورة اللعردل الآية )) "بأهِنجاُسِِ ةْ  مها يرُ،هيرِّ
 واإعتةدالأ الةناعالأ تعديل ويتيلب أولىل ج ة م  مجتمع ة بت،يير  ة الأفلاد ت،يير است الة

 .ثانجية ج ة م  لسليةا اإنيق وفق والتصورالأ

ينثثق م  مصادر عديدةل و مةدمت ا  د الدي  اةسلاميل  لفالن ا  الثةاو و الج ائل
نج لته وتن يمه  نما يستند و ون و التشليع السياسي للدولة الج ائليةل واةسلا  بعتثاره اإصدر الأ

الدية الضيةة على اإصالح الشخصية وال لى ما و  اإصل ة العامةل والناع العا ل ميث يؤُثله للمجتمعل 
لى اإوازنجة بين اإصل تينل على غلار من ومة العادالأ  ن  ان و العمو  ي دف  ومحدودة الناعل و 

والتةاليد واةعلافل ال  تؤسس إا و  اإصل ةل لك  و اعتثارالأ الوةء إوضوع اةنجتماءل اإتصف 
و أوالضيةة ومنه على سثيل اإثان: الةلابة أو الج ة أو السلالة عادة بخدمة اإصل ة الخاةة والمحدودة 

 يديولوجيا...الخل  ما سي تي و العناةل اإوالية:و ا أالل،ة 

 :(2081)نادية سعيد عيشورل  أبرز معوقات التنشئة الأكاديمية في الجامعات الجزائرية -

 الرسمي عالقطا  في نظيره على الرسمي غير للنظام الثقافي النسق سيطرة: 

تاضي بك مخالية الواقع ع   ثب والت اور معه وج ا لوجهل  لى من ك  مساسا بلخوف 
ميعما بمشاعل ا مثاطل ف ينما تحاون تةصي الجوانجب الحالكة و ممارساته م  تلك اإضيئة واإشلقةل 

اون الذالأ نميث أنجت ج ء م   يانجه وامتداد لأطلافهل ووامد م  منجثاته؛ يصعب عليكل وجدانجيال ت
و شعوره  فتجليحك له موضعيال والتسثب ل غير أنجك  ن  نت طثيثه؛لها بما قد يؤ ي ا سماعه و دانجته

و نع عليه  هثم بعد  لك تعافي )أي يلاه( ايتمامك بسلامتهل لأجل أن تداويهل بلآة ل  نما يست وشه
 ما قد يضع مدا لحياته.

لةيمية )الأعلاف والعادالأ والتةاليد واإعايير و  ن؛ وعند تا صنا وملاجعتنا للمن ومة ا
 اإستمدة م  التنشئة الثةافية الج ائليةل ميث تتكلس عبر نمط تلك اإواقف والسلو يالأل ال  والةية(ل

 تعلويا نج عة سييلة الأيواء والن عالأ الةثلية والعصثيةل وتيثع شخصية الثامثين الج ائليين أنجاس ة وو
وا أساتذةل أساتذة  داريينل أو أساتذة بمثين ومؤطلي  للث ث وطلثة على غلار تعاملاتهةل سواء  انج

المجتمع العا . و ارس تأثيراتها الس لية بلتدخل و م ام ةل وتأدية وظائا ة داخل النسق الجامعيل 
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 –ي ا لوبهذا تالض ط،يا ا بةوة على الثةافة التن يمية داخل اإؤسسالأ الأ ادلية اللسميةل وتجعل مام
يحاربون ضد مستةثل ة م  ميث ة يشعلونل تلكة يي الصث،يالأ  -ةفاقدون للية وية جنود مجندةل 

الثةافيةل اإتواتلة أب ع  جدل تةف بشموخ واعت از و مواج ة دائمة لمجموعة الأيداف وال،ايالأل ال  
 والتعليمالأ الةوانجين تنشديا اإصل ة العامة داخل النسق اللسميل ميث يصعب استئصالها متى عبر

ية غير  درا يةل  نع  ات اإعوقالأوالخيابلأ السياسية والتةاريل العلمية الصارمةل يذا ما يست يل ا فعليا 
 ن مساب اإثادئ الوطنية السم ةل ما يةلل م  ش  ليه علىتيور التاكير اإؤسساتي للمنتسثين 

ةيةية تائجهل وتاليا يعيق ج ود التنمية الحاإوضوعيةل وينةص م  قيمة الث ث العلمي ومصداقية نج
 للمجتمع. 

على يذه الحةيةةل و ميثيالأ وظلوف مناقشالأ اللسائل الجامعيةل   نجنا لنكاد نجةف ملارا
ونجشل الأعمان العلمية وبخاةة اإةاةلأ و مجلالأ الكليالأل التابعة إختلف الجامعالأ الوطنية الكبرىل 

 قية العلمية وتحكية اإداخلالأ اإةدمة للمشار ة و أش،ان اإلتةيالأثم شلوط الت ييل الجامعيل والتر 
الوطنية والدوليةل متى بما في ا دراسة ملاالأ التربص قصير اإدى أو طويل اإدىل بل قد يصل الأمل 
 لى  سناد مةاييس معينة لثعض م  الأساتذة لأسثاب ة تخلو مما   لنا... ل يذا نجلى أنجه ة يخضع 

اإعايير اإوضوعية واةست ةاقالأ العلمية المحضةل ال  م  ش  ا أن ت،لبل لنا الياقالأ  الثتة  لى
 الأ و  والكااءالأ اإؤ دةل وتحا  على اإنافسة الشلياة و ا از الث و   الأ الجودة رفيعة النوعية

 مواةاالأ عاإية.

 نا خارطة  ا تصا  (:المؤسس على مبدأ التفاضل)العمل بأسلوب التمييز الصريح والضمني  
لصث،يالأ اعلى مثادئ ومعاييرل ت،ذي ا اعتثارالأ " الج ائلل لوقاناالتااعل والحلاك اةجتماعين و 

علاءل واةست،لانل وةست ال لة والتجبرل اعتثارالأ غير موضوعيةل وة تخلو م  ويي بليثع"ل الثةافية
 إداخلة الحالية: والج ل. نجعلض  لى أية يذه اةعتثارالأ و علاقت ا بموضوع ا

 اةنجتماء عتثارالأا على اإؤسس التااضل منيق سيادة يلامظ: الاثـني الجـهوي، القرابـي،: التفاضـل 
 على  ويالج التااضل مثدأ شمون الخصو ل بهذا نجسجل ميث العلقيل-اةثني والتعصب الج وي
 لجامعالأا وتاضيل ل(الص لاء) اإتخلف الجنوب جامعالأ على اإت ضل الشمان جامعالأ تاضيل
 جامعالأ ضيلوتا النش ةل مديثة والجامعالأ الجامعية اإلا   ومنه الص،لىل تلك على الكبرى الوطنية
  شلقه جامعالأ على اإالنجس الج ائلي ال،لب

ُ
 اعتثارالأ داخلت التاضيل مثردأ يةتضي ميث علبلاإ

 ...وعلقية و يديولوجية اجتماعية
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 م  النوع يذا ةفاعلي وتيور لنمو مستنةعا لوالنارو  السليرة قعموا الأميان م   ثير و تشكل  ما 
 مختلف و شثاع اإةرلبين بيرانجة استةياب و أولى ج ة م " اإناةب أي" است،لالها يتة ميث الأسلوبل
 الصمت ةدارم الثشليةل والتس يلالأ الةانجونجيةل الث،لالأ ميث م ) اإةدرة م  اإتاح مسب ماجاتهة

 لعشائليلوا الةلابري النسق ضم  اةجتماعيةل واإكانجة واةمترا  الرود  سب ل،لض ذاوي ل(اةجتماعي
  ر ااستخدام  أيضا ل،لض الأهمية م  قدر على جديدة  نجسانجية علاقرالأ  سب و ثانجية ج ة وم 
 .شخصية مآرب وتحةيق عامة ماجالأ لةضاء ل"وساطرالأ"

 مثل معينةل ةوعلمي سياسية بشخصيالأ اإتعلةة ية؛اةجتمراع اةعرتثارالأ أن  لى ا شارة تجدر ينا 
 مالأتن ي رؤساء أو أقسا ل رؤساء أو  ليالأل عمداء أو الجامعيةل اإؤسسالأ رؤساء م  بعض تعيين
 الح بيةل نجتماءاتهةا) نجياق ع  العمو  و تخلج ة اعتثارالأ على الأميان غالب و يةو  وغيريال نجةابية
 يشمل  ما(..وةءوال الوفاء ودرجة اإاديةل ومستوياتهة اةجتماعي انحدارية  لى  ضافة...والعلقية الج وية

 . اةجتماعي ةديلوالت اةعتثار...اإ نيةل الترقية العلميل النشل لعملية اإوضوعية غير أيضا اإعايير
 لأالتوج ا) يةالعلمانج الاكلية اإذايب أنجصار بين التااضل مثدأ يؤسس :الأيديولوجـي التفـاضل 

 يةالدين التوج الأ) ا سلامية الاكلية اإذايب وأنجصار( الالانجكاونجية- اإتةدمة/ الوضعية
 ارتثاطا ناكي أن  لى ا شارة وتجدر(. اإعا س اةتجاه م  الثعض نج ل وج ة مسب-اإتخلاة/اإت متة
 مؤشلاتها برع الحةيةة؛ يذه على نجةف ميث اةثنيل اةنجتماء وبين الأيديولوجي التوجه بين جليا

 الل،رة) ةغرالث ومي ة معينة يوية تشكل مصدر يي ثلاثة؛ أقياب على واإشتملة الثارزةل وم ايليا
 العلب العلبيةل الل،ة) مةابل و ل(العلمرانجية الأيديولوجية=  وتي ي جاية و الةثائل أمرازيغ الالنجسيةل
 الةيثين يذي  ينب الصلاع ملثة دارلأ وقد(. ا سلامية الأيديولوجية( = مثلا) بتنة و الشاوية وأمازيغ

 والنضج إلونجةا م   ثير قدر ا تساب مع لك  اليو ل غاية  لى ثائلة رمايا ت ان وة لهمال اإوالين بينو 
 .للعيان يثدو فيما الأقل على واةعتدانل

 للمدن اإل  ية افةالثة بين التميي  ومنه الالعيةل الثةافالأ ليستوعب انجس ب لالتمراي  يذا أن  ما 
 اإت ضلة ةالثةاف) ب عادة تنعت وال  ال،لبية؛ الحضارالأ مشارف على اإيلة والسامليةل الكبرى
 مستترل أو لي ة بشكل واإت مة الأخلىل الوط  مناطق بعض م  الواردة الثةافالأ وبةية ل(واإتات ة

  لناس مما م  للثعض- الأميان بعض و– ومة زا مث،ضا مصدرا وتشكل ل(واللجعية التخلف) ب
 .أرستةلاطية طثةة وم  مت ضلي  أنجاس ة يعتبرون
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 التعامل و ريالذ و  التاوق منيق سييلة مةيةة أمد على يخاى ة: الجنوسـي/النوعـي التفاضل 
 وعلبية عاإيةل ةمشكل -  ن – ف ي الج ائرلل وو من ا العلبية خاةة المجتمعالأ و النسوي العنصل مع

 الأسلةل) تمعالمج مؤسسالأ جميع وو الحياة مجاةلأ  ل و متااوتةل بدرجالأ الأبعاد ةمجسم ووطنيةل
 ة  لك جميع  وم ل..(والنةش والصورة واللواية الشعل عبر الشعثية الثةافة السليةل التعليةل العملل
 الثامثين بين الحاةل  التميي و جلية معاإ ا تثدو ميث العلميل والث ث العلمية اإعلفة مجران نجستثني

 والياقةل إةدرةا ميث م  لىمد على نجوع  ل ووضعية خصوةية  لى بلن رلة يتعلق فيما والثامثالأل
 تعد ال  إ ا ا اإلأة ممارسة و راسخا الأمل  د الثيداغوجية؛ اإمارسة ةعيد فعلى اةجتماعيةل والأدوار

 الأنجثويةل بيثيعت ا ةةواإلتص فيلتها م  النابعة ثةافيةلوال التاريخية لأدواريا امتدادا اةجتماعي اإن ور م 
 والتن يف بيةوالتر  التدريس ومن ا إمارست ال والشلوط والآليالأ الةواعد المجتمعل في ا لها مدد وال 

 تحمل ميث  م راقيةل مكانجة لثلوغ اإ،املة عالم ولوج على اللجل فيه يحا  الذي الوقت و واليثخل
 اإناةب بتةلد ةاإتعلة الوطنية ا مصائيالأ  لى وبلعودة مثلال الةيادية  اإناةب اإسؤوليالأ بعض

 م وظ لارغ على الأع ةل السواد تشكل اللجان م وظ أن شك فلا الج ائليةل الجامعالأ و اإختلاة
 .والنساء اللجان طموح ونج،ة وتل على  اما النساءل

  التةصير انجبجو  ت،يية تلافق ال  لوالت،راضي تعراطفال مالة أن الةونل م  منا  ة أخلى ج ة م 
 يخلج أن لك  ة أيضال يو إ ام ا؛ أدائ ا و ج ئيا فشل ا أو ل"الجرامعية لأسترا ةا"اإرلأة لدى الوظياي

 مخلوقا لكو ا لللمرلأة الردونجية الن رلة م  تشتق    وتاريخيال ثةافيا شلعنت ا  ت ال  اإبررالأ؛ نجسق ع 
 ظل وو الناسيةل ياقالأوال العةلية اإةدرالأ جميع و متى بل الجسديةل الثنية و ف سب ليس الضعيا
 اة ازل و والاشل ل الت،يب تةصيريال جوانجب تبريل يتة بليثع فإنجه" للصواب المجرانجب" التصور يذا

 سيّريا وخلو ثكلالم م،ادرتها أوو  اةجتماعالأل مختلف مضوريا وعد  لدي ال الدافعية مستوى وانخااض
 ومتى والةانجونجية ةالسياسي ثةافت ا ويشاشة العلمي مستوايا وضعف الهامةل الث ثية اة ازالأ م  العلمية
 و مشار ت ا عفض وأيضا العلميةل والترقية الجامعي والت ييل اإناقشة و تأخليا ع  ناييك الدينيةل
 .الثيئية واةلت امالأ الأوةد وتلبية الحمل بسثب سواءل مد على وا داري النةابي العمل

 ةدى نجعكاسالأا عبر ةورتها بستنساخ ل"اإرلأة"أي أمليال ينت ي المج فل التصور لهذا و تثعالأ 
 يعكس س النجا ع  م يف ما و  لدي ا ويتشكل اللجانل لدى اةجتماعي اإخيان و "النمرو ج- اإلأة"

 نجصف  عاقة و أخيرا وللمجتمع لها يتسثب مّا الكامنةل تهاو مكانا قدراتها وع   اتهال ع  اغترابها مدى
 .اليثيعية الحياة نجواميس تعييل ع  ناييك اللسمي الةياع يذا و العاملة اليد
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فكلما اتسمت ممرارسة اإلأة بهذه اإواةاالأل و لما عبّرلأ اإلأةل نجاس ال ع  قثون يذه الن لة 
لية. ف ناك انجت ا و عيون اللجانل واعتبرلأ املأة ةالحة بل ومثاو ثلت ا سلو يال  لما ارتاعت مك الدونجية

عا ا ضنجعوتال يحثذ اجتماعيال أن تلصق بإلأة بل وتحمد علي ال  إبلاز ملام  وعلامالأل تدلل بها على 
وعلى سذاجت ا و التاكيرل وعد  قدرتها على اةستيعاب والا ةل ب ضافة  لى عد  الجدية "الهر ن"ل  لب

عة العمياء للمسؤونل أي التةليد والمحا اة دون مناقشة وة تعةيب وة ملاجعة فة ية أو فكليةل واليا
وعد  اإثاةة وعد  اة ترا  بما يحد  خارج العالم الخا  جدا جدا ويو ا طار العائليل ومنه الع وف 

 .ةعامشثه الكلي ع  اإشار ة واةيتما  بةضايا الةسة أو اإؤسسة أو المجتمع بصاة 

فإ ا ما جاءلأ الحاجة  لى تجنيد دوريال خلان فترة اةنجتخابلأ وتجديد المجالس العلميةل أو 
و مالة التعثئة لصالح النةابلأل تحولت جماعالأ النساء )مع أساي الشديد وامتراماتي الكاملة(  لى 

يةل ربما دون نجةاب ناعةل تتجا ب قيادتهل وتسوقه تارة أطلاف  داريةل وتارة أخلى أطلافبشلي قييع 
قصد أ) وعي من   بما سي د ل ف  ل  الأطاان الص،ارل لن   أةواته  إ  ييلث ال ف سبل علي ة

دارية(ل مثلا( أو مخاوف )اإتابعة ا   ميلب السكإثارة  م  ا غلاءالأ ) يئالأطلاف الةائدة( بتةديم شي
 . أ بر مثلاأو م ايا ووعود )..(أ ثل وليس قناعالأ 

والت ويل  التاسير و جارفا انحلافا  ما تش د وال  وخبراتهل الواقع معييالأ  لى بللجوع أنجه بيد
 مةابل و مللالع غلار على الدراسة و ا نا   تاوق العمليينل اإن لي  قثل م  اإيثق الصمت وأ

 التاوق  ع ناييك الأ ادليةل بإؤسسالأ اإستويالأ جميع و الذ ور م  الناج ين نجسثة انحصار
 اليثية والعلو  يثيعيةوال الدقيةة) العلمية التخصصالأ جميع و والناسية العةلية الجدارة و ثثالأ العلمي

  عادة لمجتمعا يّجل ة لمتى- قصدا – اأمد ربم ايتما  موله يلتف ة  ده ؛(وا نجسانجية واةجتماعية
. لمحاسثةا مر زق و اللجل يضع قد جلاءا  يذا مثل لأن اإرلأةل  مكانالأ ع  اإسثةة أفكاره تص ي 

 يذا وضم  . كل المجتمع مستةثل على للةلق ومثيرا اومؤشلا مخيا م  لا يكون قد بلعكسل بل
 ويذه ديالض الن لة يذه تكليس ال   و غالب و من ا وعي غير وع  نجاس ا اإرلأة تشارك النياق؛
 خلان م  اإدارس و وللأجيان الأسلل و للأبناء عيةاةجتما التنشئة عبر تكليس ا تم السلثية اإواقف
 واةقتداء لامتذاءل النمرو ج – الصرورة  ن  بهذا ويي التن يميل التااعل على اإسييلة الثةافة نجسق
 .آخل موضع و وملاجعة وتدبل تأمل وقاة م  ةبد وينا ةمةال سنلى  ما جنس ال لثني
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 وقالحة ميث م  والنساءل اللجان اإساواة بين عد  أمد مةيةة على يخاى ة أنجه  ما
 ل(والمجاملالأ لالت اي خلان م  اإ يف وليس) اإساواة بمثدأ الةناعة م  النابع الحةيةيل اةمترا  ودرجة
  دارة الجامعيل يلوالت ي العلمية الترقية ةعوبلأ اإسندةل اإةاييس نجوعية) خلان م  أميانا يتجلى ويذا

 الت طير لميلالع النشل اللجانل بين ونج اع منافسة محل بلأساس يي عليا  دارية ناةبم تةلد اإخابلل
 ا داري لتسييرا و اإشار ة فل  أو علميةل عيل أو الخارج و تلبصالأ  جلاء اإن  النوعيل العلمي

 .الخ...العلمية اإ ايلالأ على وا شلاف والثيداغوجريل
 برزا اما  مةةت – مرا املأة ضد تحاك ال  نجت ا الأاة بعض نجنسى ة  اته؛ السياق وو

 على تاوقا لزتح وأن بل وعمليال علميا جدارتها تثثت أن واستياعت اإنصبل أو العلة طلب ميدان و
 إست لكةا اإبررالأ  لى اةعتيادي( المجتمع) اللجوء م  منا  ة وينا اللجانل م  اإنافسين نج لائ ا
  لى بل ةلالعةلي اإةدرالأ و وتاوق علميةل و ااءالأ شخصية مةدرالأ  لى سلي النجاحل يذا بع و
 غير مكانجةو  وهمي تاوق  ملاز م  توظياه مكّن ا والجا بيةل الجمان م  قسط لها أنجثىل مجلد  و ا
 لألالحاة أغلب و ال،يرة بدافع  لي ا ا ساءة تتة وبهذا. الحةيةية اإنافسة مصف  لى بها تلتةي ة مةيةية
 أفواه و لكةع وجعل ا الأخلاقيةل النامية م  سمعت ا وتشويه بلسوءل علض ا تناون استس ان عبر

 .الناس بعض م  السا اء
 ا داريو  العلمي للنشاط اإمارسة اإرلأة له تتعلض ما بين  ثيرا اختلافا  د ة وينا؛

 ممارسة وأ أساتذةل ممثلة أو ثةلشع مسؤولة أو قسةل رئيسة أو عميدة بوةا ا الجامعيةل بإؤسسالأ
 ودوائل لحدةوا الدرجة و اختلاف وجود مع السياسيل للنشاط اإمارسة تلك وبين النةابيل للنشاط
 تعكس ة ة؛أخلاقي وغير ةئةة غير جارمةل سوقية بصاالأ تنعت ميث. الشكل و وليس اةنجتشار
 مختلف و ثوالث  والت طيرل التدريسل مجان و النسوية اإشار ة أهمية  دراك ولعل.سلو ياتها جويل

 موقف  م مستةثلا يعدن قد النوعل منيق م   ذلك بل فةط الكة منيق م  ليس الوطنيةل الجامعالأ
 الج ائليةل الجامعة و ورياد فعالية تاعيل على ايجابيا يؤثل وقد الخصو ل وجه على ةورتها م  اإعلفة مجتمع

 .تست ة ا ال  لحةيةيةا مكانجت ا ولن  ا اإستدامةل التنمية أيداف وتحةيق ميالعل الث ث تةد  و ومساهمت ا
 له علضوتت عامةل بصاة ا نا  مع ة به ابتليت الذي لالجنسي الت رلش  غاان دون يذا

 موظاالأو  اإؤقتالأل أو اإتربصالأ ةسيما أستا الأ  يالثالأل والأعمار اإستويالأ مختلف م  دومال
 لبط  لى الحاجة واقتضاء مشكلةل أي مواج ة عند الن افةل عاملالأ متى منه ةتسل ولم  داريالأ

 .واإساومالأ الصاةالأ بب  ة ماتوما بب وة ميسلال اوهمّ  معثدال طليةا أمام ا تجد ة ميث اإساعدةل
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 رئة إ نية الياأي التصلف و اإسائل ا لوعرفيا دينيا عالمشر " السـوسيال" العاطفـي الخطاب طغيان
خاةةل وفةا إا  ليه الأيواء والعواطف ا نجسانجية م  شاةة أو تعاون أو تكافلل دون الن ل  لى العواقب 

أو ما قد يترتب عنه م  انجعكاسالأ سلثية على الصالح العا ل  مساعدة أمد  الةانجونجية والتن يميةل
 ذلك الت،اضي و  نجسانجيةلا  أو رفع اةقصاء عن ة بدافع و اةمت انالضعااء ساتذة لثعض اليلثة الأ

 على الت،يب غير اإبرر واإتكلر لثعض ال ملاء مياء وامترامال بحجة تةديل ال لوف الشخصيةل ..ما
 أن لك  ميث يدلالثع اإدى على المجدية وغير الخاطئة الةلارالأ ةناعة و الأثل أ بر للارتجالية لن 
 يكون ة نجهأ غير مال مشكلة أو مسر لة مع التعاطف أو الشاةة أو اةستياء مالة يلضي مؤقتا ملا توفل
 وعلى ةمةال ةالسلثي اةنجعكاسالأ م  الكثير عنه سيترتب بل جذوريال م  اإشكلة تسوية و ماسما
 ستخدا ب تاادي ا ب مكان  ان  ثيرةل مشا ل خلق و سثثا يكون وقد اجتماعيةل دائلة أوسع

 .  اإؤسسة شؤون  افة تسيير و اللشيدة والعةلانجية اإوضوعية

 اإن مة لوزاريةال والتعليمات القوانين استصدار تقلبو  سرعة مع الفوقية، القرارات ارتجالية 
 التعليمالأ تلك يقتيث لكيايالأ واإوض ة الجامعيةل للمؤسسالأ والثيداغوجية ا دارية للشؤون واإسيرة

 على مع ا جاوبالت و اةضيلاب يحد  قد نحو على والمحليةل الدولية بل لوف وارتثاط ا والةلارالأل
 يؤثل مما ل(طلثة لبمثين  داريينل) العلمية العملية لأطلاف الشخصي الصعيد وعلى اإؤسساتيل الصعيد
 زوابع  ثارة و بويتسث العلميل اة از طثيعة و ومنه مؤسساتية ةستراتيجية الت سيس على سلثا

 لكن ا وفورية ةعاجل بيليةة الوضع تص ي   لى اللجوء فيتة ساتذة؛الأ أو اليلثة أوساط و ال،ضب
 ال،ضب س ابة ة ماط يست دف نحو على وتكييا ا تعديل ا أو تأويل ا و الن ل  إعادة لأميانا خاطئة

 أن م  اللغة على معلالمجت تيويل ومنه العلمي الث ث تيويل وليس واةستياءل النةد نجبرة م  والتخايف
 طلثة امتجاج ظايلة لتيثيةي و مثان. نجاسه اإعلفة مجتمع و بل الةلارالأ و يكم  ة ةصوروال العيب
 بموجب اإاستر مسابةة و بإشار ة لهة السماح عد  على خلتل سنوالأ خلان الكلاسيكي الن ا 

 إشار ةب لهة ماحوالس ميالث ةل لثعض الوةية الوزارة استجابة  ت ميث للعمليةل اإن مة التعليمالأ
 على قسو  وال،ضبل السخط حموةلأ ةمتصا  بل مع ةل الحق لأن ليس جدال ضئيلة بنسثة لك 
 .الخ... والتوظيف اإسابةالأ و اإشار ة ومعايير اةقصاءالأل ومن ا مشابهة ماةلأ  لكل

 تيويل تراتيجيةاس و الت كة بضعف توةة الأكاديمية؛ المؤسسات في التسيير فلسفة غياب 
 رساليةل رؤية  لى دتستن العلمية؛ اإن جية م  التمك  وعد  والتنمويةل والث ثية الثيداغوجية سالأاإمار 

 تتخذ وقويل مديث ج ائلي مجتمرع إشلوع شمولي  اتي فلساي تصور لدن م  عميق؛ امتداد لجذوريرا
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 به اإلتثية سالأسواإؤ  بهل واإ تمين ورجاةتهل مؤسساته/)العلمي الث ث مستةثل و للن رل   رضية
 الض،وط  ارس ال  ةلالعليض الشعثية للةاعدة الثةيلة بإشكلالأ وربيه( اإثاشلة   ازاته واإستوعثة
 انجتشان أسثاب لك ت ال  الحيويةل وبلةياعالأ اللاي ل الوقت و والدولة المجتمع عاتق على الكبرى
 . والتثعية التخلف م زق م  المجتمع

 تهالوغايا اةجتماعية التنشئة أيداف و طشرررانلا مالة فإن ثانجية؛ ج ة م  لأولى ج ة م  يذا 
 و اللسمي غير ياعوالة اللسمي الةياع بين اةجتماعيةل التنشئة مؤسسالأ تناقض مع وتنوع تعدد نجتيجة
 ةظايل  بلورة و ساهمت السلثية؛ اةنجعكاسالأ م  متنايي غير سيل  فلاز  لى أفضى الج ائلي؛ المجتمع
 و ن انلأساسي مصدران" اةجتماعي والعرلف الدير "  ان فإ ا خاةةل بصاة الجامعي الشثاب اغتراب

 الدوليةل لتشليعالأوا والةوانجين اإت دةل الأمة ييئة ميثاق فإن الأسلي؛ بلن ا  الخا  اختلاا للتشليع
 الأنج مة لثةية يعيالتشل  لسندا تشكل م،ايلةل واجتماعية ثةافية بيئة م  واإستمدة الوضعيل اإنش   الأ

 العلميل ث ثال وملا   وا علاميةل والتعليمية والسياسية اةقتصادية  اإؤسسالأ الأخلىل واإؤسسالأ
 و النشء يتلةايا ال  لاةجتماعية التنشئة عملية أيداف أوةان و اةنجايار والثتر عنه مالة تلتب ما

 واإدرسةل لاللفاق جماعة ملورا العا ل المجتمع  لى الأسلية اإؤسسة م  ابتداء  ل ال نموه أطوار جميع
 وينا. والتكيف ةوالتعل للتااعل عا   اضاء عامةل بصاة والمجتمع والجامعة واإسجدل واإة ىل والشلةل

 علي ا تةو  واإعايير ال  والةية واإثادئ التعالية جويل و اةختلاف أن الةون م  ملج وة منا  ة
 - العةلانجية) العلمية لتربيةا علي ا تةو  ال  تلكل مةابل و ل(ال،يثية - اإيتافي يةية) الدينية ةالتربي

  املال وانجدماجا وتكياا تعايشا -استراتيجي وتخييط علمية دراسة دون– تحةق أن لك  ة ل(اللائكية
 آثاريال تخلّف دق النتائجل محمودة غير مواج الأ  لى -متااوتة بدرجالأ ولو – الن اية و قيعا يؤدي ما

 أو ل(وغيريا...والجنون واةنجت ار ا دمان ومنه اةستواءل عد ) الشخصية ةعيد على اضيلابلأ
 (. وغيره وا رياب والجللة والعنف  العدوانجية) المجتمع ةعيد على اضيلابلأ

يور ت و الحةيةةل وعلى ضوء ما تم   لهل تشكل يذه الت ديالأ أع ة العوائق و سثيل
 من ا قتصادية وا نجسانجية(. ويي تحديالأ ة يعانياةالث ث العلميل وربيه بةضايا التنمية المحلية )

الث ث العلمي/اةجتماعي و الج ائل ف سبل بل يي معاناة حمةاءل تتةاسم ا ميادي  الث ث 
أض ت تيلح فيه  يالعلمي/اليثيعي واةجتماعي و  امل ربوع العالم العلبي  كل. و الوقت  اته الذ

)تةليل  ائيل و مةلرالأ وأيداف البرنامج ا نمأهمية مس لة استثمار اإورد الثشلي والتنمية اإستدامةاليو  
 ل(2080نمية الثشليةل )ييئة الأمة اإت دة: تةليل الت التنمية الثشلية( لهيئة الأمة اإت دة و الألاية الثالثة
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 ى أملا مليونا بمدى مساهمة الدولة والجامعةل و التكال بمشكلالأوتؤ د فيه: أن تيويل المجتمع يثة
ةل رفع مستوى اإخلجالأ م  التعلية  وي  ااءة عالي التعلية العالي والث ث العلميل م  ناميتين:

 وتوفير الشلوط اإعنوية واإادية والةانجونجية. 
 إسقاطات اليوم ورهانات الغـد: مخرجات التعليم العالي الجزائـري؛ (3

 :الامبيريقـي لوضعية الطالب الجزائري التشخيص-أولا
 :على الن و التاليتم تشخيص وضعية اإمارسة السوسيولوجية ميدانجيا على ثلا  أةعدة

 علـى الـصعيد البيداغـوجــي: -

ة لك  فصل مياة اليالب و الحل  الجامعي ع  مياته خارج ال يناك و الحي الجامعي  
  ةردى عفالأثل الذي يتولد . السكني الذي يةي  فيهل  ن  ان اب  منيةته  ن  ان مةيمال أو الحي

لة متلامةةل م  أثيره وبذبذبلأ مسترس و الةسة وو الكلية وو الجامعة  كل؛ يتمدد اإمرارسة العرلمية
أن  كنهة ل طالب  لى آخلل م  داخل الدائلة النواة "الةسة"ل  لى الأبعد من ا عمةا واتساعال فالكلل

شيء م  أثرل يذا الصردىل ميث: الردروس الن لية تلاثيةل والبرامج واإةلرالأ متراةة ته بيسلة م   ةاب
ومكثاةل واةمت انالأ روتينية وقاسيةل والتةيية ة شااف وة عادنل وميث ا دارة غائثة أو مُ ملةل  

 وغيريا  ثير.   ما ثمة الأستا  غير مسؤون وغير مكتر ل
  أسلوب  ؛ ف غلث ا ة لك  أن تخلج ع  نجياق تةديم مادة تلاثية يتة تةدل ا عبربلردروسفايما يتعلق

التلةين أو ا ملاءل ما يعني مخاطثة الذا لةل ويي مادة علمية تتيابق تةليثا والترا  الن لي للن ا  
 درس  لىم الكلاسيكيل الذي لم يعد مجديا و يذا العصلل ميث يتة عبر تواتل ناقليه ومدرسيهل م 

  ا وجدنا بعض اإدرسين؛ ة ي الون يةدمون الدروس  أخلىل ميث ل  نجتااج  وم  ململة  لى آخلل
ال  تلةويا خلان ململة تكوين ة الةاعدي و ململة الليسانجسل رغة ت،ير تسمياتها وعناوين ا دون 

يونل قد ة ي،ملنا الذ اإساس بإضامينل ةسيما بعد ت،ير الن ا  م  الكلاسيكي  لى)ن   د(ل  ما
ين ا الأساتذةل دون تحيعندما  د أن بعض الدروس ةارلأل   دوالأ العملل يتة تداولها بين عدد م  
 وتنةي  ا و ثلائ ال ميث يتة تسليم ا عند التنازن ع  اإةياس لصامثه الجديد.

  ش ن قصديتهل ق بيجعل اةنجيثاع العا  مولهل يحةق شثه اةتاا مكثف بماأما ع  البرنجرامج؛ ف و
صصة ويي نجعت ا ب: دار الحضانجة الكثيرة اإخ لةسيما و ظل الصاة الجديدة ال  ألصةت بلجامعة

 une grande garderie pour les grands bébés لأطاان بل،ين:

  وعلى يذا الن ول ليس م  اإ ة مضور المحاضلالأل أو اإشار ة و مصص التيثيقل أو تحضير
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طاإا أن دور الجرامعة ةار معلومال فليس يناك فلةا  ثيرة  يجاد عمل و سوق مسثق للدروسل 
الش،لل وأغلب التخصصالأ ة يتضمن ا قانجون الوظيف العموميل  ما أن  يجاد العمل يستل   م ارالأ 

الوساطالأ  عثاّرةب عاليةل بل تكتاي ف سب لأنجوعي و ااءاأخلىل ة تحتاج  لى ش ادالأ وة  لى تكوي  
 تماعية "اإعرلياة"ل والعلوض اإ،لية والصاةالأ اإلبحة.اةج
   ثير م  و: فإن عد  توفير ال لوف اإناسثة اةمت انالأ وطرلائق تةيية مستوى اليالبوبخصو  

للسير الجيد للامت انالأل م  ميث الخلل و البرمجةل سوء التن يةل عد  توزيع الحلاسة على الأميان 
ا وعدد اليلثةل ونجوعية اإةاييسل عد  الت ا  الكثير م  الأساتذة بلحضور و اإدرجالأ والأقسا  تناسث

الوقتل وانجضثاط ة بإتةان عملية الحلاسة واإلاقثةل زيادة على تجمع ة و مكان وامد وانجدماج ة و 
الأماديث الهامشيةل دون أن نجنسى أن بعض ة يسم  لليلثة بلتعاون الجماعيل  ضافة  لى عد  الجدية 

ل النةديةو  و التةييةل ميث يتة اللجوء  لى الأسئلة اإثاشلة وس لة التص ي ل وتاادي الأسئلة الت ليلية
 ج ل ة بما قدو ناييك ع  انجعدا  ا جابة النمو جية وسلة التةييةل عد  معلفة اليلثة لبرنامج اإةاييسل 

لاه وة نمسكهل ونجتسمعه لك  ة نج هيةع و مي  المح رور واإسكولأ عنه اجتماعيال ف و؛  الهواء نجت سس
ومنه امتراف طلق وأساليب الكترونجية جديدة و ممارسة ال،شل وماةلأ اةنجت از أو اةست،لان الجنسي 
"الت رلش" أو اإرالي  "رشروة" أو اةجتماعي "وسراطة" و  طار مساومالأ وةاةالأ معينةل قد تتة بين 

 أقياب ) داري+أستا  + طالب )ة((. ةثقيثين: )الأسترا  واليرالب )ة((ل أو ثلا
  ديا دون اعةنجام  أيداف ا اإلتةثة وأبعاديا قسلال جعل  اةجتماعالأ الثيداغوجية فلاغ  وأخيرا فإن

ل والأ ثجدوى تذ لل بسثب غياب عدد م  الأساتذةل ةسيما م   وي اللتب العلمية الأعلىل 
داريل ن  ل سداسيل دون أن نجنسى غياب اإمثل ا ل وط،يان اليابع اةستعجالي و بلمجت ا خلاةأقدمي

بسثب بلمجت ا  ل ا و يو  أو خلان يومين وو آن مت امنةل فضلا ع  عد  تدوي  اإشكلالأ بيليةة 
رسمية و سجل ا دارة ل،لض اإتابعةل وتعليق المحاضل  علا  الجميعل وعد  متابعت ا ة م  طلف 

(ل وة م  الأساتذة )مسؤولو السنوالأ(ل وة م  ا دارة ال  تتةاعس اليالب )ممثلو الأفواج م  اليلثة
 و  لك عمدا أميانال وبسثب ق ل الض،وط الثيداغوجية أمايين أخلى. 

  تقييم شامل
 تا أداء الأسمل  ا دارة فيما يو غالب على اةعتةادل على متابعة فإن عد   و العمو ل        

 لأيضا بشكل مستمل وجدّي عة الأستا  لأداء وملافةة اليلثةل وعد  متاببشكل مستمل وجدّي
اوضى و جميع مثاةةل و ملان الد عنه انجتشار واسع النياق لثةافة التسيب واللاّ بيداغوجيا وعلميا؛ تولّ 
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اإستويالأل ما تلتب عنه ع وفا تاليال ةنخااض منسوب ا مساس بإسؤولية اةجتماعية لدى جميع 
  ة و العملية التربوية "الأستا ل ا دارة واليالب". الأطلافل اإشتر 

ت،ذية مشاعل ا مثاط و شثاع ماجالأ اليلثة  لى  و ما سايةل يذا الوضع اإترديل 
مبررالأ نجاسية  الأ طثيعة خارجية موضوعية؛ لتبريل فشل ة وخمولهة وع وف ة ع  الدراسة جديةل ومنه 

 ة خلان فترة اةمت انالأل متى أ ة يستندون و يلثة م  المةاطعة المحاضلالأل وخلو اإدرجالأ 
التدليل على  لكل  لى شكاوي وتصليحالأ بعض م  أساتذتهةل م   وي الن لة السوداوية للوضع 
الةائةل ممثلا و سوء التسيير على مستوى الثلدل تاشي السلثيالأ الكثيرة و ملالها محل الصواب والعمل 

شوة واةختلاسل...الخل الةييعة بين التعلية وسوق العملل ناييك ع  بهال وعلى رأس ا الاساد والل 
لهمة االن لة الدونجية للعلة واإعلفةل اإستةثل اإ لة أما  الجميع.. وغير  لك م  مثثيالأ الع لة وقمع 

عدوى اإشاعل السلثية وانجتةا  منسوب الوةء نشل أض ت الجامعة ومجلالأ الدراسة مجاة ل وبهذا
 الأساتذة تجاه اليلثةل وفيما بين اليلثة أنجاس ة.بعض بةصد أو ب،ير قصدل م  الوطني 

زيادة على ما سثق؛ نجةف على افتةار عدد  ثير م  الثامثين على غلار اليلثةل  لى الثةافة 
يكاد يؤثل بشكل مثير للديشةل على الأداء الثيداغوجي لأعضاء ييئة التدريس. ميث    الةانجونجيةل 

 ال طلق مجاالكثير ع  علوض التكوي ل ال  يشتر ون و عضويت ال م  ميثل أيداف ال بل  يج ل أغلث ة؛
 اتااق.ثم مناقشة ثم  ةاجعأو مل قلاءة  االتوقيع علي ا دونمف ة يةثلون على الةوانجين الخاةة بهال متى و  لتةييم ا

 : علـى الـــصعيد البحثـي -

السرلقة ل أو النةعلى مذ لالأ التخلجل  ضعف عملية ا شلاف ونمي  فيه اإواةاالأ الآتية:
العلمية عبر اةنجترنجت واإكتثةل انجعدا  و/أو ضعف روح فليق العملل غياب متابعة ا دارة لعملية ا شلاف 

على  تماداإيدانجية واةعومستوى اة ازل عد  التنسيق الجيد بين ا دارة ومجاةلأ تنايذ الث و  
إمارسة ا مجان و ابستيمولوجية-السوسيوسنتعلف على أية اإعوقالأ يلي  اوالسي ية. وفيمالعشوائية 

 الث ثيةل اإشخصة لوضعية اليالب و الجامعة الج ائلية:
 لسلو يةل ال م  لدن اختثار العلاقة واإواقف سقـوط الحق في الاحترام، من قبل الطالب تجاه الأستاذ

لةري لاقة بين اإلسل بوةاه النمو ج واإتعبّرلأل اليو ل ع  م ايل الضعف وفساد وتوتل الع ميث
الكلمالأ  قد تخون ا لاءالأ وا شارالأ ومتى –بوةاه التلميذل بل وأفضت  لى مالة التدابل وا علاض 

أي اةعترافل  رونلالةثمصدريا؛ فتؤون النتائج واإلدودالأ على غير الوجه اإيلوبل فاةمترا ؛ يتضم : 
اليراعةل أي الوةءل ما يعني: اةنجةياد بلجوارح. فإ ا استعيض اةمترا  ما يعني التصلي  بلأقوانل و 
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الصدد  اان. وبهذال مبةمتةارل استعيضت الياعة والوةء بلعصيان والتملدل ويذا مان طلثتنا و يذا 
 لكننا أن نمي  سثثين م  أسثاب ودوافع ضعف اإستوى العلمي لليالب:

  ة يخاى على أمدل مالة الضعف والتة ةل و : الصالح ميالنموذج العـل-انعدام القدوة
اإستويالأ العلمية للثامثينل جيل م  بعد جيلل والسثب و تةديلي يو الضعف اإن جيل والضعف 
اإعلو  لاهما معال ويذا بدورهل قد يكون راجعا  لى ضعف مستوى التكوي  و مجان اإن جية العلمية 

بل ميث لك  أن يتجلى و ا ازالأ الأساتذة العلميةل أطلوماتهة لدى الأستا  نجاسه قثل اليال
ا وميثوعاتهة ومؤلااتهة ومةاةتهةل وأيضا نجوعية ومستوى المحاضلالأ ال  يتة تلةين ال ميث ياتةل أغلث 
 لى التوثيق والت ميشل وتخلو نجصوة ا م  الج د الشخصيل ويعتمد و  عداديا على النةل اإثاشل 

ون ملاجعة وة تةييةل  ما وتةتثس م  مصادر  لاسيكيةل ة تجديد في ا وة تحديثل ملو دبشكل و 
تذة وطلثة ال م  يذا الضعف لدى فئة الثامثين م  الأسومحكمين إةاةلأ علمية فإ ا  نا نجعانيل  خبراء

الد توراهل فلا يجب أن نجت د  بعديا ع  أسثاب ضعف اليالبل وو العمو  نجةف على  لك م  
 مستويين على الأقل: خلان 

  على مستوى التدريس  رمةياسل أي  يلد التر ي  على الخيوط العليضة إن جية الث ث العلميل
واجترار اإعلومالأل واةبتعاد ع  التيثيق والتدريبل وميث ة تلة  الكيايالأ ع  تنايذ خيوالأ 

التوثيق  ثاسالأل وثةافةالث ث العلميل وميث فةدان اإعلفة والةدرة على معالجة النصو  واةقت
والت ميشل وطلائق الةلاءالأ واةستنثاطل وميث الةييعة بين ا طار الن لي وا طار اإيدانيل ناييك 
ع   ثافة البرنامج والت خل و اةنجيلاقل و ثلة العيل واإناسثالأل وت،يب الأستا  بحق وب،ير مقل ما 

 .ينت ي بخت ان الحجة الساعي اإخصص  عداد الث و 

 ا شرلاف على اإذ لالأ والأطلومالأل أي  يت،شى اليابع  على مستوى اإمارسة الث ثية 
اةستعجالي ا  ازل وتلاظ الأمانجة العلمية أنجااس ا الأخيرةل دون  غاانل عد  الجدية و اإتابعة ومالة 

 التةصير والت،يب و ممارسة ا شلاف على مجموعالأ فلق الث ث.

 د  ل اتسا  الث و  و جميع مستوياتهال بلضعف اإعلو واإن جيل بسثب عما يترتب عنهل عمليا
التمك  م   عمان العمليالأ العةلية واإ ارالأ الانية ) الت ليل والتر يب والنةد والتخيلل وغيريا(ل 
لضعف التكوي  الةاعدي و مةاييس أساسيةل و الأ وزن معتبر  الن ليالأ وأيضا مةياس اإن جيةل 

لاقي الآلي وفةدان الوازع الأخ أج  ة ا علا ضعف الت كة و ا مكانالأ ا مصائية واستخدا   ناييك ع 
 لدى أغلب الةائمين بلث ث واإشلفين عليه.
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أخلاق ا نجسان ج ء ة يتج أ م  تكوي  شخصيته الأ ادلية النموذج الأخـلاقي:  -انعدام القدوة  
واإساجد  رسمية  اإدارس  الأسلة وأخلىؤسسالأ غير رسمية  عبر التنشئة اةجتماعيةل ال  تؤطليا م

مستويالأ التعلية  و جميعتهذيب السلوك  بالأخلاقية وآداووسائل ا علا ل ونج لا ةنجتااء مةياس التربية 
بلج ائلل ونج لا ل،ياب قواعد الضثط اللسميل فيما يتعلق بضلورة تةيد الثامثين بأخلاقيالأ الث ث 

خلاق و مةابل انحصار الأالأخلاق الل يلة بعض يد السلقالأ الأ ادليةل وانجتشار العلمي؛ فإن ت ا
الاضيلةل ةار موضة العصلل وأةث  ينعت على غير اإعنى الدقيق والص ي  الذي لي ه  الةاازة 
والشيارة والية ة مثلال وو  لك أةث  يتنافس اإتنافسونل م  جموع طلثة العلةل فلادى وزرافالأل يةود 

س بهل م   ثار أساتذة يذا ال م ل م  اللجان والنساء على مد سواءل ميث يتة الةافلةل عدد ة بأ
اخت ان الج د والوقتل و ملاز أ بر قدر ممك  م  اةمتيازالأ والأيدافل دونما تكاليف شاقةل ة فكلية 

ةاةلأ و مختلف اإ وة متى ماديةل ولو راجعنا الأطلومالأ و مختلف اإكتثالأ الوطنيةل ولو تا صنا
فعان ونح  ل فلا يجب أن نجلو  الشثاب على ر ائل الأةوأةابتنا الاجيعالمجلالأ الوطنيةل لت،شّانا الذيون 

 م  نجوةد أما  وجوي ة أبواب فضائل ا.

 ه مليدوهل بأملا  تصير  لى مةائق بعد مينل و  نج يةلض لذاك عـالم فظيـع ؛فمقاهي الانترنت
اإيدانجية  و نجيهل ف ناك  تتراةف الثيانالأ واإعلومالأ م  مختلف اإصادر الن لية اأمّ  و ل يؤتيه السامل السّ 
نامل ا أألأ و لست على است الة اإادة الن لية  لى مثامث وفصونل وتاننت يناك عةوة؛ تجلّ  أن  ما
 مجلد الض،ط على بعض اةيةونالأل و تحويل الأرقا   لى مت،يرالأل ضم  جداونل ورسومالأل عبر

ويناك تاسيرالأ جاي ةل يتة التةاط ا بسلعة البرقل تلفع م  ينا لتودع يناكل ويناك خيان جارف؛ 
لك  أن يتصور المجانل أيا  ان بشليا أو مؤسساتيال ويسةط عليه بعض اللتوشالأل فتصير اإذ لالأ 

عن ا  ة أ ا  يةان والأبحا  جاي ة بسلعة اليائلة و السماءل ثم تناقش و غضون ظلوفل ة لك  أن
ل و ن  العلامالأ لبلذيب الةليقايلة وعاجلةل تنص ل في ا جميع اإعادن ويختلط في ا الن اس الكثير 

ل يؤثل . يذا بيثيعة الحانمشلف جداواإلام الأ و ل ا ة تن ن ع  سةف التنةيطل وة ع  ملام ة: 
  سلثا على الجدية والن اية والنمو واللقيل وة ينذر  ة بشؤ .

ورة قا ةل تسثثت عوامل متضافلة و ثيرة و  رساء معالم ة علـى صـعيد التفاعل مع المحيط الخارجي: -
ع  التعلية بصاة عامةل ناييك ع  التوج الأ السياسية تجاه تخصصالأ بعين ا  العلو  اةجتماعية 

ة الن رلة المجتمعية ر وا نجسانجيةل نجتيجة ةعتثارالأ واقتصادية وأيديولوجية تحديدال ساهمت  ل ا و بلو 
الردونجية للجامعة و الج ائلل وطاإا شكلت أطلاف العملية التربوية ج ءا ة يتج أ م   يان يذا المجتمعل 



 2106  .6العدد:         ،  2جامعة الجزائر     مخبر الوقاية والأرغنوميا،              فعاليات الملتقى الوطني حول: تشخيص واقع الطالب الجامعي،

20 

 

اليال شكلت معاوةل لتكليس وتأ يد يذه الصورة عمليا. وبدة م  النضان و سثيل تأ يد و فإ ا ت
 ةاقل تم اةنج واء والثكاء على الأطلان. فيما يلي الذالأل وانجت اع اةمترا  بةوة العمل وجدارة اةست

 نحاون علض بعض اإؤشلالأ ال  على أساس ا يتة تاسير وضعية اليالب الجامعي و الجامعة الج ائلية:
 ،اإمارسالأ غير اللائةة و أوساط بعض م  ميث سيادة نمط  السمعة غير الجيدة للجامعة

 ه:الةدوة الصالحة و أ يان المجتمعل ونمي  في – ج النمو   كل وغيابالثامثين وجموع اليلثة  

  ضعف اإستوى العلميل والج ل أي سي ية اإعلفة العلميةل وعد  تيويل اإعارفل وتكلاريال
وضعف مستوى المحاضلالأل ناييك ع  أسلوب تةدل ال وانخااض مستوى النةاش و ثارة اإواضيع 

الأل والنةل واةجترار وعد  ا بداعل ضعف الةدرة على العلمية سواء و الحصص أو الندوالأ واإؤ ل 
 الت ليل والتر يب ناييك ع  ضعف اللوح النةدية.

  انحدار مستوى الأخلاقل عد  الجديةل وانجتشار الكذبل وممارسة النااقل وال،يثةل والنميمةل وال نال
 والت لشل واللشوةل والسلقة العلميةل وسلقة وقت الحصصل وغيريا.

 ما ن الجامعة مضيلة   امنال  "اإعرلياة"؛ فالجميع سينج ل لأ فة النجاح دون عملسيادة ثةا
سية ل  العلاقالأ الشخصيةل واإساومالأ الجنموضوعيةسيتة  ملاز النجاح طليق استخدا  أساليب غير 

 واإالية والخدماتيةل وغيريا.

 :ا نجتاجية ةياعالأ اةقتصادية و عد  اللبط بين مخلجالأ قياع التعلية بمدخلالأ ال هـاجس البطـالة
 لى ت،ذية  لأوأسثاب أدوالخدماتية الأخلىل وعد  توفل سوق الش،ل وتوفير مناةب عملل  ل ا عوامل 

انخااض مستوى الدافعية نحو اة ازل  ما وولدلأ لدي ة مالة م  اللامثاةة وعد  اة ترا  بيلب 
ت ة نجلامظ ت،يث ة ع  المحاضلالأل وعد  مشار  العلة واإعلفة ةسيما و أوساط اليلثة الذ ورل ميث

بااعلية و ا از العلوض ومتى اإذ لالأ )اإشتر ة(ل    يعتمد اة از في ا أ ثل على ا نا . أما 
بخصو  اليالثالأ؛ فإن ثةافة تةسية الأدوار بين الجنسينل لها أثليا الكثير والواض  على اتجاي   نحو 

ائف ال   ت ي،ادر الوظ م  اإن ور الثةاو العلبي و العمو ل يجب أةّ التعليةل ميث أن عمل اإلأة 
اإصادقة علي ال ومصل مولها ا جماع م  قثل دائلة الأعلاف اةجتماعيةل وال  تجعل ا امتدادا للأدوار 

والتن يف  جالتةليدية اإةلرة و الةياع غير اللسمي  التربية واإ ا  اإن ليةل ومنه اليثخ والكنس والنسي
والخياطة والحيا ة والحلاقة والتيثيب والتمليض...الخل وعلي ا أن تتناسب وجميع الوظائف اإتاح ممارست ا 
و  طار الةياع اللسميل ومنه ممارسة وظياة التدريسل والتيثيب والتمليضل والتربية و دور الحضانجة 

ضعف اطة والتيلي  والحلاقة وغيريال ونج لا لواإدارس الةلآنجية ومدارس تعلية اليثخ والحلويالأل والخي
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فل   يجاد مناةب الش،ل و يذه المجاةلأ بلذالأل لكثلة الوافدي  علي ا م  أغلب التخصصالأل 
م  ج ة أولىل وبسثب نجةص اإناةب اإالية م  ج ة ثانجية ناييك ع  ظلوف التوظيف؛ فإن يذا 

ي الجيد. ةيتما  بلت صيل العلمي والتكوي  النوعالأمل ينعكس سلثا على الدافعية نحو ا قثان على ا
 ولهذا السثب بلذالأ أض ى الخوف م ؛

 ناسثا فضاء م توفل الجامعةيشكل دافعا قويا للث ث ع  شليك الحياةل     هـاجس العنـوسة؛
وملائمال يتي  فلةا  يثيةل ة تاولأل  يجاد بدائل ةختيار الشليكل وللث ث ع  فارس الأملا ل 

 Tu dois obtenir le diplôme et aussi l’homme    للشعار اللائج:وفةا 

ومتى لدى  غلب اليالثالأأوبدة م  التنافس المحمو  مون  ثثالأ الكااءة العلميةل و ملاز التاوق لدى 
لالائس. ابعض الأستا الأل أض ى اجت ادي  الأ برل  نما يست دف ملامةة الال ل ومحاولة اةيياد 

غل واإسيلّ و سلّة أولوياتّه ل والصولأ العا س  رادة المجتمعل يتجلى عموما و الش،ل الشا وف 
تجليب الكثير م  الوسائل والأساليب لت ةيق الهدفل أ ثل م  التر ي  على التكوي  العلمي والت صيل 
ن اإعلو  ة و مدود ضيةةل تجعل م  خيار الحلية لدي  ؛ الدافع الأية لت ةيق طموماته  م  خلا

الحصون على عملل ويذا  ايل جعل الأغلثية السامةة من  ل يلغبن و متابعة دراست   و مستويالأ 
الذي لك   للأمأسلة. اأعلى  اإاستر والد توراهل بدة م  الثةاء و الثيت دون عملل وربما دون تكوي  

يق مآرب لت ة ل(أم عوان أن يتة است،لاله م  قثل أطلاف معينة )أساتذةل موظاون  داريونل طلثةل أ
 غير ةئةة.

 رادي مربما ل  يخالاني أمد؛  ن قلت أن مي ة شثاب اليو ل  ونجه  ؛هاجس البحث عن الربح السريع
ل وميث ط،ت على الوجود لارلدانجية؛است كمت و السلوكل وميث ا الأنجرانجية؛الأولىل ميث  بلدرجة

مب فيما بين الشثاب يدور ضم  دائلة اإةتنيالأل و  ةارلأ الأمل المحمودل ما جعل التنافس ةنجت رازية؛ا
يةل وضيق جانجب يشاشة الترب نجةدية  لىل واإشتريالأل ما يعكسل م  ج ة لأوالتااخل بل ينااةمتلاك 

أفق الن لل وسي ية الوعيل وسذاجة التاكيرل أيضا الع وف ع  التكوي  العلمي الذاتيل واةجت اد و 
 الث ث على فل  للعملل أيا  انجتل وم اولت ا خلان فترة الدراسة.  واإعلفة وتاضيلطلب العلة 

ولعل وجود مبررالأ ت،يب عدد ة بأس به م  اليلثة الذ ورل يلجع  لى م اولت ة لنشاطالأ 
 ستوى ماديمم نية معينةل على غلار بعض أساتذتهة. دون أن نج،ال  قثان الثعضل مم  ينتسثون  لى 

الجاهل  لى شلاء الأبحا ل و قامة ةاةالأ )استخدا  الوساطة و  ملاز ة بأس بهل ولتلكون اإان و 
 ل  ا قصاء مثلال أيضا تهديد بعض اليلثة لثعضاإشكلالأ الثيداغوجيةتسوية بعض  أو النجاح
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م  قثل اليالثالأ أو اليلثةل م   وي اإكانجة اةجتماعية واةقتصادية  الأساتذةل محاوةلأ ا غلاء
 مكا ة تةديم خدمالأ لأساتذتهة و الحياة العامة(.الكثيرةل الذي  بإ

اإسثثالأ )ال لوف التاريخية والعوامل اإعاةلة(؛ فإن محمل الجدل فيما يتعلق   وب،ض الن ل ع
بمصير اليالب الجامعيل يكم  أساسا و استس ان التكيف ويذا النمط م  اإن ومة الةيمية )الأنانجيةل 

فسية اإلتوية...(لال  ة تأتي بأي خير ميلةال و ظل سيادة نمو ج م  الالدانجيةل اةنجت ازيةل التنا
ا اةيجابيةل وال  نجش د بل وقمع جوانجث  يع ز التيثيةالأ السلثية لها و مةابل  ث  الصث،يالأ الثةافيةل

ة والسياسية يآثاريا الييثة و مسلح اإمارسة ال،لبيةل وتيثيةاتها العملية و مجان التنمية اةقتصادية والعلم
 واةجتماعية والةانجونجيةل بعتثاريا اإنش  الأون إثل يذه الةية. أي  تشيع يذه الةية و ظل ممارسالأل
تع زيا الدلةلاطية وامترا  الةانجون والتنافس الشليف. يضم  عدالت ا و نجصاف ا: ثةافة الةانجون وتحمي ا 

 ثةافة اإواطنة.
 ية لطلبة الجامعة:البيداغوجية والعلم المرافقة-ثانيا

ثمة شيء أتى به الن ا  الجديد؛ لم تت  لنا بعدل فلةة اختثاره على نحو جيد ومعمقل ميث 
ه نأن اإلافةة  الثيداغوجيةل  الأ دةةلأل مثةلة بكثير معاني ومختلف أبعادل تت،ايل م  ميث الكُ 

شئة الأ ادليةل أسمى يدف ويو التنوالصورةل م  مجتمع  لى آخلل لةد أرُيد للملافةة الثيداغوجية؛ تحةيق 
وجعل ا تنتصب على قدمي ا على نحو أقوىل ميث لك  اةعتماد علي ا  ةاعدة ةستنثالأ موارد 
بشلية؛  الأ  ااءالأ نجوعية عاليةل بل وطاقالأ متمي ة راقيةل لت دية واجبل ليس ومسب تحةيق النجاحل 

 على جميع الأةعدة: السياسية واةقتصاديةبل المحاف ة على الت لق والتاوق دوما وبستملارل و 
 واةجتماعية والتكنولوجية والثةافية.
ال  أ ثت يذا الن ا  الجديدل أدر ت  ل(2082)نادية عيشورل  فالدون اة لوسا سونجية

 تاوق ا و العالم. وة يخاى على أمد م  العارفين اإ تمين ة مكا  استداميذا ا جلاءل  يةينا أهمية
التربيةل أن الوةيالأ اإت دة الأمليكيةل مينما رفعت شعار "أمرة و خيرل"ل ورمت بت مة تة ةل  بشؤون

والأساتذة م   وي الكااءالأ الأقل والأضعفل بعدما قمعت  مستوى التعلية على وجوه اإعلمين
ندئذل ع مبرراتهة الناسية للاشلل بتوفيريا لهة أفضل وأمس  ال لوف اإادية واةجتماعيةل فجعلتل

شلطا أساسيا ة غنى عنهل و ممارسة يذه اإ نة الع يمةل وتحسين مخلجالأ  الكاراءة قثل الكارايةل م 
صور ل السثيل لتدارك ما يو محتمل م  جوانجب الةيذه أخيرا اإرلافةة الثيداغوجيةالتعليةل وجعلت م  

 ومعالجة مصادر الوي  لدى اإتعلمين م  أبناء الجيل الجديد.
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ة على لها أن تعت لادالكااية يأن الوضع مختلف و أغيار الأوطان والشعوبل ميث غير 
تةلار الكثير على اسو ل اشل؛ أض ت يي نجاس ا ماضنة إعاون الاإلافةة الثيداغوجيةل وميث الكاراءة

وى ام  الةابعين و أما   السلية وتسيير شؤون التعليةل والمجت دي  و  عادة  نجتاج اللداءةل أي  تتس
قد  اوربم ير".خأمة ما زالت بألف قيمة ارتااع اإستوى التعليمي مع تدنجيه وانخااضهل مع رفع شعرار: 

نح   وم  نجكرون؟ نحر ؟لهكرذا سؤان: يو م   جواب ف فضل يس ن السائلل إا يذه الن لة التشاؤمية؟
ذ بثساطة العالم الثالثل ما يعني اإتخلفل أي التابعل ما يعني بل،ة أخلىل

ُ
 ان واإ

ُ
ن م  لدن بةية اإ

لعنف ا ل و عيون العالم اإتةد ل مصنعي ومشيعي  ة سيادة له على نجاسهل نح ممالدون والشعوبل 
نح  ومدنال اإسؤولون أما  التاريخل عما مد  ويحد  وسي د  م   العالم لأنجناوال لة والاساد و 

 .ملاض اةجتماعيةوغيريا م  الأ وملض وج ل فسادل وخلابل وملوب وضياعل وقتل ودماء وتشلدل وجوع
  ا أردنا أن نج،ير أنجاسنا ونجنتةل م  أسوء مان  لى أفضل مان؛ فإنجه يتعين علينا أوة ت،يير 

 ا وأة  وأةل  يو أسلة من واةمتااظ فةط بماأنجاسنال ما يعني ملاجعة وتعديل قناعاتنال ونمط أفكارنال 
ايةل كون م  اإعلرة  ةلاح التعليةل والتر ي  على الكااءة قثل الكالنا جميعال ومنهل فإن نجةية الثدء ت

ل العمل بإلافةة الثيداغوجية لجميع الأساتذة وليس مديثو التوظيف فةطتكليس واةنجيلاق فورا و 
 على الن و السلية والص ي  الذي بوسعه   اب الكثير م  اةيجابيالأ مستةثلا.

ة ةل يي وسيلة عملية ةستدراك التةصير و مجان التنشئة الأ ادلي ن اإرلافةةل  ما  ت ا شار 
سرواعد اإستةثل"ل ويي لهذا الهدفل يجب أن تعتمد على دراية وتكوي   -لليالب "الثامثين الجدد

واسعينل م  قثل متخصصين و مجان علة الناس التربوي وعلة اةجتماع التربويل أي اةستناد  لى 
الآداب و  ة بشؤون التكوي ل ناييك ع  اةلت ا  بأخلاقيالأ اإ نةل والأخلاق الااضلةثةرافة واسعة وعمية

ل ومواةاالأ تكميلية مثل علو الهمّة والجدية والحيوية وا خلا  لتوفير نمو ج ايجابي قيةااةنجسانجية الل 
الأيداف  قللاقتداءل أي مصادر لت ميل الياقة اةيجابية ونجةل عدوايا للآخلي ل وبهذا لكن ة تحةي

 ال  وضعت وسيللأ لها.
 لى واقع الثةافة التن يمية للمؤسسالأ الأ ادليةل ويشاشة مةاومت ا أما  قوة  ةأنجه بلعودغير 

ديال وةلابة النسق الثةاو للن ا  غير اللسميل اإ،ذي إثدأ الحق و التعتية والتسترل ووأد الشاافية و م 
ش الضعيارة و الحال على ةخرلة ةلثة؟؟؟ل يل لك  أن تنتع مق لنا أن نجتساءنل آو ستال  الاّر س

ملافةة  لى عياة وبحاجة قد تكون وضعيته ضل نجاسهتجلبة اإلافةة الثيداغوجية و الجامعة الج ائليةل واإرلافق 
 ؟مستعجلة
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 قأولية لتيثيل  انجت يناك محاوةلأ 2080أنجه ابتداء م  سنة  الحةيةة ال  تحضلني الل  ةل
ل ورغة استملاريا بعد  لك على است ياءل غير أ ا جلثت لدى الكثيري  )مع اليلثة( إلافةةيذه ا

ة( أن تواجد بعض اليلثة اللاغثين و الحضور )لكو ا غير  جثاري الصداع لللؤوس والأم ان للةلوبل   
يداغوجيةل ثمع بعض الأساتذة ) قثون اختياري(ل و قاعة م،لةةل لات  نجةاش عا ل مون الصعوبلأ ال

صيل ة الجيد؛ وتحاةل تح تالزيا وضعيالأ اجتماعية معينة  الأ اإنش  الناسي أو اةجتماعيل ال  قد
لأنجااقل ا أوجدلأ لها علوقا  غاةت و الأعماقل وأماطت اللثا  ع   ثير مما أرُيد له أن يثةى مخ ونا و

سفل بعض الجثينل يةو  بهال وللأ ممارسالأ يندى لهابعض م   ميث ة تلاه عينل وة يسيع عليه نجور
(ل وبعض اإوظاين ا داريين وبعض اليلثة الجامعيينل ومتى بعض أعوان الأم  الأساتذة )  ورا و ناثا

م  تسيبل  ل ناييك عما تم  شاهةئةةبإكتثة وبلأروقةل اإتورطون بشكل أو بآخلل و أعمان غير 
ة د تحضير الدروسل وعد  اةلت ا  بوقت الحصصل و و همانل وت،يب غير قانجونيل وضعف اإستوى عن

 بلحجة الساعيل وة بلبرامج للمةاييسل وة بلةوانجين والتعليمالأل  ضافة  لى است،لان اليلثة بتكليا ة
أعمان لصالح أطلومالأ الأساتذة ومن ا تصويل اإةاةلأ على مسابهةل وجمع الثيانالأ  بإ از

ة غير رية ال  تخص ة وتوثية ال  ضافة  لى تةيية اةمت انالأ بيليةواةقتثاسالأ واإةاييس اةختثا
موضوعيةل وعد  الةدرة على  شثاع ماجالأ اليلثة اإعلفيةل ف ل يعةل أن يُس ن أستا  "أ" ع  معنى 

 يب: ة أعلفل ويو مدرس لهذا اإةياس؟ م ة ثم يجُ الأرطوفونجيال فيُ 

 ستدامة وفق نموذج التشبيك البحثي:البحث العلمي بقضايا التنمية الم ربط-ثالثا
قثل أن تعبر التنمية اإستدامة ع  ج ود اقتصاديةل سياسية واجتماعية مةلرةل و سثيل 

يي عةثالأ شعب و تخ رادة دولة +  ابتداء  رادةالت سين واةرتةاء؛ فإ ا بإن ور العةلانيل تعكس 
ت ة الأون "ل يو اإالن ر اعتةاد ةلي  بأن " م  التخلفل يذا ا دراك ل ايلة التخلفل يجب أن ينثع

 نمو ج أو وةف مانل ثم بعد  لكل ة مانجعل و اتها    "التخرلف " ل أي تثثيت مالةلهويته و تثثيته
شئنا التعثيرل خارجيا ودوليا.  نجه الأساس اإتين  عادة بناء ةلح الذالأ  بإؤاملالأل  ن ىأطلاف أخل 

 اةنجةلاض واإ انجة والجوع متى اإولأ. م  جديدل وتحةيق السلامة م 

جتماعيل ااستةلار وأم  و  استةلار اقتصاديسوسيولوجيا؛ ة تنمية دون استةلار سياسي و 
ة أن يسم  اةجتماعيل الذي ة لكنه أن ي،ني و  تحةيق الثناءوعليهل يعتمد على الةياع التربوي و 

"ل  التكامل اةجتماعيل التوازن اةجتماعيعمليالأ الثناء م  جوعل دون دعائة نجسمي ا مجازا " 
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 اةجتماعيل التسانجد الوظيايل التعاون والتآزر والتضام ل و ل ا عمليالأ لتاعيل السلوك اةيجابيل
 لييثة.ا وتشكيل لحمة اجتماعيةل على ضوء توميد ج وديا لك  للتنمية أن تت ةق وتؤتي ثماريا

 مية اإستدامة؛ لكو ا تنشئ رجاةلأ ونجساءالأ ال،دل ن الجرامعة؛ يي الةلب المحلك لج از التن
لخوض معل ة ماسمة و الت،يير والتشييدل الذي يجب أن ييانل من ومة العادالأ والتةاليد والأعلاف 

 اةستدامة  نمافاإثثية للج ود الدولية على الصعيد السياسي واةقتصادي لعملية التنمية.  واإمارسالأ.
ة العدالة اةجتماعيةل واإساواة بين الثشل دون  يي ل على أي أساس )لون أو تةتضي انجتشار واسع لةي

نجوع أو دي  أو لسان(ل و االة مةوق ا نجسانل ال  تنص علي ا مصادر التشليع و الج ائل ويي: 
ا سلا ل ميثاق الأمة اإت دة والةوانجين الدوليةل  لى جانجب اةجت اد الوضعي المحلي الخا ل يذال على 
غلار تحسين مستويالأ الحياة  ل ال م  ميث التعلية والص ة والعيش واللفايية وةون مةوق و لامة 

 ا نجسان وغيريا.
وو ضوء  لك  له؛ يجب أن تعنى الجامعة أية عناية بلياقالأ الشثانجيةل لت ويل ا  لى موارد 

ثيرة ومتنوعةل فالليان    بشليةل بوةا ا سواعد بنيت ا قويةل ةست دا  الت سين و مستويالأ وظياية
ينال ليس مجلد ريان  ميل يةو  على توفير  ااءالأ  شثاع ماجالأ اقتصادية واجتماعيةل ما تلثّث 
أن تاشل لتكلس اللداءة م  جديدل وتنةل عدوى الياقة السلثية و المحيطل بل الليان الحةيةي اإنت ل 

بة ثاب  ملاز الاوز والنجاحل عند ولوج أي تجل ل الذي لتلك أسالليران النوعريواإؤ د على  سثه يو 
تنافسية: محلية أو دولية و زم  العوإةل ةسيما ونح  نجعيش أةعب فترةل خلان ململة الت ون الدلةلاطي 

 و الج ائلي بعد انخااض الليع الثترولي.
ا الت،لب نم  ينال تتثادر  لى  يني تساؤةلأل تتعلق بلكيايالأ والآليالأل ال  بواسيت ا لكن

ل رية "الليران الكمري؛ بوةاه دارة لتوليد الياقالأ السلثعلى مشكلة متوفلة جامعاتنا الج ائليةل يي: " 
لتوليد  الليران النوعري؛ بوةاه دارةو طاقة الأساتذة واليلثة على مد سواءل و مكانجية تحويل ا  لى " 

لك ع  الوزارة الوةيةل خاةة ت –مؤخلا –ة . و ضوء مجموعة التعليمالأ الصادر اةيجرابية " الياقالأ
اإتعلةة بمكاف ة السلقة الأ ادليةل وأيضا تيثيق نمو ج اإلافةة الثيداغوجيةل ميث أن العملل بل اةلت ا  
بتيثية ما على الوجه الأ ملل سيؤتي بلت  يد بثمارهما الييثة بعد مينل لك   يف لكننا ت،يير 

فية و مجان لم نجوفل قدرا أ بر م  الشاا االتعليمالأ؟ معلى تجسيد يذه العةليالأل ال  تشلف وتةو  
التسيير ا داريل ودلةلاطية أ بر و الحوار واتخا  الةلارالأل وةلامة أ بر و تيثيق قانجون العةوبلأ على 
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يةون عثد الوياب جودة عثد الوياب واةاا مان الجامعالأ العلبية: "يعمل  استثناء؟الجميع دون 
 لون اةجتماعيون داخل نجسيج اجتماعي ماتتل يتكون م  ملا   ي يلةل وجامعالأ فةدلأ ييثت ا اإن

 جعل نجايسة مس  مس  دسوقيل م) الأخلاقيةل رغة  لك يصمت الثعض رغة  مساس ة بإعاناة
 وتتعكل الأم جةل ويست وش اةغتراب على ا دراك وبمةتضى يذا الصمت قد تسوء الصورةل .(سابق

 لنوايا. وتتشوه ا
 بلوح مشثعين مسؤولينل أي لالةردوة – النمرو ج توفير و يكم  تصوريل و والعرلاجل

 جميع تثعدونويس وعلانجيةل سلا الةوانجين تيثيق يحترمون ومضمونال شكلا وامدةل آن و واإواطنة الوطنية
 ينص ما وفق دالةوالع ةوالشاافي اةست ةاق مثدأ على تةو  ال  تلك عدا - الذ ل الآنجاة - اةعتثارالأ

 إ  الصالحة الةدوة بتوفير والةاعدةل الةمة بين الثةة تع ي  على سيعملون وبهذا والةانجونل الشلع عليه
 جلعة تنمي لييثة؛ا بذوره وي رعون اإعلفةل مجتمع قلوب و الأمل فتيل ويشعلون ملتثةل وأدناية دو ة

 مجلد وليس فعلا لخير بألف ي ان ة الحثيبل الروط  بأن ميلوتو "والسكينة اليم نجينة" اةيجابية اإشاعل
 ويي ط لللو  الوةء غاية  ة الن اية و يدّمل ة للةانجون قانجونجية اللا اإمارسالأ تيويع لأن شعارل

 . الةيلية والسيادة اةجتماعي اةستةلار
 خـاتمة

كة العلاقالأل وفق نجسج شثلك  أن ياسل عد  تثني الثةافة التن يميةل  ةواعد استرشادية و 
له اةجتماعيةل ل و ل   نجياقه مون أضيق دوائيلمجتمعاأسس تست دف الصالح العا ل بضيق أفق التاكير 

قد يؤون أيضا ليس  لى الخواء م  الحس بإسؤولية الجماعيةل ومنه انخااض الهمة ف سبل وليس  لى 
اء مشاعل التن يةل أو انجعدامه أةلال بل  لى  ضا عد  الثةة وعد اةقتناع بللؤية الالساية للمؤسسة أو

التةديس وا جلان على " نجسق محدود "ل نجتيجة للؤية قاةلة بحاجة  لى اتساعل أو دراية ناقصة بحاجة 
 لى ا تمانل أو فاسدة تتيلب  ةلامال أو غامضة تست ق اجلاء وتوضي ال  ما قد يكون وراء اتخا  

تب لفة السابةة؛ يو نجتيجة للتردد والخوفل م  ولوج وضع غير م لوف؛ يتر الةلارالأ الوظياية بعتماد اإع
عليه عواقب غير اعتياديةل يست يل التكيف ميالها  لى عج ل ينة ع  وير  و  عمان الاكل وتاعيل 

  .الجوارحل وعليه يتشثث مع ة اإسؤولين بخيار اةنجصلاف ع  مسلك المجازفة واإ،املة
ل الصعثة؛ يجعلك تةع تحت رحمت ا"ل فةيعا فمعانجدتك لل لو ة أن نجدرك  امال مةية  نجنا

ليس يينا  مدا  ت،يير و الواقع وتحويله مما يو عليهل م  واقع يئ  بلأزمالأل مثةلا بلترسثالأل متجلعا 
ل  لى ملة قد نحلمه و الية ةل أو متى ونح  و سثالأ عميق. أملنا  ثير و التعليمالأ نملارة الأم ا
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جويلية  21اإؤرخ و  700والةلار الوزاري رقة  702قلار وزاري رقة )الجليدة اللسميةل  ة الجديدةالوزاري
ثينل جموع الثامارادة لك  آمالنا معلةة بةدر أ برل مينما تلتف مولها  رادة اإسؤولينل و  ل(2081

دا  موسلو يالأ منج الأل تس ة و   للت ويل ا م  مجلد مبر على ورقل  لى  لمالأ فاعلالأ
 الخيوالأ التالية ةستراتيجية الت،يير والثناء اإنشود.

 :التوصيات
تع ي  التنشئة  ش ننجةترح بختامال وو سياق ال لوف الصعثة ال  تجتازيا الج ائل ماليال فإنجنا 

 اة ادلية لأبنائنا اليلثة واليالثالأل ما يو آلأ:
ومناقشت ا على  الأ اليثيعة السلثيةل  ةاليدعلاف والةية والعادالأ والتملاجعة من ومة الأةبد م  -

يةل ةسيما ون و التشليع السياسي للدولة الج ائل بوةا ا اإصدر الأ لاةسلامية الص ي ة ةقاعدة العةيد
سلةل م د التنشئة اةجتماعيةل واإثادرة ب،لبلت ال واةمتااظ من ا فةط بما يخد  الصالح العا  و مجان الأ

 .واةجيان  ل اة تضل بمستةثل التنمية  لسس قولةأجتماعي على ويحةق التماسك اة

واعد ةارمة للملاقثة رساء ق ل م  خلان أملا و الت،ييرل ة بد م  مةاومة ثةافة التعتية وثةافة التبريل -
ا نموالمحاسثة واإعاقثةل و  ل مؤسسالأ الدولة الج ائليةل ة سيما الجامعالأل ومثاشلة اجلاءالأ الت،يير دو 

 .ل انجيلاقا م  تصويب للماايية الشائعة اإ،لوطة واإكلسة ل ايلة استدامة التخلف اطل

تسة بلسيادة ل يمعاةل مشلوع مجتمع ج ائليالتاكير الجدي لوضع  لالاورمثاشلةل وعلى ةبد م   -
 لادالأ جدية وبلةوة والصلابة والتماسك واإةاومة للض،وط الداخلية والخارجيةل ين ض على قاعدة اجت

 و مجان ا از تصورالأ أو مشاريع مؤسسالأ أ ادلية على مستوى جميع الجامعالأ الوطنيةل 

ئالأ أوسع م  وتعميم ا لتشمل وتنس ب على فل بتاعيل اإلافةة الثيداغوجيةفم  الضلوري اإثادرة  -
 ظيف.ثي التو ل وة يجب اقتصاريا فةط على الأساتذة مديالأساتذة الدائمين وطلثة الد توراه

ومد من جية الث ث العلميل ووضع دليل متل ي  اةيتما  على رفع مستوى التكوي  و مةياس  -
م  خلان ليس فةط  دراج مةياس اإن جية و جميع التخصصالأ وجميع السنوالأل بل م   ومشتركل

ل موله صالضلوري اجت اد  ل جامعة وطنية و اعداد دليل اليالب و من جية الث ث العلميل يح
اجماعل ويتثنى  ملجع أساسي و اإؤسسة لليلثة واةساتذةل يذا اةجلاء؛ قد لك  م  تةليص مجة 

ليلثةل ساتذة وااةختلافالأ و قضايا من جيةل  ما سيخاف م  مجة ومةدار الحساسيالأ بين الأ
 لالأ الوطنية.لمجة اإنج ة واإةاةلأ اإنشورة و ا  العلميو ولك  تدريجيا م  تحسين مستوى الث 
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تكثيف النشاطالأ العلمية )مؤ لالأل نجدوالأل أيا  دراسيةل ملةالأ نجةاش(ل و شلاك الثامثين في ا  -
 ة م ما  ان بإشار  لل وأيضا تشجيع طلثة الد توراه على ولوج عالم اإ،املةم  مختلف اإستويالأ

يي م  تدفع  ؛صائص اإلملة العمليةل بست،لان خقلانمستوايةل لأن التجلبة الااشلة واإنافسة مع الأ
 جديد. بصامث ا  لى  عادة الكلةّ و ثثالأ الجدارة م 

 المحليل عيد المجتمعة ادلية و مؤسسالأ التعلية العالي بةضايا التنمية اإستدامة على ربط التنشئة الأ -
ل و عادة الن ل و ائةةدراج يذا الأمل ضم  اللؤى الالساية لسياسالأ التسيير في ا ومن ه العناية الا و 

معايير التةيية العلمي والثيداغوجي للأستا ل وربي ا بآليالأ الت اي ل وو مةدمته الحصون على من  
 .للتكوي  بلخارج )قصير او طويل( اإدى
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Résumé 

La réussite des établissements d’enseignement supérieur dans l’un 
quelconque des pays dépend du degré de son succès à atteindre les objectifs 
de l’académisation des chercheurs entre étudiants et enseignants à commencer 
par leur formation de base (Licence) jusqu’à leur obtention du Doctorat5 
Toutefois, la réalité de la formation scientifique dans les universités nationales 
fait face à de nombreux obstacles empêchant la réalisation de l’objectif global 

du processus d’académisation5  

Cette intervention vise à traiter ses problématiques phares sur trois 
niveaux : pédagogique, de recherche scientifique et de développement de 

l’environnement5  

Mots clés : académisation, caractères culturels, université algérienne, 
étudiant algérien, pratique scientifique, obstacles épistémologiques               
 

Abstract  
The success of higher education institutions in any country whatever 

depends on the degree of its success in achieving the objectives of researchers’ 
academization between students and teachers starting of their basic education 
program (Bachelor’s degree program) to obtaining their PhD5 However, the 
reality of scientific education in national universities is facing many obstacles 

preventing them from achieving the overall objective of academization process. 

This paper seeks to address its key challenges on three levels: 
pedagogic, scientific research and development of environment. 

Keywords: academization, cultural characteristics, Algerian university, 
Algerian student, scientific practice, epistemological obstacles 


