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   :الملخص
تُبرز هذه الورقة البحثية الدور المحوري الذي يلعبه البنك المركزي في الحفاظ على سلالالالالالالاطاة المصاف الم لالالالالالالارفي  
وتنظيم نشلالالالالاايه  ُعد هُاد هذا الدور از الرز الملاو الموكلة دليه يوه  عره  نظرسا لح لالالالالااسلالالالالاية هذه الم لالالالالا لة في النظم  

 الاقت ايهة الحديثة.  
فالبنك المركزي لا هكتفي بإرسلالالالالااع قواعد عااة لللالالالالابل النشلالالالالاات الم لالالالالارفي  لأ يتد أ بفاالية عبر ايوا  رقالية  
وإشلالالالالاراقية يتيمة تلد  دلى الالالالالاماه اسلالالالالاتمرار البنوة التمارهة وسلالالالالاطاة تاااطتلا. وتشلالالالالامأ هذه الرقابة ا تل  الموان   

نه از التد أ عند الحاحة لحما هة النظاو المالي ككأ از الأزاا  او الانليارا  المحتملة   التشلالالالاةعلية والمالية التي تمكم
 اصة في ظأ لعئة اقت ايهة تت م بادو اليمعز وتادي الم اير. كما اه البنك المركزي  از  طل هذه الرقابة  ه اى  

عم الأهدا   دلى تحمعق ان لالالاماو وتلااأ في تنفعذ ال لالالاياسلالالاة النمدهة  والالالاماه ان لالالايالية ال لالالاعولة النمدهة بالشلالالاكأ الذي يد
 .الاقت ايهة اللبرى للدولة
 البنك المركزي  المصاف الم رفي  ال ياسة النمدهة.الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  
This research paper highlights the pivotal role played by the central bank in maintaining 

the soundness of the banking sector and regulating its activities. This role is considered one of the 

most crucial responsibilities entrusted exclusively to the central bank, given the sensitivity of this 

issue in modern economic systems.  

The central bank does not merely establish general rules to regulate banking activity, but 

actively intervenes through precise supervisory and regulatory tools aimed at ensuring the stability 

of commercial banks and the security of their operations. This oversight covers various operational 

and financial aspects, enabling the central bank to intervene when necessary to protect the overall 

financial system from potential crises or collapses, especially in an economic environment marked 

by uncertainty and multiple risks. Moreover, through such supervision, the central bank seeks to 

achieve coherence and alignment in the implementation of monetary policy, ensuring the smooth 

flow of liquidity in a manner that supports the country’s broader economic goals. 
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  :المقدمة
تُاد ال لالالالاياسلالالالاة النمدهة واُد  از اهم ايوا  ال لالالالاياسلالالالاة الاقت لالالالاايهة الللية التي ت لالالالات دالا الدولة لتحمعق  
الاسلاتمرار الاقت لاايي  وكلك لما للا از ت رعر اباشلار على ا تل  الماشلارا  الاقت لاايهة الللية  وعلى راسلالا 

لعز النشات الاقت ايي والنشات النمدي     التل م  النمو الاقت ايي  والبصالة. وهاوي كلك دلى الارتبات الورعق
ُعد ده التةعرا  في الارض النمدي تارر بشلالالالالالاكأ اباشلالالالالالار على الصل  الللي  ومالتالي على ا لالالالالالاتوى ا نتا   
والد أ. كما اه الاديد از المشلالالالالالالالالالاايأ الاقت لالالالالالالالالالاايهة  اثأ الانلمام او التللالالالالالالالالالا م   البسا اا تلوه ُلوللا في 

ال لالالالالالالاياسلالالالالالالاة النمدهة كوسلالالالالالالاعلة فاالة  عاي  التوازه الاقت لالالالالالالاايي وت لالالالالالالاحي   حوهرها نمدهة  اما هازز از اهمية  
 .1الا تطلا  التي قد تصرا في الدور  الاقت ايهة

وفي هذا ا يار  يلا  البنك المركزي يورسا احورهسا في تنفعذ ال لالالالالالالالاياسلالالالالالالالاة النمدهة  دك هُاد الملة الم ولة 
قلاانونلاسا لتحلاديلاد وتصبعق ا حراعا  النملادهلاة المطتملاة التي تتوافق ا  اهلادا  اللادوللاة الاقت لالالالالالالالالالالالالالاايهلاة. وهاملاأ البنلاك 

ق  بما هحمق التوازه لعز الارض والصل   المركزي على الالالالالالابل اللتلة النمدهة واراتبة ُمم ال لالالالالالاعولة في ال لالالالالالاو 
ة  وسلالالالالالاار دعاي   على النموي. وهتم كلك از  طل ايوا  ال لالالالالالاياسلالالالالالاة النمدهة الم تلفة  كامليا  ال لالالالالالاوق المفتوُ
ال  لالالالام  ون لالالالا  الاُتيايي ا لزااي  و عرها از الأيوا  التي تُ لالالالات دو داا لتوسلالالالاي  او لتمععد الارض النمدي 

ت لالالالاايهة ال لالالالااتد . فمثطس  في ُالة الركوي  قد يلم  البنك المركزي دلى سلالالالاياسلالالالاة  بما يتماشلالالالاى ا  الأوالالالالااف الاق
توسلالالالاعية لزهاي  ال لالالالاعولة وتحفعز الاسلالالالاتثمار والصل   ااا في ُالة التللالالالا م  فعتب  سلالالالاياسلالالالاة انلماشلالالالاية لتملي  

 .2الماروض النمدي وكب  حماح الأساار
ده قدر  البنك المركزي على الت رعر في النشلالالالالالاات الاقت لالالالالالاايي از  طل ال لالالالالالاياسلالالالالالاة النمدهة ترتبل ارتبايسا وريمسا  
ا وهتماشلالاى   بمدى فاالية ايواته  واسلالاتمطلية قراراته  ويقة توقعت تد له. فللما كاه تد أ البنك المركزي ادروسلالاس

لة الاقت لالاايهة التي تمر للا البطي  زاي   فرص تحمعق الاسلالاتمرار الاقت لالاايي الم لالاتداو. واز  ا  يبياة المرُ
هنلالاا  فلالاإه يور البنلالاك المركزي لا همت لالالالالالالالالالالالالالار على الملالاانلالا  الفني وا حراتي فمل  للالاأ همتلالاد ليشلالالالالالالالالالالالالالاملالاأ الملالاانلالا  
الاسلاتراتيمي  ُعد ه لالم في رسلام ال لاياسلاا  الاقت لاايهة الللية  وهوحللا نحو تحمعق الأهدا  الاااة للدولة   

 .3ص الامأ  واستمرار الأسااراثأ النمو الشااأ   لق فر 
  الاشكككيةلالومن هذا المنطلق، تبرز الإشكككيةلال المية ال اليس ا ككك ا هذا البيم الا م ةلويلة، والميم لل  س 

 :لالآتا

للبناك المركزي م  ججال تنفيال السااااااااايااساااااااااة النقادياة وتحقي  جياداف اا  المخولاةماا يي الوساااااااااائال القاانونياة  
 الاقتصادية؟

للإحابة على هذه ا شلاكالية  تم توظي  المنل  الوصلافي التحلعلي  كونه المنل  الأن لا  لممارمة هذا النوف از 
الموالالالاوعا   لما يتصلبه از يراسلالالاة يتيمة وتحلعأ اف لالالاأ لمفا،يم اامد   كالنشلالالاات النمدي  ال لالالاياسلالالاة النمدهة  

موانلا  الملاانونيلاة والتنظيميلاة المرتبصلاة للادور البنلاك وآليلاا  تنفعلاذهلاا. وقلاد اتلااح هلاذا المنل  داكلاانيلاة تفليلاك وتحلعلاأ ال
 .المركزي  ا  التركعز على فلم الأبااي الاقت ايهة اللاانة وراع تد طته في ال وق النمدي
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رتي لالالاععزُ ُ  لالالا  احورهز  دلى   هذه الورقة البحثيةوانصطقسا از يبياة ا شلالالاكالية واهدا  الدراسلالالاة  تم تم لالالايم  
  از  طل اسلالالالاتاراض تارهفه  وايواره الأسلالالالااسلالالالاية في النظاو  ماهية البنك المركزي لت لالالالاليل الللالالالاوع على    الأول

إبراز جيم الوسااااااااااائال القاانونياة التي يعتماد علي اا البناك المركزي في تنفيال  فملالاد تم قيلالاه    ،الثاانيالملالاالي. االالاا  
  بما في كلك سلاياسلاة سلاار دعاي  ال  لام  تاديأ ن لا  الاُتيايي ا لزااي  وعمليا  ال لاوق  الساياساة النقدية

ة  دالالالالالالالاافة دلى التصرق دلى بان الموان  التنظيمية والت رعرا  الاقت لالالالالالالاايهة المرتبصة باسلالالالالالالات داو هذه  المفتوُ
 .الأيوا  
 ماهية البنك المركزي  .1

هُاتبر البنك المركزي الركعز  الأسلالالالالالالااسلالالالالالالاية والممة في ،يكلة الملاز الم لالالالالالالارفي  وكلك لأنه همتلك ال لالالالالالالالصة  
المصلمة في الرقابة على البنوة التمارهة  فللالالالالالالالالالالالالاطس عز كونه لنك ا صلالالالالالالالالالالالالادار الرسلالالالالالالالالالالالالامي للدولة. وهتمت  البنك 

ية  ُعد ه لالالااهم بشلالالاكأ فاال في المركزي لدور احوري ك يا  تنفعذهة ل لالالاياسلالالاا  الحكواة الاقت لالالاايهة والاتتمان
توحيه النشلالالالالاات الاقت لالالالالاايي از  طل التحكم في الارض النمدي وتوحيه ال لالالالالاياسلالالالالاة النمدهة بما ه دو الأهدا  

 .4الاقت ايهة الوينية
همتاز البنك المركزي بمدرته الفرهد  على تحوهأ الأصلاول الحيييية دلى اصلاول نمدهة والاك   وهي اعز  لا 
تتوفر للبنوة التمارهة الأ رى  دك ه لاتصي  دصلادار النموي بشلاكأ قانوني ونلاتي  اما همنحه يورسا اسلاتراتيمياس في 

مركزي ااسلالالالالالالا لالالالالالالاة عااة كا  ياب   اص  نظراس ا شلالالالالالالارا  على ال لالالالالالالاياسلالالالالالالاة الاتتمانية للدولة. كما هُاد البنك ال
لأهمية ووظاتفه الح لالالالالالالالالااسلالالالالالالالالاة وت رعرها المباشلالالالالالالالالار على ا لالالالالالالالالاتوى الاقت لالالالالالالالالااي والممتم   وهو اا يتصل  ت وهله  

 .صطُيا  واساة في دصدار الموانعز وتنظيم الرقابة والتوحيه الاتتماني للماه استمرار النظاو المالي
 تعريف البنك المركزي  .1.1

هُاد البنك المركزي الملة الم لالالالالااولة عز صلالالالالايا ة وتنفعذ ال لالالالالاياسلالالالالاة النمدهة للدولة  وهو الماسلالالالالا لالالالالاة التي 
تحتلر قانونيسا دصلالالالالالادار النمد الويني  كما هللالالالالالاصل  ب يوار احورهة ا رى از لعنلا اراتبة الملاز الم لالالالالالارفي  

يتولى البنلالالاك المركزي ديار   ديار  نظلالالااو الملالالادفوعلالالاا   وتنظيم عمليلالالاا  الاتتملالالااه وا قراض. دلى حلالالاانلالالا  كللالالاك   
اُتيلااييلاا  اللادوللاة از الامللاة الأحنبيلاة  وهاملاأ كبنلاك للحكوالاة از حللاة  وكمللاة ارحعيلاة للبنوة التملاارهلاة از 

 .حلة ا رى  اما هماله في قل  النظاو المالي لأي اقت اي ويني
هُارم  البنك المركزي ب نه الماس ة النمدهة الاليا في الدولة  التي تُنات للا ا اولية ا شرا  اللااأ 
لة بإصلالالادار الاملة الوينية وتنظيم تداوللا    عد  الم وم على النظاو النمدي والم لالالارفي  وهو الملة الرسلالالامية الوُ

ة  للد  تحمعق الاسلالالالالالاتمرار النمدي  والالالالالالاماه يما هامأ على اراتبة اياع البنوة التمارهة والماسلالالالالالا لالالالالالاا  المالي
 .سطاة النظاو المالي  وتوحيه ال عولة والاتتماه ل داة اهدا  التنمية الاقت ايهة

وهُاد البنك المركزي الأيا  الأسلالالااسلالالاية التي تاتمد علعلا الدولة في تنفعذ سلالالاياسلالالااتلا النمدهة  از  طل 
التحكم في الارض النمدي  والالالالالالالالالابل اسلالالالالالالالالااار الفاتد   وتنظيم سلالالالالالالالالاوق ال لالالالالالالالالار   بما هللالالالالالالالالامز توازه النشلالالالالالالالالاات 
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الاقت لالالالالالالالالالاايي الدا لي واسلالالالالالالالالالاتمرار التاااط  ال ارحية. كما يتحمأ ا لالالالالالالالالالااولية ديار  اُتيايا  الدولة از النمد 
ة از احأ تنظيم ال لالالالالاعولة  واُتواع اادلا  التللالالالالا م  وتشلالالالالامي  النمو  الأحنبي  والتد أ في الأسلالالالالاواق المفتوُ

 .الاقت ايي الم تداو
ااسلالالالالالالالالا لالالالالالالالالاة االية كا  ياب  عاو  تموو بإصلالالالالالالالالادار النمد  "  :هُارم  عبد الحمعد البالي البنك المركزي ب نه

وتوحيه ال لالالالالالالاياسلالالالالالالاة النمدهة للدولة  وت لالالالالالالايصر على ُمم ال لالالالالالالاعولة  وتشلالالالالالالار  على البنوة الأ رى لحف  التوازه 
 5".والاستمرار النمدي

علي البنك المركزي ب نه الماس ة المالية الاليا في الدولة  والتي تُار  للالا"لنك   هارم  الدكتور و،بة الزُ
البنوة"  نظراس لدورها المحوري في ديار  ال لالالالالالالاياسلالالالالالالاة النمدهة عبر امموعة از الأيوا  وا.ليا  الفامالة. وهتولى 

اما هماله الركعز  الأسلالالالالالالااسلالالالالالالاية التي ه لالالالالالالاتند دلعلا   البنك المركزي المة دصلالالالالالالادار الاملة الوينية وتنظيم تيمتلا 
النظاو المالي والاقت لالالاايي في اي يولة  نظراس لت رعره المباشلالالار في الاسلالالاتمرار النمدي والتحكم في ُمم ال لالالاعولة 

 .يا أ الاقت اي 

هارمِّ  امم  الفمه ا سلالاطاي الدولي البنك المركزي ب نه الملة التنظيمية الاليا للنظاو الم لالارفي في 
الدولة  الم لالالالالالالالااولة عز دصلالالالالالالالادار النموي وتنظيم اللتلة النمدهة  وا شلالالالالالالالارا  على المصاف الم لالالالالالالالارفي  ا  اراعا   

 .اتصلبا  الم لحة الاااة ومما ين مم قدر ا اكاه ا  اللوابل الشرعية
ولا همت لالالالالار يور البنك المركزي على الموان  الفنية فح لالالالالا   لأ همتد ليكوه ايا  سلالالالالايايهة للدولة في 
ا في فترا  الأزاا  او التملبا  الاقت لالالالاايهة  دك ه لالالالاتصي  اسلالالالات داو ايوا    الالالالابل الاقت لالالالااي الللي    لالالالاوصلالالالاس

ة  لتحمعق اهدا  ال لالالالاياسلالالالاة النمدهة اثأ سلالالالاار دعاي  ال  لالالالام  والاُتيايي ا لزااي  وعمليا  ال لالالالاوق الم فتوُ
اتادي   انلا ال لالالايصر  على التللالالا م  الحفاظ على اسلالالاتمرار الاملة  وتحفعز النمو الاقت لالالاايي. وفي كثعر از 
الدول  يتمت  البنك المركزي بالاسلاتمطلية عز الحكواة  لللاماه فاالية قراراته و لوها از الاعتبارا  ال لاياسلاية  

 .6ستمرار النمدي والماليق عر  المدى  اما هكرمس يوره كلااز لط
 . وظائف البنك المركزي 2.1

ده ُق دصلالالادار النموي  از لعز الرز وظات  البنك المركزي اا يتالق لتنظيم التداول النمدي  دك هُمن  وُ
الورتية المانونية  وهو ُق لا هُ لالالالالالالام  لأي حلة ا رى بممارسلالالالالالالاته وفمسا للمانوه. وهاوي التركعز الح لالالالالالالاري للذا  

عز اوراق النمد )البنلنو ( والالالالالالالاماه  الحق في يد البنك المركزي دلى عد  اسلالالالالالالاباي  از لعنلا تحمعق التمان  ل
الرقابة الفاالة على اللمية الم لالالالالالالالالادر  از النموي. كما همن  كلك لأوراق النمد صلالالالالالالالالافة المبول الااو بمو  المانوه   
وهتي  للدولة اراتبة ادى التزاو البنك المركزي بالمواعد المحدي   صلالالالالالالالالالالالادار النموي  بما هللالالالالالالالالالالالامز عدو التطع  

 .بالارض النمدي
وهتم دصلالالالالادار النموي از ير  البنك المركزي في ُالا  اتادي   از الرزها شلالالالالاراع الذه   ُعد تايي 
هذه الاملية دلى زهاي  اُتيايي الذه  لدى البنك  اا ه لالالالالالام  له بإصلالالالالالادار كمية اماللة از النمد. كما ه لالالالالالادر 
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البنك المركزي النموي عند شلاراته للامط  الأحنبية  دك ت لامأ هذه الامليا  زهاي  في الأصلاول الأحنبية للبنك  
اا يبرر دصلالالالالالالالالالالادار نمد احلي هاايل تيمة تلك الامط . دلى حان  كلك  عنداا هح لالالالالالالالالالالاأ البنك المركزي على 

مروض دلى الاملة المحلية بح   قروض  ارحية بالامط  الأحنبية از ااس ا  او يول  فإنه هحول هذه ال
سلالالالاار ال لالالالار  ال لالالالااتد  اما ه لالالالاتوح  دصلالالالادار نموي قانونية حديد . وا عرسا  هموو البنك المركزي بإصلالالالادار نموي 
حديد  عند شلالالالالالالاراته للوراق المالية  ك يا  از ايوا  ال لالالالالالالاياسلالالالالالالاة النمدهة للتحكم في كمية ال لالالالالالالاعولة المتداولة في 

ا توازي تيم  .ة اا اشتراه از اصول االيةال وق  ُعد ه در نمويس
يايي البنك المركزي يورسا احورهسا باعتباره لنك الدولة  ُعد هامأ وكعطس وا تشارسا االياس للحكواة  بحكم  
لادى الرز وظلااتفلاه في الاُتفلااظ   ارتبلاايلاه الورعق بلاال لالالالالالالالالالالالالالايلااسلالالالالالالالالالالالالالاة الملااليلاة التي تمثلللاا ال زهنلاة الاموايلاة. وتتمثلاأ د

 اصلالالالالالالالالالاة لدى البنك المركزي  وتموو از   بح لالالالالالالالالالاابا  الدولة  ُعد تويف الحكواة كافة ديراياتلا في ُ لالالالالالالالالالاابا  
 طللا بإصدار الشيكا  وال حوما  الطزاة لتةصية نفماتلا. كما يتولى البنك المركزي تنظيم دصدار المروض  

 .7الاااة وا شرا  علعلا  بما هلمز تموهأ ال زهنة وفماس للإيار المانوني والتنظيمي المحدي 
عطو  على كلك  هللالالالالالاصل  البنك المركزي بإيار  الماااط  المالية ال ارحية للحكواة  دك يتولى ا لالالالالالاك 
ُ لالالالالاابا  الاتفاتيا  الدولية التي تبرالا الدولة  وهحتف  بالأرصلالالالالاد  از الامط  الأحنبية الناتمة عنلا. وهمتد 

ل تمدهم تحلعط  وتوصلالالالالالايا  بشلالالالالالا ه  يوره كذلك دلى تمدهم المشلالالالالالاور  الاقت لالالالالالاايهة لل لالالالالالالصا  الحكواية  از  ط
ال لالالالاياسلالالالاا  الاقت لالالالاايهة التي ينبةي اعتمايها لمواحلة التحدها  الم تلفة التي قد تاترض الاقت لالالالااي الويني  

 .سواع في فترا  الركوي او التل م او عدو الاستمرار المالي
از حللاة ا رى  هموو البنلاك المركزي للادور "لنلاك البنوة"  ُعلاد هملادو  لادالاا  ا لالالالالالالالالالالالالالارقيلاة الملاة للبنوة 
التملاارهلاة الالاااللاة يا لاأ البللاد. فلو المللاة التي تمن  الترا ي  لتلا سلالالالالالالالالالالالالالاي  لنوة حلاديلاد  او فت  فروف لللاا  كملاا 

ي الالالالالالالاماه التزاو البنوة هللالالالالالالا  الأير المانونية والتنظيمية ال اصلالالالالالالاة بالرقابة الم لالالالالالالارقية. وه لالالالالالالالم هذا الدور ف
بالماايعر المالية والم لالالالالالالالالالارقية الماتمد   ومالتالي تحمعق اسلالالالالالالالالالاتمرار النظاو الم لالالالالالالالالالارفي وتازهز كفاعته في اياع  

 .وظاتفه يا أ الاقت اي 

 الوسائل القانونية التي يعتمد علي ا البنك المركزي في تنفيل السياسة النقدية .2
تُاد الوسلالالالااتأ المانونية التي ه لالالالات دالا البنك المركزي في تنفعذ ال لالالالاياسلالالالاة النمدهة حزعاس لا يتمزا از  
ايوا  الرقابة والت رعر على اللتلة النمدهة  وهي تمثأ دُدى الركاتز الأسلالالالالااسلالالالالاية لل لالالالالاياسلالالالالاة الاقت لالالالالاايهة الاااة 

ا  التي تُ لالالالات دو لتنظيم الارض النمدي للدولة. وتشلالالالامأ هذه الوسلالالالااتأ امموعة از الأيوا  وا حراعا  والمرار 
 . 8والتحكم في اادلا  ال عولة يا أ ال وق بما يتماشى ا  الأهدا  الاقت ايهة اللبرى 

وقد ان  المشلالالارمف للبنك المركزي  از  طل الموانعز المنظمة لنشلالالاايه  صلالالاطُيا  واسلالالااة في هذا 
الممال  لاسلالالالايما عبر امل  النمد والمرض الذي هُاد اللعئة الم ولة لوالالالالا  ال لالالالاياسلالالالاة النمدهة واتاباة تنفعذها  
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اهدا  ال لالالالالاياسلالالالالاة النمدهة واراتبة تصورا  الممااي  النمدهة والاتتمانية  با الالالالالاافة دلى  وتحديد  وتمعيم نتاتملا   
 .وا  قواعد الوقاهة از الم اير في سوق النمد 

از حلة ا رى  از لعز اهم اهدا  ال لالالالاياسلالالالاة النمدهة التي هللالالالاصل  للا البنك المركزي هو الحفاظ  
على استمرار الأساار  باعتبار كلك اللد  الموهري الذي هُ لم في استمرار النظاو المالي ككأ وتحمعق النمو 

ل توحيه ايوا  ال لالالالالاياسلالالالالاة  الاقت لالالالالاايي الم لالالالالاتداو. وهُمارس البنك المركزي صلالالالالاطُياته في هذا ا يار از  ط
النمدهة بما يتوافق ا  شلالالالاروت ال لالالالاوق والبعئة الاقت لالالالاايهة ال لالالالااتد   وكلك لللالالالاماه توفعر ال لالالالاعولة اللاقية يوه 
الت لاب  في ا تطلا  تللا مية او انلماشلاية  اما هاك  الأهمية الحعوهة للدور الذي يلعبه في تحمعق التوازه 

 .النمدي والمالي يا أ الاقت اي الويني
ولتحمعق الأهدا  التي يرسلالالالالاملا امل  النمد والمرض في لداهة كأ سلالالالالانة االية الالالالالامز ديار ال لالالالالاياسلالالالالاة  
النمدهة  همتلك لنك المزاتر امموعة از الأيوا  الأسلالالالالالالالااسلالالالالالالالاية التي تتي  له توحيه ال لالالالالالالالاعولة والتحكم في اللتلة 

 دو ك يا  ارحعية لتحديد اساار النمدهة بشكأ فامال. وتشمأ هذه الأيوا  كطس از: المادل التوحعلي الذي هُ ت
ة التي ت لالالالالالالام  للبنك بالتد أ عبر شلالالالالالالاراع او لي  الأوراق المالية  الفاتد  في ال لالالالالالالاوق  وعمليا  ال لالالالالالالاوق المفتوُ

 . 9لتنظيم ال عولة
يما هاتمد البنك على الت لالالالالالالالعط  الداتمة لتوفعر او سلالالالالالالاح  ال لالالالالالالاعولة از البنوة  با الالالالالالالاافة دلى الحد 
الأينى لطُتيلالااييلالاا  ا لزاايلالاة اللالاذي يُلزو البنوة التملالاارهلالاة بلالاالاُتفلالااظ بمزع از وياتاللالاا للالادى البنلالاك المركزي   

ولة عند الحاحة امالأ تمدهم  وا عرسا عمليا  دعاي  ال  لالالالالالالالالالالام والمرض التي تتي  للبنوة الح لالالالالالالالالالالاول على ال لالالالالالالالالالالاع
 .امانا  

 جيداف السياسة النقدية .1.2
هُاد تحمعق الاسلاتمرار الااو في الأسلااار از الأهدا  الموهرهة لل لاياسلاة النمدهة  سلاواع في الدول النااية  
او المتمداة. فالتللالالالالالالالا م المت لالالالالالالالااعد يارر سلالالالالالالالالبسا على المو  الشلالالالالالالالاراتية للفراي وه لق ُالة از عدو اليمعز لدى 

ول المتمداة دلى اسلالالالالالاتلدا  اادلا  الم لالالالالالاتثمرهز  اما قد هارقأ النمو الاقت لالالالالالاايي. وللذا ال لالالالالالاب  ت لالالالالالااى الد 
%  بفللالاأ اسلالاتمطلية لنوكلا المركزهة  وتصور اسلالاواقلا المالية  وارونة انظمتلا  2% و1تللالا م تتراوح اا لعز  

ال لالالالالالالاارهة. از حلة ا رى  هُمكز اه يايي ارتفاف الأسلالالالالالالااار بمادل اامول دلى تحفعز ا نتا  از  طل زهاي  
 .  التشةعأ  ومالتالي تملعأ البصالة وتحمعق نمو اقت ايي ا تداوالأرماح  وهو اا ه لم في رف  اادلا

اللد  الثاني لل لالالالالالالالاياسلالالالالالالالاة النمدهة يتمثأ في ال لالالالالالالالااي دلى تحمعق الامالة اللاالة  اي توفعر فرص الامأ 
لممي  الأفراي المايرهز والرا بعز في الامأ. وتلا  ال ياسة النمدهة يورسا المسا في هذا ا يار از  طل الت رعر  

ما هازز اناخ الاستثمار وهزهد از الصل   على سار الفاتد   دك يايي التوس  النمدي دلى  فن هذا ال ار  ا
على العد الااالة. وتايي هذه الديناايكية دلى زهاي  ا نتا  والد أ الويني  بشرت اه هكوه النمو في الأساار 

 .اقأ او يوازي النمو في ا نتا  الحييمي ُتى لا هُحدث تل مسا افريسا
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ا لل لاياسلاة النمدهة    ااا اللد  الثالد  فلو تحمعق التوازه في اعزاه المدفوعا   والذي همثأ تحدهسا  اصلاس
ا في ُالا  الامز. ففي اثأ هذه الحالا   همكز للبنك المركزي التد أ از  طل ايوا  اثأ رف      لالالاوصلالالاس

دلى تملي  الصل  المحلي على سلالالالالالالالاار دعاي  ال  لالالالالالالالام  اا يدف  البنوة التمارهة لرف  اسلالالالالالالالااار الفاتد   وهايي 
ال ل  وال داا   ومالتالي تملعأ الاستعراي. في الوقت كاته  هُشم  هذا ا حراع على زهاي  تدفق رؤوس الأاوال  
الأحنبية نتيمة ارتفاف الااتد على الاسلالالاتثمار المحلي  اما ه لالالالم في تح لالالاعز رصلالالاعد اعزاه المدفوعا  وتازهز 

 .10استمرار الاقت اي الللي
وقيملاا يتالق بلاالللاد  الراب   يتمثلاأ في رف  االادل النمو الاقت لالالالالالالالالالالالالالاايي الويني  وهو هلاد  باعلاد الملادى  
ت لااى دليه ااظم ال لاياسلاا  الاقت لاايهة. دلا اه التحدي هكمز في الموازنة لعنه ومعز هد  اسلاتمرار الأسلااار  

مرار المالي. لذلك  تتصل  دك قد يايي ا فرات في تحفعز النمو دلى الالالالالاةوت تللالالالالا مية تارر سلالالالالالبسا على الاسلالالالالات
ال لالالالالاياسلالالالالاة النمدهة الناححة قدرسا عاليسا از المرونة والدقة في اسلالالالالات داو ايواتلا  لللالالالالاماه تحمعق توازه فامال لعز  

 .اهدا  الاستمرار والنمو في آهٍ واُد 
دور مجلس النقد والقرض في تنفيل الساااااااياساااااااة النقدية وتحقي  الاساااااااتقرار المالي في ظل   .  2.2

 09-23القانون النقدي والمصرفي رقم 
از  طل يوره المحوري في الحفاظ على اسلالالالالالالالاتمرار النظاو المالي والالالالالالالالاماه   مجلس النقد والقرضتبرز اهمية  

ال لالاعر ال لالاليم للماااط  الم لالارقية يا أ الاقت لالااي الويني. وهللالاصل  هذا الممل  بادي از الملاو الموهرهة 
  ُعد 11  والمتالق بالمانوه النمدي والم لالالارفي09-23القانون رقم  التي تم التن لالالاي  علعلا الالالامز اُكاو  

 .تم تازهز سلصاته التنظيمية والرقالية بما يتماشى ا  التحدها  الاقت ايهة والمالية الراهنة
  از  طل صلالالالالالالالايا ة  تحقي  الاسااااااتقرار النقدي والمالياز الرز الأيوار التي هللالالالالالالالاصل  للا الممل   

وتنفعذ سلالالالاياسلالالالاا  نمدهة تلد  دلى الالالالابل اادلا  التللالالالا م  واسلالالالاتمرار الأسلالالالااار  وتمن  التملبا  الاقت لالالالاايهة  
ا   تنظيم عمل الحاي   بما هحمق التوازه لعز الارض النمدي واتصلبا  الاقت لالااي الويني. كما هشلالامأ يوره اهللالاس

  ُعد يتولى دصلالالالالالالالالالادار الأير المانونية واللوات  التنظيمية التي تحكم النشلالالالالالالالالالاات البنوك والمؤسااااااسااااااات المالية
الم لالالالالالالارفي  ا  الالالالالالالاماه ااتثاللا للماايعر الدولية المامول للا. دلى حان  كلك  هشلالالالالالالار  الممل  على اراتبة  

اثأ   لالالالاأ الأاوال والمللالالالاارما   عر المانونية     انشلالالالاصة البنوة للت لالالالادي للممارسلالالالاا  المالية  عر المشلالالالاروعة
 .وكلك ُفاظسا على نزاهة واستمرار النظاو الم رفي في البطي 

يورسا ُعوهسا في تنظيم وإيار  ال لالالالاياسلالالالاة النمدهة والمالية للدولة  ُعد هُاد   مجلس النقد والقرضيلا  يما 
از الرز اللعئا  التنظيمية التي ت لالالالالالالر على توحيه النشلالالالالالاات الم لالالالالالارفي والالالالالالاماه اسلالالالالالاتمراره بما ه دو اهدا  

ت عليه     فإه الممل  هُمارس م  القانون النقدي والمصاااارفي  64المادة  الاقت لالالالالالالااي الويني. ووفمسا لما ن لالالالالالالام
 .12امموعة از الوظات  الأساسية التي تُم د ا اولعته في الحفاظ على فاالية النظاو المالي
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  از  طل والالالالالالا   الإشااااراف علق القاام المصاااارفياز لعز هذه الوظات   هللالالالالالاصل  الممل  بملمة  
الموانعز واللوات  التي تُنظمم عمأ البنوة والماس ا  المالية  دلى حان  اراتبة اياتلا للماه التزاالا بالماايعر  

ا   تنظيم الم لالالالارقية  سلالالالاواع على الم لالالالاتوى الويني او بما يتماشلالالالاى ا  الماايعر الدولية. كما هشلالالالامأ يوره اهللالالالاس
ُعد هموو لتحديد الحدوي الدنيا والاليا للفاتد  على المروض والويات   وهُ لالالالالالالالالالالالات دو كلك ك يا   ،جسااااااااعار الفائدة

فاالة الالالالالالالالامز ال لالالالالالالالاياسلالالالالالالالاة النمدهة للتحكم في اادلا  التللالالالالالالالا م او يعم النمو الاقت لالالالالالالالاايي  ُ لالالالالالالالا  الظرقية 
 .الاقت ايهة ال اتد 

هاتملاد امل  النملاد والمرض في اياع اللااالاه الرقلااليلاة والتنظيميلاة على امموعلاة از الأيوا  التي تللاد  
دلى الالابل المصاف الم لالارفي  وتازهز الاسلالاتمرار المالي  والالاماه فاالية ال لالاياسلالاة النمدهة. وتتوزف هذه الأيوا   

احا  ال وق لعز ايوا  نمدهة وتشرهعية واُترازهة وتحفعزهة  تُ ت دو وفماس للظرو  الا  .13قت ايهة ال اتد  وُ
از  طل هذه الأيوا  المتلاالة  يتمكز امل  النمد والمرض از امارسلالالالالالالالالالالالالالاة رقابة فامالة على النظاو  
الم لالالارفي  وتوحيه ال لالالاياسلالالاة النمدهة نحو تحمعق الأهدا  الاقت لالالاايهة اللبرى  وعلى راسلالالالا اسلالالاتمرار الأسلالالااار 

 .وتازهز النمو
 الأدوات النقدية 1.2.2

تُاد الأيوا  النمدهة التملعدهة از الرز الوسلالالالالالالالااتأ التي هاتمد علعلا البنك المركزي في تنفعذ ال لالالالالالالالاياسلالالالالالالاة  
ك يا  رتي لاية   ساعر الفائدةالنمدهة والتحكم في ا لاتوها  ال لاعولة يا أ الاقت لااي. واز لعز هذه الأيوا   يبرز 

تُ لالالات دو لتوحيه تلالي  الاقتراض وا قراض  ُعد يايي تةععر اادلا  الفاتد  دلى ت رعر اباشلالالار على سلالالالوة  
يتالق بالاقتراض او الاي ار  اا يناك  لدوره على ُمم الاسلالالالاتثمارا  والاسلالالالاتلطة  قيماالأفراي والماسلالالالا لالالالاا  

 .14في الاقت اي 
  فلو ايا  ا رى يُلزو از  طلللالاا البنلالاك المركزي البنوة التملالاارهلالاة بلالاالاُتفلالااظ  الاحتياايي الإلزاميا  االالام 

لن لالالابة احدي  از وياتالا لدهه  يوه اسلالالات داالا في عمليا  ا قراض. وتُ لالالات دو هذه ا.لية للحد از ال لالالاعولة 
كم في الارض  المتاُة يا أ ال لاوق  ومالتالي الت رعر على قدر  البنوة على ان  المروض  اما هُ لالم في التح

 .النمدي وتفايي اةوت تل مية
اُد الأيوا  المرنة التي ه لالالات دالا البنك المركزي للت رعر على ُمم  عمليات السااوق المفتوحةوتُاد 

ة. فاند شلالاراع هذه ال لالاندا   يتم   ال لالاعولة  وكلك از  طل شلالاراع او لي  ال لالاندا  الحكواية في ال لالاوق المفتوُ
الالالالالالالالاف سلالالالالالالالاعولة في النظاو الم لالالالالالالالارفي  اما يزهد از قدر  البنوة على ا قراضُ لعنما عند ليالا  يتم سلالالالالالالالاح  

 .لة از ال وق  اما هُ لم في تملي  ُمم اللتلة النمدهة المتداولةال عو 

 الأدوات الاحترازية  2.2.2
تُالاد الأيوا  الاُترازهلاة از اهم الوسلالالالالالالالالالالالالالالااتلاأ التنظيميلاة التي هاتملاد علعللاا امل  النملاد والمرض للحلاد از  
الم اير الناتمة عز النشلالالاايا  المالية  لا سلالالايما تلك المتالمة با قراض. واز الرز هذه الأيوا  اا هُار  للا 
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  وهي امموعة از الشلالاروت والماايعر ال لالااراة التي تُفرض على البنوة عند ان  المروض   ضاواط  الإقراض
للد  الاماه قدر  الممترالاعز على ال لاداي وتملعأ اُتمالية ترايم الديوه المادواة. وتشلامأ هذه الللاوابل تمعيم  

. واز  طل هذه الوالالالالا  المالي للممترض  يراسلالالالاة حدوى المشلالالالااره  الممولة  والتحمق از الللالالالامانا  الممداة
 .ا حراعا   يتم تملعأ ا اير التاثر الاتتماني وتازهز حوي  احاف  المروض في البنوة

يورسا ُعوهسا في تازهز اسلاتمرار النظاو الم لارفي  ُعد تُلزو البنوة   إدارة المخايردلى حان  كلك  تلا  
والماسلالا لالاا  المالية لوالالا  اسلالاتراتيميا  اتلاالة لتحديد واراتبة ا تل  انواف الم اير التي قد تواحللا  اثأ 
تى الم اير التشلالالالاةعلية. وهتصل  كلك وحوي ،يايأ   ا اير ال لالالالاعولة  وا اير الاتتماه  وا اير ال لالالالاوق  وُ

نظيمية يا أ البنوة ا  لا لاة  يار  الم اير  واسلات داو ايوا  تحلعأ اتصور  لرصلاد التةعرا  المحتملة في ت
البعئة المالية  دالالالالالالاافة دلى تبني سلالالالالالاياسلالالالالالاا  اسلالالالالالاتباتية للتاااأ ا  الأزاا . وهُاد هذا النل  وقاتيسا بااتياز  دك  

 .قوعلا  وتفايي ت رعراتلا ال لبية على الاستمرار المالي والاقت ايي بشكأ عاويلد  دلى ان  الأزاا  قبأ و 

 الأدوات التحفيزية .3.2.2
تُاتبر الأيوا  التحفعزهلالاة از الرز ا.ليلالاا  التي ه لالالالالالالالالالالالالالات لالاداللالاا امل  النملالاد والمرض لتازهز النشلالالالالالالالالالالالالالالاات  

ي يا    توفير التساا ي ت الائتمانيةالاقت لالالاايي ويعم النمو الم لالالاتداو يا أ البطي. از لعز هذه الأيوا   ه تي  
فاالة تلد  دلى يعم المصاعا  الحعوهة والمشلااره  الاسلاتراتيمية عبر تمدهم قروض بشلاروت اي لار  للبنوة  اما 
يتي  للا توحيه التموهط  نحو امالا  تحتا  دلى يعم  اص اثأ الزراعة  ال لالالالاناعة  وال لالالالاكز الاحتماعي.  

مو والتوسلالا   اما يناك  دهمابسا على اادلا  وهُ لالالم هذا الدعم في تازهز قدر  المصاعا  الاقت لالاايهة على الن
 .15التشةعأ وزهاي  ا نتا  الويني

از  طل تبني    تشاااااااجيم الاساااااااتثماربا الالالالالالالالالالالاافة دلى كلك  يلا  امل  النمد والمرض يورسا المسا في 
سلاياسلاا  نمدهة واالية تحفعزهة تلد  دلى زهاي  تدفما  رؤوس الأاوال دلى الاقت لااي. وتتللامز هذه ال لاياسلاا   
ت فين اادلا  الفاتد  او تمدهم ُوافز الالالالالالالالالالارهبية وتحفعزا  االية ا رى ت لالالالالالالالالالالأ عملية الاسلالالالالالالالالالاتثمار  سلالالالالالالالالالاواع  

ملية ا نتاحية   لق فرص عمأ حديد   وتحمعق  للم لاتثمرهز المحلععز او الأحان . وهايي كلك دلى تنشلايل الا
 .اادلا  نمو اقت ايي ارتفاة  اما هازز از تناف ية الاقت اي الويني في الأسواق المحلية والاالمية

 الأدوات التشريعية والرقابية. 4.2.2
تشلالاكأ الأيوا  التشلالارهعية والرقالية حزعسا اسلالااسلالايسا از آليا  امل  النمد والمرض في تنظيم المصاف  
الم لالالارفي والالالاماه اسلالالاتمراره. تتم لالالاد هذه الأيوا  اولاس في صلالالايا ة التشلالالارهاا  الم لالالارقية التي تشلالالامأ والالالا  

لتشلارهاا  دلى تنظيم النشلاات الموانعز والأنظمة المنظمة لامأ البنوة والماسلا لاا  المالية الم تلفة. تلد  هذه ا
الم لالالالالارفي بشلالالالالاكأ شلالالالالاااأ  والالالالالاماه اه تلوه الامليا  البنلية اتوافمة ا  الماايعر المانونية الوينية والدولية   

 .اما يرسف قواعد الشفاقية والنزاهة في التاااط  المالية وهازز رمة المملور في النظاو الم رفي
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دلى حان  كلك  ت تي الرقابة الم لالالالالالالالالالالالالارقية كملية ُعوهة تُمكمز امل  النمد والمرض از اتاباة اياع  
البنوة والماسلالالالا لالالالاا  المالية بشلالالالاكأ ا لالالالاتمر ويقعق. وتتللالالالامز هذه الرقابة تمعيم حوي  الأصلالالالاول  اراتبة ن لالالالا  

لنظاو المالي بشلالالالاكأ ال لالالالاعولة  واللشلالالالا  المبكر عز اي ا اير قد تلدي اسلالالالاتمرار البنك او تارر على سلالالالاطاة ا
عاو. كما تشلالالالالالالالامأ الرقابة التد أ المباشلالالالالالالالار عند الحاحة  سلالالالالالالالاواع از  طل توحيه اواار ت لالالالالالالالاحيحية او فرض  
عموما  على الم الفعز  وكلك لمن  ُدوث التماوزا  والممارسلالالالالالالالاا   عر المشلالالالالالالالاروعة اثأ   لالالالالالالالاأ الأاوال او 

ماهة  المللالالالاارما   عر المانونية. هذا الدور الرقالي الحازو ه لالالالااهم بشلالالالاك أ فاال في تازهز الاسلالالالاتمرار المالي وُ
 .الاقت اي الويني از الأزاا  الم رقية المحتملة

 خاتمة:ال
فرصلالالالالالالالالالالالالالالالاة كهبيلالاة  علالااي  دنالالاام المشلالالالالالالالالالالالالالاللالاد    2023حواه    21المارخ في    09-23هُالالاد الملالاانوه رقم  

الاقت لالالالالالالالاايي في المزاتر  ُعد شلالالالالالالالامأ هذا المانوه الاديد از الموان  المتالمة بالحيا  الاقت لالالالالالالالاايهة الوينية  
لى ال لالالااعديز  وحاع كاسلالالاتمابة الالالارورهة لموايبة التحولا  ال لالالارهاة التي هشلالالالدها النظاو المالي والم لالالارفي ع

المحلي والدولي. وقد حاع هذا ا يار التشلارهاي المديد ليُاعد الابل التوازنا  الاقت لاايهة وهُوفر ايوا  قانونية  
 .فاالة تُمكمز ا تل  الفاعلعز الاقت اييعز از الامأ امز لعئة ايثر ارونة وشفاقية

وفي هذا ال لاياق  لرز يور البنك المركزي بشلاكأ لافت از  طل هذا المانوه   اصلاة في امال تنفعذ  
ال لالالالالالالالالاياسلالالالالالالالالاة النمدهة  ُعد تم تازهز صلالالالالالالالالاطُياته واعُصعت له الأيوا  المانونية الطزاة لللالالالالالالالالابل اللتلة النمدهة  

ركزي اوق  ايثر فاالية في والتحكم في اادلا  التللالالا م  وتحمعق اسلالالاتمرار الأسلالالااار. وملذا  اصلالالاب  للبنك الم
توحيه ال لاياسلاة النمدهة بما يتماشلاى ا  اهدا  التنمية الاقت لاايهة  والاماه الاسلاتمرار المالي في ظأ التحدها  
المتزايد   اما هماأ از هذا المانوه  صو  ُعوهة نحو تحديد المنظواة الم لارقية وتازهز الدور الاسلاتراتيمي  

 .لنمدهة بكفاع  وفاعليةللبنك المركزي في تياي  ال ياسة ا
وفي اوع اا سبق  وانصطقسا از اهمية الدور الذي اصب  البنك المركزي هلصل  به في تنفعذ ال ياسة النمدهة 

 :  همكز تمدهم التوصيا  التالية لتازهز فاالعته في هذا الممال09-23امز ديار المانوه رقم 
ا عز   - ينبةي تمكعز البنك المركزي از اسلالالالالالالالالالاتمطلية ايبر في ات اك قرارا  ال لالالالالالالالالالاياسلالالالالالالالالالاة النمدهة باعدس

 .اللةوت ال ياسية  بما هلمز استمرار الأساار وتحمعق التوازه النمدي
الالالالالالالالالارور  تصوهر آليا  حم  وتحلعأ البيانا  الاقت لالالالالالالالالاايهة والنمدهة بما هُمكمز البنك المركزي از    -

 .ات اك قرارا  يتيمة قاتمة على ااشرا  واقعية واحدرة
نه از   - توسلالاي  نصاق ايوا  ال لالاياسلالاة النمدهة المتاُة للبنك المركزي لتشلالامأ ايوا   عر تملعدهة تُمكم

 .التفاعأ بمرونة ا  المتةعرا  الاقت ايهة
تازهز التن لاعق لعز البنك المركزي والماسلا لاا  المالية والحكواية لللاماه ان لاماو ال لاياسلاة النمدهة   -

 .ا  ال ياسا  الاقت ايهة والمالية الأ رى 
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تلثي  الملوي في امال التوعية والشلالالافاقية از  طل نشلالالار تمارهر يورهة ُول توحلا  ال لالالاياسلالالاة  -
 .النمدهة واهدافلا  لزهاي  الثمة لدى المتااالعز الاقت اييعز

  ال وامش:
 

احمد صلالالالالالاطح  يون  قروات  ُناه زلاقي  يراسلالالالالالاة تحلعلية لمحديا  ال لالالالالالاياسلالالالالالاية النمدهة في تحديد اهدافلا    - 1
 .68-54  ص ص2018املة شااف للدراسا  الاقت ايهة  الادي الراب   سبتمبر  

   4زعبي عمار  سلالالالصاني اانة  يور البنك المركزي في تنفعذ ال لالالاياسلالالاة النمدهة في التشلالالاره  المزاتري  المملد - 2
 .737-722  ص ص 2020   2الادي

لعلى اامري  سلالالالامعر هحياوي  ارر اسلالالالاتمطلية البنك المركزي على فاالية ال لالالالاياسلالالالاة النمدهة على دشلالالالاار  لحالة   - 3
 .70-56  ص ص  2017   2  الادي2المزاتر  املة التنمية والاستشرا  للبحوث والدراسا   المملد

حاويي ُورهة  سلالالالالالالالااعو باهة  البنك المركزي ويوره في تفاعأ الرقابة الم لالالالالالالالارقية في ديار الماايعر الدولية    - 4
 .523-504  ص ص 2024   2  الادي16ا  دشار  لحالة المزاتر  املة ااار   المملد

شلالاواير ُمز   عطقة لنوة المشلالااركة بالنبوة المركزهة في ظأ نظم الرقابة النمدهة التملعدهة  اذكر  ااح لالاتعر   - 5
ا  عباس  سصي      .2007-2006في الالوو الاقت ايهة  حاااة فرُ

ا لااويي اليكة  البنك المركزي وسلاياسلاا  اسلاتمرار الاقت لااي الللي  املة الايايهمية للدراسلاا  الاحتماعية   - 6
 .25-17  ص ص  2015   2  الادي  7وا ن انية  المملد

 .737-722زعبي عمار  سلصاني اانة  ارح  سالق  ص ص   - - 7
  8افتاح صلالالالالاال   وسلالالالالااتأ ال لالالالالاياسلالالالالاة النمدهة في الرقابة على اللتلة النمدهة  املة الالوو ا ن لالالالالاانية  المملد   - 8
 .42-27  ص ص 2008   14الادي  

اداح احمومة رهمة  قزاه ا لالالالالالالالالالالالاصفى  يور امل  النمد والمرض في الالالالالالالالالالالالابل الممال الم لالالالالالالالالالالالارفي: اللمنة   - 9
 .95-68  ص ص  2025   2  الادي  14الم رقية نموكحا  املة الاحتلاي للدراسا  المانونية والاقت ايهة  المملد  

مز  دصلالالالالالاطُا  ال لالالالالالاياسلالالالالالاة النمدهة في ظأ الحوكمة وادى فاالعتلا في  - 10 يع  شلالالالالالادولي  لز شلالالالالالايف عبد الرُ
  ص 2024   2  الادي10تحمعق اهدا  ال لالالالالاياسلالالالالاة في المزاتر  املة ديار  الاعمال والدراسلالالالالاا  الاقت لالالالالاايهة  المملد  

 .172-147ص 
 .والمتالق بالمانوه النمدي والم رفي  2023يونيو  21المؤرخ في  09-23القانون رقم  - 11
 .95-68اداح احمومة رهمة  قزاه ا صفى  ارح  سالق  ص ص  - 12
 .95-68اداح احمومة رهمة  قزاه ا صفى  ارح  نف ه  ص ص  - 13
شلالالاعلي وسلالالااو  احاالالالارا  في ايياس اقت لالالااي نمدي واسلالالاواق راس المال  كلية الالوو الاقت لالالاايهة والتمارهة   - 14

 .62  ص  2023-2022   2وعلوو الت ععر  حاااة عبد الحمعد الري ق نلعنة
   2011   2  الادي11ادوح ااحد   ايوا  ال لالالالالالاياسلالالالالالاة النمدهة في المزاتر   املة الالوو ا ن لالالالالالاانية  المملد - 15
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