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 : الملخص
اا قيتتتتتتم ااالضستتتتتتص ااضاتتتتتتاطا صة  ستتتتتتسضم   ن اا   ضتتتتتتص  استتتتتتالطاق االمتتتتتتتص ااضاوتتتتتتط     تتتتتت    تتتتتت        تتتتتتص إن  

 اا اشتتتتط  ا لمتتتتتتمت  اوتتتتتط   مثتتتتحق اااتتتتت يق اة فتتتتتق اا قيتتتتتم مميتتتت ات وم  تتتتتص  تتتتت   استتتتتص إ اتتتتم   استتتتتالطاق االمتتتتتتصة   تتتتت 
مزايتتتتتتتط  ميتتتتتتت   ااا تتتتتتت  ت اا تضستتتتتتتص  تتتتتتت  تلتتتتتتتمى االمتتتتتتتتص   تتتتتتت    ااضلثتتتتتتت ت اا تتتتتتتلم سص      تتتتتتتص  ضتتتتتتتط  استتتتتتتالطا  م 

 .ا اكل ا وسم اا طيفص اا لي م
  تتتتتتم      ا ستتتتتتافضم   تتتتتت اا  تتتتتتطان اااتتتتتت  شتتتتتت طت    تتتتتت  م تتتتتت     تتتتتت  مو بتتتتتتص ااوزاغتتتتتت   تتتتتت   ي  تتتتتتم  تتتتتت   معتتتتتتط

متتتتتتص ااضاوتتتتتط    تتتتتمالر    ا   تتتتتم   تتتتتم    م تتتتتص  لا اتتتتتص م تتتتتتع   تتتتتم ا ا تتتتت    تتتتت  االمتتتتتتمت اااق يط تتتتتص إاتتتتتع  تتتتت ى اال  
 اتتتتتا طا  تتتتت  االمتتتتتتمت  م ناضتتتتتم  ن تتتتتع اا تضلتتتتتصة ن تتتتتع ااتتتتت  ا  تتتتت  ااا تتتتتط مت اااتتتتت  ملثتتتتت   رتتتتت ا ا طا تتتتتص ا اضتتتتتتمق 

 ااضث ى  ماا    اا تض ة  اسمم م  ااع اتيق ااا  م م  ه   سف  ضح   عماوا م.   
 اا   ضص اا اشط ة ااا    اا تض ة ا سافضم ة االمتمت ااضاوط  .  الكلمات المفتاحية:

Abstract:  
The utilization of renewable energy has become an urgent imperative for achieving 

sustainable development. Good governance of renewable energy constitutes the optimal pathway 

for realizing fundamental changes in the mechanisms of energy production and consumption. With 

the increasing pace of digital transformation in the energy sector, industrial enterprises are now 

contingent upon their adoption of modern technologies. 

 Algeria's experience, alongside other nations that have witnessed significant shifts toward 

renewable energy sources, is noteworthy, particularly given its substantial and diverse resources 

that position it to transition from conventional to innovative energy forms through digitalization. 

This transition, however, faces challenges arising from the relatively recent attention of legislators 

to digital transformation, its mechanisms, the obstacles encountered, and potential solutions. 

Key words: Good governance, digital transformation, investment, renewable energie . 
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 المقدمة:  
 ث ط ااعماا ااي ق م   ت  تضسص  ي   ا  تص    وضس   وم ت اا سم   ا ب مل    سمغق مكل ا وسم  
ااضع   مت  ا م م تة إذ معسش ااضواضعمت ااي ق   وص    اااقطق اااكل ا و  اامي  حطا   ا ق    ااضام مت  

ا ااط       ا سافضم  ا سا امسو       ي  ااضوم ت ااايز مغسص  اا تضسص  اا ي ا وسصة  اة   اامي       عر 
اااكل ا وسم اا تضسصة  ماا    اا تض  ا ط    ضفق ح قص   ق ا  ح  مت    مل     امء    اغ م اا ح     بماك 

    عط ااا    اا تض   م م  اال    وضس  اةنضم      وم  االمتص نض  م    ضم     وم  االمتمت ااضاوط  
ااث  مت    خضس  قمط  غساسص    : ) ن ع  وه اال  ص حيث    اا تض     اسا امسوسمت  ااا       

ااااكي       إنم    يال ب  ااضااطا ص  ااالضسص  ا  اكم ة  ااقسضص(ة  ا قيم   طاف  اا سم متة  ااضلم اصة  اازبمغ ة 
 اااسمسمت اا ح  سص    ن   ااا   ت اا تضسص خط ص ا ما ااقلمى. 

ااوزاغ   مي  م    ااط  ة ماعع  سالطاق اال متص ااضاوط     ق  طيق ا ض   تمت    اا ت  اامي  معا    
 ق ااض ات  ن  ل    م  مت س خل   ا ذ م  ا ا مء االزا مت ااعماضسص  ل مة  م  يز اا ؤ  ن ع حاضسص مقط ا  

ئص    و ص  ااط    عو ص ااالضسص    اسص  سم سص  قسقص     اسام   طمتمت  طي ص  ط   نض ا   تق    ا  ما ي
 ا تا م  ص    و ص  خ  ة   له  ل ح ااثحم  اااما : 

  ق    م ج اا ح  ص     تضلص ا  اقم  االمت ي  ايق  اك  س  ك   اا ح  ص اا اشط ؟ 
الإوم ص ن  اااامؤ  ام علم  ق    ااضل ج اا  ا   ااضل ج ااا  ي   ا  ف اا سمغق  ا  حم سمت    

ااضاوط  ة االمتص  ا اثم   م ل   ن ع  اا تضسص  اااقلسمت  االمتص     ما  ااا     ت   م  م طيط  ا  ق     خ   
 ااال ق اضا  ق اا تضلص     وم  االمتص ااضاوط    م  يق ا عحمس م ن ع اة      ااضاوط      اسص   م   مة

  ضم:  ااط اسص اض       سمسيي االمت ي    ااوزاغ ة  تط تاضلم 
 ااض    اة  :     ح  ضص االمتمت ااضاوط      م قيم ااالضسص ااضااطا ص

 م  ي  اا تضلص ن ع ا سافضم  االمتص ااضاوط  ااض    اافم  : 
 الطاقات المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة المحور الأول: دور حوكمة

مثتتتتتتتحق ح  ضتتتتتتتص االمتتتتتتتتص ااضاوتتتتتتتط   اااتتتتتتت يق اة اتتتتتتتب  تتتتتتت  ممييتتتتتتت  ااطيلم سحستتتتتتتص ااك ستتتتتتتسحسص   اتتتتتتتم  
 استتتتتالطاق االمتتتتتتصة  ضتتتتتم    تتتتتم مثتتتتتحق  ستتتتتي ص  تتتتت   ستتتتتمغق  تتتتت   مميتتتتت  ااضلتتتتتم   م قيتتتتتم ااالضستتتتتص ااضاتتتتتاطا صة 
نتتتتت  ط  تتتتتم  وض نتتتتتص  تتتتت  اا يئتتتتتمت ااامن تتتتتص ن تتتتتع ااضاتتتتتا   ااتتتتتط ا   ااتتتتت طل . إن ا ناضتتتتتم  ن تتتتتع االمتتتتتتص 

 تتتتط   تتتتم يتتتتط   إاتتتتع إاتتتتع حتتتتط ا مميتتتت  ااضلتتتتم ة يتتتتح ي حاضتتتتم اةحا   تتتتص )ااتتتتلا ة ااا تتتتا  اامتتتتم  اال سعتتتت ..( 
ااااكيتتتت   تتتتت   ستتتتتمغق حطيفتتتتتص مضلتتتتت  ااا تتتتت ا  ا ستتتتالزاف  ااض م رتتتتتص ن تتتتتع ااالضستتتتتصة اتتتتتماك اوتتتتت ت اا ح  تتتتتمت 

  سام     ى  خ     االمتمت      م    م ضص  اع ف ن ي م  ن ع   م   م. 
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 أولا: مفهوم الطاقة المتجددة:
عتتتتت طف االمتتتتتتص ااضاوتتتتتط   ن تتتتتع    تتتتتم م تتتتتك االمتتتتتتص ااضثتتتتتاقص  تتتتت   وض نتتتتتص   تتتتتم   ط سعستتتتتص ماتتتتت ا     تتتتتاص م

 اغضتتتتص  اااتتتت  ما تتتتف  مااوتتتتط   نتتتتطق االاتتتتمذة  ن تتتتع نحتتتتس االمتتتتتمت ااضاتتتتالام    تتتت  معا تتتت   رساتتتتص  قم  تتتتص 
 ماض تتتتم   اةختتتت  )االمتتتتتص اةحا   تتتتص(    يلتتتتتاج نتتتت  استتتتاعضما م   تتتتم ا ستتتتت  سص ن تتتتع  ح  تتتتمت اا يئتتتتص اا ستتتتتص 

 1  اص نم ص.
 تتتتتتتل   ة لتتتتتتته 03ااضاع تتتتتتتم  ا قستتتتتتتص االمتتتتتتتتمت ااضاوتتتتتتتط    تتتتتتت  ااضتتتتتتتم    09-04  تتتتتتت  ختتتتتتت   ااقتتتتتتتم  ن 

" تعرررررط الطاقررررات المتجررررددة فرررري مفهرررروم  رررر ا القررررانون ااضثتتتت ى ااوزاغتتتت ي ا لمتتتتتمت ااضاوتتتتط   ن تتتتع    تتتتم
ل عليهررررا انط قررررا يررررة المح رررر  ز بمررررا :رررراتي: أشرررركال الطاقررررات الكهر اويررررة أو الحركيررررة أو الحراريررررة أو ال ا

مرررن تحويرررل الإشرررعاعات الشمسرررية وقررروة الريرررا  والحررررارة الجو يرررة والنفا:رررات الع ررروية والطاقرررة الماويرررة 
لجرررو  لتسرررما باقت ررراد معتبرررر فررري الطاقرررة،  وتقنيرررات اسرررتعمال الكتلرررة الحيويرررة، مجمرررو  الطرررر  التررري

 2.تقنيات  ندسة المناخ الحيوي في عملية البنا "لى  إ
   حتتتتت   لتتتتتم  تتتتت  ختتتتت   اااع  تتتتتف  ن ااضثتتتتت ى نتتتتتط     تتتتتم   االمتتتتتتص ااضاوتتتتتط   م تتتتتك اااتتتتت  ما اتتتتتط  

نتتتتتت  ط  تتتتتتم ااثتتتتتتضس    اا  تتتتتتمح    اا تتتتتت ا   ااو ةستتتتتتص    ااضستتتتتتم     ااكا تتتتتتص اا ي  تتتتتتصة    ضتتتتتتم  ن اااع  تتتتتتف 
ااضاع تتتتتتم  تتتتتت و اء ط تتتتتتب  98-17ياضمشتتتتتتع  تتتتتت  اااع  تتتتتتف ااضل تتتتتت ص ن ستتتتتته  تتتتتت  ااض ستتتتتت ق ااالايتتتتتتمي  تتتتتتتا 

 ن  ض   ام  اةخي  .
  تتتتتتت  اااعتتتتتتتم  ف اااتتتتتتتم قص  وتتتتتتتط  ن  ا تتتتتتت ق االمتتتتتتتتص ااضاوتتتتتتتط   يتتتتتتت م    مستتتتتتتاض ا  ص  تتتتتتتما االتتتتتتت ى  تتتتتتت  

 االمتمت  ا م مط م  ض م      اال سعص ااضا      مساض ا   ضم   ا  اة   اا يئ .
 م ادر الطاقة المتجددة:  .1

 الطاقة الشمسية:  1.1
معا تتتت  االمتتتتتتص ااثضاتتتتسص  اوتتتتتط     ملضتتتتب  تتتتتم  ا تتتت  ااثتتتتتضس   وتتتت   ة  ضتتتتتم  ن وضستتتت    تتتتتم   االمتتتتتتص 
ااض وتتتتتت    ن تتتتتتع اة ض تتتتتتتط  ثتتتتتت ت      تتتتتت  االمتتتتتتتص ااثضاتتتتتتسصة   ضحتتتتتت  م     تتتتتتم  لتتتتتت ق   مشتتتتتت     يتتتتتت  
  مشتتتتتتتتتتت   إاتتتتتتتتتتتع حتتتتتتتتتتت ا       تتتتتتتتتتت         بتتتتتتتتتتتمء  تتتتتتتتتتتت       تتتتتتتتتتتصة   تتتتتتتتتتتماك اةشتتتتتتتتتتتعص ااثضاتتتتتتتتتتتسص  اةشتتتتتتتتتتتعص 

ة %2ة  ااميتتتتتت    غتتتتتت   مةشتتتتتتعص اااتتتتتت ق  لااتتتتتتوسص  ثتتتتتتحق%49ااك    ملمطساتتتتتتسص  طسا تتتتتتم ااض غتتتتتت   لاتتتتتت ص 
 .     %49 اةشعص   ن اا ض اء 

  طاقة الريا : 2.1
 معتتتتت ف     تتتتتم االمتتتتتتص ااضاتتتتتاضط   تتتتت  ح  تتتتتص اا تتتتت اء  اا  تتتتتمحة  استتتتتالط    لتتتتتم ااقتتتتتطق  تتتتت  ماتتتتتيي  اااتتتتتا  
ااثتتتتت ا سص    ا   االتتتتت احي     تتتتت  ااضستتتتتم   تتتتت  ات تتتتتم   استتتتتالط    حتتتتتطام م  تتتتت  م     تتتتتم  تتتتت  طمتتتتتتص   تتتتتمح 
إاتتتتتتع طمتتتتتتتص  سحم سحستتتتتتص م تتتتتت    حقتتتتتتم إاتتتتتتع طمتتتتتتتص    بمغستتتتتتص  تتتتتت  ختتتتتت   ااض اتتتتتتطاتة اكتتتتتت  اايتتتتتت ق ماتتتتتتاعضق   
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االتتتتتتت احي  اا  اغستتتتتتتص   معا تتتتتتت  اال  قتتتتتتتص اة فتتتتتتت   ومنتتتتتتتص  تتتتتتت  م ايتتتتتتتط االمتتتتتتتتص ااك  بمغستتتتتتتص  حاتتتتتتتب  لرضتتتتتتتص 
 3  ي ن  سمم  اط     ما ااض ط  ن ع  لمق نماض .20ااضقميسس ااعماضسص م ايط 

 تتتتتتت   ستتتتتتتمن اضو تتتتتتتس طمتتتتتتتتص اا  تتتتتتتمح ااعتتتتتتتماض    تتتتتتتط  ن ااوزاغتتتتتتت   تتتتتتتض  تمغضتتتتتتتص ااتتتتتتتط   اااتتتتتتت  مزختتتتتتت  
   حم تتتتمت  مغ تتتتص  تتتت  طمتتتتتص اا  تتتتمحة  تتتت  حتتتتي     تتتتم ماتتتتاض   تتتت  ا ناضتتتتم  ن تتتتع اا تتتتت   اةحاتتتت  ي   تتتتما 
 ضفتتتتتتق م تتتتتتط م   تتتتتتمق استتتتتتام   طمتتتتتتتص اا  تتتتتتمح  ا اثتتتتتتم  مة  تتتتتتتط ا تتتتتتاا ااضثتتتتتت ى  لمتتتتتتتص اا  تتتتتتمح  تتتتتت  ختتتتتت   

 لتتتتتته ا تتتتتته ياضفتتتتتتق  وتتتتتتم  مل يتتتتتتم طمتتتتتتتص اا  تتتتتتمح  تتتتتت   04اااتتتتتتماف ااتتتتتتم    تتتتتت  ااضتتتتتتم    09-04ااقتتتتتتم  ن 
 حمااي   ضم ااا   ق ااضسحم سح   ااا   ق ااك    سحم سح .

  الطاقة الماوية )الكهروماوية(: 3.1
ة  تتتتت  ا اتتتتتتم  %18االمتتتتتتص نماضستتتتتتم  بلاتتتتت ص االمتتتتتتص ااضمغستتتتتص    ااك    مغستتتتتتص معتتتتتط   تتتتتط   غساتتتتتت    اتتتتتم  

ااك  بتتتتتمء  ماعتتتتتماا  ن تتتتتع ااتتتتت  ا  تتتتت  إ امو تتتتتم إ   ن استتتتتام ا م ي اوتتتتته وض تتتتتص  تتتتت  ااا تتتتتط مت م تتتتت    يل تتتتتم 
ة   قتتتتتط  4 بتتتتتي  ا ستتتتتافضم   ي تتتتتمة  م  تتتتتم ص إاتتتتتع    تتتتتم مل تتتتتف   تتتتتم ا  يئستتتتتص  لا اتتتتتص  اسوتتتتتص  لتتتتتمء اااتتتتتط   

 286ة  ي  تتتتتتتم  اتتتتتتتم ي %5  ستتتتتتتم   اتتتتتتت   حعتتتتتتتب    تتتتتتتي ص إ اتتتتتتتم  مقتتتتتتتط   تتتتتتتت  65ااضلتتتتتتتز ن ااتتتتتتت طل    
إوضتتتتما  اا  تتتتي ص االمت  تتتتص إاتتتتع ت تتتتص نتتتتط    سمتتتتم اط    وتتتت   تتتتما ااضتتتتعف اضاتتتتم ضص االمتتتتتص ااضمغستتتتص نتتتت 

  5اا ضمغ  اا طلسص ااضلث   ا ما اام ض    ضم نطق ا سام   اا  ق ا  ضمغ  ااضا    .
 دة في تحقيق التنمية المستدامة:اقات المتجد  . دور الط  2

 تتتتتم نض ستتتتتص م تتتتتطف إاتتتتتع ملتتتتت    اة ض  ااضتتتتتطن  ااضواضعتتتتتمت    ضتتتتتم معتتتتت  ف ااالضستتتتتص ااضاتتتتتاطا ص      
اةنضتتتتتتم  اااوم  تتتتتتص ن تتتتتتع شتتتتتت ط  ن م  تتتتتت  احاسموتتتتتتمت اا م تتتتتت   تتتتتتط ن ااضاتتتتتتمس  قتتتتتتط   اةوستتتتتتم  ااقم  تتتتتتص 
ن تتتتتتع م  ستتتتتتص حمومم تتتتتتمة   تتتتتت  نض ستتتتتتص م  ستتتتتتص احاسموتتتتتتمت اةوستتتتتتم  اا ماستتتتتتص  ااضاتتتتتتاق  سص   ن اااق يتتتتتتق  تتتتتت  

   6ش ن     ص ااضضيزات ااطانضص ا  سم   مكم ق  مضمسك االرا ا واضم سص 
 تتتتتت  م و تتتتتتمت ااوزاغتتتتتت  ا  تتتتتت   اتتتتتتتمء  االمتتتتتتتص  تتتتتت  ختتتتتت   اناضتتتتتتتم     تتتتتتم ج  طلتتتتتت  االضستتتتتتص االمتتتتتتتتص 

ةوتتتتتتق م اتتتتتتي  االومنتتتتتتص االمت  تتتتتتص  م شتتتتتتيط م  تتتتتت   ا  وض تتتتتتص 2013-2011ااضاوتتتتتتط     اتتتتتتمء  االمتتتتتتتص 
 تتتتتت  اا تتتتتت ا ج اااماستتتتتتص:    تتتتتتم ج ا تا تتتتتتم   تتتتتت  ا  تتتتتتم  ة    تتتتتتم ج     ا  تتتتتتلمنصة    تتتتتتم ج ا تا تتتتتتم   تتتتتت  

  تتتتتم  ل تتتتت ص سسمستتتتتص ااال  تتتتت  االتتتتتمت ي  قتتتتتط  ة ضس ااوزاغتتتتت ة    تتتتتم ج اا تتتتت اء االقتتتتت اا لتتتتتمءة    تتتتتم ج شتتتتت
 99-09احاكضتتتتتتتت  ااوزاغتتتتتتتت   تتتتتتتت  سسمستتتتتتتتا م االمت  تتتتتتتتص إاتتتتتتتتع    تتتتتتتتم ج ا لمتتتتتتتتتص ااضاوتتتتتتتتط    تتتتتتتت  ااقتتتتتتتتم  ن 

 سلص: 20  اضض    بعص   احق ن ع  ط 
 .2013 سمم اط خ    110مل يب إوضما  تط   )اساسعم ( طمتص    اا   −
 .2015 سمم اط خ    110مل يب إوضما  تط   اساسعم  طمتص    اا   −
   حم ستتتتتتتتتتتتتتص م تتتتتتتتتتتتتتطي   2020 سمتتتتتتتتتتتتتتم اط ختتتتتتتتتتتتتت    2600مل تتتتتتتتتتتتتتيب استتتتتتتتتتتتتتاسعم  م تتتتتتتتتتتتتتق إاتتتتتتتتتتتتتتع  −

ة  م تتتتتطي   تتتتتم  اتتتتت ق 2030 سمتتتتتم اط   ا تتتتتت  ملضيا تتتتتم ختتتتت    12000 سمتتتتتم اط  تتتتت  تتتتتتط   حتتتتت اا  2000
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 تتتت  االمتتتتتص ااثضاتتتتص  %37 سمتتتتم اطة  ن ستتتته    تتتته ااوزاغتتتت  ماتتتتل   تتتتق ااو تتتت     اتتتتم   تتتتم ي  تتتت   10000
 رتتتتت ا اضتتتتتم ماضاتتتتت   2030-2011 تتتتت   وضتتتتت ى ا  اتتتتتم  ااتتتتت طل  ا ك  بتتتتتمء ختتتتت   ااااتتتتت   ااضضاتتتتتط   تتتتت  ستتتتتلص 

 7 ه ااط اص     ق  مت االمتص ااضاوط  . 
 مالاتتتتت ص ا وزاغتتتتت      تتتتتم   ستتتتت  ااو تتتتت    ااض تتتتتم  ت  ستتتتتاط ا  ا  قلتتتتتمى اال  تتتتتق نقتتتتتب ااض م اتتتتتص 
اة اتتتت  اااتتتت   م تتتت   تتتت   ضم يلتتتتمت ااقتتتت ن ااضم تتتت   تتتت    م اتتتتص  ل تتتتم ةن موعتتتتق االمتتتتتمت ااضاوتتتتط    تتتت  

  نتتتتتتا اتا تتتتتتم  ااوزاغتتتتتت  نتتتتتت  ط  تتتتتتم    م و تتتتتتم ااضتتتتتتحط      تتتتتتم ج االمتتتتتتتمت  ةنضتتتتتتم اااسمستتتتتتص االمت  تتتتتتص
ااضاوتتتتتتط   ااتتتتتتمي ي تتتتتتطف إاتتتتتتع   ملتتتتتت     تتتتتتق  تتتتتت  االمتتتتتتتص ااثضاتتتتتتسصة اا  ا  تتتتتتصة  طمتتتتتتتص اا  تتتتتتمح    ختتتتتتم  
  تتتتتتم  وطيتتتتتتط   اضف تتتتتتص  تتتتتت  ااكا تتتتتتص اا ي  تتتتتتصة طمتتتتتتتص اا تتتتتت ا   اة  تتتتتتسصة  تتتتتتا اا   تتتتتتم ج ااتتتتتت طل  ااضتتتتتتاضا 

( ااض تتتتتتتم ق ن ستتتتتتته  تتتتتتت  طتتتتتتت ف 2040-2020-2015 ااضعتتتتتتتط  االضستتتتتتتص  ملتتتتتتت    االمتتتتتتتتمت ااضاوتتتتتتتط  )
     1520.8اا ح  ص    ةسا ي 

 ثانيا: دور حوكمة الطاقات المتجددة في تحقيق البعد الاقت ادي للتنمية المستدامة
إن م قيتتتتم اا عتتتتتط ا تا تتتتم ي ا الضستتتتتص ااضاتتتتاطا ص  عاضتتتتتط  تتتت   سمستتتتته ن تتتتع ا ستتتتتافضم   تتتت  االمتتتتتتمت 
ااضاوتتتتط  ة  ا تتتتتطف اا   ضتتتتص  تتتتت   وتتتتم  اا يئتتتتتص     تتتتم ماتتتتتضع  ما   ضتتتتص اا يئستتتتتصة  م قتتتتم ا  ا   اا شتتتتتيط  

 ا لمتمت ااضاوط   اا عط ا تا م ي ا الضسص ااضااطا ص    خ    م ي  :
إن ااا وتتتتته  ستتتتتالطاق االمتتتتتتمت اا طي تتتتتص  ضحتتتتت  اتتتتته  ن ياضمشتتتتتع  تتتتت   ال  تتتتتمت اا   ضتتتتتص  ااضاتتتتتم ضص  −

    ااال ى ا تا م ية   ما يط    ماعضق ن ع مل     م  اااقلسمت    سم.
خ تتتتتم  تتتتت ص م تتتتتطي   استتتتتعص  تتتتت  شتتتتت   م  ن ماتتتتتم ا  تتتتت  ملتتتتت    اا  ستتتتتضم  اا ثتتتتت ي ااتتتتت  ق ا لتتتتتمء  −

  اتا م   ااطاق  ق ق ن ع ااضع  ص    م قيم االض  ا تا م ي. 
متتتتت        اةخيتتتتتمعا تتتتت   ثتتتتتم    االمتتتتتتص ااضاوتتتتتط    ستتتتتمس استتتتتا طاا  تتتتت ص ااعضتتتتتق ااطاغضتتتتتص ذاتتتتتك  ن  −

 خط مت مامنط ن ع ا ثمء ااضثم    ااك     ل م  حاع اا مي  .
متتتتتت    ااالضستتتتتتص ا تا تتتتتتم  ص ختتتتتتط مت االمتتتتتتتص اا   تتتتتتص ستتتتتت اء ا  تتتتتت   م اتتتتتتي  ا  اموستتتتتتص  ااضاتتتتتتم ضص  −

    م  ي    ص اتا م  ص  ااطا ص.
 ضحتتتتتتت  ااقتتتتتتت    ن ح  ضتتتتتتتص االمتتتتتتتتص ااضاوتتتتتتتط   ماتتتتتتتم ا  تتتتتتت  معز تتتتتتتز ااا وتتتتتتته   تتتتتتت  االمتتتتتتتتص االرساتتتتتتتص 
 ااضساتتتتتت    اااك اتتتتتتص ن تتتتتتع  وتتتتتته اال تتتتتت ص  تتتتتت  لتتتتتتق ا  اضتتتتتتمق ااتتتتتتط ا   اا تتتتتت ا ج ااط استتتتتتص ن تتتتتتع   ستتتتتت م 

ة ااتتتتتتمي       تتتتتت     ا اتتتتتتم  طمتتتتتتتص  رساتتتتتتص   اوتتتتتتط    ساتتتتتت    2030   تتتتتتم ج اة تتتتتتا ااضا تتتتتتط  ا  ضتتتتتتمغ  
  .2030اااك اص       

 ة على الاستثمار الطاقة المتجددةالمحور الثاني: تاثير الرقمن
ااا تتتتت   اا تضتتتتت  اايتتتتت ق   تتتتت    تتتتت    تتتتتا ااض ا تتتتتس   تتتتت  اااسمستتتتتمت ااعم تتتتتص ا عطيتتتتتط  تتتتت  ااتتتتتط  ة  إن   

ذاتتتتك  اوتتتت  ا ناضتتتتم  ن تتتتع اااقلستتتتمت اا تضستتتتص  ا  ا  تتتت   تتتت  ااعطيتتتتط  تتتت  ااضوتتتتم ت إن ااطنم تتتتص اةسمستتتتسص 
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ا لتتتتتتتمء اتا تتتتتتتم  تتتتتتتت ي   اغتتتتتتتا   ما قتتتتتتتم إ   م ستتتتتتتالم  إاتتتتتتتع اااقتتتتتتتطق اااكل اتتتتتتت و   تتتتتتت  لتتتتتتتق  طتتتتتتت  إ ا  تتتتتتتص 
 ةسضتتتتتتم ي تتتتتت  مع  تتتتتتف اا تضلتتتتتتص   تتتتتتق    ااتتتتتتا  ماثتتتتتتامةسص   اتتتتتتمء   تتتتتت  و تتتتتتص  ختتتتتت اتا تتتتتتم  ص ذات  عماستتتتتتص م
 ااض ل  مت ااض ا  ص ا م.

 أولا: مفهوم الرقمنة
متتتتا مع  تتتتف ااا تتتتت   اا تضتتتت  ن تتتتتع   تتتته   استتتتتالطاق اااقلستتتتمت اا تضستتتتتص   تتتتطف ممييتتتتت   ضتتتت ذ  اةنضتتتتتم  
 متتتتت  ي   تتتتت ص وطيتتتتتط    اتتتتتم  ا يتتتتت ا ات  ااقسضتتتتتص ة م عتتتتتب اااقلستتتتتمت اا تضستتتتتص    ا  غساتتتتتسم  تتتتت   ثتتتتت   م لتتتتت  
االمتتتتتص ااضاوتتتتتط  ة ن تتتتع  تتتتت ا  اا تتتتت   اةحاتتتتت  ي  تتتت ن االمتتتتتتص ااضاوتتتتط   اساتتتتت    تم  تتتتص الإ ستتتتتم  ة  ضعلتتتتتع 
   تتتتم  يتتتت   امحتتتتص حيتتتتث   اتتتتع  نتتتت  اا موتتتتص إاي تتتتم   اتتتت    إ امو تتتتم  ع ا تتتتق ي  ستتتتص    ستتتتضسص  ضتتتتم  اتتتت ض 
م تتتتط مت  تتتت  حيتتتتث     قستتتتص ااعتتتت ض.   تتتت  ذاتتتتك ستتتتمنط استتتتالطاق اااقلستتتتمت اا تضستتتتص  تتتت  ااام تتتتب ن تتتتع  تتتتم  

 ستتتت ة   تتتت    ضتتتتم ااا تتتتط مت اااتتتت  م اوتتتته   تتتتم   االمتتتتتص ااضاوتتتتط  ة اة تتتت  ااتتتتمي يتتتت    إ حم ستتتتص   يتتتت   ا ا
 تتتتم يتتتتط   شتتتت  مت االمتتتتتص إاتتتتع ا ستتتتافضم    تتتتاص  حفاتتتتص  تتتت  اااقلستتتتمت اا تضستتتتص  تتتت  اااتتتتل ات اةخيتتتت  ة   قتتتتم 

 لتتتتم  50%ة  تتتت ن ا ستتتتافضم   تتتت  ااعتتتتماا تتتتتط  ضتتتتم  لاتتتت ص (IEA)اضتتتتم وتتتتمء  تتتته مق  تتتت    ماتتتتص االمتتتتتص ااط استتتتص 
 تتتتتتت  حيتتتتتتتث اةو تتتتتتتز  )اااقلستتتتتتتمت  %147 تتتتتت  اا لستتتتتتتص ااا استتتتتتتص ا لمتتتتتتتتص اا تضستتتتتتتصة    تتتتتتتم    قتتتتتتتط      2015

ة  ضتتتتتتم  ثتتتتتتي  إاتتتتتتع  ن  تتتتتتم  اة رضتتتتتتص  قا  تتتتتتص  ثتتتتتتحق   مشتتتتتت  9اا تضستتتتتتص( اااتتتتتت  متتتتتتا إ خما تتتتتتم إاتتتتتتع شتتتتتت حمم م
  ماا   ت االمت  ص نماضسم.

 .فهوم الحوكمة الرقميةم  .1
ر  ا طا تتتتتص ااض  تتتتت ى  تتتتت   ضحتتتت  مقتتتتتط ا مع  تتتتتف   تتتتتط  نتتتت   ا تتتتت ق اا   ضتتتتتص اا تضستتتتتص مع  تتتتتف  تتتتمال   

اا لتتتتتك ااتتتتتط ا     تتتتت  نض ستتتتتص استتتتتالطاق ااضحساتتتتتمت ااكل ا وستتتتتم ااضع   تتتتتمت  فتتتتتق شتتتتت حمت ا  ا  يتتتتت   شتتتتت حص 
ااضع   تتتتتتمت ااع  ضتتتتتتص   ي  تتتتتتم.. ة  اااتتتتتت  ا تتتتتتم ااقتتتتتتط   ن تتتتتتع متتتتتت  ي  ااضز تتتتتتط  تتتتتت  ااثتتتتتتامةسص  اتتتتتت   ااضوتتتتتتم  

 10ا ض اطلي     اا     ا ضع   مت  م  عل  إ ا     ف   امء  ا ضحسامت.
 ااوضعستتتتتتتص اة   حستتتتتتتص  DPEPA  تتتتتتتم تاتتتتتتتا ا تا تتتتتتتم  ااعتتتتتتتمق  ا  ا   ااعم تتتتتتتص  تتتتتتت  اة تتتتتتتا ااضا تتتتتتتط  

ن   تتتتتتتم     تتتتتتتم اااامنتتتتتتتق  تتتتتتتي  ااضتتتتتتت اطلي   اةو تتتتتتتز  اا ح  ستتتتتتتص  تلتتتتتتتمى ااضواضتتتتتتت   ASPAاتتتتتتتلإ ا   ااعم تتتتتتتص 
 11ااضط  ة  اا قيم   ج   ض ت اط    رمق حح     اا ح    شامةسص املمذ ااق ا ات .

 ااض حتتتتتتت   تتتتتتت  ختتتتتتت   اااعتتتتتتت  اي   ن  بتتتتتتت  اا   ضتتتتتتتص  ما تضلتتتتتتتص ي تتتتتتتطف إاتتتتتتتع معز تتتتتتتز ااع تتتتتتتتص  تتتتتتتي  
ااضتتتت اط   ااضحساتتتتص  مضحيتتتتل ا  تتتت  اا  تتتت   ا ضع   تتتتمتة   تتتت   وتتتتم  االمتتتتتص ااضاوتتتتط      تتتته يتتتت      ضتتتتم 
 ز تتتتتطا  تتتتت  ااثتتتتتامةسص  مالاتتتتت ص ا ضتتتتت اط  )ااضاتتتتتا  ك(  ااضاتتتتتافض )ااضلاج( ن تتتتتع حتتتتتط ستتتتت اء م وسضتتتتتم ا ااتتتتتم  

    م   ا عمغط   تق  اقمت. 
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 دةاقة المتجد  أ مية الرقمنة في ترقية استثمار الط   .2
م عتتتتب اا تضلتتتتص نتتتتم    م تتتتم  تتتت  م قيتتتتم ااالضستتتتص ااضاتتتتاطا ص  تتتت  ختتتت   ااضاتتتتم ضص  تتتت  م اتتتتي  وتتتت    حستتتتم   

اااتتتتت    ااضواضتتتتت ة  تتتتت  ختتتتت   مل سقتتتتتمت اااكل ا وستتتتتم  ا  اكتتتتتم ة  ضتتتتتم  ضحتتتتت  استتتتتام ا م   ضتتتتتم  تتتتت  م اتتتتتي  
 12 امء  ااض ا   اال سعسص  مق يق االام مت  ااا  ا.

 تتتت    تتتت     ف تتتتص اا تضلتتتتص  تتتت   وتتتتم  االمتتتتتمت ااضاوتتتتط   خم تتتتص  تتتت    ح تتتتص اااعمتتتتتط  تتتتي  ااضاتتتتافض    
 تتتتتت   تتتتتت   22_18 اااتتتتتت  وتتتتتمء   تتتتتتم تتتتتتتم  ن ا ستتتتتتافضم   " المن ررررررة الرقميررررررة للمسررررررتثمر" تتتتتماوزاغ   وتتتتتتط 

 لتتتتتتتته  اااتتتتتتتت  ماتتتتتتتتض   تتتتتتتتط   م  اتتتتتتتت  ي  ااضع   تتتتتتتتمت اا   تتتتتتتتص  ا تتتتتتتت ا    تتتتتتتتا ااضزا تتتتتتتتم ااضضل حتتتتتتتتص  23ااضتتتتتتتتم   
 ا وتتتت اءات ااضاع قتتتتص  م ستتتتافضم   تتتت  إطتتتتم  م قستتتتص  مثتتتتوس  ا ستتتتافضم  ااضل تتتت ص ن ستتتته  تتتت  اااثتتتت  عمت 
اا طلستتتتصة   ضتتتتم معا تتتت  ااضل تتتتص  استتتتص  اتتتتا ط ص   ااتتتتص االتتتتم   ااضتتتتم ي نتتتت   م تتتتص ا وتتتت اءاتة   تتتت  ااضزا تتتتم 
اةختتتتت   اااتتتتت  مضل  تتتتتم ااضل تتتتتص  تتتتت   ن  تتتتتم  اةخيتتتتت   ماتتتتتض   ضام عتتتتتص ا ستتتتتافضم ات ا ل تتتتتتم  تتتتت  متتتتتم    

 14     زا م ااضل ص اا تضسص  مي  : 13ماوي  م  خ   اااا   ااضضاط     اسام ا م.
 ماويق ااضثم    إاكا   سم  م  اض   اا   ااض امت ن   عط. −
 اا     ااا  ي اضل ص ااضع   مت    ت ق ااضاالط ي . −
 ا ط ى ن ع ااث  ط   ق ااضع   مت ااضاع قص  ضث  ى ا سافضم . −

تلتتتتمى االمتتتتتتص  ثتتتت ط اايتتتتت ق م تتتت    يتتتتت   اتتتت  ق     تتتتتم  اتتتتضع  م  اقتتتتتم  االتتتتمت ية   تتتتتما  اسوتتتتتص  إن  
م وتتتتته ااتتتتتط    اا ح  تتتتتمت  تتتتت  اا تتتتتت   اةحاتتتتت  ي إاتتتتتع استتتتتام     تتتتتم   االمتتتتتتص ااضاوتتتتتط  ة  تتتتتم     إاتتتتتع 
 تتتت     تتتت  مزايتتتتتط ا ناضتتتتم  ن تتتتع اا سم تتتتتمتة ماتتتتم ا اااقلستتتتمت  اا سم تتتتتمت اا تضستتتتص  تتتت  ماتتتتت    م تتتت  ت االمتتتتتتص 

 االرساص    تلمى االمتص ااضاوط  ة   ام ا ااا    اا تض      وم  االمتص    خ  :
   اقة:نظام الط   1.2

يتتتتتتاا ا ناضتتتتتتم  ن تتتتتتع اااقلستتتتتتمت اا تضستتتتتتص  ذاتتتتتتك  ااتتتتتت    م تتتتتت  ت االمتتتتتتتص االرساتتتتتتص  مق يتتتتتتق ا   عم تتتتتتمت  تتتتتت  
 تلمى االمتص   اسلص مل     امء  اسالطاق االمتص  م اي  ااض   ص  خاض اااكماسف.

  تاثير التقنيات الرقمية على انبعاثات ال ازات الدفيئة المرتبطة بالطاقة: 2.2
 قتتتتت ق متتتتت  ي  اااقلستتتتتمت اا تضستتتتتص ن تتتتتع استتتتتا    االمتتتتتتص  ا   عم تتتتتمت ااض مشتتتتت    ااميتتتتت    مشتتتتت  ة  مثتتتتتمق  تتتتتم 

 ماضمغتتتتص  تتتت  إوضتتتتما   2  يتتتت ن طتتتت   تتتت   حتتتتم ر  تتتتم     اتتتتيط ااك بتتتت نة  ي  تتتتم  عتتتتم    اتتتت ص  700 قتتتتم   
 متص.ا  عم مت اامم ات ااط يئص ن ع نماضسم ااض م لص  مال  

  انتشار استثمارات قطا  الطاقة في التقنيات الرقمية: 3.2
 ماضئتتتتتص  ي  تتتتتم   تتتتتق    13شتتتتت ط ا ماتتتتتمى  ضتتتتتم  قتتتتتم    اتتتتت ص  2021ان استتتتتافضم  اااقلستتتتتمت اا تضستتتتتص ااتتتتتلص 

 ماضئتتتتتتتتص  تتتتتتتت  إوضتتتتتتتتما   18  ستتتتتتتتم           حتتتتتتتت  ن تتتتتتتتع ااضاتتتتتتتتا   ااعتتتتتتتتماض    تتتتتتتت   تتتتتتتتم  ضفتتتتتتتتق  اتتتتتتتت ص  55
ا ستتتتافضم   تتتت  شتتتت حمت ااك  بتتتتمءة حيتتتتث  ضفتتتتق تلتتتتمى ااا   تتتت     تتتتص   بتتتتمى ا ستتتتافضم   تتتت  ااثتتتت حص اا تضستتتتص 
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 ضتتتتتم  تتتتت  ذاتتتتتك  ثتتتتت  ااعتتتتتطا ات اام ستتتتتص   مضتتتتتمق ااض لتتتتتمت ااا  ستتتتتص  ااضمتتتتتم مت    ضتتتتتم االلتتتتت ط  ااض تتتتت  ت 
  مسالطاق  و ز  ا ساثعم    و ز  ااض اق ص.

مر تتتتتت  تتتتتتتط   ااا تتتتتت   اا تضتتتتتت   تتتتتت   عماوتتتتتتص ااا تتتتتتط مت  اا تتتتتتع بمت اااتتتتتت   ضحتتتتتت   ن مع تتتتتتتق  حتتتتتتما  
 تتتت ى  تتتت    تتتت اى ا ستتتتافضم ة  ضتتتتف  ماتتتتم ا    ات   ل تتتتمت اا تضلتتتتص  تتتت   لتتتتمء   لتتتتمت طمتتتتتص  اوتتتتط    تتتت  
ختتتتتتت   نض ستتتتتتتمت  حمضلتتتتتتتص ماتتتتتتت ق املتتتتتتتمذ تتتتتتتت ا ات  تتتتتتت س ص )ااتتتتتتتا حا  تتتتتتت  االمتتتتتتتتص ااك    تتتتتتت غسصة  تتتتتتتزا ى 
اا  تتتتمح نتتتت   عتتتتطة   تتتت  و تتتتص  ختتتت     تتتت  ملتتتت   م تتتتت  ا لقتتتتس   فتتتت   تتتتتص  لتتتت  ف  استتتتص اااتتتت ق  مقتتتتط ا 

 ضتتتتتتم متتتتتتح    تتتتتت  ااع تتتتتتتمت  تتتتتتي  15م  يتتتتتتق نضيتتتتتتم ا  سم تتتتتتمتة  ضتتتتتتم يتتتتتتح   إ وم تتتتتتم ن تتتتتتع ا  اتتتتتتم   اا تتتتتتسم صة 
ااعضتتتتت ءة   تتتتتاا حماستتتتتم م تتتتتضسا   لتتتتتمت االمتتتتتتص  تضستتتتتم اتتتتتطنا  اتتتتتمء  االتتتتتط مت  تتتتت   وتتتتتق إ تتتتتطا ات طمتتتتتتص 
  فتتتتتت  ذ تتتتتتمءنة  ضتتتتتت   وتتتتتتق  لتتتتتتمء ا اتتتتتتم  ذ تتتتتت  ا ك  بتتتتتتمء  شتتتتتت حص    بتتتتتتمء ذ ستتتتتتص  وتتتتتتب وضتتتتتت  اا سم تتتتتتمت  تتتتتت  
 اتتتتتا  ك  ااك  بتتتتتمء  شتتتتت  مت ا  اتتتتتم     ا م تتتتتم  م  ي  تتتتتم  تتتتتف  ااثتتتتت   ااتتتتتم   ا اتتتتتسم ات ااك  بمغستتتتتص  تتتتت  

     16  تمت ا لامض اال ب ن ع ااك  بمء .
 ماو تتتتتع  عماستتتتتص  تتتتتم  االثتتتتتمطمت اا تضستتتتتص نلتتتتتط م   تتتتتطت  لرضتتتتتمت   بتتتتتم  ااعضتتتتتق م اوتتتتتط   فتتتتت   تتتتت  

 ثتتتت  نم ا ستتتتافضم   تتتت   ختتتت  ح تتتتي ص ا تتتتم  لتتتتم  1694ط تتتتب استتتتافضم   ول تتتت   ماتتتتويق   فتتتت   تتتت   100
 .  2022   اااا    لم   اغق    ض    م خ   ااقم  ن ااوطيط حي ز ااال ي

 دة:اقات المتجد  ثانيا: إشكالات رقمنة الط  
 عا تتتت  تلتتتتمى االمتتتتتص ااضاوتتتتط    تتتت    تتتتا   تتتتمغز ا تا تتتتم  ااعتتتتماض    حتتتتط ااقلمنتتتتمت اا ي  تتتتص اااتتتت  مثتتتت ط 
م تتتتت    تضستتتتتم  ااتتتتتم نمة إ    تتتتته ي اوتتتتته م تتتتتط مت نتتتتتط  خم تتتتتص  تتتتت   تتتتتع بمت ااال تتتتتح  مال تتتتتب  ااعتتتتت ض 
 م  تتتتتم ص إاتتتتتع  ن اااكستتتتتف  تتتتت  اااميتتتتت ات ااعماضستتتتتص  تتتتت    تتتتتم   االمتتتتتتص    ضتتتتتمط اال تتتتتب  يتتتتت   م تتتتت ة 

 إذن  ماا    اا تض      وم  االمتمت االم  ص ي اوه نط  م ط مت  م    ل م:17
نتتتتتطق  وتتتتت    رتتتتتمق  سم تتتتتمت  اكم تتتتتق:  ي مثتتتتتا   سم تتتتتمت االمتتتتتتص  تتتتتم  عيتتتتتم ااو تتتتتمت ااعم  تتتتتص  تتتتت   −

 اا لمنص     ن مالم ت ا ات  ا  ص   ا   اا سم مت  عز اص   ي   ح ط     ااا ق.
اميتتتتتت   و تتتتتتز  اتتتتتتطنا  شتتتتتتحم  االمتتتتتتتتص ا ناضتتتتتتم  ن تتتتتتع ااطيلم سحستتتتتتص اااق يط تتتتتتص  تتتتتت   وتتتتتتم  االمتتتتتتتص ا −

 طيفص  ااا    اا تض . اا
اااك اتتتتتتتص اا م رتتتتتتتص ا اكل ا وستتتتتتتم اا تضستتتتتتتصة  قتتتتتتتط  حتتتتتتت ن مل يتتتتتتتم اااكل ا وستتتتتتتم اا تضستتتتتتتص  م رتتتتتتتص ااتتتتتتتفض   −

 ا عض ااث  مت اا مي    ااضا سلص     ما ااقلمى.
متتتتتت  ي  اااتتتتتتط  ب ااتتتتتت  ق ا ضتتتتتت لاي   تتتتتت   وتتتتتتم  اا تضلتتتتتتصة  تتتتتتماوزاغ   تتتتتتف  معا تتتتتت  حطيفتتتتتتص  تتتتتت   تتتتتتما  −

 ااضوم      محسص م اي  ااكامء   ا ساام   ااكم  ص    اااقلسمت اا تضسص.
اااضاتتتتتتتك  مافقم تتتتتتتص  ااضضم ستتتتتتتص اااق يط تتتتتتتص  فتتتتتتتم  ذاتتتتتتتك  قم تتتتتتتص اااعمتتتتتتتتط ا اكا   تتتتتتت ة  تضلتتتتتتتص اا سم تتتتتتتمت  −

 . اا ا    تص
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 اة   اااي ي ا    م ط مت اة   ااضع   مم  خم ص    مزايط اسالطاق اااقلسمت اا تضسص. −
اة تتتتتت  اا تضتتتتتت : ااضع   تتتتتتمت  تتتتتت    تتتتتتا ااض وتتتتتت  ات  تتتتتت   ي  حساتتتتتتصة اتتتتتتماك    تتتتتته  تتتتتت  ااضتتتتتت   ي  −

حضميا تتتتتتم  ااا  تتتتتتط  تتتتتت  خ   تتتتتتيا م  تتتتتت  اا وضتتتتتتمت ا اكا   ستتتتتتص  ا خا اتتتتتتتمت اااتتتتتت  معتتتتتتط م طيتتتتتتطا   مشتتتتتت ا 
الأ تتتتتتت  اا تضتتتتتتت   اال   تتتتتتتسصة  مر تتتتتتت   لتتتتتتتم  اتتتتتتتح اسص ااضحساتتتتتتتمت  تتتتتتت  املتتتتتتتمذ إوتتتتتتت اءات   لستتتتتتتص  عماتتتتتتتص 

 ا ضم ص اا سم مت اا امسص  م  ي  اة رضص اا تضسص.
مك اتتتتتتص اااكل ا وستتتتتتم ااضالتتتتتت   : معتتتتتت   اااك اتتتتتتص اا م رتتتتتتص  رتتتتتت ا ةن استتتتتتالطاق اااكل ا وستتتتتتم ااضالتتتتتت     −

يال تتتتب ااعطيتتتتط  تتتت  اا تتتت ا ج  اةو تتتتز  ااضالتتتت    إ تتتتم ص إاتتتتع متتتتط  ب ااضتتتت لاي  ن تتتتع استتتتالطا  م  تتتتم ي  تتتتزق 
 ااضحسامت إاع مل س   يزا سمت   ي   االايم م.

ااا تتتتتتتط مت اا يئستتتتتتتص:  ضحتتتتتتت   ن يتتتتتتتح ي ا ستتتتتتتالطاق ااضاكتتتتتتت   ا اكل ا وستتتتتتتم إاتتتتتتتع ا ستتتتتتتا    ااضاتتتتتتت ط  −
 اض ا   االمتص  ااض ا   اال سعص.

تلتتتتتمى االمتتتتتتمت ااضاوتتتتتط   يال تتتتتب ااام تتتتتب ن تتتتتع ااا تتتتتط مت اااتتتتت  تتتتتتط م اوتتتتته ااضحساتتتتتمتة   تضلتتتتتص إن  
  ا قتتتتتم  تتتتتما اةخيتتتتت  نتتتتت  ط  تتتتتم اااللتتتتتس   ااالرتتتتتسا    ضتتتتتم ااالايتتتتتم اااعتتتتتم  ا اقلستتتتتمت اا تضستتتتتص  م قيتتتتتم 

  18 امغج س اء  مسافضم  م  اسام ا م    ااا  يز ن ع م قيم ااالضسص ااضااطا ص  اة   اا يئ .
  الخاتمة:

نض سص  سمسسص اا قيم ااالضسص  اسالطاق االمتص ااضاوط    م شيط    ن     اسص لمء ن ع  م ما مقط ضه     م  ااط  
 عق لص      يال ب املمذ حز ص  اكم  ص    ا و اءات ااا  مالمسب    اار  ف  اة ا  مت اا طلسصااضااطا صة  

 ا حا مس    اساعضم  االمتمت ااضاوط   مق ق    اة  ا  اةخلم  ااا   ضح   ن م اوه اا يئص خم ص م  ا ااو 
 ضم  ن ااا    اا تض   ل م    ص   ي   اا قيم   طاف ااالضسص  ة    م يا عه    ممي ات  لمخسص خلي  اا  ا ي   

 م سس      ااط اص    مقط ا االط مت ااضااطا ص  ااال   ا تا م ي  م قيم   ف  اساام      ااف  ات اال سعسص  
   ياضمشع    ااضعميي  ااعماضسصة  ن ع اا  ا  ضم مقط ه اا تضلص     ا ض اطلي   لم   وطيط  ضاا      ااو  

إ االمتص  اقلمى  ملث     حم  نطق  و    ضح   ن  ما اةخي    ا ف  ا ط مت   لمط   م ايلمت     ن 
 .   رضص

راسة نتاوج −  :  الد 
    سعم  م. ا لامض    االمتص اةحا   ص   لم اص االمتمت اااق يط ص .1
ا .2 اا تضسص   ضح   ا م م ت  ا ت سضسص  ضل مت  االمتص  ش حمت  مامنط  ثحق   ضق     ااض  ز ص  ن 

  . اا طلسص  وعق ااعض سص   ف   امء 
نض سمت اااع ا  ضلا ف   عم  م      ص اال    اااكل ا وسمة    ا ما ي ت ااضاالطق  مل       إن   .3

 اساكثمف ااا مي مت    اةس اق  م قيم ااضعلع اافقم    اا  زي ا  اكم ات ااضال  ص خم ص     وم  االمتص
 ااضحساسص اااعماص. 
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  ا ذ . مقطق اا تضلص   ص وطيط  ا سافضم     ااض م   االمت  ص اامي   .4
 عط اااعضم    ااط اسص     خ   م  ي لم اضلا ف اال  ص  اااث  عمت ااضاع قص    و    ااط اص   .5

  التوصيات    اك  س  ك   ا  اقم  االمت ية  ط ح  لا ف ا شحم ت ااض م لص   ما اااسمق   و  وض ص   
  ل م: 

ااا م   ااع ض   اا  ث  ااال       ااضوم ت االم ص  مة   االمت ية ✓ خم ص االمتص   مثوس  
 ااثضاسص )اال  م ااثضاسص(  ملفسف اااكماسف.  

       ما     م سس  اا لسص ااا اسص ا عطا ات اام سص  ذاك ا ا حا    اال ب. ✓
    امي ات  تضلص تلمى االمتص   م  ا  ه   ا  ص ااا    اا تض     ااوم ب اااث  ع  ا اضمش    ✓

      ص  م ط مت.
  نا ااضثم    ااك    اضوم  االمتص ااضاوط     حطا اااكل ا وسم.   ✓
إن  سص    ى  قم ص   ✓ ملرسا حض ت  اا تض ة ن  ط  م  ااضاوط    ااا     االمتص  ااال  ه    ضسص 

 اا ضم ص اا يئسص. 
 مثوس  ا سافضم  اةول       وم  االمتص ااضاوط    ا  اامح اااكل ا و .  ✓

 
 الهوامش:

 

إا مق   سم ي   /   ضط اا ثي          ا سافضم     االمتمت ااضاوط    ضطخق اسا امسو  حطيث اااعيق   عم    - 1
ن ض  مقيسا مو بص ااث  ص اا طلسص ا ك  بمء  اامم  ) وض  س   مم (    و ص  -ااضاح اسص ااضواضعسص ا ضحساص االمت  ص
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