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  :الممخص
ف تزايد حجـ المبادلات التجارية الدولية وتعقيداتيا تطمب معو تحسيف الخدمات الموجيستية كونيا تمعب دورا إ

تحتية متينة قادرة فعالا في تعزيز الاتصاؿ بيف مختمؼ المناطؽ الانتاجية والصناعية مف خلاؿ الاعتماد عمى بنية 
سموب الشراكة المينائية جميع الدوؿ الساحمية الى تكريس أ تجيتاعمى مواكبة التطور الحاصؿ في النقؿ البحري ليذا 
لى تطوير موانئيا بما يتلاءـ مع رية، وتسعى الجزائر كباقي الدوؿ إلتنفيذ مشاريع تحديث البنية الاساسية لمموانئ البح

تقنية مع تبني منظومة لوجيستية متكاممة باعتبارىا الدافع الرئيسي لجذب المشاريع الاستثمارية، المتطمبات العممية وال
المكرس  2020القيود والشروط التي تعتبر متنافية مع دستور غير أف المشرع الجزائري لا يزاؿ يضع جممة مف 

المتعمؽ  11-22مف استحداث القانوف رقـ لحرية الاستثمار والمساواة بيف المستثمر الوطني والأجنبي، وىذا بالرغـ 
تساىـ ملائمة اقتصادية بالاستثمار الذي اضحى مواكبا لموضع الاقتصادي الحالي، ليذا يجب اعداد بيئة تشريعية 

  في تفعيؿ مشاركة القطاع الخاص واستثماره في قطاع الموانئ البحرية.
 .، سمسمة الامدادرينقؿ بح، تنافسيةميزة الموجيستيات، شراكة مينائية،  الكممات المفتاحية:

Abstract:  

The increasing volume and complexity of international trade necessitate the improvement 

of logistical services, as they play a significant role in enhancing connectivity between various 

production and industrial regions. This relies on robust infrastructure capable of keeping pace 

with the developments in maritime transport. Consequently, all coastal countries have adopted 

the approach of port partnerships to implement projects aimed at modernizing the basic 

infrastructure of maritime ports. Algeria, like other countries, aims to develop its ports to align 

with scientific and technological requirements while adopting an integrated logistics system as 

the main driver for attracting investment projects. However, the Algerian legislature still imposes 

a set of restrictions and conditions that are deemed contradictory to the 2020 Constitution, which 

upholds investment freedom and equality between national and foreign investors. Despite the 

enactment of Law No. 22-18 concerning investment, which is now in line with the current 
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economic situation, there is a need to establish an appropriate legislative economic environment 

to activate private sector participation and investment in the maritime port sector. 

Key words:  Port partnership, logistics, competitive advantage, maritime transportation, supply 

chain. 

  :المقدمة
تقوـ الموانئ البحرية بدور ىاـ وحيوي في سمسمة النقؿ البحري حيث أنيا تمثؿ حمقة الوصؿ بيف النقؿ 

ئ، ولقد شيدت العقود الاخيرة تطورا البري والبحري، ولا يمكف لمتجارة العالمية أف تقوـ بدوف وجود الموان
يات النقؿ البحري وتداوؿ البضائع، وأصبحت ىائلا في التكنولوجيا الحديثة التي تتعمؽ بصناعة السفف وعمم

ادارة الموانئ عمما يدرس في المعاىد والجامعات وثـ اضافة ادارات ومجالات جديدة لمموانئ مثؿ ادارة 
كؿ كبير في رفع كفاءة ومردودية الموانئ البحرية، وتعتبر متطمبات الموجيستيات التي اصبحت تساىـ بش

تحقيؽ القدرة التنافسية داخؿ الموانئ البحرية ىي المؤشر الذي يحكـ التخطيط العاـ لإدارتيا بالإضافة الى 
تشغيمية، ومف بيف المميزات التنافسية الالتزاـ بعنصر الوقت عند  تاستراتيجياأنيا حجر الاساس لوضع 

القياـ بتسميـ البضاعة، والارتقاء بمستويات الخدمة داخؿ الميناء عف طريؽ تحقيؽ أدنى مستوى لمتكاليؼ 
 .بالمقارنة مع باقي الموانئ بصورة لوجيستية متكاممةفي جميع الخدمات المقدمة 

الشراكة أماـ ىذه الابتكارات والتقدـ التكنولوجي المستمر في عصر التجارة الدولية المتسارعة أصبحت 
لتحقيؽ النمو الاقتصادي المستداـ وتعزيز الربط بيف المينائية وتحسيف الموجيستيات العالمية أمرا ضروريا 

السوؽ العالمية والمصادر الانتاجية خاصة في ظؿ تنامي حجـ التجارة الدولية وتعقيدات سلاسؿ الامداد 
ئية وتحسيف عمميات الموجيستيات تحديا استراتيجيا العالمية يجعلاف مف تطوير البنية التحتية الاساسية المينا

، وعرفت الموانئ البحرية الجزائرية تأخرا في تحديث البنية التحتية المينائية بشكؿ جاد وفعاؿ تويجب مواجي
مما ادى الى عدـ ملائمتيا مع المعايير العالمية لمخدمات الموجيستية الحديثة، وتفاقـ ىذا الوضع بعد تحوؿ 

قتصادي في أوائؿ التسعينيات بحيث أصبحت الموانئ الجزائرية غير مواكبة لمتطورات التكنولوجية النظاـ الا
جعميا غير قادرة عمى استيعاب حركة التجارة بكفاءة )انخفاض ما الطارئة عمى الموانئ العالمية، وىذا 

الى اتخاذ تدابير مستعجمة العميا الإنتاجية، فترات الانتظار الطويمة لمسفف...(، وىذا ما أدى بالسمطات 
لترميـ الموانئ الوطنية بيدؼ تاميف دورىا المحوري وجدب الاستثمارات الاجنبية والمساىمة في عممية 
النشاط الاقتصادي، وتقميؿ الاعتماد عمى الموانئ المتوسطية الاخرى وكاف ىذا مف خلاؿ الاستعانة 

 Dubai ports (DPW)مع شركة دبي وورد بالشراكة مع القطاع الخاص بالتوقيع عمى عقود شراكة

world وميناء جن جن بجيجل، والشركة السنغافورية العاصمة لميناء الجزائر ،Portek 
international .بميناء بجاية 

وتسييؿ حركة  في ظؿ ىذا السياؽ تمعب الشراكة المينائية دورا حيويا في توسيع عممية النقؿ البحري
بينما يرتكز تحسيف الموجيستيات المينائية عمى تطويرىا عف طريؽ استخداـ نقؿ البضائع عبر الحدود، 

التكنولوجيا المبتكرة لتسييؿ التدفؽ السمس لمبضائع والخدمات في جميع انحاء العالـ وبالتالي الزيادة في 
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البنية  لكن كيف يمكن تحقيق التوازن بين تطويرالكفاءة وتخفيض التكاليؼ وزيادة التنافسية الاقتصادية، 
التحتية المينائية، وتحسين العمميات الموجيستية بشكل متكامل وفعال؟ وماهي التحديات التشريعية 

 والسياسية التي تواجه تحسين الشراكة المينائية والموجيستيات عمى المستوى الوطني؟
القانونية مف اجؿ ولتحقيؽ ىذه الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج  الوصفي باعتباره الانسب لكؿ الدراسات 

دراسات كؿ المقاربات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، والتكنولوجية، وربطيا بالنظرة القانونية  للاستثمار في 
الموانئ الجزائرية  لمواكبة  الممارسات  الدولية الحسنة في قطاع الموانئ، دوف الاستغناء عف المنيج المقارف 

 ستئناس بالتشريعات وتجارب الدوؿ السائرة في ىذا المجاؿ.الذي اعتمدنا عميو عمى سبيؿ الا
 :محػوريفلاؿ ػف خػاؿ مػذا الاشكػف ىػة عػاوؿ الاجابػوسنح

 .ات الموجيستيـةـار النظـري و المفاهيمـي لمعمميـالاط  المحور الأول:
  .ةـدور الشراكة المينائية في تحسين واقع الانشطة الموجيستي :الثاني المحور

 
  :ات الموجيستيـةـالنظـري و المفاهيمـي لمعممي ارـالاط -1
وذلؾ نتيجة مع تحوؿ الاقتصاد العالمي اليوـ الى نظاـ واحد تتكامؿ فيو جميع أنشطة النقؿ العالمية     

نيا تمثؿ حمقة الوصؿ إبسرعة، تقوـ الموانئ بطبيعة الحاؿ بمواكبة ىذا التحوؿ، حيث  لنمو التجارة الدولية
حر وىي المحور المركزي في سمسمة النقؿ البحري والنقؿ المتعدد الوسائط، وتتغير الموانئ بيف الارض والب

ارة حتى يمكنيا أف تتابع جميع الأنشطة والعمميات مف لحظة تبعا لممتغيرات الجديدة مف حيث السياسة والإد
يكوف ليا منحنى  ف الموانئ اليوـ أصبحت كأي مؤسسة تجارية، ويجب أفالإنتاج حتى الإستيلاؾ، حيث أ

ا، وتقوـ الموانئ الحديثة بدور فعاؿ في نظاـ متجاري شأنيا شأف قطاعي التجارة الخارجية والنقؿ التي تخدمي
النقؿ العالمي خاصة مجاؿ التسويؽ، وذلؾ مف منطمؽ تشجيع السفف والبضائع عمى استخداـ الموانئ 

عمى و البحري، كما أنيا تساعد سواء النقؿ البري أ لنقؿ المختمفةالمتطورة، وأيضا تقوـ بدور نشط مع جيات ا
 نشاء الموانئ الحرة أو المناطؽ التجارية الحرة. تنشيط التجارة وذلؾ عف طريؽ إ

  :مفهوم العمميات الموجيستية البحرية وأهميتها في التجارة الدولية 1.1

ميف أبيدؼ ت 5591ـ استخدامو في الجيش الفرنسي عا أنشأ الفكر الموجيستي نشأة عسكرية حيث بد
لى تطبيؽ إ،وظيرت عدة دراسات ترمي وصػوؿ المؤونػػة والذخيرة في الوقت الملائـ وبأفضؿ طريقة ممكنة

تبيف مف الدراسات السابقػة حيث  business logistics سـإعماؿ فيما عرؼ بالموجيستيات في مجاؿ الأ
عة في الدوؿ المتقدمة يمكف ي سمأنتاج إتكمفة  )في المتوسط( مف %09جريػت في ىذا المجاؿ أف نحػػو أالتي 
ح وتحقيؽ ربالأف سبيميـ نحو زيادة ا،لأف القائموف عمى ىذه المنظمات أيقنوا أ نشطة الموجيستيػػةلػى الأإردىا 

وأنو لا يمكف تحقيؽ ىذه  ،خلاؿ خدمة العملاء وخفض التكاليؼنما يبدأ مف الميزة التنافسية في الأسواؽ إ
 .1وجيستيةنشطة المزيزىا إلا مف خلاؿ خفض تكاليؼ الأافسية أو تعالميزة التن



 ( 633، 623) ص ص :         (    0202) الأول العددالثامن  المجلد         (ISSN: 2588-1620)   مجلة الفكر القانوني والسياسي

 "الشراكة المينائية وتحسين اللوجيستيات العالمية"

 

649 
 

 :نشطة الموجيستية بالموانئتعريف الأ  1.1.1

تطوره منذ الخمسينيات ولقد ظيػرت دراستػػو في  أت فف وعمـ ولو أسسو ومفاىيمو وبدف مصطمح الموجيستياإ
اتفاؽ كامؿ بيف  كتو،ولكف ىناؾالعديػد مف الكتابات والدراسات التي ركزت في بدايتيا عمى الجيش وحر 

نتيجة لعدد مف المتغيرات يأتي ف مضموف ومفيوـ الموجيستيات تغير أػوـ الموجيستيات كما الخبراء عمى مفي
اء بأسمؼ الموجيستيات وتـ وص ف الشركاء،سياسات تحرير التجارة وتعاظـ درجة المنافسة بيي مقدمتيا ف

 .2دادالإم التزويد، ادارة التوريد، قؿ،نادارة ال ع،التوزي ادارة المواد، عدة:
دارة السوقيات وىي منظمة تجارية أسست في الولايات المتحدة الامريكية بأنيا إعرّؼ مجمس  5555في عاـ 

ة ائع والخدمات والمعمومات المتعمق"عمميػػة التخطيط والتنفيذ والتحكـ بالتدفؽ والتخزيف الضروري المؤثر لمبض
،وبذلؾ حصرت ىػػذه المنظمة "اء متطمػبات المستيمػؾقطة الاستيلاؾ مف أجؿ ارضلى نإلمنشأ مف نقطة ا

 .3اؿالأعمأو الموجيستيػات بمجػاؿ تعريػؼ السوقيػات 
نشطة التي لها علاقة بتدفق وتخزين السمـع والخدمـات بأنها تجميع الأ ويعرفػيا أيمػف النحراوي"

دارتهـا جماعـيا  داد العملاء بالسمع والخدمات التي يرغبونها في بغرض ام Manage collectivelyوا 
نيا العممية الخاصة أعمى  ؼ الخدمات الموجيستيةكما تعرّ  ،4"التوقيت و المكان المحددين والجودة المطموبــة

دارة المعموما المحكػـ،نفيػذ ورقابة التدفػؽ والتخزيػف بتخطيػط وت ت ذات والفصؿ لممػواد الخاـ والسمػع النيائيػة وا 
 .ستيلاؾ بغػرض تحقيػؽ متطمبػات ارضػاء العملاءنتاج الى مكاف الإالعلاقػة وذلؾ مف مكػاف الإ

ساسي الذي يخضع لو ات الموجيستية في أنشطة الموانئ أصبح المؤشر الأف نسبة توفر الخدمإ
ى انخفاض لـ توفر الخدمات الموجيستية يؤدي إالتصنيؼ العالمي لمموانئ البحرية ومحطات الحاويات، فعد

معدلات نموىا وتراجع ترتيبيا عمى مستوى الخريطة الدولية البحرية والتجارية، وتتميز الخدمات الموجيستية 
وتوليد القيمة المضافة وتوفير جميع احتياجات العملاء التي يقدميا الميناء بالكفاءة والسرعة وانخفاض التكمفة 

 .5الأسواؽعمى زيادة القدرة التنافسية في واعتبارىـ شركاء في نجاح الموانئ مما يساعدىـ 
نشطة والخدمات الموجيستية ا أكثر اتساعا مف حيث الأفالدور الحديث لمموانئ البحرية يتضمف نطاق

نشطة النقؿ المتعدد الوسائط التي تستيدؼ عبور الفجوة بيف المنتج في ظؿ تداخؿ وترابط وتكامؿ أ وأدائيا
قؿ تكمفة، في اطار السمسمة الموجيستية وأالطرؽ  بأفضؿية والمكانية والمستيمؾ وتحقيؽ المصمحة الزمن

قؿ المختمفة بكميات مضبوطة وتوقيت نالشاممة التي تتدفؽ مف خلاليا السمع بكفاءة عالية عبر وسائط ال
 .6محكـ عبر سلاسؿ الامداد الموجيستية

 :أهمية المنظومة الموجيستية:  -1.1.1
لمادي والبشري والزمني لمنشاط ة الموجيستية ىو التخمص مف الفاقد اساسي مف المنظومفاليدؼ الأ

 قتصادي مف خلاؿ:الإ
 خفض التكاليؼ المتعمقة بالوفاء بمستويات خدمة العميؿ المطموب تحقيقيا مع تعظيـ الفائدة لمشركة. -
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 ت.عمى عائد ممكف مف الاستثمار بمرور الوقت مف خلاؿ وضع تصميـ لمنظومة الموجيستياأتحقيؽ  -

 اقػػؿ مستوى مف المخزوف . -

 السعر المناسب وزيادة الكفاءة . -

 تحقيؽ الشػػراء التنافسػػي . -

 تقديـ خدمات نقؿ رخيصة وسريعة ذات جودة عالية. -

 التجاوب السريع في الانتاج حسب رغبة المستيمؾ. -

زامف المحكـ التواجد الزمني والمكاني لممنتج تبعا لطمب المستيمؾ وىذا ما يسمى بتقديـ خدمات الت -
Just in time .)الوقت المناسب( 

 الحصوؿ عمى مزايا تنافسية عف طريؽ تقديـ خدمات أفضؿ وأسعار اقؿ لمعملاء. -

 اختيار المورد المناسب.)مصدر التوريد المناسب( -

 .7التوسع الكبير في استخداـ اقتصاديات الحجـ باستخداـ المستحدثات التكنولوجية المتقدمة
 صفػػار تتمثػػػؿ فػػػي :تحقيػػؽ خمػػس أ -

 لى تخفيض التكاليؼ.إمكف مف المخزوف يؤدي أ*صفر مخزوف:تقميؿ ما 
 *صفر أجاؿ:تقميؿ الزمف المستغرؽ في دورة الطمب يؤدي الى خدمة جديدة لمعملاء.

 .*صفر أوراؽ:عػػف طريؽ استخداـ التكنوجيػػات الحديثػػة      
جيدة  نتج يعني التخمص مف المردودات وبالتالي تحقيؽ خدمة صفر أخطاء:عدـ وجود أخطاء في الم*      

 لمعملاء وتخفيض التكاليؼ.
ف تكوف الصيانة قبؿ وقوع العطؿ وليس عف حدوثو وىذا ما يسمى بالصيانة أ*صفر تعطؿ:يجب       
 .8الوقائية

وزيع مف اجؿ نوات التدت الى ظيػور تركيز اكثػر مف الشركات عمى عمميات الانتاج وقأتمؾ العوامؿ 
 ف المستيمؾ سػوؼ يحصؿ ىػذه العناصػر المحفػزة. أالتأكػد مف 

 :3Rs9بلى تحقيؽ ما يعرؼ إمنظومة الموجيستية تيدؼ وعميو فال
 Right Product                                                                 المنتج الملائػػػـ

 Right quantit                                           لكمية الملائمػػةا
 Right condition                                           الحالة الجيػػػدة

 Right place                                                                      ـػالمكاف الملائػػ

 time   Right                                                                    المناسػػب الوقت

 Right customer                                      بػالمستيمؾ المناس
 Right cost                                                                       التكمفػة المناسبػػة
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تعزيز البيئة التنافسية لتحسيف الجودة والكفاءة والابتكار وىذا تماشيا مع لمحكومات دورا ميما في و 
صبحت تتأثر بمختمؼ القوى الجديدة التي تقود المنافسة كبيرة الحاصمة عمى الموانئ التي أالمتغيرات ال

جديدة العالمية، بما في ذلؾ صعود الناقلات الضخمة وخمؽ الروابط الشبكية بيف مشغمي الموانئ عبر خدمة 
مركز لى التحوؿ إ نشطة المتكاممة بيدؼالوسائط، بحيث أصبحت الموانئ تقوـ بمجموعة مف الأ متعددة

وممئ الحاويات وتفريغيا  بما في ذلؾ التخزيف والتوزيع، بأكممياجؿ السيطرة عمى سمسمة النقؿ لمخدمات مف أ
علاـدعما لوجيستيا لعممية الاستيراد والتصدي،  بما يتسـ النقؿ البحري والشاحنيف بوصوؿ البضائع  شركات وا 

ي سمسمة نقؿ الحاويات مف ساسية فشكؿ حمقة أي جعؿ الميناء ىذا مامف خلاؿ التبادؿ الالكتروني لمبيانات 
   .لى المرسؿ اليوالشاحػف إ

  :لوجستيات الموانئ البحرية مقومات تفعيل -2.1
عمى كفاءة أسس تجارية لتحقيؽ أدارة عمى وـ الإف تقأسي مف تطوير الموانئ البحرية ىو سااليدؼ الأ  

دارة الميناء العمؿ عمى جذب إلذلؾ يجب عمى  ستثمارية،الإمع التكامؿ فيما بينيا وبيف المشاريع 
ف تتوفر ىذه الموانئ عمى أمر بطريقة سريعة يجب والأجنبية ولكي يتـ تحقيؽ ذلؾ الأالاستثمارات المحمية 

ليصبح ميناء لوجيستي متكامؿ شامؿ يعمؿ السائرة  العالميةمف طرؼ الشركات كافة الخدمات التي تستخدـ 
ف تتميز ادارة الموانئ عمى سيولة ومرونة أويجب  عمى زيادة الميزة التنافسية عف غيره مف الموانئ المجاورة،

تحميؿ  استراتيجية شاممة تستند عمى في الاجراءات الادارية وىذا مف خلاؿ عدة متطمبات تتمثؿ في وضع
 . 01جميع العوامؿ التي تساىـ في جودة الخدمات الموجسيتية

 .تحسين البنية التحتية لمموانئ البحرية -1.2.1

وؿ في اتجاه استحداث نظاـ الحاويات رة تكنولوجية ظيرت في اتجاىيف الألى ثو تعرض النقؿ البحري  إ
فريغ  و شحف سفف تخداـ ادوات متقدمة لتمف الباب الى الباب بالنسبة لنقؿ البضائع العامة، والثاني اس

انتاجية دى الى زيادة قميؿ جدا زيادة زمف ابحارىا مما أصبح وقت بقاء السفف في الموانئ  البضائع  وبذلؾ أ
داء وبموغ خدمات الميناء المستوى السفف بحساب الطف ،لذلؾ أصبحت الموانئ تسعى إلى رفع مستويات الأ

صبح الميناء يشكؿ حمقة فعالة في سمسمة الامداد العالمية ، سعيرة، بحيث أمف حيث الجودة والت المتميز
وقادر عمى المنافسة الاقميمية وجاذبة لمحركة التجارية والنقؿ الدولي ، وترتكز وسائؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ عمى 

اعتماد  الميناء مع ة المتعمقة بيا داخؿ نشطة المينائية والإجراءات الاداريمؽ التنسيؽ والتكامؿ بيف جميع الأخ
، واعتبارا مف شير 00عمى لغة موحدة ومتفؽ عمييا تعتمد عمى قواعد مختارة لمتبادؿ  الالكتروني لمبيانات

عبر جميع الموانئ  مف طرؼ المنظمة البحرية الدوليةتطبيؽ البند الاجباري يتـ سوؼ  0900يناير لسنة 
  MSW عبر النافذة البحرية الواحدة يا الميناء المتعمقة بتوحيد مستندات السفف عند دخولو الدولية 

Maritime  Single Window) (  لمتبادؿ الالكتروني لممعمومات المطموبة عند دخوؿ السفف ومغادرتيا
وتمثؿ ىذه  ،وتشمؿ عمى سبيؿ المثاؿ البيانات الجمركية لمبضائع و وتصاريح الاستيراد والتصدير لمميناء
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والخاص عبر اتاحتيا لتنسيؽ وتحسيف اوف في مجاؿ البيانات بيف القطاعيف العاـ عكة لمتو شبالنافذة منصة أ
منية وجمركية في عمميات السفف قبؿ وصوليا حتى يات المشاركة مف ادارية و أالعمميات التجارية بيف الج

اـ المتكامؿ ، ووفقا لمنظوىذا ما يعتبر تغيير ىاـ في قطاع النقؿ البحري والموجيستي حوؿ العالـمغادرتيا، 
التزمت بالنافذة العائد لممنظمة الدولية فانو ىناؾ عدد قميؿ مف الدوؿ التي  GISISلمعمومات النقؿ البحري 

 .02ومف بينيا الدوؿ العربية الموحدة 
أدى تأخر تحديث البنية التحتية المينائية الى عدـ ملائمتيا مع المعايير العالمية لمخدمات الموجيستية 

فاقـ ىذا الوضع بعد تحوؿ النظاـ الاقتصادي الجزائري في أوائؿ التسعينيات بحيث أصبحت الحديثة، وت
الموانئ الجزائرية غير قادرة عمى استيعاب حركة التجارة بكفاءة )انخفاض الإنتاجية، فترات الانتظار الطويمة 

ية منذ سنة الجزائر  سمطاتلمسفف...( مما أدى الى عدـ قدرتيا عمى مواكبة التطورات الحديثة، مما أدى بال
المتضمف شروط وكيفيات ممارسة نشاطات قطر و  المعدؿ 535-92مع صدور المرسوـ التنفيذي رقـ  0992

مجموعة مف الاىداؼ الاستراتيجية وىذا عف طريؽ وضع  ،03السفف وأعماؿ المناولة والتشويف في الموانئ
بداية مف مشاركة  ؽ التنمية الاقتصادية اللازمة،المشروعات الاستثمارية في الموانئ البحرية وتحقي لجذب

قامػة،وتشغيؿ المشاريػع الاستثماريػة لى المشاركة بيف القطاع إ القطاع الخاص في الاستثمار مف تمويؿ وا 
عػادة ىيكمػة البنيػة التحتية  العاـ والخاص في الادارة وصولا الى فصؿ الادارة عف الممكية وحؽ الانتفاع وا 

الى  يةالجزائر بيدؼ تحويؿ الموانئ يا بمناطؽ الاستثمار باستغلاؿ شبكة طرؽ ووسائؿ نقؿ لمموانئ وربط
مركز عالمػي ولمطاقة والتجارة الدولية والموجيستيات عمػى المستػوى الاقميمػي والإفريقػي والعالمػي،مع تأىيؿ 

رات المحمية والعالميػة ومواكبػة قػدرات المػوارد البشرية وتطويػر الترسانة التشريعية بما يتماشى مع التطو 
، المعاىػدات والالتزامػات الدولية،وىذا كمو مف اجؿ تطويػر وتحسيػف الخدمػات الموجيستية وجػذب العمػلاء

 .04الأخرىوتقميؿ الاعتماد عمى الموانئ المتوسطية 
 أهمية عنصر الوقت في لوجيستيات الموانئ. -2.2.1

المتلاحقة في قطاع النقؿ البحري عمى قطاعات أخرى ذات صمة بيذا  لقد انعكست ىذه الآثار والتغيرات
بإدارة الموانئ إلى ضرورة مواكبة ىذه التطورات  دفعالقطاع مثؿ قطاع الموانئ وقطاعات النقؿ الأخرى، مما 

 مف خلاؿ تطوير مرافقيا المختمفة، ومعدات المناولة فييا ، وليس ىذا فحسب بؿ أدى ذلؾ إلى تغير المفيوـ
النمطي والتقميدي المتمثؿ في شحف وتفريغ وتخزيف البضائع إلى المفيوـ الحديث الذي أصبحت فيو الموانئ 
قامة المناطؽ  مراكز جذب لمصناعة والتجارة ، ومراكز إقميمية ودولية لتوزيع وتسويؽ السمع والخدمات وا 

عبئاً كبيرا  مى إدارة الموانئ والذي يمقىالحرة.وباعتبار أف النقؿ البحري ىو أحد العناصر الأساسية المؤثرة ع
التطور التكنولوجي في الصناعة البحرية استمزـ أف يواكبو نمو وبنفس  ، مععمى كاىؿ الإدارة الحديثة لمموانئ

المقترحة ليذه السفف ؛ فدخوؿ  في استعداد الموانئ مف ناحية الخدمات والتسييلات -إذا لـ يزد  -القدر 
ناعة البحرية استمزـ أرصفة خاصة مزودة بأدوات مناولة ذات كفاءة عالية في مناولة سفف الحاويات في الص
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الحاويات ، وىكذا بالنسبة لسفف الصب السائؿ والصب الجاؼ وسفف الرورو وسفف اللاش التي تفرغ حمولتيا 
اللاش ، في أقؿ مف ساعتيف ، وىذه تحتاج إلى قدرات عالية في سحب المواعيف )الصنادؿ( مف والى سفف 

 .05وقدرة وطاقة عمى تفريغ حمولاتو
هو تقديم الخدمات المطموبة إف المقصد الرئيس لتناوؿ الزمف الموجستي لعمميات المناولة في الموانئ "

لمعميل بأعمى كفاءة وبالسرعة اللازمة بهدف جذب خطوط ملاحية جديدة مع المحافظة والإبقاء عمى 
مفيوـ لدراسة لوجستيات الموانئ فإف ذلؾ يقتضي التركيز مف قبؿ الإدارة مف ىذا ال، 06"المتعاممين الحاليين

الموجستية عمى دراسة المدخؿ الإداري المتكامؿ الذي يأخذ بعيف الاعتبار كؿ مكونات العممية الموجستية 
يشكؿ عنصر  تيوىذا يتطمب دراسة مكونات العمؿ الموجستي في الموانئ ال لجميع الأنشطة داخؿ الميناء

وىذا  ،لزمف فييا الجزء الأكبر مف القيمة المضافة الذي يؤثر سمبا أو إيجابا عمى كمفة السمعة أو أداء الخدمةا
يقتضي مف إدارة الميناء أف تقوـ بكافة الأعماؿ الموجستية التي تتطمبيا تدفقات الأعماؿ مف عمميات تفريغ 

ي يسبؽ وصوؿ السفينة إلى الميناء مف خلاؿ وشحف لمسفف بالبضاعة أو نقؿ الركاب، بؿ إف العمؿ الموجست
عمميات الاتصاؿ والحصوؿ عمى كافة المعمومات الخاصة بالسفينة وبحمولتيا ، ومف ثـ إرساؿ ىذه 

، وكذلؾ ياالمعمومات والبيانات لقسـ التخطيط المسبؽ ، وىو يقوـ بدراستيا لتحديد الرصيؼ الخاص ب
قدرتيا عمى الاستيعاب ، ومف ثـ يتـ توزيع باقي البيانات عمى المستودعات المناسبة لتخزيف البضاعة ، و 

الأيدي العاممة المطموبة ، وكذلؾ الآليات وأدوات الجير  الأقساـ المعنية بعمميات التفريخ أو التحميؿ ، وتحديد
 .07يام، وكؿ ذلؾ يساعد في تقميؿ زمف استقباؿ السفف وتراك

ي نجد باف المشرع الجزائري قد نص صراحة عمى وجوب اعداد لمنقؿ البحر  المنظـ لقانوفبالرجوع الى ا
مف المرسوـ التنفيذي رقـ  31،  30، 33واد بالوصوؿ وىذا حسب نص الم الاشعارتأكيد مخطط الرسو بعد 

الذي يحدد النظاـ العاـ لاستغلاؿ الموانئ وأمنيا، وكؿ ىذا مف اجؿ القياـ بالإجراءات التقنية  90-95
المناسب لمسفينة مف عممية الشحف والتفريغ  لمبضائع بمدة ؿ والاستعماؿ والنظاـ الخاص ومتطمبات الاستغلا

ممية الموجيستية الحديثة لمموانئ، وليذا تـ زمنية قصيرة ما يعطي دقة التخطيط الذي يعتبر اىـ شيء في الع
ر والتصدير وىذا بموجب الشباؾ الوحيد المخصص لإتماـ الاجراءات الجمركية عند الاستيراد والعبو استحداث 

الذي يشكؿ منصة الكترونية تتيح التبادؿ والنشر الالكتروني لممعمومات 18 502-05المرسوـ التنفيذي رقـ 
والوثائؽ بيف مختمؼ المتدخميف في سمسمة التجارة الخارجية طبقا لما جاء في بروتوكوؿ تعديؿ الاتفاقية 

لى وضع منصة لممجتمع المينائي الجزائري ، بالإضافة إ09وتو()كيالدولية لتبسيط وتنسيؽ الأنظمة الجمركية 
بروتوكولات التبادؿ لمختمؼ وىي تتضمف  503 -05وفقا لمتسمية التي جاء بيا المرسوـ التنفيذي رقـ 

مستعمميو، ويضـ جداوؿ تبادؿ المعمومات والبيانات والرسائؿ والوثائؽ المتفؽ عمييا بيف السمطة المينائية 
والإدارات والييئات العمومية والمتعامميف الاقتصادييف والمتدخميف الاخريف المعنييف في السمسمة والمؤسسات 
  .21الموجيستية
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 :دور الشراكة المينائية في تحسين واقع الانشطة الموجيستيـة - 2

ات الشحف ت المستعممة في عمميعالمية في البنية التحتية والمنشآنظرا لمتطور الكبير الذي شيدتو الموانئ ال
 لأنيا 20" النهائيات المينائية"صبحت توصؼ حاليا بف نشاط المناولة والتشويف، بحيث أوالتفريغ لمبضائع م

مف  مجموعةفي سمسمة التوريد الموجيستي العالمي، مما تطمب معو اجراء  وأساسيةتحولت الى حمقة فاعمة 
ماج القطاع الخاص مية التي تحتـ عمييا ادالتغييرات التنظيمية والتشريعية مف طرؼ مختمؼ الدوؿ الساح

ديناميكية قوية لمردودية الموانئ لتحقيؽ التنمية  لإعطاءمواؿ والخبرة عمى حد سواء لتوفير رؤوس الأ
 والتجارة الدولية. الاقتصادية لدى الدوؿ وتحسيف الموجيستيات

تمثؿ بعقود الشراكة بيف القطاعيف  ،ساليب الحديثة لمشاركة القطاع الخاصتعتبر الشراكة المينائية مف الأ
 PFIطبؽ ىذا النوع مف العقود لأوؿ مرة تحت تسمية مبادرات التمويؿ الخاص  إذ ،PPPالعاـ والخاص 

Private Finance Initiative  مة المحافظيف في المممكة المتحدةبمبادرة مف حكو  1992وكاف ىذا سنة 

ؿ حتى بالنسبة صبح ذائع الانتشار في العديد مف الدو ، وأ1991وبمغ ذروتو في ظؿ حكومة العماؿ سنة 
وتسيـ الشراكة بيف القطاعيف العاـ  لى النظاـ القضائي المزدوج وفي مقدمتيا فرنسا،لمدوؿ التي تنتمي إ

حتية المينائية والخدمات لى تغيير نيج الحكومة مف تشغيؿ البنية التوالخاص في مجاؿ الموانئ البحرية إ
نئ بيدؼ الارتقاء بيا، كما تيدؼ إلى كيز عمى وضع التخطيط واستراتيجيات لقطاع الموالى التر العامة إ

واشراكو في  دارية والتكنولوجية الحديثة والقدرات التمويمية التي يممكيا القطاع الخاصالإستفادة مف الكفاءة الإ
كفاءة وقدرة عالية وفؽ لى شبكة موانئ قوية تقدـ خدمات لوجيستية متكاممة ذات تمؾ المخاطر لموصوؿ إ

لى جانب تحفيز صناعة الخدمات الموجيستية لتسييؿ حركة تداوؿ التجارة الممارسات العالمية إأفضؿ 
   .22الدولية

  :دوافع الرئيسية التي تدعم فكرة نظام الشراكة المينائيةال -1.2    
لقطاع الخاص عاـ وشريؾ اخر مف االشراكة المينائية تكويف علاقة تعاونية بيف شريؾ مف القطاع التتضمف 

لتوفير جميع المقومات التكنولوجية والاقتصادية دوار فيما بينيـ في اطار تنموي واحد تيدؼ إلى تبادؿ الأ
والمشاركة  ساسية عالية الجودة حسب المعايير والمواصفات الحديثةأنشاء بنية خبرات التي تمكف مف إوال

مـ المتحدة وفي ىذا السياؽ قامت لجنة الأ،نظومة الموجيستيات العالميةالفعالة في حركة النقؿ والتجارة وم
ذات التمويؿ الذاتي لسنة لمقانوف التجاري الدولي الانسيتراؿ الدليؿ التشريعي لتنفيذ مشاريع البنية التحتية 

امية بيدؼ ،إذ يعتبر دليؿ مرجعي في تحسيف البيئة القانونية الموجودة في البمداف خاصة منيا الن32 0222
تعزيز الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص مع اقتراح بعض الاصلاحات والسياسات في نفس الاتجاه 

وعميو تتجمى الدوافع الرئيسية  لاسيما ما يتعمؽ بالنظاـ القانوني الذي ينظـ مسالة الشراكة بيف القطاعيف،
الاستثمارات الخاصة  توسيع مثلاف فيالمدعمة لأسموب الشراكة المينائية مف خلاؿ عنصرييف ميميف يت

  موانئ العالمية.تنافسية بيف الالزيادة الو  بالمرافؽ المينائية،



 ( 633، 623) ص ص :         (    0202) الأول العددالثامن  المجلد         (ISSN: 2588-1620)   مجلة الفكر القانوني والسياسي

 "الشراكة المينائية وتحسين اللوجيستيات العالمية"

 

655 
 

 : توسيع الاستثمارات الخاصة بالمرافق المينائية 1.1.2-
التجارب الدولية  وأثبتتعمى نظاـ الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص،  يتزايد عدد الدوؿ التي تعتمد

ي فضمت تطبيقيا فعلا في مشاريع البنية التحتية الاقتصادية كالموانئ التي تعتبر مف بيف المختمفة الت
لى عدة أسباب منيا أف الشراكة في مشراكة بيف القطاعيف، ويرجع ذلؾ إالمجالات المرشحة في العادة ل

اختناقا لمالية وتعالج مجاؿ الموانئ البحرية يعتبر مف المشاريع الاستثمارية الناجحة بحكـ تمتعيا بالسلامة ا
ييدؼ الى ساسية وتعود بفائدة معتبرة وبالتالي تتمتع بالجاذبية لمقطاع الخاص واضحا في مجاؿ البنية الأ

بفكرة مشاركة ف المشروعات الممولة عف طريؽ الشريؾ الخاص والمرتبطة تبنييا، وتجدر الاشارة إلى أ
تتوسع بصفة مستمرة وخصوصا في الدوؿ المتقدمة التي  عماؿ البنية التحتية المينائيةالقطاع العاـ في أ

ترتكز دائما عمى عممية تحديث وعصرنة المرافؽ العمومية وكؿ ما يتصؿ بيا باعتبارىا معيارا أساسيا يمكف 
مف خلالو تحديد مدى تقدـ وتطور الدولة، وىذا ما ساىـ في الاعتماد عمى نظاـ الشراكة المينائية كنموذج 

لقطاعيف العاـ والخاص لمحصوؿ عمى الخبرات التخصصية والجودة والتكنولوجيا الحديثة التي لمشراكة بيف ا
ف القطاع الخاص المتمثؿ في الشركات العالمية الرائدة في ىذا ا القطاع العاـ، والجدير بالذكر أيممكي لا

موانئ  لىإالتقميدية  مف المقومات والتقنيات المتطورة التي غيرت الموانئ %02المجاؿ تممؾ ما يزيد عف 
الالكترونية وذلؾ بتذليؿ الصعاب مف خلاؿ العمؿ في نافذة واحدة  والإدارةتمتة ذكية تسير وفؽ نظاـ الأ

 .32ـ صناعة لوجيستية متكاممةوتقد الكترونية تختصر الاجراءات الجمركية والمينائية لمزبوف والشركات
وتحديث الموانئ والنقؿ البحري في ظؿ ظيور الثورة  لى تطويرة مضطرة إوعميو فاف جميع الدوؿ الساحمي

حدث ى تقنيات الذكاء الاصطناعي الذي أالثورة الرقمية التي تعتمد عمبالصناعية الرابعة أو ما يعرؼ 
مما تطمب معو متغيرات عالمية في مقدمتيا التجارة الدولية التي أصبحت تتداوؿ بشكؿ سريع بيف الدوؿ 

ليات جد متطورة يا الفوقية والتحتية مع استحداث آلبحرية وتطويرىا ورفع كفاءة بنيتتحسيف منظومة الموانئ ا
لى جانب لنسبة لمسفف والأملاؾ المينائية إمف والسلامة باالادارة الالكترونية ومدونات الأ والاعتماد عمى

داء وتسييلات في الأ جود موانئ ذات كفاءة عاليةبو  لأنو، تكويف العمالة عمى استخداـ التكنولوجيا الحديثة
بدوف زيادة في عدد الوسطاء التي  للأسواؽمف حجـ التجارة لمدولة ويفتح منافذ مباشرة يزيد في الخدمات 

الى تحسيف وضعية  بالإضافةنيا تزيد مف القدرة التنافسية لمصادرات، مف التكمفة النيائية لمنقؿ، كما أترفع 
وبالمقابؿ تصدير منتجاتيا إلى  الأصمي،مباشرة مف المصدر  نيا تصبح تستورد احتياجاتياالدولة بحيث أ

 .32سواؽ العالمية المناسبة لياالأ
لى تطوير الاقتصاد مف خلاؿ تنويع مجالات الاستثمار، والعمؿ عمى تشجيع مشاركة القطاع تسعى الجزائر إ
ة  خاصة و الموانئ البحريستثمار في مجالات مختمفة، مف بينيا البنية التحتية والفوقية لقطاع الخاص للا

مف حجـ  %59في انعاش الاقتصاد الوطني لاستحواذه عمى نسبة ساسية أف النقؿ البحري يعتبر ركيزة أ
منذ الاستقلاؿ  4501لى معاىدة بروكسؿ مبادلات التجارة الخارجية، ونجد أف الدولة الجزائري انضمت إال
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حد المراجع التي اعتمد ي تعتبر أ، الت324541 رسما 20المؤرخ في  41-14ـ قبموجب المرسوـ الرئاسي ر 
المتضمف القانوف  4514اكتوبر  02المؤرخ في  02-14عمييا المشرع الجزائري عند سنو لمقانوف رقـ 

ف اضطرت البحث ععمى القطاع الخاص كثر انفتاحا تصادي أنو بدخوؿ الجزائر نيج اقغير أ، 32البحري
تعديؿ القانوف البحري بموجب القانوف لى إمما أدى  ات المينائيةالنشاط خرى تحرر مف خلاليامقاربة أ

التي حصرت النشاطات  050مف خلاؿ نص المادة  الذي حرر الاستثمار بالنسبة لمقطاع الخاص 50-29
التجارية التي يمكف الاستثمار فييا وفقا نموذج الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص منيا المناولة والتشويف 

أي الخدمات المينائية التقميدية بدوف النص عمى الانماط الاستثمارية الاخرى مثؿ التبريد البضائع  والقطر
لفقرة ا كذلؾ ما جاءت بوو وخولت لمسمطة المينائية ممارسة نشاط القيادة والإرشاد،  والاستثمار البيئي،

حري لكؿ شخص طبيعي أو التي منحت حؽ استغلاؿ النقؿ الب الفقرة الأولى 914المادة نص الاولى مف 
، وجاءت الفقرة الثانية بجممة مف القيود حددىا المشرع الجزائري في 32معنوي خاضع لمقانوف الجزائري

وكذا  ،32ؿ خدمات النقؿ البحري وكيفياتوالمحدد لشروط منح امتياز استغلا 29-20المرسوـ التنفيذي رقـ 
استغلاؿ خدمات النقؿ البحري، بالإضافة الى  المحدد لمبمغ حقوؽ امتياز 90-20المرسوـ التنفيذي 

    .23ستراتيجياإالمحدد لقائمة النشاطات التي تكتسي طابعا  419-04المرسوـ التنفيذي رقـ 
موارد ال وندرةتنفيذ مشاريع البنية التحتية الديوف الخارجية، في السبب الرئيسي لتراجع دور القطاع العاـ 

جنبية ؿ تمويمية خاصة ترجع لمشركات الألى التكنولوجيا الحديثة، وظيور وسائالمالية والبشرية والحاجة إ
الخدمات المتصمة بالبنية التحتية بموجب عقد خاصة أو وطنية تعمؿ عمى انشاء وتطوير المرافؽ العامة و 

مارات ساليب الحديثة التي تساعد عمى زيادة استثو الخاص التي تعتبر مف الأ الشراكة بيف القطاعيف العاـ
جؿ توفير احتياجات لاقتصادي والاجتماعي والبيئي مف أالقطاع الخاص في جميع مجالات النشاط ا

 .  23المجتمع مف السمع والخدمات بتقنيات مستحدثة وعصرية
لى يومنا ىذا مما جعؿ الخدمات الاحتكار عف قطاع النقؿ البحري إ ف المشرع الجزائري لـ يرفعوعميو نرى بأ

سية في المنظومة نشطة الرئيأف النقؿ البحري يعد مف الأ تأخرة في الموانئ الجزائرية باعتبارة مالموجيستي
ساسيا ومركزىا يؤدي الى احداث تكامؿ في حركة التجارة الدولية وسمسمة الامداد مف خلاؿ الموجيستية وىو أ

التنظيمية ي المراسيـ الربط بيف مراكز العرض والطمب ليذا يجب عمى المشرع الجزائري اعادة النظر ف
 المحددة للاستثمار في النقؿ البحري.   

 :الزيادة التنافسية بين الموانئ العالمية -2.1.2   
ساسية التي تحكـ التخطيط العاـ الركيزة الأتعتبر الرغبة في تحقيؽ الميزة التنافسية داخؿ الموانئ البحرية 

راتيجيات تشغيمية ومف بينيا الالتزاـ بعنصر الوقت عند ساس لوضع استزيادة عمى أنيا حجر الأ لإدارتيا
أدنى مستوى لمتكاليؼ في جميع  القياـ بتسميـ البضاعة، وجودة الخدمات المقدمة داخؿ الميناء وتحقيؽ

لى تحقيؽ إ بالإضافةنشطة الموجودة بالمقارنة مع باقي الموانئ، واستعماؿ التقنيات التكنولوجية الحديثة الأ



 ( 633، 623) ص ص :         (    0202) الأول العددالثامن  المجلد         (ISSN: 2588-1620)   مجلة الفكر القانوني والسياسي

 "الشراكة المينائية وتحسين اللوجيستيات العالمية"

 

657 
 

وتوفير خدمات الصيانة  الإدارية،اتخاذ القرارات مف خلاؿ التقميؿ مف حجـ البيروقراطية  المرونة في
صلاح ف يستية المتكاممة، وتجدر الاشارة أيضا إلى أيع الخدمات الموجلى جمالسفف بيدؼ الوصوؿ إ وا 

ودة والكفاءة ودعـ تعزيز البيئة التنافسية لتحسيف الج فيتمثؿ لمحكومات تمعب دورا ميما يالارادة السياسية 
 تتأثرالابتكار تماشيا مع المتغيرات الجديدة لمموانئ البحرية التي تغيرت بشكؿ كبير بحيث أصبحت 

بما في ذلؾ صعود الناقلات الضخمة، وخمؽ الروابط الشبكية  قوى التي تحكـ المنافسة العالميةبمختمؼ ال
 .23أكثر قدرة عمى المنافسةبيف مشغمي الموانئ، وتطوير شبكات النقؿ الداخمي لتصبح 

قتصادي خاصة منيا يمثؿ تطوير البنية التحتية لمموانئ مفتاح نجاح استراتيجيات التنمية المستدامة والنمو الا
قة اللازمة لجذب الاستثمارات في نو يعزز الثدرات وعندما يتـ ذلؾ بشكؿ صحيح فإالتي تعتمد عمى الصا

قة الصناعات التحويمية والخدمات الموجيستية، وتوفير مناصب الشغؿ وريد، ومرافتنظمة الانتاج وسمسمة الأ
وتحسيف القدرة الشرائية، وعمى العكس مف ذلؾ فاف نقص أداء الميناء أو عدـ كفاءتو يمكف أف يكبح نمو 

، وأحواض الرسو والأرصفةدولة، ليذا يتطمب توفر الموانئ الحديثة عمى الغاطس  لأيالتجارة الخارجية 
صلات الطرؽ والسكؾ الحديدية لتحقيؽ القدرة التنافسية ليذه الخدمات، وفعالية الاجراءات التي وجودة و 

انئ البحرية عمى تحديث وقد أجبرت ىذه التحولات المو ، 22تستخدميا الييئات العامة لتخميص الحاويات
طرؼ شركات  ساسية مف خلاؿ اقتناء معدات متطورة تستطيع توفير الخدمات المطموبة مفبنيتيا الأ

وربا قاـ حركة النقؿ البضائع خاصة في أر يات مف خلاؿ أالشحف، ويظير جميا تنامي استخداـ الحاو 
معدلات النمو  ف منتشر في كؿ الموانئ العالمية وتظير ذلؾولكنو الآ الأمريكية،والياباف والولايات المتحدة 

لى إ، ويعود الفضؿ في 22وؿ النامية بصفة عامةسيا وأمريكا الجنوبية واليند وفي كؿ الدالفائقة في كؿ مف آ
الموجيستية  استرتيجية الميناء بشكؿ كبير كونيا متمثمة في تقديـ حموؿ سمسمة التوريد عبر المنظومة

تداـ عمى المدى الطويؿ والاستثمار في التكنولوجيا والبرمجيات مثؿ داء المسالمتكاممة لتحسيف الأ
TOS ,ZODIAC,CARGOES FLOW وبصفة عامة 22"بوكس بايالتخزيف الشيير " نظاـ  ،

 أكبر خمسة موانئ في العالـ تقع في جنوب شرؽ اسيا وىما:
 مميون حاوية. 11ميناء شنغهاي )الصين(  -4
 مميون حاوية. 2179ميناء سنغافورة )سنغافورة(  -0
 مميون حاوية. 2474ميناء نينغبو ) الصين(  -2
 مميون حاوية. 0070ميناء شينزن )الصين(  -1
 . 22مميون حاوية 0071ميناء بوسان )كوريا الجنوبية(  -2

استجابة لمتحديات المشار الييا  إلاىو  ويبدو أف الاعتماد عمى نظاـ الشراكة المينائية مع القطاع الخاص ما
 Landlordلؾ الارض حياف تتبنى نموذج مافي غالب الأسابقا ويعتبر اتجاه عالمي، فالموانئ البحرية 

model  التحتية لتجنيب مخاطر احتكار  الاسموب يسمح لسمطات الميناء الاحتفاظ بممكية البنيةلأف ىذا
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كثر انتشارا تسمح بمشاركة القطاعيف العاـ والخاص في تحسيف أداء الموانئ، الأساسية الحديثة الأصوؿ الأ
لى لمينائية إلتقميدي كمؤسسات مسؤولة عف كؿ الأنشطة اوىكذا يتحوؿ دور سمطات الميناء مف المفيوـ ا

كثر حيوية دمات، وتمثؿ دوؿ أمريكا اللاتينية احدى المناطؽ الأيد يشمؿ التنسيؽ بيف ىذه الخلعب دور جد
عتبر ناجحا في ىذه الدوؿ نظاـ الشراكة، إذ يلعقود امتياز الموانئ البحرية لإعادة تحديثيا وفقا  في منح

ف معظـ الحكومات ميزانيتيا يشوبيا كثير مف مارات لأستثالتمويؿ الذاتي للاوليا البحث عف لثلاثة أسباب أ
الارتباؾ بسبب مدفوعات خدمة الديوف، وثانيا أف النمو الاقتصادي السريع يولد حركة ملاحة جديدة يتطمب 

لاوثالثا أف المنافسة القوية تجعؿ تحسيف خدمات الموانئ ضرورة  ،خدمات اضافية ذات كفاءة أكبر كانت  وا 
 ضيا لاحتلاؿ المنافسيف.المجازفة ىي تعر 

 :الشراكة المينائية في الجزائرتعزيز تحديات  -2.2
لخاص، ستثمار فيو مف طرؼ القطاع ااطاتو الاستراتيجية بيئة خصبة للإيعتبر قطاع الموانئ بمختمؼ نش
 مكف الاعتماد عميو في تحريؾ عجمة التنمية والتنشيط الاقتصادي مثؿ باقيوىو مجاؿ واعد في الجزائر ي

بيض في البحر الأ يكمـ متربعة عمى موقع استراتيج 4022دوؿ العالـ، فالشريط الساحمي يمتد لما يقارب 
ويبمغ  المتوسط يجعميا ممرا ضروريا لمتجارة البحرية الدولية وحمقة ممتازة في سمسمة المنظومة الموجيستية،

 وىذا ما يشكؿ  جارية الخارجيةمف حجـ المبادلات الت %59بمعدؿ  ميناء 44عدد الموانئ الجزائرية 
مساعدة عمى جدب المشاريع الاستثمارية في البنية التحتية المينائية امكانيات واسعة ومؤىلات بارزة وحوافز 

 .22بيدؼ تدعيـ الاقتصاد الوطني
المؤرخ في  24-00وكاف ذلؾ بموجب صدور القانوف  4500شيدت الجزائر اصلاحات اقتصادية بدأت سنة 

، وىذا تماشيا مع التغيرات 22المتضمف استقلالية المؤسسات العمومية الاقتصادية 4500 جانفي 40
وشممت ىذه الاصلاحات المؤسسات المينائية مف  آنذاؾ،العالمية الجديدة والخروج مف الازمة الاقتصادية 

ستغلاؿ الذي غير اجراءات ا 29-50بالقانوف  02-14مر يؿ القانوف البحري المتمثؿ في الأخلاؿ تعد
ماـ مشاركة القطاع الخاص في تطوير البنية التحتية المينائية تطبيقا لنص الباب أالنشاطات المينائية وفتح 

مع الاحالة ظيرتا موقؼ المشرع الجزائري في تحرير النشاطات المينائية المتيف أ 050،22، 052المادتيف 
المحدد لشروط وكيفيات ممارسة نشاطات  242-20المعدؿ بالمرسوـ  425-24لى المرسوـ التنفيذي رقـ إ

لكف ىؿ ىذا المرسوـ قاـ بملأ الفراغ القانوني الذي كاف قطر السفف وأعماؿ المناولة والتشويف في الموانئ، 
 ، وجسد التصور الحقيقي لنظاـ الشراكة المينائية؟.29-50مانعا في تطبيؽ مضموف القانوف 

 :المعدل 425-24لمرسوم التنفيذي رقم مظاهر الشراكة المينائية في ظل ا 1.2.2-
 إلاعقد امتياز نيائي الحاويات أو ما يصطمح عميو بالشراكة المينائية لـ يكف  لأسموبف استحداث المشرع إ

 للأمرالمعدؿ  29-50مف طرؼ القطاع العاـ بالرغـ مف صدور القانوف ، بعدما كانت محتكرة 23حديثا
ئري الذي قاـ بالتخمي عف النيج السابؽ المبني عمى سيطرت المتضمف القانوف البحري الجزا 14-02
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لـ يجسد مف الناحية العممية نو التي تعتبر ذات طابع تجاري، غير أالمؤسسات المينائية ليذه النشاطات 
لى مواكبة التطور الحاصؿ في الموانئ لدولة الجزائرية التي كانت ترمي إرض الواقع استراتيجية اعمى أ

ليات حديثة تسيؿ الى البحث عف آ الميناء بالإضافةزمة الاكتظاظ الموجود عمى أرصفة أ العالمية، وحؿ
كثر بإصدار المرسوـ ، وىذا ما دفع بالمشرع إلى عدـ التأخر أنشطة التجارية المينائيةالأتداوؿ عممية 

أعماؿ الذي حدد شروط وكيفيات ممارسة قطر السفف و  0224 ابريل 49بتاريخ  425-24التنفيذي رقـ 
 المناولة والتشويف في الموانئ.

الذي مسو تعديلا بموجب المرسوـ  425-24ف الاجراءات التي جاء بيا المشرع في المرسوـ التنفيذي إ
جاء ليؤكد عممية تجسيد وتنظيـ الاستغلاؿ التجاري لمموانئ البحرية وفقا لنظاـ  242-20التنفيذي رقـ 

العمومية المينائية تطبيقا لنص  الأملاؾ أداء تحسيفتطوير و دؼ الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص بي
تسند ليا ميمة تمثيؿ القطاع العاـ ليذا الغرض وكمت سمطة مختصة مف القانوف البحري التي أ 054المادة 

ميف في النشاطات المينائية، وكذا سميت بالسمطة المينائية ميمتيا التنسيؽ والتنشيط بيف مختمؼ المتدخ
ختيار مموانئ، فالمشرع قاـ بحصر حالات إا مف الناحية التجارية وتحديث البنية التحتية والفوقية لترقيتي

ذا كاف إالمتعامؿ في الخدمات المينائية التي تكوف عمى أساس المنافسة أو عف طريؽ التفاوض المباشر 
الوطني، ويتـ إعطاء ائدة عمى الاقتصاد المشروع الاستثماري المقدـ مف طرؼ صاحب الطمب يعود بالف

نفا مف طرؼ الوزير المكمؼ بالموانئ) وزير النقؿ( أو ءات المذكورة آشارة انطلاؽ الاعلاف عف الاجراإ
مف  24بموجب المادة  ةالسمطة المينائية، وقد يكوف مف جانب الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار المستحدث

المتعمؽ  40-00 مف القانوف 40وكذا المادة ، 23المتعمؽ بتطوير الاستثمار 22-24الامر رقـ 
ي ضعؼ المدة التي جاء الامتياز بأربعيف سنة كحد أقصى أ ف المشرع قاـ بتحديد مدة، كما أ23بالاستثمار

بيا في المرسوـ المعدؿ، عمى أف يتـ اقرار فترة امتياز كؿ مشروع استثماري عمى حدا يتوقؼ عمى حجـ 
اقتداء بالمشرع الفرنسي الذي قاـ بتحديد المدة وفقا  ،22لناحية الاقتصاديةالاستثمار المقدـ وأىميتو مف ا

-995لطبيعة الاستثمار أو طرؽ التمويؿ وىذا بموجب نص المادة الأولى الفقرة الاولى مف الأمر رقـ 
جاءت طراؼ عقد الامتياز المينائي فقد خصيا المشرع بإجراءات خاصة أما فيما يخص التزامات أ 0221
تر الشروط، وكيفية بخصوص مواد دفالمعدؿ  425-24مف المرسوـ  44في المادة  سبيؿ الحصرعمى 

مف والسلامة المينائية يا مع السير عمى احتراـ قواعد الأنظمة والاتفاقيات المعموؿ بتطبيؽ جميع الأ
 .22المنصوص عمييا في القوانيف الدولية

اتضح أنيا غير كافية  29-50لبحري بموجب القانوف دخميا المشرع عمى القانوف اإف التعديلات التي أ
في لتحرير النشاطات التجارية عمى مستوى الموانئ كونيا لـ تجسد عمميا أماـ مشاركة القطاع الخاص 

ؿ ربطيا عبر الشبكات البحرية ائية مف أجمشاريع استثمارية طموحة تعمؿ عمى تطوير البنية التحتية المين
استحدث تـ مف الاستغناء عف التبعية لمموانئ المجاورة، ولتجسيد ىذه التصورات  العالمية لتتمكف الجزائر
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نصوص تشريعية تخص تنظيـ كيفيات ممارسة ومنح الخدمات المينائية، وكاف ىذا عف طريؽ المرسوـ 
اولة الذي حدد كيفيات ممارسة أعماؿ المن 242-20المعدؿ بالمرسوـ التنفيذي رقـ  425-24التنفيذي رقـ 

عدة عقود امتياز  بإبراـكد التوجو الحقيقي نحو الشراكة المينائية التي توجت لتشويف في الموانئ، الذي أوا
 .22نيائي الحاوياتمع شركات أجنبية رائدة في مجاؿ تسيير 

بدى حرصا كبيرا عمى شكميات وشروط ابراـ عقد امتياز النشاطات المينائية، يتضح مما سبؽ أف المشرع أ
طرؼ شريؾ مف القطاع الخاص،  المبس الذي قد يثار عند دراسة مشروع استثماري مقدـ مف مستيدفا رفع

يكمف في تجسيد استراتيجية اصلاح الموانئ التي المعدؿ لو أثر ايجابي  425-24ف المرسوـ التنفيذي كما أ
 المنائية العالميةبادرت بيا الجزائر بيدؼ جعميا مواكبة لمتطورات العصرية الحديثة التي شممت النيائيات 

 .وتطوير التجارة الخارجية خدمة للاقتصاد الوطني
 :تطبيقات الشراكة المينائية في الجزائر – 07070

موانئيا  تييئةالمبادلات التجارية الخارجية لمجزائر تتداوؿ عف طريؽ النقؿ البحري مما يتطمب معو  ف معظـإ
اصلاحات شاممة بخصوص  بإحداثسمطات الجزائرية ىذا التبادؿ التجاري، وعميو قامت الحجـ لمواكبة 

نمط تسيير الموانئ بالدخوؿ في شراكات مينائية مع شركات اجنبية معروفة عمى المستوى العالمي، وىذا 
عف طريؽ منحيا نسبة معتبرة مف تسيير الانشطة التجارية المينائية بموجب محطات رقمية خاصة لكونيا 

 أف ويمتزـ الاطراؼ باحتراـ بنود الشروط التعاقدية المبرمة بينيما عمى متخصصة ورائدة في ىذا المجاؿ،
ملاؾ العمومية سمطة المينائية مع احتفاظ ىذه الأخيرة بمسؤوليتيا الكاممة عمى الأيمثؿ القطاع العاـ ال

ف م 054نشطة بنفسيا، وىذا تطبيقا لنص المادة ارسة بعض مف ىذه الألى ممإ بالإضافةوالمحافظة عمييا 
لمسمطة  النموذجيساسي الذي يحدد القانوف الأ 455-55، وكذا المرسوـ التنفيذي رقـ 22القانوف البحري

مواؿ بيف القطاعيف العاـ والخاص تحوز امتياز تطوير تسيير وتـ إنشاء شركات مختمطة الأ ،22المينائية
أوؿ اتفاقية  0229ت سنة استغلاؿ نيائيات الحاويات لموانئ بجاية والجزائر العاصمة وجف جف، وعرف

وشركة بورتاؾ  %94اع عاـ  بنسبة كقطالمتوسطي شراكة مينائية يبف كؿ مف مؤسسة ميناء بجاية 
نقؿ كقطاع خاص، وتيدؼ ىذه الشراكة في  %15( نسبة Protek internationalالسنغافورية) 

 02وحددت مدة الامتياز ب  حةعتبر تجربة ناجرقية وتطوير نيائي حاويات والذي أالتكنولوجيا الحديثة وت
في ميناء  0242وتـ كذلؾ تشغيؿ أوؿ خط بحري متعدد الوسائط يتضمف ميناء جاؼ منذ ماي ، 22سنة

 ، اذ تقدـCMA CGM ALGERIEالجزائر بفضؿ الشركة الوطنية لمنقؿ السككي والشركة الفرنسية 
شرقا بتكمفة  كمم22بة التي تقع عمى بعد لى منصة رويمتعدد الوسائط مف ميناء الجزائر إخيرة نقلا ىذه الأ

 مف تكمفة %02سبة قؿ بناورو أي أ 2492لى الموقع قدما مف مرسيميا وتسميميا إ 12نقؿ حاوية بطوؿ 
كما تـ اعتماد ، 22يضا في تخفيؼ الازدحاـ داخؿ الميناءأالنقؿ التقميدي عف طريؽ الشاحنة، مما ساىـ 
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ولتوضيح تصور فكرة المعدؿ،  425-24د صدور المرسوـ التنفيذي الشراكة المينائية في موانئ أخرى بع
 جسدت في الميداف.حد أىـ ىذه العقود التي أبرز ننظاـ الشراكة المينائية في الجزائر 

 .عقد امتياز موانئ دبي العالمية كنمودج لمشراكة المينائية في الجزائر:-27070
بجاية و الشركة السنغافورية قامت السمطات الجزائرية نتيجة نجاح تجربة عقد الشراكة بيف مؤسسة ميناء 

المحوري لشريؾ مف بمباشرة التفاوض قصد منح امتياز نيائي حاويات مينائي الجزائر العالمي وجف جف 
القطاع الخاص يكوف لو تجربة عالمية في مجاؿ تسيير مناولة الحاويات عمى مستوى الموانئ، فوقع 

منحت ، و سنة 22حصمت عمى عقد امتياز مدتو  التي DPWي العالمية دبموانئ الاختيار عمى مؤسسة 
محطة نيائي الحاويات لموصوؿ بو إلى  ليا نسبة معتبرة مف رصيؼ ميناء العاصمة بيدؼ تحديث وتجييز

بجعمو ، فيما يخص ميناء جف جف تعيد الشريؾ الاماراتي ى وطنيا في حركة الشحف والتفريغولالمرتبة الأ
 .23وسطي بامتياز ينافس الموانئ المجاورةقطب مينائي مت

، وجميع الاجراءات القانونية المنصوص عمييا بموجب 0224بعد اكتماؿ المفاوضات التي بدأت سنة 
المعدؿ، تـ التوقيع بشكؿ رسمي عمى اتفاقيتي الشراكة المينائية بيف المؤسستيف  425-24المرسوـ التنفيذي 
دبي العالمية كشريؾ مف القطاع الخاص وكاف ىذا بتاريخ موانئ ومؤسسة القطاع العاـ  فالمينائيتيف ممثلا

مع التزامو بتطوير البنية التحتية وتطوير نيائي  اورو مميون 02قدره  برأس ماؿ 0225 فيفري 49
الحاويات وتدريب الموظفيف عمى التقنيات الحديثة المستعممة في الموانئ العالمية، وىذا بقيمة استثمار 

لى انشاء نظاـ معموماتي إ بالإضافةوف اورو موجية اساسا لاقتناء الالات والمعدات المتطورة ممي 54,0
يجمع فئات المجتمع المينائي متصؿ بشبكات الموانئ العالمية، في المقابؿ يمتزـ القطاع العاـ الممثؿ في 

ما يخص ميناء جف ، وفيهكتار 40الى  40الجيات الوصية العمؿ عمى زيادة مساحة ميناء العاصمة مف 
لى مشروع اقتصادي وفضاء متوسطي وقاري تبعا سسة موانئ دبي العالمية بتحويمو إجف تعيدت مؤ 

 ةاستيعابيلممقومات التي يحوز عمييا المتمثمة في قربو مف مطار فرحات عباس والسكة الحديدية مع قدرة 
جاؿ النقؿ البحري، ويحتوي عمى م ، يستجيب لكؿ التقنيات الحديثة في94سنويا طن مميون 1,9تقدر ب 

ط السكة الحديدية الجديدة ىـ محاور الاتصالات لاسيما خـ موصوؿ مع أ 40,0رضية يصؿ عمقيا الى أ
وىذا بتاريخ  كمم 92الذي عرؼ انطلاؽ أوؿ قطار فيو يربطو مع مركب الحديد والصمب ببلارة عمى مسافة 

ئيسية في سمسمة الامداد والتوريد الموجيستية مما قد يجعمو في المستقبؿ حمقة ر  0202 جانفي 04
 .23العالمية

باعتبارىا أوؿ محطة حاويات فػي الجزائػر حموؿ شاممػة لمخدمات "دي بي ورلد الجزائر"أعطت مؤسسة 
فؽ التجاري حوؿ العالـ مف خلاؿ تحديػث البنيػة التحتيػة تدالالموجيستيػة الذكية المتكاممة واليادفة الى تمكيف 

مف حجـ  %41 دات والأنظمػة الرقمية في محطة الحاويات لميناء الجزائر بتحقيؽ حصة سوقية بنسبةوالمع
 .530900مناولة الحاويات سنة 
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 :الخاتمة
يتجمى مما سبؽ عرضو أنو بفضؿ استخداـ نظاـ الشراكة المينائية وتحسيف الموجيستيات العالمية، نحف نشيد 

بحيث تساىـ ىذه الشراكات في تعزيز التكامؿ بيف الموانئ ارة الدولية تحولا في طريقة تبادؿ البضائع والتج
لى تقميؿ تكاليؼ النقؿ وزمف التسميـ وزيادة كفاءة إالبحرية وتحسيف البنية التحتية الموجيستية، مما يؤدي 

 سموبيعية ملائمة تسمح بانتياج ىذا الأوعميو عمؿ المشرع الجزائري عمى استحداث بيئة تشر  الإمداد،
الحديث تماشيا مع الاصلاحات الاقتصادية التي قامت بيا السمطات المختصة في ميداف النقؿ البحري 

ساليب الحديثة الأ دحيعتبر أوالمينائي، وكاف ىذا بالاعتماد عمى الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص الذي 
نائي، مما جعؿ الخدمات خاصة في ميداف تسيير نيائيات الحاويات وتطويرىا بصيغة الامتياز المي

الموجيستية تتحسف نوعا ما لكف رغـ ذلؾ تبقى الموانئ الجزائرية عموما ونيائيات الحاويات المشغمة غير 
مستعدة في استقطاب السفف الضخمة، وبعيدة عف المستوى العالمي المطموب لكي تجسد النظرة الاستشرافية 

  وصؿ بيف اقتصاديات افريقيا و دوؿ العالـ.ف تكوف ىمزة لمدولة الجزائرية التي تيدؼ الى أ
 :هم النتائج التي تم التوصل اليهاومن أ
وتقميؿ التكاليؼ وزمف تحسيف وتنسيؽ النقؿ مف خلاؿ زيادة كفاءة الامداد والتوريد العالمي بأنو  -

 التسميـ يساىـ في تعزيز سلاسؿ الامداد وتمبية احتياجات السوؽ العالمي.

حتية الموجيستية وتطوير الخدمات المينائية يساىـ في خمؽ التنافسية الدولية أف تعزيز البنية الت -
 لممناطؽ والدوؿ.

مف خلاؿ تطبيؽ ممارسات لوجيستية أكثر فاعمية واستخداـ وسائؿ نقؿ اكثر استدامة يمكف تحقيؽ  -
 تقدـ كبير في التنمية والاستدامة البيئية.

الجزائر المزيد مف الاستثمارات الأجنبية  ستقطبمكف أف تفعالة، ي المينائية ندما تكوف الموجيستياتع -
 .المباشرة، نظراً لمبيئة التجارية المناسبة والفرص الاقتصادية المتاحة

 :من خلال النتائج المتوصل اليها نقترح ما يمي
تشجيع مشاركة القطاع الخاص في تقديـ مختمؼ الانشطة والأعماؿ الموجيستية بكفاءة وفاعمية وفؽ  -

 يير الحداثة والتطورات العالمية .معا

يمبي كافة اطراؼ مجتمع الميناء مف حيث السعي  فعاؿ لمقطاع الموجستيضرورة تبني اطار تشريعي  -
 نحو تعديؿ القوانيف بما يتماشى مع التغيرات التي تحدث في صناعة النقؿ البحري، ومع نظـ الرقمنة

 .سيف الإدارة والتخزيف والنقؿمثؿ نظـ المعمومات الجغرافية والتحكـ الآلي لتح

عداد ىذه العقود في شكؿ يضمف لمدولة تدفؽ الاستثمارات مع عدـ استنزاؼ مواردىا الاقتصادية إ -
 بشكؿ يعرضيا لمخسارة اثناء تنفيذ العقد.
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مف الناحية  تنظيـ عقود الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص وفؽ تشريع خاص موحد لكي يسيؿ -
 رض الواقع.ى أالعممية تطبيقو عم

 :الهوامش
كمية  رسالة ماجستير في ادارة الاعماؿ، الادارة الموجيستية في رضا الزبائف، اثر فيد ابراىيـ جورج حوا،   .5

 . 04،ص 2103جامعة الشرؽ الاوسط،الاردف،سنة  ، الأعماؿ

الاقتصادية وعموـ كمية العموـ  دور الموجيستيات في تطوير الموانئ البحرية،أطروحة الدكتورة، رصاص حياة، .0
 .26ص ،2109-2108السنة الجامعية  التسيير،

 ،2115سنة ،25،المجمد 81نافع دنوف الدباغ،نظاـ الموجيستيؾ المفاىيـ والأساسيات،مجمة تنمية الرافديف،العدد  .3
 .017ص 

دارة واقتصاديات الموانئ البحرية،دار الفكر الجماعي،الطبعة الأولى، ايمف النحراوي، .0  سكندرية،الا تخطيط وا 
 . 49ص ،2104سنة  مصر،

 .283، ص 2119ايمف النحراوي، لوجيستيات التجارة الدولية، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، مصر،  .1

ايياب النحراوي، المقومات التنافسية لموانئ الحاويات المحورية في الخميج العربي، اطروحة دكتوراه، النقؿ  .2
 .41، ص 2117عربية لمعموـ والتكنولوجيا والنقؿ البحري، الاسكندرية، الدولي والموجيستيات، الاكاديمية ال

كمية العموـ الاقتصادية وعموـ  دور الموجيستيات في تطوير الموانئ البحرية،أطروحة الدكتورة،رصاص حياة،  .3
 .35، ص 2109-2108التسيير،السنة الجامعية 

مذكرة مقدمة ضمف متطمبات  رىا في خمؽ القيمة،عبد العزيز بف قيراط،أداء وجودة الخدمات الموجيستية ودو  .4
 .00، ص 2119/2101نيؿ شيادة الماجستير،جامعة قالمة،السنة الجامعية 

 الموجيستيات والموانئ البحري،مكتبة الوفاء القانونية،الطبعة الاولى،الاسكندرية، ماىرىيكؿ، شريؼ .5

 .36، ص 2105مصر،
، يتضمف انضماـ الجميورية الجزائري الديمقراطية 2123جويمية  30مؤرخ في  280-23مرسوـ رئاسي رقـ  .59

ديسمبر  2الشعبية، مع التحفظات والتصريحات التفسيرية، الى الاتفاقية الدولية لسلامة الحاويات، المحررة بجنيؼ قي 
 .15، ص 2123اوت  13، الصادرة بتاريخ: 51المعدلة، الجريدة الرسمية العدد  0972

 الموجيستيات في زيادة القدرة التناقسية لمموانئ البحرية،كمية التجارة،جامعة حمواف،دور  أحمد كماؿ الدغيدي، .55

 .96،ص 2105سنة  ،الأعماؿقسـ ادارة 
دارةدعاء محمد صالح محمد سويداف،انشاء  .20 لعربية، المجمد الثاني، المركز الموجيستية في جميورية مصر ا وا 

 .337، ص 3333وؿ،سنة العدد الأ

المحػػػدد شػػػروط وكيفيػػػات ممارسػػػة نشػػػاطات قطػػػر  2116ابريػػػؿ  05المػػػؤرخ فػػػي  039-16قػػػـ مرسػػػوـ التنفيػػػذي ر  .26
 ; 08، ص 24، العػػدد 2116ابريػػؿ 06السػػفف وأعمػػاؿ المناولػػة والتشػػويف فػػي الموانئ،الجريػػدة الرسػػمية  الصػػادرة يتػػاريخ 

نػػػوفمبر  07صػػػادرة بتػػػاريخ ،الجريػػػدة الرسػػػمية ال2118نػػػوفمبر  18المػػػؤرخ فػػػي  363-12المعػػػدؿ بالمرسػػػوـ التنفيػػػذي رقػػػـ 
 .09، ص64،العدد 2118



 ( 633، 623) ص ص :         (    0202) الأول العددالثامن  المجلد         (ISSN: 2588-1620)   مجلة الفكر القانوني والسياسي

 "الشراكة المينائية وتحسين اللوجيستيات العالمية"

 

664 
 

14. Fatima Z. Mohamed-Chérif , César Ducruet, Du global au local : les nouveaux 

gérants des terminaux portuaires algériens, Published by Open Edition Journal, 
Numéro01, 2012,p 01. 

، النقؿ في منطقة غرب آسيا لنقؿاحتياجات التدريب في مجاؿ سيا، المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي ا .51
 file:///C:/Users/xp/Downloads/E_ESCWA_OES_2013_1-AR.pdf .0992شعبة النقؿ والاتصاؿ،مارس 

الدولية الرابعة عشر ، الندوة مركز الموجستيات كأحد المقومات الرئيسية لمميناء المحورى، عمى بسيونى .52
 .05،ص 0998، الاسكندرية، عمؿ الأكاديمية الدولية لمنقؿ البحري أوراؽ، لمموانئ

والموانئ، جامعة البمقاء التطبيقية، كمية  الزمف لوجستياً في النقؿ البحريجبر محمود حسف النابمسي، أىمية  .24
 .02،ص  2106العقبة الجامعة،

سيير الشباؾ الوحيد المخصص ، يحدد كيفيات تفعيؿ وت2120ابريؿ  07مؤرخ في  046-20مرسوـ تنفيذي رقـ  .25
، العدد 2120أبريؿ  27لإتماـ الاجراءات الجمركية عند الاستيراد والعبور والتصدير، الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 

 .5، ص 30

، المتضمف التصديؽ بتحفظ عمى بروتوكوؿ 3333ديسمبر  36مؤرخ في  447-3333مرسوـ رئاسي رقـ  .26
جواف  36( المحررة ببروكسؿ 3976ماي  38)كيوتو،سيط وتنسيؽ الأنظمة الجمركية تعديؿ الاتفاقية الدولية لتب

 .33، ص 33، العدد 3333يناير  7الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ  ،3999

، يتضمف وضع منصة المجتمع المينائي لتبادؿ 3333أبريؿ  37مؤرخ في  347 -33مرسوـ تنفيذي رقـ  .02
 .36، ص 63، العدد 3333أبريؿ  37مية الصادرة بتاريخ البيانات الرقمية، الجريدة الرس

الماحي فاطيمة الزىراء شريفة، الشراكة المينائية: امتياز نيائي الحاويات، اطروحة دكتوراه، القانوف الخاص  .02
 .7، ص 3336/3337المعمؽ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد بف أحمد، وىراف، سنة 

) عقود  لنعيمي، الاساليب الحديثة لمشاركة القطاع الخاص في تنفيذ البنية التحتيةابو بكر احمد عثماف ا .00
ولى، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عماف، راسة تحميمية مقارنة(، الطبعة الأدPPP وعقود الشراكة   B.O.Tالبوت

 .333، ص 3334الاردف، 

بيف القطاعيف العاـ والخاص والتحكيـ في  مطر بف حمد بف ناصر البريكي، الاطار القانوني لعقود الشراكة .06
 .65، ص 3333منازعاتيا، الطبعة الاولى،دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، 

 .  56مطر بف حمد بف ناصر البريكي، المرجع نفسو، ص  .02

ة المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا)الاسكوا(، لجنة النقؿ والموجيستيات، الامـ المتحدة، الدور   .02
           .38، ص 3338نوفمبر  38-36التاسعة عشر، بيروت 

، عدلت بموجب 3963، التي دخمت حيز التنفيذ سنة3934اوت  35اتفاقية بروكسؿ الدولية الموقعة في: .03
 64-374رقـ  ، انظمت الييا الجزائر بموجب المرسوـ الرئاسي3979، والثاني سنة 3968بروتوكوليف الاوؿ سنة 

  ،38، الجريدة الرسمية رقـ 3964مارس  38المؤرخ في: 

 33يتضمف القانوف البحري، الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ  3976أكتوبر  36المؤ رخ في  83-76 أمر .04
، الجريدة الرسمية 3998جواف  35المؤرخ في  35-98 رقـ ، المعدؿ بالقانوف496، ص 39، العدد 3977أبريؿ 
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أوت  35المؤرخ في  34-33، المعدؿ والمتمـ بالقانوف رقـ 33، ص 47دد ، الع3998جواف  37الصادرة بتاريخ 
 .38، ص 46، العدد 3333أوت  38، الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 3333

خدمات النقؿ البحري أشخاص الفقرة الاولى مف القانوف البحري التي نصت عمى " يستغؿ  573المادة  .05
ومية  جزائرية أوأشخاص اعتباريوف خاضعوف لمقانوف الجزائري وليـ طبيعيوف مف جنسية جزائرية أو مؤسسات عم

 صفة مجيزي السفف ويوجد المركز الرئيسي لنشاطيـ في القطر الجزائري"

المحدد لشروط منح امتياز استغلاؿ خدمات النقؿ  3332فبراير  32مؤرخ في  22-32مرسوـ التنفيذي رقـ  .06
، الذي الغى المرسوـ التنفيذي 32،ص 32، العدد 3332فبراير  32ة بتاريخ ، الجريدة الرسمية الصادر البحري وكيفياتو

 . 22بموجب المادة  3333أبريؿ  32المؤرخ في  23 -3333رقـ 

، يحدد النشاطات التي تكتسي طابعا استراتيجيا، 3333ابريؿ  37المؤرخ في  45-33المرسوـ التنفيذي رقـ  .62
 .33، ص 63، العدد 3333 أبريؿ 33الجريدة الرسمية الصادرة بتاريخ 

الشربيني عبد المعبود شمبي، نموذج مقترح لدور الادارة الموجيستية في دعـ الميزة التنافسية لمموانئ البحرية  .62
، كمية التجارة الاسماعيمية، حامعة قناة 3337المصرية، المجمة العممية لمدراسات التجارية و البيئية، العدد الثاني، 

  .385السويس، ص

60.  
66. -ahmyt-almwany-tmthl-https://blogs.worldbank.org/ar/voices/lmadha

alalmy-llaqtsad  33:64عمى الساعة  33/33/3334مدونات البنؾ الدولي تاريخ الولوج. 

عبد العزيز، الخصخصة وتنظيـ الموانئ البحرية، المجمة المصرية لمتنمية محمود عبد الحي، اميمة  .62
 والتخطيط، 

62. -08-https://www.alkhaleej.ae/2022  عمى الساعة  33/33/3334صحيفة الخميج تاريخ الولوج
33:53. 

63. ttps://au.int/ar/maritimeh  36:46عمى الساعة  33/33/3334الاتحاد الافريقي تاريخ الولوج 

 .محمود عبد الحي، اميمة عبد العزيز، المرجع السابؽ .64

38.  Kamel haddoum, Les conditions de prise en charge des activités commerciales 
portuaires en droit algerien revue de la cour suprême,N 01, Algerie, 2007, p 145. 

، المتضمف القانوف التوجييي لممؤسسات العمومية الاقتصادية، 3988جانفي 33المؤرخ في  33-88قانوف  .66
 .63،ص 33العدد  ،3988جانفي  36، الصادرة بتاريخ الجريد الرسمية 

ة العامة والنشاطات مستوى الموانئ ميمات القوة العمومية والخدمتمارس عمى "893نصت المادة  .22
 التجارية...".

 .337الماحي فاطيمة الزىراء شريفة، المرجع السابؽ، ص   .22

، الصادرة 47، يتعمؽ بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية العدد 3333اوت  33المؤرخ في  36-33امر  .20
  .34، ص 3333أوت  33بتاريخ 

، الصادرة 53تثمار، الجريدة الرسمية العدد ، يتعمؽ بالاس3333جويمية  34المؤرخ في  38-33قانوف رقـ  .26
 .35، ص3333جويمية  38بتاريخ 

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/lmadha-tmthl-almwany-ahmyt-llaqtsad-alalmy
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/lmadha-tmthl-almwany-ahmyt-llaqtsad-alalmy
https://www.alkhaleej.ae/2022-08-
https://www.alkhaleej.ae/2022-08-
https://au.int/ar/maritime
https://au.int/ar/maritime
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( 43المعدؿ نصت عمى أنو :" لا يمكف أف تتجاوز مدة الامتياز اربعيف ) 369-36مف المرسوـ  35المادة  .22
 سنة..."

جميع  التي بينت بدقة 666-38المعدؿ بالمرسوـ التنفيذي رقـ  369-36مف المرسوـ  33انظر نص المادة  .22
 الشروط التي يجب عمى المتعامميف احتراميا عند تنفيذ بنود دفتر الشروط.

 369-36المعدؿ" يعدؿ ىذا المرسوـ المرسوـ التنفيذي رقـ  666-38المادة الاولى مف المرسوـ التنفيذي رقـ  .23
 "3336ابريؿ  35الموافؽ  3437ربيع الاوؿ عاف  36المؤرخ في 

بحري"يشكؿ تطوير الاملاؾ العمومية لمميناء وصيانتيا وتسييرىا والمحافظة مف القانوف ال 893نصت المادة  .24
 عمييا، ميمات خدمة عامة وتوكؿ الى ىيئات تنشا ليذا الغرض وتسمى" سمطات مينائية""

، يحدد القانوف الاساسي النمودجي لمسمطة المينائية، 3999اوت  38المؤرخ في  399-99مرسوـ تنفيذي رقـ  .25
 .6، ص 3999اوت  33الصادرة بتاريخ  57ة رقـ الجريدة الرسمي

ليمى كراش، الاطار الدولي والداخمي لخدمات النقؿ البحري لمبضائع، مداخمة القيت في الممتقي الوطني  .26
، 3333فيفري  33، 3الموسوـ خدمات النقؿ البحري لمبضائع في الجزائرواقع وافاؽ، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر 

 .367ص 

50. Fatima Zohra MOHAMED-CHÉRIF, Les liaisons maritimes de l’Algérie dans 

l’espace Euro – Méditerranée réalités et perspectives, Territoire en mouvement Revue de 

géographie et aménagement [En ligne], 16 | 2012, mis en ligne le 01 janvier 2014, 

consulté le 10 mars 2014. URL : http://tem.revues.org/1907,p03. 

بف عبد الرحماف نعيمة، تحميؿ أداء المؤسسات المينائية البحرية دراسة حالة ميناء الجزائر، رسالة ماجستير،  .22
 .388، ص 3334-3336كمية العموـ الاقتصادية والتجارية، اقتصاد الخدمات، 

52. M’hammed setti ,fatima zohra mohammed cherif,césar ducruet,les port algeriens 

dans la mondialisation :la fin du paradoxe ,méterranée en ligne,2011,p90. 

عمى الساعة  33/33/3334الصفحة الرسمية عمى موقع التواصؿ الاجتماعي فايسبوؾ، تاريخ الولوج  .26
33:33 ،https://web.facebook.com/DjenDjenPortOfficial/?_rdc=1&_rdr 

، 39:64عمى الساعة  38/36/3336، تاريخ الولوج 3333موقع جريدة المستثمر، جريدة يومية تأسست سنة  .22
http://www.almostathmir.dz 
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