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 : الملخص
طر    الأهداف  هذه .  الاسااااااااات م    ببيئة  والنهوض  الاقتصااااااااا   ة  التنمية  تحقيق  إلى  الجزائرية  الدولة  تتطلع   سااااااااا 

 أهمه  ولعل  الق نونية   الضاااااااااام ن   بعض  بوجو   مرهونً   تحقيقه  جعل  الذي  للاساااااااااات م     الجديد  النص  بمقتضااااااااااى
  العراقيل   حد    لإنق ص  متبن    آلية  على  البح ية و قتن   موضااااو   سااااينصاااا   ولذلك شاااا مل  تقني  إصاااالا   تبني  ضاااارو   
  الجزائري   التشاااااريع في  للمسااااات مر  الرقمية  المنصاااااة  مضااااامو   على  للتعرف نساااااعى  حيث  المسااااات مري   أم م   الإ ا ية
  الأ وا   في  يتجساااااااااااااد  الذي  التطبيقي  الج ن  على  ثم   نشااااااااااااا ته    وظروف م هيته  على  الاطلا   خلال م   وفحواه 
  اسااااتحدا    أ   إلى    اسااااتن   خلال م   وتوصاااالن    والتنظيمية  التشااااري ية  النصااااوص  بمقتضااااى  إليه   المسااااند    والمه م 
  بمقدو    أصاب   حيث  الجزائري؛  للمشار   ت حسا   خطو    الإ ا ية  عملي ته كل  لمع لجة  ب لمسات مر  خ صاة  قمية منصاة

  العديد   إلى  الوصاااول م   مكنت  أنه  على  فضااالًا   وآج له   مسااا  ه   لمعرفة  لملفه  الإلكترونية  ب لمت بعة  القي م   المسااات مر
  تحد      عد    هن ك  تزال لا  ذلك م   ب لرغم    الو قي  ب لشااااااااكل  تتم   الساااااااا بق في  ك نت  التي  والمعلوم    الخدم   م 

  إلى   ب لإضا فة  السايبراني  ب لأم   المتعلقة  تلك  لاسايم   التهديدا    بمواجهة  تتعلق  للمسات مر  الرقمية  المنصاة  ساتواجه
 .للمست مري   الشخصية  والمعطي    للبي ن   فع لة حم  ة  تحقيق  إشك لية

منصة الرقمية  التحول الرقمي؛ الالإستثمار؛ مبدأ الشفافية؛ مانات  ض  ؛قانون الإستثمار: الكلمات المفتاحية

 للمستثمر. 
Abstract: 

The Algerian state aims to achieve economic development and improve the investment climate, 

These objectives are enshrined in the new investment law, which makes their achievement contingent 
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upon the existence of certain legal safeguards, the most important of which is the need for 

comprehensive technical reform. Therefore, this research paper will focus on a mechanism designed to 

reduce administrative barriers faced by investors, We seek to understand the content and essence of the 

digital investor platform in Algerian legislation by examining its nature and the circumstances of its 

creation, followed by its practical application, which is reflected in the roles and tasks assigned to it 

under legislative and regulatory texts, Through our study, we concluded that the creation of a digital 

platform specifically for investors to handle all their administrative procedures is a commendable step 

by the Algerian legislature; as investors are now able to electronically track their files to monitor their 

progress and deadlines, in addition to providing access to numerous services and information that were 

previously available only in paper form. Nevertheless, the digital platform for investors still faces several 

challenges related to addressing threats, particularly those concerning cybersecurity, as well as the issue 

of ensuring effective protection of investors’ personal data and information. 

Key words:  investment law; investment guarantees; principle of transparency; digital 

transformation; digital platform for investors. 

 : المقدمة
 المشاااار   ب    حيث   الاساااات م  ي  المج ل في جديد   اقتصاااا   ة تطلع     نحو  الجزائرية  الدولة  تسااااعى

 جديد   تشاري ية  مق  بة  تحقيق خلال  م   ب لاسات م   الصالة ذا    القواني  في جذ ي   تغيير لإحدا    الجزائري 
  الجزائرية  للدولة  الكبرى   الاقتصااا   ة الأهداف  مع لتتوافق  الاسااات م    بيئة  تحساااي  في  تسااا هم أ   شااا نه   م 

 .الاقتص   ة التنمية وتحقيق ال رو  خلق في والمتم لة
  تشااااريعي نص  وإصاااادا   للاساااات م    الق نوني  النظ م في النظر  لإع     ب عً    ك نت  المبر ا   هذه كل 

 تهدف  الإصاااااااالاح    هذه  إ  الأمر  حقيقة وفي  ب لاساااااااات م    المتعلق  22/18  قم  الق نو   في مم لاً  جديد 
 .مش  يعهم إنج ز في لهم الحقيقية والمرافقة المست مري  بي  النزيهة المن فسة إ س ء إلى  كذلك

 المشار   عمل السالبية   البيروقراطية  للمم  سا    حد   ووضاع المساطر   الأهداف جملة  تحقيق أجل  م  
   خلو  لا  الأخير  هذا  أ   وب عتب    الأجنبية   الاست م  ا    مع  التع مل في  والشف فية  المس وا   مبدأ  ترسيخ  على
  تجلي مدى  إبراز أجل م   عملية  تدابير إ ج     الجزائري  المشااااااااااار   على  لابد   ك    ع مً   نظريً  مبدأ كونه  م 
 في  المحاد    الهادف  لتحقيق  كاللياة  الرقمناة  نمط  تبني  ثم  وم    رالجزائ  في  الاساااااااااااااات ما    بيئاة  في  المبادأ  هاذا

  .الاست م   ق نو   م  02 الم   
 بل  للعصاااااااارنة  آلية مجر    عد  لم  الاساااااااات م   مج ل في الرقمنة  تبني  أ  في الموضااااااااو   أهمية  تكم 

 ك فة في  لتعميمه   الجزائرية  الدولة  تسااااااااااااااعى  وطنية  اسااااااااااااااتراتيجية  ليصااااااااااااااب  ذلك م  أبعد  إلى  الأمر تعدّى
 :في تتم ل ه مة إشك لية ي ير موضوعن  فإ  ولذلك الوزا ية  القط ع   
  الاسةةتثمارات  مع التعامل  في  الشةةفافية  مبدأ  تعزيز  في  للمسةةتثمر  الرقمية  المنصةةة فاعلية  مدى ما
 ؟ الجزائري  التشريع في الأجنبية
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 : المنهجية المعتمدة في دراسة الموضوع– 
  والتنظيمية  التشاااااااااري ية النصاااااااااوص   م  جملة إلى   ساااااااااتند   البح ية  و قتن  موضاااااااااو   أ   اعتب    على 
  المنهج  تبني  ساتلزم فهذا  عليه   والتعليق  تحليله  خلال  م   الجزائري  التشاريع في الرقمية  ب لمنصاة  المتعلقة
 .الد اسة مقتضي    مع يتن س   كونه التحليلي

 مفهوم المنصة الرقمية للمستثمر كآلية لتطبيق لتجسيد مبدأ الشفافية  -1
 للدولة تحدً   شااااكلت  الاقتصاااا   ة  المشاااا  يع وتجساااايد   لإنج ز  من ساااابة  اساااات م  ية  بيئة إ ج    جهو   إ 
  عمليااة  آلياا     إ جاا     إلى  الجزائري   المشاااااااااااااار   لجوء  خلال  م   الغاا  ااة  هااذه  لتحقيق  الفرص   وتزيااد   الجزائريااة 

  تبني  بينه  م  ولعل  وضاااااام ن    مب  ئ  م   ب لاساااااات م    المتعلقة  الق نونية النصااااااوص   احتوته  لم  مجسااااااد 
  .الشف فية مبدأ لتطبيق كخي   الرقمية التحول استراتيجية

 تحديد مدلول المنصة الرقمية للمستثمر وعلاقاتها بمبدأ شفافية  -1.1
 المتعلق  18-22:  قم  الق نو    الجزائري  المشاار  أقر ملائم   اساات م  ي   من خ لتوفير السااعي إط   في

 شااااااكلت  الرقمية  المنصااااااة ولعل الإ ا ية  الإجراءا    تسااااااهيل  لغرض   تحقيقً   بضاااااام ن    معززًا  ب لاساااااات م   
  .الاست م  ية العملية ومت بعة لإنج   جديدًا منعطفً 

 تعريف المنصة الرقمية للمستثمر -1.1.1
 ومف  ه الرقمنة  أساااااالو   الجزائرية الدولة تبنت  الإ ا ية  العملي     على  أك ر  شااااااف فية إضااااااف ء بهدف

 1 .الرقمي نمطه  إلى التقليدي شكله  م  طبيعته  ك نت  مهم  البي ن    تواجد  مك   تحويل

  عليه    طلق م   وهو  الجديد  الإ ا ي   التسااايير  متطلب     م   الراه  الوقت  في  أصاااب  الأمر  حقيقة في
 . الجديد  المنحى لهذا امتدا   إلا هي م  للمست مر الرقمية والمنصة الرقمية ب لإ ا  

 التعريف الفقهي للمنصة الرقمية للمستثمر -1.1.1.1
 م   ب عتب  ه  الق نو   فقه ء  حبر  أساااا لت   التي المواضاااايع  أهم م    عتبر الرقمية المنصااااة  موضااااو  إ 

  تصااااا   وكله   التعريف    م   جملة الفقه قدم فقد   وعليه  الجديد   الاسااااات م    ق نو    به  ج ء  التي المساااااتجدا  
  لتحسااااي   الجزائري  المشاااار   إسااااتحدثه   إلكترونية أو  قمية أ ا    ب نه   تعريفه    مك   حيث   واحد   مضاااامو   في

 2.ب لاست م   المعنية والهيئ    الإ ا   تجمع بي ن    بق عد  أس سً  مرتبطة وهي الاست م    بيئة

 التعريف التشريعي للمنصة الرقمية للمستثمر -2.1.1.1
 الأساالو    ذا    ب عتم  ه  الفرنسااي المشاار   حذو  حذا قد   الجزائري  المشاار   أ  إلى  الإشاا    تجد   بدا ة 

 3."المنصة الرقمية للمستثمر " التسمية ذا   وتبنى الاست م   في  الرقمي
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  الجزائري  المشاااااااااار   نظَّم الجزائر  في  الاساااااااااات م    بيئة  تع لج التي  الق نونية النصااااااااااوص  إلى  ب لرجو 
  م   27 الم     بصاااااااااري   تعريفه  وتولى  الاسااااااااات م    لترقية  الجزائرية الوك لة يد  في أ ا    واعتبره  المنصاااااااااة
  الاساااات م  ا    لتوجيه  الإلكترونية الأ ا    هي  المنصااااة  ب    ج ء ضاااامنه  حيث   الوك لة  لعمل  المنظم المرسااااوم
 4 .للمست مر استغلاله  فتر  وخلال تسجيله  منذ  ومت بعته  ومرافقته 

  الخصاااااا ئص  م   بجملة  تتميز المنصااااااة  أ   والتشااااااري ية  الفقهية  التع  يف جملة خلال  م     سااااااتشاااااا 
 :يلي م  وفق نعد ه 

 الطابع الرقمي للمنصة الرقمية للمستثمر –
 وبذلك والاتصااااااااا ل   الإعلام  تكنولوجي   على عمله   في تعتمد   لكونه   الرقمي  ب لط بع المنصاااااااااة  تتميز

  مع التع مل  م  المساااااات مر  تمك   الخ صااااااية وهذه   الرقمي التحول  اسااااااتراتيجية  لتنفيذ  الأوحد   الضاااااام   فهي
 5.الو ق  استعم ل إلى الح جة  و   إلكترونية  ع مة خلال م  المستندا  

 ستقلالية المنصة الرقمية للمستثمرإ –
  و   الوك لة في والمتم لة  تساااااااييره   له  المساااااااند   الهيئة حيث   م  الرقمية  المنصاااااااة  اساااااااتقلالية  تتجلى

  الاختصا ص  بهذا  له   صاراحةً  المشار  اعترف  حيث  الوزا ية  للدوائر  الت بعة  والمؤساسا     الهيئ     م   غيره 
  لترقية  الجزائرية ف لوك لة  وعليه  الاسااااااات م     على  المشااااااارفة  الهيئ     م   غيره   و   له   الممنو  الحصاااااااري 
 .للمست مر الرقمية المنصة إ ا   ع  المسؤولة هي الاست م  

 بمبدأ الشفافيةللمستثمر علاقة المنصة الرقمية  -2.1.1
 وهاااااذا للاسااااات م   الجدياااااد  القااااا نوني النظااااا م ليعززهااااا  جااااا ء التاااااي المرتكااااازا   مااااا  الشاااااف فية تعتبااااار

 فاااااي وهاااااي مناااااه  03 المااااا    لااااانص  تطبيقاااااً  للاسااااات م   الق نونياااااة المبااااا  ئ مااااا  كمبااااادأ ترسااااايخه  بااااادليل
 المنصاااااة علاقاااااة وتتجلاااااى  الجزائاااااري  الدساااااتو  مااااا  09 للمااااا    طبقاااااً   ساااااتو يً  مبااااادأ تعتبااااار الوقااااات  ذا  
 :6بينه  م  نذكر الأوجه م  العديد  في الشف فية بمبدأ

  م    3  الم      ضم   المكرس  الشف فية  لمبدأ  مجسد   تقنية   ق نونية  آلية  للمست مر  الرقمية   المنصة  تعتبر -
 .الاست م   ق نو  

 العملية  الأ ا   هي أي العملية؛  الن حية م   الشااااف فية م   الاسااااتف     م   المساااات مر الرقمية  المنصااااة  تمك   -
  عن ء  لتوفير  الاسااااااات م  ي  المشااااااارو   تخدم  التي الوظ ئ   جميع إلى الوصاااااااول  م   المسااااااات مري   تمك   التي

  المصااا ل  قبل  م  الطلب    ومع لجة المشااارو   مراقبة  عليه  تساااهل  المضااايفة  للدولة  وب لنسااابة  والجهد   التنقل
 .ب لاست م   المعنية
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 التدرج التشريعي لظهور فكرة المنصة الرقمية للمستثمر 2.1
 له الموضااااو  هذا أ   بدليل  الصاااادفة  وليد   تك  لم  للمساااات مر المخصااااصااااة  المنصااااة إنشاااا ء  فكر  إ 
 .ب لاست م   المتعلق الجديد  النص  صدو  قبل س بقة تشري ية وجهو   ق نونية مرج ية

 .22/18رقم:  المنصة الرقمية للمستثمر قبل صدور القانون  -1.2.1
  العملية  والمب   ا    الق نونية  النصوص   م   العديد   هن ك  أ   ليجد   الرقمي  التحول  تبني   ظروف  على  المطلع  إ 

 :  تي م  ذلك وم  الخطو  لهذه الكبرى  المع لم حد    التي

 واللاسةلكية السةلكية والمواصةلات البريد  وزارة صةلاحيات يحدد الذي  271-17: رقمالتنفيذي   المرسةوم  -
 الرقمنة  مع لم إ ساااااااا ء في  القط   بهذا المكل  الوزير  و   على  موا ه  م   العديد  في  نص  حيث   :والرقمية

  تنظيم  ضاااااام   الرقمي للاقتصاااااا     الع مة المديرية بإسااااااتحدا    الهيكلية  الن حية م   التوجه هذا م   عزز كم 
  المرسااااااوم   م   04 الم    ضاااااام   مه مه   وحد   والرقمية  واللاساااااالكية الساااااالكية  للمواصاااااالا   المركزية الإ ا  

 7.المذكو  أعلاه 272-17:  قم التنفيذي

 والاتصةةةةةةةةةةالات   بةالبريةد  المتعلقةة  العةامةة  القواعةد  يحةدد  الةذي  04-18:  رقم  القةانون   نص  إصةةةةةةةةةةدار -
 في  نص   حيااث   الجزائر   في  الرقمنااة  مكاا نااة  م   عزز    التي  الأولى  اللبنااة  كااذلااك   عتبر  حيااث   :الإلكترونيةة

  الإلكترونيةة  الاتصةةةةةةةةةةالات  وتطوير  ترقيةة: ...  الخصةةةةةةةةةو   على  القةانون   هةذا  يهةد "...  :  01  الماا   
  مجهود  في الخصةةةةةو  على  الخدمات  هذه تسةةةةةاهم"...  :  منه  07 الم    في نص  كم " ... واسةةةةةتعمالها

 .8..."الرقمية الفجوة وتقليص للإقليم الرقمية التهيئة

  مساااااااااااااتوى   ترقية إلى تهدف  الساااااااااااااي حة  وزا   طرف م   قمية  إلكترونية بوابة إطلاق  تم  2020  بت  يخ -
 .السي حة قط   في الاست م   وتسهيل ملف      اسة مج ل في العمومية الخدمة

  الدولة  وساعت   الصان عة   وزا   طرف  م " اسةتثماري "  بتسامية  إلكترونية بوابة  إطلاق  2021 جوا   بت  يخ  -
 9.والاقتص   ة الإ ا ية الأهداف جملة تحقيق إلى المنصة هذه استحدا   خلال م 

 .22/18 رقم: بعد صدور القانون المنصة الرقمية للمستثمر  -2.2.1
  خطو    تعتبر  الأمر  حقيقة  في  الوزا ية  الدوائر  ومب   ا    الق نونية  النصوص   م   ذكره  تم  م   جملة  إ 

 النصوص   خلال  م   تجلى  الذي  الرقمي  الأسلو    وتبني  الاست م    بيئة  في  تغيير  لإحدا    تمهيدًا  ع مة  أولية
 :الآتية

  ت رجم  التحول وهذا الاست م    لقط   الرقمي للتحول مر  لأول ك رّس حيث  18- 22:  قم الق نو   صدو  -
 . منه 23 للم    تطبيقً  الاست م   مل  لمع لجة الرقمية المنصة  تقنية على النص  خلال م 
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  السااا مية المح فظة اساااتحدا    الجزائر في  مر  لأول  تم حيث    314-23:  قم  الرئ ساااي المرساااوم صااادو   -
 10 .الرقمنة وترقية بتطوير الصلة ذا   المه م م  جملة له  أ سند   حيث  الس مي  المح فظ يرأسه  للرقمنة

المتضااام  تنظيم الإ ا   المركزية لوزا   الصااان عة والإنت      412-23صااادو  المرساااوم التنفيذي  قم :  -
الصايدلاني مه م المديرية حيث تم إساتحدا  مديرية الرقمية وأنظمة المعلوم   كل  بجملة م  المه م ذا  

 11 .والرقمنةأنظمة وشبك   المعل وم   والمراسلا  الإلكترونية  الصلة بتطوير

  ق نوني نص  إصاااااادا   هي  الرقمي  الإقلا   تحقيق إط   في  الجزائرية  الدولة  م   المنتظر   الخطو  لعل
 في  الرقمناة  تعرفها  التي  والعملياة  القا نونياة  الإشااااااااااااااكا لا    جميع  عا لج أ   مناه  ينتظر  والاذي  با لرقمناة  متعلق

 الوعو   هذه على  سااانت    مر    أنه إلا   2023 سااانة خلال الرقمنة  وزير   عنه  كشااافت   حسااابم  وهذا الجزائر 
 12 .بعد  النو  الق نو   هذا ير ولم

 .للمستثمر منصة الرقميةالظرو  وأهدا  إستحداث  -3.1
  ؤوس تدفق لزي     ساااااااااااا يً   الدول   م   العديد   توجه   عتبر  الاساااااااااااات م    مج ل في  الرقمي  التحول إ 

 الساااااااااا حة تشااااااااااهده   التي  والأحدا   الظروف هذه  ع   بمن ى   ك   لم الجزائري  والمشاااااااااار   الأجنبية  الأموال
  .الدولية

 .ظرو  إستحداث المنصة الرقمية للمستثمر -1.3.1
  قتصاااااااا   ةإ  سااااااااعي المشاااااااار  الجزائري إلى إسااااااااتحدا  منصااااااااة  قمية تؤطر العلاقة بي  الإ ا   الإ

والمساااااااات مر مر ه جملة م  الظروف الحتمية  مك  تقساااااااايم إلى ظروف خ  جية و اخلية  مك  إجم له فيم   
 :  تي

 الظرو  الخارجية لإستحداث المنصة الرقمية للمستثمر -1.1.3.1
م  بي  الظروف الخ  جية التي عجلت بتبني الجزائر للرقمنة عموم  وللمنصة على وجه الخصوص 

 :نذكر م    تي
 في الع لم شاااهده الذي لانخف ض  مر ه الرقمية  التكنولوجي   خي    تبني إ :  الميزانية  وضاااغو   التك ليف زي    -

  م   التكا ليف  لتوفير تادابير  واتخا ذ  الإنفا ق خفض  على أجبرها   مما   للنفط المنتجاة  الادول  م   العادياد   إيرا ا  
 13.الرقمنة مخرج    تمليه م  حس   الحكومية العملي    تنفيذ  خلال

 وتعزيااااز للاااانفط الع لميااااة الأسااااواق فااااي الم ليااااة ب لصاااادم    الاااادول تاااا ثر حااااد  ماااا  التخفيااااف أجاااال ماااا  -
 ماااااا  الاسااااااتف     مكنهاااااا  التااااااي الاقتصاااااا   ة القط عاااااا    علااااااى التركيااااااز تاااااام لااااااذلك والتن فسااااااية  الإنت جيااااااة

 .المتس    التقني التطو 
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 علاااااى أملااااات  التقنياااااة  مجااااا ل فاااااي الدولياااااة السااااا حة علاااااى المتسااااا  عة التطاااااو ا   الظاااااروف مااااا  كاااااذلك -
 .الرقمنة نحو والانتق ل المطروحة الإشك لا   لمواجهة المستجدا   مواكبة ضرو    الدول

 كف ءتهاااااا  تعزيااااااز فااااااي المؤسساااااا    علااااااى تحااااااد     ماااااا  تفرضااااااه وماااااا  الحدي ااااااة البيئااااااة تعقياااااادا   تزايااااااد  -
  .الوظيفي أ ائه  وتحسي 

 المنصة الرقمية للمستثمر الظرو  الداخلية لإستحداث -2.1.3.1
  2020  لسااااااااانة  الدساااااااااتو ي   التعديل بعد   بم   الجزائرية  الدولة جهو   تجلي الداخلية الظروف م    عتبر

   ئيس  أولاها   التي  البا لغاة  الأهمياة  خلال  م   حقيقاة  تجلى  وهاذا  الرقمي   للتحول الاسااااااااااااااتراتيجياة  تبني  نحو
  القوية  السااااي سااااية الإ ا    يترجم  وهذا  تقدمه   لمدى  الشااااخصااااية  ومت بعته الرقمية  لمل   الجزائرية   الجمهو ية

 14 .الجزائر في ش مل  قمي تحول تحقيق أجل م 

 ملاااااا  أ  ذلااااااك المنصااااااة هااااااذه اسااااااتحدا   إلااااااى أفضاااااات  التااااااي الظااااااروف بااااااي  ماااااا   عتباااااار كماااااا  -
 التزام تااااااه ضااااام  تنطااااااوي  والتاااااي الجمهو يااااااة  ئااااايس بتحقيقهااااا  تعهااااااد  التاااااي الالتزاماااااا    مااااا  الرقمناااااة

 2020.15  ئ سي    خلال به  أف    التي 25
 أهدا  إستحداث المنصة الرقمية للمستثمر -2.3.1

  تصاااابو  فإنه  الأمر  حقيقة في  الاساااات م   مج ل  في  الرقمية  المنصااااة على  الجزائرية الدولة  اعتم    إ 
  والتنظيمية   التشاااري ية النصاااوص   بمقتضاااى  عنه  أفصاااحت  التي والغ       الأهداف م   جملة إلى  للوصاااول

  م   حياث  والمتمم   المعادل  298-22:   قم التنفياذي  المرسااااااااااااااوم م   28  الما     نص  في  بادقاة  حاد     حياث 
 :16فئتي  إلى الأهداف هذه تقسيم  مك  أنه يتض  النص  قراء  خلال

 أهدا  ذات طابع إداري للمنصة الرقمية للمستثمر –
التي يرغ  في تحقيقه    الأهداف  جملة  ب لاسااااات م   المتعلق الجديد  النص  في  الجزائري  المشااااار   بي 

 .إ ا ية طبيعة ذا   الأهداف هذه أهم بي  وم  للمست مر  الرقمية المنصة م  و اء إستحدا  

 .الإقتص   ة تحسي  التواصل بي  المست مري  والإ ا   -

 .مع لجة ملف   المست مري و ضم   شف فية الإجراءا  التي يتعي  القي م به  وكيفي   فحص  -

 .الإسرا  في مع لجة ملف   المست مري  و  استه  م  قبل الإ ا ا  المعنية -

 .السم   للمست مري  بمت بعة ملف تهم ع  بعد  -

 .تحسي  الخدمة الع مة م  حيث المواعيد ومر و  ة وجو   الخدمة المقدمة -

 .تحسي  أ اء المرافق الع مة وجعله  أك ر ات حة وذا  ولو  أسهل ب لنسبة للمست مري  -
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 . لإست م  بتنظيم التع و  الفع ل بي  مص ل  الإ ا   المعنية  -

 .السم   ب لتب  ل المب شر والفو ي بي  أعوا  الإ ا ا  والهيئ   المعنية -

 أهدا  ذات طابع إقتصادي للمنصة الرقمية للمستثمر –
  الاقتصاااا   ة الأهداف بعض   تحقيق  لضاااام    نصااااي   له   فإ   للمنصااااة  الإ ا ية الأهداف  ج ن   إلى

 :في تتم ل
 الخ صة للأملاك الت بع الاقتص  ي العق   على للحصول لطلبه الحصري  ب لتسجيل للمست مر السم   -

 . است م  ية مش  يع لإنج ز الموجه للدولة

 باا لعرض   المرتبطااة  المعلوماا     كاال  على  بااإطلاعهم  للمساااااااااااااات مري   التحفيزيااة  العروض   توفير  ضااااااااااااااماا    -
 17.العق  ي 

 تدابير التصدي للتحديات العملية التي تواجهها المنصة الرقمية للمستثمر -4.1
ساااات م  ي في الجزائر نحو الرقي إلا أ  تعبر المنصااااة الرقمية خطو  إ ج بية للدفع بعجلة النشاااا   الا

 هذه الخطو  لا تك   تخلو م  الصع   والتحد    التي ستواجه المنصة الرقمية:

 مواجهة مخاطر الجرائم السيبرانية -1.4.1
 التي  المخ طر بعض    حمل  الراه   الوقت  في  الاسااااااااااااات م  ية  البيئة  تشاااااااااااااهده  الذي  الرقمي  التحول إ 

 ج هدًا  الجزائري  المشار   ساعى لذلك للمسات مر  الرقمية المنصاة ومساتخدمي الرقمنة مج ل  تعتري   أ    مك 
 م   تحقيق بهدف  الاساااااات م   لمج ل الجديد  الرقمية  البيئة  مج ل في  لاساااااايم   الجرائم  م  النو  هذا لمواجهة

  عنوا   تحت  الجزائر  اتصاا لا    تقدمه   التي  العروض  في  الدولة جهو    تظهر كم   الساايبراني   ب لأم    ساامى
 18."السيبراني الأمن عروض"

 مواجهة الصعوبات التقنية -2.4.1
  تنعكس والتي  التحتية   البنية ضاع   للمسات مر الرقمية المنصاة  تواجهه  التي الصاعوب     أهم  بي   م 

  ا تفا    بساااااااااااااابا    المساااااااااااااات مري   م   الخادما    لمتلقي  الرقمياة  المتطلبا    جميع توفير  على  القاد    عادم على
 19 .الإنترنت  تدفق وبطء الاتص ل خطو  كف  ة وعدم عليه   الحصول تك ليف

 وهذا التكنولوجي   المسااتوى   تطو  إلى  الدولي  المسااتوى   على  الإحصاا ئي     تشااير  ذلك  م   الرغمعلى  
 أحد   في  ،(IDI)  والاتصاا ل  الإعلام  تكنولوجي     بتنمية المتعلق  للاتصاا لا   الدولي  الاتح    مؤشاار بدليل
 بذلك  محققة  ع لميً  (  74)  المرتبة  على الجزائر  حصاااول إلى   2025 جوا   شاااهر  نه  ة صاااد    له  طبعة
 20. 89 المرتبة تحتل ك نت  حيث  المنصرمة السنة الص    ب لتصنيف مق  نة مرتبة( 15) با تقدمً 
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  الإنترنت   مساتخدمي  لنسابة  إ ج بي  ا تف   إلى  كذلك  فتشاير  الوطني   المساتوى   على  الإحصا ئي    أم 
  الأليا ف  إلى  التحول  مسااااااااااااااعى  والاتصااااااااااااااا لا    البرياد   وزا    أطلقات   أخرى   جهاة  وم   جهاة   م   الجزائر  في

 . جدًا الع لي التدفق ذي الإنترنت  إلى ب لنف ذ  تسم  تقنية تعتبر والتي( FTTH) البصرية

 مواجهة إشكالات الخص وصية والأمن الرقمي -3.4.1
 ماااا  تزيااااد  والتااااي الخصوصااااية مساااا لة أهمهاااا  ماااا  عمليااااة إشااااك لا   عااااد  الرقميااااة المنصااااة تواجااااه

 الإلكترونيااااااة المعاااااا ملا   مجاااااا ل فااااااي مسااااااتوى  علااااااى العماااااال يبقااااااى حيااااااث  الأجنبااااااي  المساااااات مر مخاااااا وف
 21.للخطر الحكومية الرقمية الخدم    ت عرّض  محتملة اختراق    حدو   ه جس بسب   ق ئم ً 

 أصااااااد الجزائااااااري  المشاااااار  أ  لاساااااايم  الأخطاااااا   ماااااا  النااااااو  هااااااذا يتضاااااا ءل ماااااا  سااااااريع  أنااااااه إلا
 الطااااااا بع ذا   المعطيااااااا    مع لجاااااااة مجااااااا ل فاااااااي الطبيعياااااااي  الأشاااااااخ ص  بحم  اااااااة يتعلاااااااق خ صااااااا  نصااااااا 

 18/07.22:  قم الق نو   في يتم ل  والذي الشخصي

 مواجهة الصعوبات المالية والبنكية -4.4.1
 يتعلاااااق الأمااااار حقيقاااااة فاااااي وهاااااو المنصاااااة طرياااااق فاااااي ساااااتق  التاااااي التحاااااد     باااااي  مااااا   عتبااااار

 اسااااتراتيجية مااااع ينسااااجم نحااااو علااااى الماااا لي التجهيااااز إشااااك لية الجزائاااار فااااي عاااا م بشااااكل الرقمااااي ب لنظاااا م
 الرقمنااااة  لمشاااا  يع الم ليااااة والمااااوا    تكاااا ليف ا تفاااا   عاااا  فضاااالاً  الاساااات م    مجاااا ل فااااي الرقمااااي التحااااول

 لمساااااا ير  الجزائااااااري  المصاااااارفي الجهاااااا ز ج هزيااااااة عاااااادم هااااااو العوائااااااق بااااااي  ماااااا  أنااااااه الفقااااااه بعااااااض  ياااااارى 
 23.التكنولوجي التطو 

 قااااا نوني نظااااا م عااااا  أفصااااا  الجزائاااااري  المشااااار  أ  كاااااو   حدتاااااه تتضااااا ءل قاااااد  العااااا ئق هاااااذا أ  إلا
 هيكلااااة إعاااا    أجاااال ماااا  ساااا  الااااذي  عاااا لج النقااااد والصاااارف  حيااااث  23/09 قاااام القاااا نو   فااااي يتم اااال جديااااد 

 ضااااااوابط وفااااااق  قميااااااة وبنااااااوك اساااااات م  ية بنااااااوك ت ساااااايس إمك نيااااااة أقاااااارو  المصاااااارفي القطاااااا   وإصاااااالا 
 24 .ق نونً   محد   وشرو 

 تجليات تطبيق مبدأ الشفافية في المنصة الرقمية للمستثمر -2
  ق نو   م   23  الم    في  الجزائري  المشاااار   عليه  نص   التي  المسااااتجدا    م  الرقمية المنصااااة  تعتبر
  أهم ولعل  الاقتصاااا  ي  الإقلا   تحقيق  نحو  العلي  الساااالط    وتطلع     توجه     على  بن ءً   وهذا  الاساااات م   

 .الشف فية لمبدأ تعزيزا ذاته حد  هو المست مر لف ئد  خدم    م  المنصة تضمنته م 

 دور المنصة في ترسيخ الشفافية في عملية تسجيل ومتابعة الإستثمارات  -1.2
  التساجيل  نظ م  م  الم  ي  الط بع  اساتبع     على  للاسات م   الجديد  النص  في  الجزائري  المشار  حرص 
 إلا  الأجنبي  المسااات مر  على وم  التساااجيل   مراحل كل  على  الإلكتروني  الط بع  أضااافى حيث   للاسااات م  ا  

  ي.المعلوم ت النظ م في منطقيً  ترتيبً  المرتبة الخطوا   هذه وتتبع الانقي   
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 بالاستفادة من الحوافز الإستثمارية تعريف نظام التسجيل استثمارات ومدى إرتباطه -1.1.2
 للمتع مل   مك   لا  بحيث   التساااااااااااجيل   هو الجزائر في  الاسااااااااااات م    لع لم  الولو  خطوا   أولى  م  إ 

 حسااا    وجوبي ً   ط بع ً     خذ   الذي الجوهري   الإجراء هذا خلال م   إلا  المسااات مر  صااافة اكتسااا     الاقتصااا  ي
 .22/299:  قم التنفيذي المرسوم م  03 الم   

 في المنصة الرقمية للمستثمر تعريف نظام تسجيل الإستثمارات -1.2.1.1
 المشااااااار   به  اعتنى  ولذلك الجزائر  في  الاسااااااات م    ع لم إلى للولو  الوحيد   السااااااابيل التساااااااجيل   عتبر

  التسااااجيل  الفقهية المؤلف    م  العديد  وتن ولت   ب لاساااات م     المتعلقة الجديد  النصااااوص   بمقتضااااى  الجزائري 
 .الاست م  ية الس حة في جديد  غير مصطل  أنه اعتب   على

 نص  في  التسااااااااجيل  لتعريف الجزائري   المشاااااااار  يتعرض   فلم  الاساااااااات م  ية  النصااااااااوص  إلى  ب لرجو  
  299- 22  قم  التنفيذي المرسااوم في  المتم ل  التنظيمي النص  إلى الأمر أسااند   حيث    18-22  قم  الق نو  

 الإجراء  ذلك "  ب نه  التسااااجيل تعريف  على  منه  02 الم    ونصاااات   الاساااات م  ا    تسااااجيل  كيفية  حد    الذي
 ."والخدمات السلع لإنتاج اقتصادي نشاط في استثمار بإنجاز إرادته عن المستثمر فيه يعبر  الذي

  فيه  يعبر  حيث  المعلوماتي، النظام  فيه  يتبع إداري  إجراء:  الآتي التعريف  اقترا    مك   عليه   وبن ء 
  .الاستثمار قانون  يحددها التي للكيفيات تبعا   استثماري  مشروع إنجاز في إرادته عن المستثمر

 بالإستفادة من الحوافز الإستثمارية الرقمي مدى ارتباط التسجيل -2.2.1.1
  بمقتضاى  المقر   والمزا    الضام ن     م   الاساتف     في ب لغة  أهمية  الاسات م  ا    تساجيل  عملية  تكتساي

 الحوافز م  للاسااااااتف     إجرائيً   ق نونيً   قيدًا  تعتبر  التسااااااجيل  عملية  إ   القول   مك   ولذلك  الاساااااات م     ق نو  
 م  وهذا التساااااااجيل   عملية و اء  م   المسااااااات مر   جنيه م  مقدمة في  ت تي  ب عتب  ه   الجب ئية وشااااااابه  الجب ئية

 .الاست م   ق نو   م  25/1 الم    صراحة أقرته
   مكّ  الذي الأوحد   السبيل  ب نه  صراحةالجزائري    المشر  إقرا  خلال  م   التسجيل  أهمية  تتض   كم  

 العق    ق نو    م   12 الم    نص   به ج ء   م  وهذا  الاقتصااااااااااا  ي  العق    م   الاساااااااااااتف     م   المسااااااااااات مر
 . الاقتص  ي

 للإستفادة من المزايا مجال تدخل المنصة في مراحل تسجيل الإستثمار -2.1.2

 البحث   هو الأمر  حقيقة في   عتبر  التسااااجيل مراحل في الرقمية  المنصااااة تدخل مج ل  ع   البحث  إ 
 .ذاته  حد  في الرقمية المنصة واقع مع المسطر  الأهداف انسج م مدى ع 
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 في مرحلة التسجيل الأوليالرقمية للمستثمر تجلي دور المنصة  -1.2.1.2
سااند هذا أعملية التسااجيل  ولذلك   برقمنة   الجديد اهتم م  ق نو  الإساات م  في   الجزائري  أولى المشاار 

الأمر لمنصااااااااااااة  قمية معد  لهذا الغرض تعمل على مرافقة المساااااااااااات مري   وتتجلى ملام  الرقمنة وفق م  
 :  تي

 على مستوى المنصة الرقمية للمستثمر تسجيل الطلب –
 القاااااا نو   أوجاااااا   حيااااااث  الطلاااااا   تسااااااجيل عمليااااااة إلااااااى الاساااااات م   مزا اااااا  ماااااا  الاسااااااتف    تخضااااااع

 3/2 المااااا    لاااانص  تطبيقاااااً  الرقميااااة المنصاااااة عباااار للتساااااجيل طلاااابهم توجياااااه المساااات مري  علاااااى الجزائااااري 
 .المطلوبة الشرو  جملة م  التحقق بعد  وهذا  22/299:  قم التنفيذي المرسوم م 

 "المسةةةةةتثمر حقيبةةةةةة" المساااات مر تصاااارف تحاااات  المشاااار  وضااااع المنصااااة  و  تعزيااااز إطاااا   وفااااي 
 وكاااااذلك المزا ااااا   مااااا  للاساااااتف    التساااااجيل عملياااااة لملفااااا    والنمااااا ذ  الوثااااا ئق كااااال تحاااااوي  المنصاااااة فاااااي
 .ملؤه   ج   التي ب لنم ذ  مرفقة المطلوبة الوث ئق ك فة

 على مستوى المنصة الرقمية للمستثمر المعالجة الأولية للطلب –
  الاسات م    لترقية  الجزائرية  الوك لة طرف  م  التساجيل  طلب     تلقي  عملية  تلي جوهرية مرحلة  تعتبر

 بذلك   متخلي  الغرض  لهذا  المخصااااصااااة الرقمية  المنصااااة  عبر آلية  بطريقة  مع لجته   عملية في    شاااار  حيث 
 في  الاساااات م    لترقية  الجزائرية  الوك لة  تسااااتفيد   أنه إلى  الإشاااا    وتجد   في التسااااجيل   التقليد ة  الطريقة  ع 
 25 .العمومية الخزينة لف ئد  الوك لة إلى المست مر طرف م  تدفع إت و  م  المرحلة هذه

 الإستثمار الفصل في طلب تسجيل –
 تسااجيل  ملف    مع لجة في واسااعة صاالاحية  الاساات م   لترقية  الجزائرية للوك لة  الجزائري  المشاار   من 
 الموافقة  ح لة في"  تسةةةجيل  شةةةهادة" شااااكل في  التسااااجيل  بتجساااايد  العملية  هذه  وتتو  المزا     م   الاسااااتف   

  الطع  حق م   فيساااتفيد   الرفض   ح لة وفي التجسااايد   آث    بتنفيذ  المختص  الوحيد   الشاااب ك  طرف  م   وتسااالم
 .الق نو    حد ه م  وفق

 في متابعة الإستثمارات للمستثمر الرقمية المنصةتجلي دور   -2.2.1.2

 عوارض"   ساااامى  م  خلال م   وذلك  الاساااات م  ا    مت بعة في  للمساااات مر الرقمية المنصااااة  و    ظهر
 السةلع تكون  أن يمكن":  14 الم    في  المشار   أو     الاسات م     ق نو    أحك م إلى  ب لرجو   حيث   "التسةجيل

 ظل  في  الممنوحة تلك  وكذا  القانون  هذا أحكام  في  عليها  المنصةو   المزايا  من  اسةتفادت التي والخدمات
  18 المادة  في  المذكورة الوكالة تسةةةةةلمها  رخصةةةةةة بموجب  تنازل أو تحويل  موضةةةةةوع السةةةةةابقة،  الأحكام

 ...".أدناه
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  المرتبطة الحقوق  بعض   م   المساااااات مر مك   الق نو   أ   الموا   هذه  نصااااااوص  خلال  م    سااااااتشاااااا  
 المرسااوم صااد  لذلك وتطبيق ً  التسااجيل  لشااه    والإلغ ء التعديل  إمك نية م   بكل الأمر  ويتعلق  ب لتسااجيل 

  أصاب   التدابير هذه الإجراءا   هذه مم  ساة  وكيفي    شارو  بوضاو   حد    والذي  22/299:  قم  التنفيذي
 المشااااااارو   حي    طيلة  وذلك  للمسااااااات مر  الرقمية  المنصاااااااة خلال  م  بعد   ع   تقدمه  مدى  يت بع  أ   ب لإمك  

 .الاست م  ي 

 ستفادة من العرض العقاري دور المنصة في ترسيخ الشفافية في عملية الإ -2.2
 العق    م   الاسااااااااتف     إمك نية وهي  للمساااااااات مر  الم لية  ب لحقوق   ترتبط  التي  الضاااااااام ن     ضاااااااام   م 

 في  لأهميته   نظرًا خ ص   بنص  ذلك المشاااااااار  وعزز  الاساااااااات م     ق نو    عليه  نص  م   وهذا  الاقتصاااااااا  ي 
  .الأجنبي الاست م   جذ  

 مناخ الإستثمار علىتحديد مفهوم العقار الإقتصادي وتأثيره  -1.2.2
 ذلك   يتحقق  ولا  ت مينه     قتضي  مم   بدونه  المش  يع  إنج ز   مك   لا  ه م ً   أس سي ً   مو  اً   العق    ب عتب  

  حقيقية   ومرافقة  الملف     مع لجة  في  الشف فية  على  ترتكز  محضة  اقتص   ة  مق  بة  وفق  تسييره  خلال  م   إلا
 .للمست مري 

-08  الأمر  في  موجو اً   ك    الذي  النقص   تدا ك  الجزائري   المشر   أ    جد   النصوص   على  المطلع  إ 
  لا  التي  الأ اضي  بتعدا    واكتفى  العق  ا    م   النو   بهذا  المقصو     حد    ك   لم  حيث   والمتمم   المعدل  04

 الاقتص  ي   العق    ح فظة  فإ   المخ لفة  وبمفهوم  منه   02  الم     لنص   تطبيق ً   الأمر  هذا  تطبيق  لمج ل  تخضع
 .الم    هذه نص  في المست ن   غير الأ اضي تلك  م  تتكو  

 مطلع  في  الاقتص  ي  العق    لتعريف  تعرض   المشر   أ   نجد   17- 23  ق نو    نص   إلى  وب لرجو  
 : ب نه عرفه  حيث  منه 04 الم   

  الوكالة   طر    من   مكتسب  خا   آخر  ملك  كل   أو  للدولة  الخاصة  للأملاك  تابع   عقاري   ملك  كل"
 ". الاستثمار قانون   بمفهوم استثماري  مشروع  لاستقبال قابل الدولة لفائدة الاستثمار لترقية الجزائرية

  بي   م   اعتبره  الجزائري  المشر  فإ   الاست م     من خ في الاقتص  ي العق    ت ثير مدى إلى  ب لرجو 
 .عدمه م  الاست م  ي  المشرو  إنج ز عليه  يتوق  التي الم لية الضم ن   

 مجال تدخل المنصة الرقمية للمستثمر في تسيير العقار الاقتصادي -2.2.2
لاساايم  في تساايير    26رم  خلال تبساايط  حلة المساات م أعطى المشاار  الجزائري للمنصااة الرقمية  و ا

 .الوفر  العق  ية وهذا  ستش  م  خلال الإطلا  على م  تضمنته الأ ضية الرقمية
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 في توجيه الوفرة العقارية للمستثمر دور المنصة الرقمية –
 حيااث   العقاا  ي   الوعاا ء  مع  التعاا ماال  في  جااديااد  بنظاا م  23/17: قم  الاقتصااااااااااااااا  ي  العقاا    قاا نو    جاا ء

  للأ اضي  الع م الجر    إعدا    عملية  تليه   ثم  متخصصة   لوك لا    العق  ي   الوع ء  تهيئة  عملية  تسند   أصبحت 
  الق نونية  الطبيعة  م   للتحقق  الدولة  أملاك  مصاااااا ل  في  مم لة  المتخصااااااصااااااة  الهيئ    إلى يرساااااال  بدو ه  ثم

 . والمتبقية الف ئضة الأصول جر   عملية على شخصي ً  إشرافه  ع  فضلاً  للعق  
  الجزائرية الوك لة إلى  مب شااااار   ه ته القوائم ترسااااال  ثم  العق  ية   للأملاك  قوائم بإعدا   العملية  هذه  تتو 

 .للمست مر الرقمية المنصة مستوى  على العق  ي  ب لعرض  المتعلقة المعلوم    نشر لتتولى

 في منح العقار الاقتصادي للمستثمر دور المنصة الرقمية –

 م    الاستف     بإمك نية   المتعلقة  الخدم     م    ج نبً   الرقمية  المنصة  إعدا    على  الق ئمو    خصص 
  في   الأجنبي  للمست مر  خصص   المسعى  هذا  تنفيذ   وقصد   الإلكتروني   النظ م  خلال  م   العق  ي   الوع ء

  العق     م   الاستف     عملية  وتقتضي  المست مر   طرف  م   تملأ  التي"  العقاري   الطلب"  أ قونة  المنصة
 الطلب    مع لجة ليتم المعلوم تي  للنظ م  تخضع إجراءا   على المرو  ق نونً  المحد   النمط وفق الاقتص  ي

 :الآتية المراحل  وفق العق   من  ويكو    قمية  إلكترونية بطريقة

  النظ م   وفق  المراحل  هذه  إجراءا    سير  الجزائري   المشر     ت  :  الامتياز  عقد  على  الحصول  مرحلة   -
  عملية  لتتو   الطلب     مع لجة   ثم  المن   طلب     تلقي  م   بدءًا  مراحل  ب لا    العملية  تمر  حيث   الإلكتروني 

 . الامتي ز مقر  بإصدا  المع لجة

 طل   اسااتم    وضااع خلال  م  العملية  هذه  قمنة المشاار  ح ول:  تنازل عقد  إلى  الامتياز  تحويل مرحلة  -
 للوك لة  التقديرية للساااااالطة  التحويل  ويخضااااااع  للمساااااات مر  الرقمية للمنصااااااة  الإلكتروني الموقع على  التحويل

 27.الاست م   لترقية الجزائرية

 دور المنصة في ترسيخ الشفافية في عملية التواصل بين الفاعلين في الإستثمار -3.2
 التي العلاقة حيث   م   الشاااااف فية  م   ج ن    إضاااااف ء إلى  الجديد  للنص   وفقً  الجزائري   المشااااار   ساااااعى

 أطراف  مع التع مل جو    م   للرفع الرقمنة  نظ م  م  اساااااااتف     حيث   الاسااااااات م     عملية في  المتدخلي   تربط
 .الاست م  ية العلاقة

 المعنية بالإستثمار تنظيم التعاون الفعال بين مختلف مصالح الإدارة -1.3.2
  غا  ا    بي  م    عتبر  فاإناه   22/298   قم:  التنفياذي  المرسااااااااااااااوم م  28  الما     في  جا ء  لما   تطبيقاً 

 في  الف علة الإ ا ية  المصااااا ل   مختل   بي   التشااااا  كية  م   نو  تجسااااايد   مح ولة الرقمية المنصاااااة اساااااتحدا  
 . الاست م   عملية
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  التسايير  في  ب لحوكمة  الق نوني  الفقه في  عليه    طلق لم   تكريساً   الإجراء هذا ج ء الأمر   حقيقة وفي
 ساااااااااعي  على يدل  قمية  منصاااااااااة  اساااااااااتحدا    فإ  الفكر  لهذه  المجساااااااااد  العلمي الج ن   إلى  وب لرجو   وعليه

 .مركزية بي ن    ق عد  شكل في المعلوم    لتوحيد  السلط   

 المكلفة بالإستثمار تنسيق التواصل بين المستثمرين والإدارة -2.3.2
 المكلفاة  الإ ا    وبي   بينهم  المعا ملاة  جو   م   والرفع  المساااااااااااااات مري  بي   التواصاااااااااااااال  تحسااااااااااااااي   بغياة

 خدم    توفير فعلاً   وتم المنصاااااة   مساااااتوى   على  ذلك  تنفيذ  لضااااام   سااااابل  إ ج     م  لابد   ك    ب لاسااااات م   
  تسااااااجيل  عملية  بخصااااااوص  المساااااا عدا    تقد م في  تم لت  سااااااواء  ب لإ ا    المساااااات مر  علاقة  م  تعزز  قمية

  بخصااوص   المعلوم     المنصااة توفر كم   الق نونية   الشااؤو   حول  والاسااتفساا  ا    التقنية والمساا ئل  الاساات م  
 28.الاست م   مج ل في تداولاً  الأك ر الأسئلة ع  الإج بة

 الخاتمة:
 حيث   الاساااااااااااات م    مج ل  على  بظلاله  ألقت  الجزائر في الرقمي للتحول  الوطنية  الاسااااااااااااتراتيجية إ 

 ميادا    سااااااااااااااو    كا    الاذي  الما  ي  الطا بع  إزالاة  باذلاك  محا ولاةً   الاساااااااااااااات ما  ياة   العملياة  مراحال  لكال  امتاد  
 واسااتبدال  الجزائر  في  الاساات م    لنج   عرقلة  شااكلت   التي  الأسااب     بي  م    عتبر  ك    والذي  الاساات م   

  تبني في وفق المشااار  فإ  المطرو  للإشاااك ل  وكإج بة  وعليه   ب لمسااات مري   خ صاااة  قمية  بمنصاااة  ذلك كل
  ؤوس تدفق  على  ب لإ ج     سااااااينعكس وهذا  الاساااااات م  ا   مع  للتع مل الرقمية المنصااااااة  وهو الجديد  النمط

 . الأموال

 النتائج : –
 : نصل من خلال معالجة لهذا الموضوع لجملة من النتائج

 للمشر    تحس    خطو   هي  الإ ا ية  عملي ته  كل  لمع لجة   ب لمست مر  خ صةال  رقميةال  منصةال  استحدا    إ  -
  إت حة   وكذا  والآج ل  مس  ه  لمعرفة  إلكترونيً   ملفه   مت بعة  المست مر  بإمك    أصب    بمقتض ه  حيث   الجزائري؛

 . إلكترونيً  القرا ا   تبليغ  إمك نية

 التي والمعلوم     الخدم     م   للعديد   الوصول  م   مكنت   تسهيلا    م الرقمية    المنصة  توفره  لم   ب لنظر  -
  بسلاسة   تلك المتعلقة  ولاسيم   ب لموقع  تتعلق  تقنية  إشك لي     توجد   أنه  إلا  و قي   بشكل  تتم  الس بق  في  ك نت 

 .ذاته بحد  الموقع الولو  والتنقل إلى
  الاست م     عملية  في  المتدخلة  الإ ا ية  والهيئ     الإ ا ا    م   العديد   بي   التنسيق  الرقمية  المنصة   سهلت   -

 . الاست م   لترقية الجزائرية والوك لة المست مري  بي  العلاقة تك مل م  عزز وذلك
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 التهديدا     بمواجهة  تتعلق   للمست مر  الرقمية  للمنصة  تحد      توجد   أنه  إلا  الإ ج بية  الجهو    م   ب لرغم  -
  المنصة   مستوى   على   الدولة  توفره   التي  الضم ن     إلى  ب لإض فة   السيبراني    ب لأم    المتعلقة   تلك  ولاسيم  

 .الرقمي التحول هذا ظل في الفكرية الملكية وحم  ة المست مر معطي    حم  ة أجل م 

  بعض   تجسيد   كيفية  هو  الرقمية  ب لمنصة  وتتعلق  العملي  المستوى   على  تطر   التي   الإشك لي     بي   م   -
  التي  تلك ولاسيم   298/ 22 التنفيذي المرسوم م  28 الم    نص  في والمحد   للمنصة المسند  الوظ ئ 

 . الشرك    إنش ء على  ب لقد    تتعلق
 أ   اعتب    على الفكرية  الملكية  حقوق   حم  ة إشاااااااااك لية  الجزائر في الرقمنة مج ل  في المسااااااااات مر يواجه  -

   ع لج  خ ص  نص  يوجد   لا  ذلك  م  والأبعد  ساااانوا   منذ   تغييرًا تشااااهد   لم المج ل هذا  تحكم  التي النصااااوص 
  .الرقمية البيئة في المست مري  حقوق 

 التوصيات : –
 بعين  تؤخةةذ  أن  يمكن  التي  الاقتراحةةات  بعض  نبةةدي  أعلاه،  إليهةةا  المتوصةةةةةةةةةةل  النتةةائج  على  بنةةاء  

 :الاعتبار
 على   المقدمة  الخدمة  جو    م   الرفع  أجل  م   التقنية  والنق ئص   الاختلالا    لمع لجة  السعي  ضرو   -

 . للمست مر الرقمية المنصة مستوى 

 للاستف     الرقمية  الأنظمة  مج ل  في  الدولية  المستجدا    أبرز  لمس ير    مستمر  بشكل  للبق ء  الجهو    تسخير  -
  لخصوصي     الأمنية  ب لحم  ة  يتعلق  م   لاسيم   للاست م     الق نونية  المنظومة  وتطوير  الدولة  تج      م 

 . المست مر
  فعااا لاااة  قااا نونياااة  حمااا  اااة  تعزيز  على  والعمااال  الفكرياااة  الملكياااة  بحقوق   المتعلقاااة  القواني   في  النظر  إعااا     -

 .خ ص  تشريعي بنص  ت طيره  خلال م  الأجنبي للمست مر

 

 الهوامش:
 

مسعو     1 طيبي  شريط   الإستثمار   وليد  مجال  في  الرقمنة  لنظام  مفاهيمية  الق نونية     مقاربات  البحو   مجلة 
 . 76  ص 2023  عد  خ ص  ج معة البليد  ) الجزائر(  06  المجلد والإقتص   ة

2 Founas  souhila-La plateforme numérique de l’investisseur : une solution numérique 

pouraméliorer le climat d’investissement en Algérie The digital investor Platform: a 

digital solution to improve the investmentclimate in Alger-Revue El-Nebras d’études 

juridique Volume : 06 / Nᵒ : 04 / 2023 -2023-p205 
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3 Founas Souhila, op. cit., p. 205 

، يحدد تنظيم الوكالة الجزائرية لترقية  2022سبتمبر    08المؤ خ في    298-22المرسوم التنفيذي  قم:  :  أنظر  4
 . 2022سبتمبر  18  المؤ خة في 60  م  الجريد  الرسمية  العد  الإستثمار وسيرها 

5 Alexandr Babkin1 and Pavel Mikhailov1-Investment analysis of the formation of a digital 

platform of a cluster-type industrial ecosystem- E3S Web of Conferences 458, 0400  

EMMFT-2023p 05 -Published on the website, accessed on 05-29-2025, at 14:05, at the link: 

https://linksshortcut.com/HhGDE 
مجلة المجلة  ،  آلية لتعزيز الشفافية في قطاع الإستثمار    22-18ن رقم:  و الرقمنة في إطار القان  م  ي و ليلي   6

   2025   ) الجزائر(   كلية ج معة مولو  معمري تيزي وز1  العد   9  المجلد  الأك   مية للبحو  الق نونية والسي سية
 . 647-646ص 

نة  المؤ خ في م ا   المركزية لوزا   والبريد والمواصلا  السلكية واللاسلكية والتكنولوجي   والرقيتضم  تنظيم الإ  7
 . 2017أكتوبر  17  المؤ خة في 59  الجريد  الرسمية  العد  2017أكتوبر   07

في    8 و    2018م ي    10المؤ خ  بالبريد  المتعلقة  العامة  القواعد  يحدد  الإلكترونيةاالذي  الجريد   لإتصالات    
 . 2018م ي  13  المؤ خة في 27الرسمية  العد  

الرابط    م  خلال   17:52  على الس عة  2025/10/23الموقع الرسمي للإذاعة الجزائرية  تم الإطلا  بت  يخ    9
   https://linksshortcut.com/bqWat الآتي : 

الرئ سي  قم:   10 المرسوم  ال  ني م   فيفري    01  المؤ خ في  63-24المعدل ب لمرسوم  قم:    314-23  الفصل 
عد   الالجريد  الرسمية     وتحديد مهامها وتنظيمها وسيرها   المتضمن إنشاء المحافظة السامية للرقمنة   20254

 .2024فيفري  04المؤ خة في   8
المتضمن إنشاء المحافظة السامية للرقمنة     20254فيفري    01  المؤ خ في  63-24 قم:  الرئ سي  المرسوم    11

 . 2024فيفري  04المؤ خة في   8عد  الالجريد  الرسمية   وتحديد مهامها وتنظيمها وسيرها
"... أن هيئتها بصدد إعداد مشروع قانون  على أنهأكد  الوزير  المح فظة الس مية للرقمنة السيد  مريم ب  مولو     12

خا  بالرقمنة، مبرزة أن النص سيكون جاهزا خلال الثلاثي الأول من السنة المقبلة... وأن نسبة إعداد مشروع  
وضعت آجال لا تتعدى الفصل الأول من    بالمائة حاليا، مبرزة أن هيئتها  50الى    40هذا القانون تتراوح بين  

  01-06-2025: الموقع الرسمي للتلفزيو  الجزائري  تم الإطلا  بت  يخ  أنظر في الموضوع   - ."لإتمامه  2024
 /  https://www.entv.dzالرابط الآتي: م  خلال 15:54على الس عة 

13 Chaima ARRIBI, Soraya BOUTARFA-Digital Transformation: Opportunities and 

Challenges of Digitization in Algeria-Economic Researcher Review-VOL 12,NO 01 

..(Year 2024-P40-Available online at https://linksshortcut.com/gfErq 
مطوية حول الاستراتيجية    : أنظر- هذا م   ستش  م  كلمة المح فظة الس مية للرقمنة السيد  مريم ب  مولو     14

الصفحة    2023  التي أعدته  اللجنة العلي  للرقمنة  نسخة أو   2030الوطنية للتحول الرقمي في الجزائر الرقمي  

https://www.entv.dz/
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م     22:58  على الس عة  10-06-2025  الموقع الرسمي للمح فظة الس مية للرقمنة  تم الإطلا  بت  يخ  07
 https://linksshortcut.com/ZAiuC: الآتي  الرابط خلال

الإ  15  : الجمهو ية  للرئ سة  الرسمي  الاالموقع  بت  يخ    54لتزام    عليه   الإطلا   تم  الجمهو ية   لرئيس 
 https://linksshortcut.com/ycooz: الآتي الرابط م  خلال   20:35  على الس عة 2025/10/23

الذي  حد    298-22 التنفيذي   عدل ويتمم المرسوم   2024م  س  13المؤ خ في   111-24 التنفيذي المرسوم 16
 . 2024م  س  18ة في  خالمؤ     9الجريد  الرسمية العد   تنظيم الوك لة الجزائرية للاست م   

تصر  المستثمر من    تحت "...توضع المعلومات التي تتعلق بتوفر العقار    6/3نصت عليه الم       وهذا م    17
المؤ خ    18-22الق نو   قم:  أنظر:  -"…للمستثمرمنصة الرقمية  الطر  الهيئات المكلفة بالعقار لاسيما من خلال  
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19,Trifa MOHAMED 1 Bramgui RADHIA  -Strategies for Implementing 

Administrative Digitization in Algeria: Models andObstacles    .  p265--Economic 

Researcher Review  -  VOL 12, NO 2 ,December, Year 2024, Available online at 

https://linksshortcut.com/rNEyb 
على الس عة    24-07-2025الموقع الرسمي لوزا   الإتص لا  السلكية واللاسلكية الجزائري  تم الإطلا  بت  يخ   20

 https://linksshortcut.com/xYJqD    :الآتي   الرابط م  خلال  23:26
21 FridjaMarwa     -DigitalizationinAdministrativeInstitutions-

DigitalizationinAdministrative Institutions-The journal of Teacher Researcher of 

Legal and political Studies -vol 10 -N0 01- University of Mohamed BoudiafM'Sila – 

Algeria - 2025 - p 1204 
  2025جويلية     24المرخ في    11-25 قم:    ل والمتمم ب لق نو  دالمؤ خ في المع  07-18   قم:   يتم ل في الق نو   22

 .  2025جويلية  24المؤ خة في    48عد  الم  الجريد  الرسمية الجريد  الرسمية 
الرقمنة كآلية لتطوير الإستثمار في الجزائر:المنصة الرقمية للمستثمر نموذجا    كريبش نبيل   -حرفوش مداني  23
  معهد الحقوق والعلوم السي سية  المركز الج معي 03  العد   06  المجلد  مجلة البحو  الق نونية والاقتص   ة  ،

 . 20  ص2023وز)الجزائر(   بلفلو  تيزي 
الجريد     المتعلق ب لق نو  النقدي والمصرفي     2023جوا     21المؤ خ في    09-23ق نو   قم:  ال م     90الم       24

 . 2023جوا   27مؤ خة في ال   43 عد الالرسمية  
جراء تم اتخ ذه م  طرف الوك لة لتصحي  حذف  إت و  عند كل  وتجد  الإش    إلى أنه  عفى المست مر م   فع الإ  25
 . 22/299 التنفيذي  قم:   م  المرسوم  24غف ل لا ينس  للمست مر وهذا طبق  للم    إ  أو
تم     " كيف تصنع الجزائر اقتصادا ديناميكيا للمستقبل"،حس  م  ج ء في تقرير موقع مجموعة البنك الدولي    26
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  العقار   منح   وكيفيات   شروط   يحدد ،  2023  نوفمبر   15  فيالمؤ خ    17-23الق نو   قم:  أحك م  هذا م  خلال    27
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