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: Abstract: (

| The importance of public expenditures is due to
i being the tool used by the state in achieving the
: goals it seeks, as it reflects all aspects of public
i activities. Thus, modern financial thinking has

Gl B

come to view public expense in a completely )z!-)j éb-m
different way, as it is a positive expense, aimed at

achieving economic, social and political effects, \7‘:‘"".‘" ML?
in addition to its financial effects.

Keywords: Marichal1999@yahoo.fr

Overheads, Financial Thinking, Overheads

e



Flal 3 Blaly o Leles pldll ol e oleadh
corblsal) el ol U

i S ol " (KOhler) Jags " e Ls-
cddndl I LN Atk dawsd) JU P18
o dsed) Ous nuall olsdl g B LS
2aalis ) g1 of oloaid

oA U e wle BT e fesend) 22l e LS
ale dx U slas el @l s

P W) Caadl e oS8 am L) Cagylad! IV e

o Bolll @y sl Lkl Mls & Teagonl) d2ad1"
Elall ot Lol Bluwss sl

"8l Bluall 3d8 db dalsl)

dogenll 81 joiles LG

AW esled) (sl (S8 e

Lol ddal) Ladd) dod 11

i) el yad) o el W Sl sl sl
& b obslasy) O Jlesl s caaldl aaadl s
o (il Jlominl) das cond 5 BAE Slslasb|
e pme 2B Jlpel oo Ble oldial) 4l O
Shlae s b g ey Gy ikt Bals,
Sl g 5 adl o delasl 5 Boladl 5 Gl
Baliza V) (3 Blglad) 5 Wl Loslh Wi 5 ) BLEY)
Mizb i cisla) sLell Lid 3 5 Goagan)l liad) -
o) GBI e 23U 5 2lsY) BB el 2ismo
Senad Lgro S o

1L ¢ maalhl Sleglall Olgsdol A e dlaas o = = 3
182 . 2001

Tdadde
dw o) AL
@Lb O3 dsgas Az Al A5liiany) G sandl sl
ol w2y JW Iinaly Gpall dassdl mues ()1s)
Sl plal el e BWYL pi ¢ I dbo;
rblsod) Ggend) Al pign ale Cus 3d8gchalal)
Ladeds Jolag Bpeganll Olad Aabe A1 b Lod Sl
i gaad) AL Lale
f th Olllate o SU35L I35 Aesenll WA O]
Slaad) odas 344 Olena) Wiy slpdr 3b 52| 2 459
COWY @ ela )l ble 34 1Sy L 3o M Ol
Bl Sledl o S i Bl Jar Lo s
el S sl e A Bpasand) DIl s 2L
Ol 3 Gkt o aall G e
Wg3lual 5 lguailias chpagonll 43801 pgeiel Jo¥Y) £ I
D dslall ARAYY iy T Y
OMasl il desend) diad) (a5 sae s
NVERIS PC TN

psis & AW U ol B gl 22 -
L Slelodly 20 ,SL) eyl ol b

L) g e L el 22ad) ot QU1 S G pmm
oo S cle RN ol Aoy cale jased adiy
Pl O ol e ases LD a5k 25 s
Bl x> pLa) Aad,

e 16 L Lgas s &) i) UL L) laad) e—
Lo el e Jsall syl By il 3

b ald ] Sleglll Olgs I OLsLaB 52 e dasz - T
86, 2003

¢ bl e s o :\.3#}0.&!1 Tl 9 I ‘"j LI W R 2

35,,¢1999 (1L s



ipgeddl AN Wby JUll Olgs

o ol (3 SIS sl a8 e 156 OF Cod
aalall olaadly aalal) sLeW) Lad OF 3).afgull aalall i
2 aaddl ad OF fam Y aies.sdslg dlasl Olgmy Lo
aJ\.x,J\TM(«\y\v;g & Aime Athy dols Aol ol Grdie
ol OF Sk L s 07130 aalall cLeW) Led (3 85l
Bl Wady i (3 eSS Lgnall OB Ly Uap
dady 852 Ralai
S e Lol S5 el ) i ales Of aaadd 3
Sl of 3] sl o (esladl an ST b
Gl ST L 8 aale o5 ) o Wil 3 dl)
K R L R e R R
ot i des i b 3 8y ¢ R lbasy
Belu) pde Oled) 25La3 Llo-ly &pdidly imyds 205
3O > (3 i) RGN Jrasy L 5l e Jleaza)
ey ) W sbeze Wl e Jgad) das) 0 S clac)
Bole dadi L Al pie o leddl Jan bl a3,
Sl o paS DL o G gl slazel o B33 Aaid
oA g lasl o A o) Al Ol ol Olad
Akl ey L Ol lael 095 20 S e dalall oladd)
Agmsll Sblpmena Vg den VL caadl O Clgd sl
e B} D13 o2k Al i gkl 2l s 1ol
Geases el gid Cus 0wl
olslaxe¥l W] 3> (3 Rl andl Lol e BB e
13 Ol Jamy (3 Ak Ay i) ClA) & RN
drad Wald) Slaad) 544 5056 Lo g 2 e T o,
> ke

sl BLs) Slhes L3153 OF Ay i) daldd 32 LS
s 0dd Ledlb M e Ly 2esSl) B 3T ) 2 U
olatis o gl Gl Lo O5ld e ARy @&

S WU aseil) dslal) iS22

Sl 13 aaad e aala) 2dall daladl U BI5Lul s
Ol olsal asl 05K O ale ases e 30lo
S aall F alasldt o 5l of AVl of alulls” Al
(pé s aflidany) dosarl G sl)aalall azdl of 2,3
Lty SWYL asi OF o0 aldl 0l plsesl
sl

ol Gl sl plsll wlas WSe s s
5 SOlaedl 5 Slaslly bl 3N o 0L
o bl e g Bols Lmiis sl oSl
oo samll BLYKT sl adll 5id Oags @S
¢ o) oladadly ol ol sl plssY)
B U P REROCSP RO 2

dola)) Aol Bud dala)) Aol 13

O™ 13} 2zl e dala)l ddal) dalall U 5 S kv
e Al pla) of le Zeas @i o clle Lghas
9591 5 slbY oS (redl S ea b s
Gt Ol gl ¢ deged) Olitaned) dndl
& Bl B Sladl OF el Je dala) dlal)
Slpdid Ly w1l Lewe ST il Wlea
Sledl a5 G5l e g (SH g auldl Jb
LBl aE T plasanl pldl Y Ad1e Cgry e

dolall AELY Bua [ WL

Sl gl ga Rl aadl e Bl 0 O (2
Y Jll g dela) amLall o delel anadd) 32 & rrg Balel
irl sl @ & ble 1aS i do lael LSS
G5 3 g 33V S 5405 Rt drite 322 o Gl
OF 31 gl 13 Jally Bloldd Ts 3L 89,00 wm
£ oy RS Bl LeW) Lod (3 Ogsles 1Y) o

B6 2 « Bl gl ® e ez = 2

. . 5
91&.,'4‘&\‘”8'}"“:.5));;}“\‘39“\'&_



sl avedt AL e
il W Shblae¥) G Lk 2odll ods ok
Olgaall 10
gdad) Cayylae™
éj\ 9 ObllY) dlas Geaw o dddll sds s
o5 £ il g S Lgedl O3 oY1 (3 Lads
i ¢ Aoeall Boagenl) Bunsll (3 FLall il pgen
il oM sl Jedr o dadd) ods slus]
oo sl 3 b el il 1S
IV 5 gl a5 gl L olasls ol
il ) aedby  Les Gardes sy il
il Olagdl w25 s MeNU du jour ol
e 2ol dedUl
L)) Jloara ¥t 13 (6 21 a1gkt g dyga YV
9 Sbdldy il Sl ik Olgaall Ma 2
sl B Jleaza¥l l3 (651 15l
N BV ) il g i) 68T adkisll
e gl LB JlesN1 colag®
SEMEP 64 (bl 5 35001 amlias Lle 2,25
o= 9 BUIL ol b gbgll il 53
Aalall AW ) e claady
068140-17 3, i pourdl st dny T A2
iy e gpd ool S Clall g an ) ddas
BUadl Addese W 5 Bb)l Olglall asls L)Y
i)l By g Aol gl a% L L ¢ aglacany)
P[RR PSR SR W SN L PHRESEIWE £ WER VY
dalt AyesY g Stualt*

08zl 2l aslizan¥l dpagenll el daiill Aol o ol == 7
2018 L3

ozl 2007-05-19 (3 £,50 140/07 (sdoiidl s ) i) - 8
W ebotiy 2l o) eal) dengaall Slonns3llg bz ) logll slis)

S Bylie baie Sy orad) W 096 Las ala>Sa
Soimnd) WU 096 3 dinall wlpaid) me o4 Fle 35
el Lo gl A ih) L ygu0 | Lu,y
Lot OB
o b g s nib ol iy aold) wlaad) ST Loty
o L b ey g (e e ) ol e ol
Gl ol WA ol Jds diey coliles (oliayges
AW G Wl Gl S a5, ol G ol 2O
IS ale ol ) pasd oliags 5 e o0
e laall o OUL Olsadl a2 LT el
RUS pde ) pdy el alaall U ad) ol
sl e szt A Y i 1A el slae)
Fao sy Fe Lo dgar e izl diad) ods e Jogll
Gas Grand o Sl LM 3 oy F ) s
6 aliall U ) Sl e
LS Cyylaae®
Ll Baill lagnd) 5 Lo AL e s
Haall dalell Caglall ¢ b a) uabsll S
il laall VIS 5 colall y SLE  alal
Ol 3 sy Cagyles GdadlS dded) ods dag V)
Bl e oliddl ol IS 2 LS byl
Sy ol Al o Olgaall s s 9 ¢ aladll 2JW
Cellule S ads awd iols L opamn 0B
'3 .2 , Formation de
e sas

(s 5 1Y dpda 0 pae -

sl S e =

o A o S s Gl gl Oldes ks lel ) 350 -
2006 - 2005 sl aedt e



ipgeddl AN Wby JUll Olgs

s 3 o Slaghall ds T e any ) oda (3 bass) Wl s
oda o dt e OF Lo 2l aslizzaV) desesl)
2n oy el ) clad) pg W @ gl
oiﬁwg\QW\AjJﬁT)}«ajog{é}\.@AwT
S AN

:ew\ AW Aslgd :@L':J\ @.&J\

% 8302 (93lag el by Wgll plall i) ad 4o
sl 529 Lot sl Gadl 322 Lo (3 Mg Lajgld s
ala L)) telsdl oda O ) seid OF gt Loge el ol LA
eVl olasVly ol medb 18 Koy Sl
Jad) oz L Dol 93wty LdSTal 2T sag asl
O s )| &gl 593 cnmeds adlisell dyslasV) abossY) 3
gy plill (5y9mally B aamd b s alall oladd)
SV n ) ddsY) 2y Gengenll LU jeeny slasll
a2l sl of Aalall AW sl ale 3bT Lo ga s aLa) e
PV e T 3 @ pasans Do) aw | o aald)
A s mogll e sl adly dslea Yy dolasY)
e et P N

L 3 S Sa dadl B dm gl g il
£s55 8345 ) @l L il O a3 aslasy)
e (63Lg delsd Sldoinl bzl o e dalal) olaid)
AplasVl dnledl sl 52d Lew @ Wbl olaad)
5V sl (3 deasead 556 das Jales Of LS Y
Al ol 35 sl oo gy M il e
el Lehads Jlminal Al 3 Gy e wolasy)
glab (3 3LaBV dar L) 334 (3 Suelos 315157 Ll

08 sle 2kl alianyl dnpanl) sl izl sl oo o = 10
2018 L5

bl skall Uil g 2l 25531 5 sl Cale oty

bl alaiS”

i) S Bl

9 W s ISLA Blaa) daesll cladd) ST asp ad

Bl Slgm o2 Al ol slga cl2 bof 5 ¢ Lt

BN o b osp U W Al sl g el
S e Jo 0 atnall gl s surégie

NP S s W ol s s,

ey sl Sl 3 6l 830 el il S

O) 5 Bl e odoiiy psi ¢ Lo} b Akenl)

AV gre o

il 6 1 OB

ey ol ) Cagylag asldh) wlaadl ST feds

b ol olaad) (el ) Ot (o1l

o el olas G g s eSO wlis Y1 ol

Caylan bl oY1 LA sl

skl Jas Caplas (pall Caplas colejld) o 5l

o) slgn sl i (Sl pile) sl Y

(bl Sl Cayylak ey Le g lesVly sl cLusl

@ slaaa) Cujles sy Jadly 2l Cylas

D sl ool ixols e 5T Slitas

e la Yl Sladd-1*

ST o 1l 3 G slaz V) Sleddl ol O

Al cleasll dopz 4~V

P IRUVR] ol

U e (3l el wlis ey 1998 (3

oliadle o b 3 oMadl apldh) oladl S a4

sld) (b)) ol Jle 3 claan¥) 5 sl dsld

10.3.«4\.‘4-\ @’\}U\ 9 c)\jsfﬁ\

08 oyl il alizanV) nyond) Bl bl s n o) = 9
2018 .5



05 350 of doban IS @l i dngasll Llanl
lall S olrla) cpo e olidd Oyl e b
Al Aaid) 0S5 gt Sl bzl 555 OF it LS
initald By glocs BLEY! aomgl o aomg IS7 (3 B daadl s
iid) 055G Oty 52V amgYl (3 ikl aaad) Je gl
iniiel) Byglows BLEY! angl 1S3 a0l aaadl s agall
SV SV 3 il sl 2 2aad e as gl
e KRN P Lo WP NICE

(3 AE33 3l mog AJISCs] 1 ety ool il 5,805

dg>

sadal) JBY JlaeVl s Ll 1) dols by)ldde yid
259 83l 8all g 8all Bsliad) pg Boladl oliid]
Al e OS50l B iy e Ll ane pdan 350
obele g S
o 3 U el 6T el ) e D Y )
bl Js
B e bl ol sy aib 1l Ll
AL By o) -l e 3l LSt STUL s ga L2
et S sy i 1) U5 ol LS Jsses o
@ W) dules axs OF Lslexs! mite 2l gisd
Jolasly e faall o2 WL (39 BIslal e sad]
ghsl el sals SN s Glodl) sy gbsl
o+ R ) By Y1 e e el 05
s> o Bl o5 Ul o3T g (o Yl (asy e
5l olseaN) e agl el 5l iy 04K 1Y
s g Bl Ul ol L) Bad Lgmaiin wais
Olwol Ul i N Jesddl Olwol il e T aradll
Al s s op W) WEy daasal) Jes )
) iy SO adksdl SBY  Jedl) eogu2

51 o ¢ lo e ¢ 430 Jus (gigm 2

94 o ale g ¢ 57 Ao det = B

Josll ) g ) pasanl) il 5y 6 i e
sy oLl e Wayes jathy gl dlb) Wl cla o f
SLalSal o 5 @us 05 Leg &9 001y s ganl L)
asledll Al I b b Glsey Wl olaadl e
Lty sy colisd) ol 5y delall liadl) dlayLiz))

| delal! o)
3 Lere 3 lazd) Claally 61 3ad e olaad) S >
o ST 3t ey U3 0B Bl Sl bl e 2l
o Ll (3 slasYl sl sl (3 Al Add) 0 (S8
B RBU galiey Gl 5gmy 819,08 287 0Lkl 3 1Y)
1Y dbeladl asblall wl3 OlgV) o2 Slaid) 4z yanias

Ny

oda plil & Blgc Amlall b jf (3 Lapds O3 2l
Ao I B e Al ) bs s G 58> Say delsal)
sl dals 2l dad) Aol Lalal) i adzed Lo of
byl

sl 3ss -1

Lol bl i) e bl 06 OF axadl susliy duaky
ol pias 3] A8 dmine ;ST 34 ga 4 Gl a3 3
Share (el o pla] I (oabasV) Sl (3 365 el
Jslall AW

ot Y] bl 228D 55 (SO 3] ey el Aadid) B
¢ bl wlaady dall ol 0L Eldy Leude a5 il) Lslsdl
Lews 3 e ssn dmiie Jo Jsadl 093 ame Ol
Gty 35l 9 20U e Y aaldl il ods O slies
Flak w22l e n YT delall dliall f aslal
AT Dl e mexdl s Jaad o SV aed 13
LS. ezl ol (3lasl of ol 3085 0 & Osaze U
aadl eyl obleYu WY w of Lad aas

2L ¢ pan ol skl Bl s 2 3 e asb Jas e = 1
49 - .2000 a.



ipgeddl AN Wby JUll Olgs

i 541 Olemg awlldl oledl 55y & oler

o YKl LB isb Uiy Aoy
Ty syl L) -

B gSA FLall SU e 2 5l WVss ) 2B s
Sl Caliz (3 el sl il sy M aanls,
G Gpar plondl e (3 pptags Jiay Sladly LLally
Al slezeW) g (39 Balall 251 (3 )9 13 V) AL
o
o2t Led YW 080 Y BB e ol s OF 2aad 3
Al Wiy Lgudi e 30Y) 0 26; oo 5) woladdl wiys
ok Lo sl N & ey Lok Lt ) Csally
i )Y Y Bl o g Uil L3

e~
L8 M- <

LSyl b a4, Le gyl akle

(asU)
Y ole OUl je59 demyid) dlalud) L)l gl 23N ag
dala) a5l (35 Al wlslaxe) das 3 4B e oty
araiy sl B e foid Ll g b sl
Geimdly Olomnaly Jigdl 3 Ol g L S5 ey
UL b sy WSTEN o gl e AR o
Bkl ULl b gy dodid) Jles e 3105l
Bl slatel e Bsly Bipm BB odn elasy L3l

ot ol slazs!
Bt |5 06 5 4l e (2N e BB e gl s
5aY) 5ole U O by o 2ll Jodl (3 aols

Aol

Ly

bl eils” ) =
salazd A2 46 - o

Ao BB Bl Ltegr Ranasins BT Us oo ) 0
Slbes moar OF o ST Ls5g 2ol 5900 Balal) L2k
056 ade i Ly 350 [Kiy cd 8 wlslaxe¥) O 0
idad) AL LB oda 09T 6 Ll AU aslgilly aJU

w\gaﬁw\a&u\;;&u&&\gpaﬁuu@
OF e Bame Bede Sllzel ol Jo x0T S6 )
M e gy ST (olasV) sadd) dmps JLas) oy dsB
il 3 slasY) sasts -2

L 855 Y) ods O o Bl 5006 502l odn Lag s
Gorg W S8 o B ) i) coas LUS 850501 A5
U3 g B UL ) e Blas V) dsgasndl wllld) e
o ol Blas 1k 4 Wy OF 095 Gases 1Y sl e
W ol slasllade OB s ST Cile ) Baite &
gl el 231 L) ) (3 b paas f e g bl I ALl
A8 01 g e mex) 3 Rl allae 5o L W
Ay el ay plusly Wedll Slewge 3 ]
14,

BT alaseral 1) 22l (3 sLas) suels Dud 2T s
RECTIRCIUNCE R SNCE VI RB[ FFR e
gw\ Jdos 573 QW DlaiVl sdey pddl jalles Lo
BBy Old o el nd sadl @b (38501 O Aols
sl Jl) L o 3)00 allall ol Jsl 5 Al 2l
G Jlrzid S &) £l e 358 RSl pilsly o]
o L)% o0 pRE el
S sl olelbdll ma (3 Bl S i el dey 14
Alad) 38k Sl VU i) uly e B Gl
ot Ao pall Balall S V) e ¥ gl et Sy
ond LY aned Begea)l dball gied
OF oS8 sl (g5l ol alil) Va3 ST g LS
Slee e Wl &) gl 3 36Ny Y1 KLy 45
Sl agt S 2SN s oo gl Balall laad) o
At Lging 2 2l U B ) GBluaY) il 2l
NS

M Loy & 0T S ala) i) 2o aiy b e 3,6

yaLasY| o) ol

51 o ¢ slo porpe ¢ 230 Jus gipm



laadl izl e Joalls 3las¥) olyall 5Ll ,BYI

ER v S I NV PN S RCHEES e

Lge s 53 4l wloyl o))

bat Wl ook o Aeledl ZmgdolYl b & ]

| BLoYL Y lesl degastl SEs Lslasy) daisy)
s £ C j ‘5

Bl olead) ey ads)

L Gl delll oolaws = OB sudad) Layoy el
o4 ke S0 el ) ) L 15y 1S Sy
L)k liid) oda gl sdaziy L 4l bl )
5 oda ilSy I Weldl ol ) BLoYL 1Y)
ald] 3 STasY) Jaad) ol sl gl (o) draren
Ll s e ) aslasyl Gyl bl 5 LS
B Jla O o Las g Galall il e 3 5b )
bladl sl st p 5 Bl oladd)l p dpen
bl sl ) Al s e el () (s3LasYl
Al syt Lagin S8 sobag Sl el (snlly
S oy e el slad) (st o aiey L Jadl
M 332 )l el Slaad) s a0
A B e Y Ol e SO (sl

<l 2 Al Jall bl 3 L el gl
A Gl 8 8al sk el dalad) il 1alsp SLSJl
JS Jasdll st J1 sl sl Jseoslly edl
sl Al

s 5 e L)) ol 3 Sl sug LS
33a0) el joadiy lawY) (3 dnesead) 53031 Gt dalall
P Jrsd sl slaBYl Jgos
G Bl pdm s G Al Jol) obslad) L
33U Y1 Balse yamr Bl pde G Y1 5L
Vg nre Sstoms oo aaladl liad) 4y VI iy bl 3
52055 el (3 s pL5) el sty S s s

ol e
P g )l S B RG e g5 M U
S avasd a5 adlad TR a g ol s 0585 Of
BB Al GGl Podly el SLSU sy «
eluls Aol slas Yy sl Lud 59 2=y a2L)
D) e W3 ez g LY (3 sl

alal Syl
At i (3 e 8N L Al el L aay
Balall i) sley I Legomsd sbogll sl o alosis 5l
s o A Jlsdly Wl OF gl S Y et
dog el s Sl e

W AUl wlblas) xoy die s S Y e
Sl ol i o) pom Sl fg delall oliial) 3Ll
) Lalal)
Bgnr Bl S e ol 0 8280 (el S el il
Sail) g gbsl) e 2l 15 51 10 0 jus
S Y, Zolall
i QU 30l (8 L b el S I OF a3 (3
Coll e gl daldy der e T s pd
Gy B Jold (bl sLadVl 38 iy Ay 2Lasy]
S e e BB el 3 Y s e et
O3] &l ga Bome Wg> (3 3L BrglpuY) Lalsalls

bj.\r *

Aolall WL o> OB B34l Arslgna I Lo dgs (3 LI
09> OV S g gbgl) -l ) Al 8 Leest
by Wl s etk doglpn)) ods b (3 @5
gall ) okl bladl Lo Cpm &) AlaziVly adelid)
SV A aesed daasl e G035 e W (L
Jadl G ) s Jran s ad) dmdpd) (b G U
psi OF (Sl o 07 g &sliadWl 093l e el (3
iyley aax Y slall jam JMawalS” ol blad) s



ipgeddl AN Wby JUll Olgs

LS Sy S50 ¢ Raladl RJWY oabuel 5l ) e wel-=10
2000 ¢ axb as
O Silly Jilw )t au

550 ¢ dwgedd) OU Do s GBI D ol Jla-1 .

2005 aiwe il
¢l bl agall deglane Bgeddl BIU D Lo aeln=3 .
1992:~L21

el g (951 Aa3B
1979w jpes-1
1993/01/19 & #54 1993 ad aJWi 046 - 2
Apegedd) 2l 3kl 1990251 15 (3 530 21/90 optdh— 3
syaall 05 sladl 1984 aksr 07 3 554 17/84 0 — 4
coa oled
el et el 1995 s 04 & 5,50 20/95 81 = 5
2010 aw 5T 07 ¢ 28 236/10 5, 6 o5l - 6
cpeily Juall daganll wlidial) o o5 ey
iy J402012 o1 18 3 550 23/12 3, o) pse b =7
236-10_5 )1 p5er b
1994 545 38 aslpll pll pall s olall 722 080 - 8
el W LY s ol Yo paiail
ooz 2011 ol 16 ¢ 5 118/11.5) i psn b = 9
nganl lidal) dol) o3sad) st plladl s azlsl
Ay gladl 1997/07/21 3 5,54 286/97 (sdid) o5 10
Jadisy desgendl WAL Ailall Solel )
el Y saz U 1991/09/07 5 #58 313-91 45 11
csad) Ogenl By 3l 09V Ss, &)
2008 ez 06 ¢ 54 272/08 3y it oy b = 12
il deled) Biadl) OlSe 342
gl 1992 g 14 & 2 414192 il oyl - 13
s plll olaadl AL 16
fer ) Sl @ M O
1- Ministére des finance — DGB — Guide de Contrdle des
Dépenses engages.
2- Henry-Michel Crucis : finances publiques — édition
Montchrestien 2003.
3- Denis Proulx, Management des organisations publiques ,
Presses de I'Université du Québec ,Canada, 2006.

4- Bernard et Colli, Vocabulaire économique et financier,
7eme édition,1998.

8 = peaddly p Y1 s alaSle (Say semll s
o oA B Laed) s U sLaN) e
B L Al Balal) Sllly g8 e feadlSTZ Y1 ol
Lie af gladl a G lsl) Joldh ods Ssladl o e,
pkty Aalsal) of 2zl Jgal) (3 clgs o) olaidly alia))
JSTodE domys pe 33lell dime Boliadly e duls o)
2y

s O]y Byl LSl sl 250 2 Jalpalls i,
Flll Sy e byl a2 | ddlls 55 (Y
POV U (K VS UREE Vi A UM AR Oy
Lols pas Lyl s o slad] of Calaall a3
dL BLAYL dexr (e Banly Slull) mia Rl 113
Sl o s 0l L L s 370 r o) £k o
Glly oS ik BT S e (i Nl 64 A e
Y plal ddly A Seos ) by g2
oA ol Al oY oYl

dy a1 Aall C?‘JL‘
SN sl

Cleskll Olgs AW OB (g2 e dez-1
2003 4 camald
iala) Bast) lschpeganll LeslStlg AW (3 w9yd | o =3
1999 ¢ ab ¢ sk
fab ¢ Beald) Olegall Olgs ol I s ibrze (=2
2001
s il B a1 AW @ g st s (g4
2000 .zxb «

¢ A bl e bl s ¢ dpgenll Al ¢ a5
2005ab

Lezidly 331 il ol ¢S ae-6

Oles ¢ Blygll Tmge ¢ AN 310N Olpslul T o) 3502 50— T
2001 ¢ 03,3 ¢

Oty 2Sacdaladl J1galt e BJW1 &8 3 (o Sl -8
2008 ¢ w4l

sl Old G godart M ey 300l > cldl =1
1994 aie e ¢ 1,0y



