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  :ملخص
ز الدور الذي تلعبه القيادة الأخلاقية في الرفع من مستوى الأداء تسعى هذه الدراسة إلى إبرا

على اعتمدت الدراسة حيث الوظيفي وذلك بالتطبيق على الأساتذة بالمركز الجامعي علي كافي تندوف، 
عينة عشوائية  أجريت الدراسة الميدانية على وقد، المنهج الوصفي مستندة على الاستبيان لجمع المعلومات

 نتائجأسفرت  حيث، SPSSتمــــــت المعالجـــــــة الإحصائيـــــــة باستخــــــدام برنــــــامج ، وقد أستاذ 54 قدرها
وذلك لأن المركز الجامعي يمتلك ، لقيادة الأخلاقية على الأداء الوظيفيليوجد أثر معنوي الدراسة على أنه 

 الإدارةتشجع ، حيث م عليها القيادة الأخلاقيةنسبة معتبرة من الصفات التي تدخل ضمن المبادئ التي تقو 
 .على ممارسة القيادة الأخلاقية من خلال غرس القيم الاخلاقية والولاء لدى أساتذتها

 قيادة أخلاقية، أداء وظيفي، ثقة، شفافية، قيم أخلاقية، نزاهة، كفاءة، فعالية. :يةكلمات مفتاح
  .JEL : E23 ،M15 اتتصنيف

Abstract:  

This study seeks to highlight the role of ethical leadership in 

enhancing job performance, applied to the professors at Ali Kafi University 

Center in Tindouf, the study relied on a descriptive method based on a 

questionnaire, the field study was conducted on a random sample of 54 

professors, and statistical analysis was performed using the SPSS. The 

results revealed that there is a significant impact of ethical leadership on job 

performance, this is because the university center possesses a considerable 

proportion of the qualities that fall within the principles of ethical 

leadership, as the management encourages the practice of ethical leadership 

by instilling moral values and loyalty among its professors. 
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  :مقدمة. 1

اتجـاه جديـد في المنامـات الاقتصـادية العالميـة، ظهـر الألفيـة الجديـدة  أوائلالقرن العشرين و  أواخرمع 
يدعو إلى التخلي عن المفهوم التقليدي للقيادة القائم على التسلسل الهرمي والوصاية وسلطة المركز، واعتماد 

المرؤوسـ  وتعزيـز  عـاو،، والمشـاركة في صـنع القـرار، ورعايـةأساليب ونمـاذ  قياديـة جديـدة، تشـجع العمـل الت
نمــوهم كــل ذلــك في إلاــار أخلاقــي إنســا، يتــزامن فيــه وســ  أداء المنامــة وجــودة إنتاجهــا والعنايــة بالعامــل 
والاهتمــــام بــــه، ومــــن بــــ  تلــــك الأنمــــاق والنمــــاذ : القيــــادة الأخلاقيــــة، والــــتي تعــــ  بتطــــوير معــــاي  الأداء، 

 .م بالقادة وبالعامل ، وبالمنامةوالاهتما
واـــى القيـــادة الأخلاقيـــة اليـــوم باهتمـــام كبـــ  مـــن الجميـــع، ســـواء  علـــى مســـتوى المنامـــات حيـــث 

الحكومية أو القطاع الخـا  أو علـى مسـتوى الأفـراد أو الجماعـات، وينبـع هـذا الاهتمـام مـن ضـرورة الالتـزام 
ى الشخصـــي والجمـــاعي والمهـــا، بـــل إن التوجـــه الحـــديث بالمبـــادئ والقـــيم الســـلوكية الأخلاقيـــة علـــى المســـتو 

إليــه في تقــور ممارســات العــامل   يــتم الرجــوععمــل ابابــة المرجــع الــذي تللمنامــات يســتلزم وجــود ناــام قــيم 
الســلوكية والمهنيــة، وإن الالتــزام بالمبــل والمبــادئ الأخلاقيــة الســامية مــن قبــل القــادة لــه  ثــ  يصــعب وصــفه، 

تشمل دعم المرؤوس  والتزامهم بالسلوكيات الأخلاقية، والذي لا يكون غالبا بشكل عفوي وتتجاوز ذلك ل
تهـدف لبنـاء مسسسـة أخلاقيـة ، ، من أجل بناء ثقافـة تنايميـة قيمـةةومدروس ةأو تلقائي، بل بطريقة  مخطط

القادمـة في علـم الإدارة تقوم على البقة المتبادلة ب  جميع الألاراف ذات الصلة بالمنامـة، وبالتـاف فـان القـوة 
 هي القيادة بالأخلاق والقيم والمبادئ.

 وفي هــذا الســياق، تــبرز القيــادة الأخلاقيــة دورهــا الفاعــل في رفــع مســتوى الأداء الــوظيفي مــن خــلال
فهــي تسـاهم في ترســيخ قــيم العــدل  ،تعزيـز بيةــة عمــل إ ابيــة تـدعم التعــاون والبقــة بــ  الأفـراد داخــل المنامــة

 والمساءلة، مما يشجع الموظف  على تقدر أداء أفضل ووقيق الأهداف التنايمية بكفاءة أعلى.والشفافية 
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 صياغة الإشكالية التالية: تمبناءا على ما سبق  الدراسة: إشكالية 1.1
الوظيفي لدى أساتذة المركز الجامعي علي كافي  القيادة الأخلاقية في الرفع من مستوى الأداءدور ما 

 ؟تندوف
 :در  ضمن هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية التاليةوتن

  ؟ب  القيادة الأخلاقية والأداء الوظيفي يوجد ارتباقهل 
  ؟الأداء الوظيفيعلى لقيادة الأخلاقية ل يوجد  ث هل 
  ؟ارتباق ب  أبعاد القيادة الأخلاقية وأبعاد الأداء الوظيفي يوجدهل 

ل الإجابــة علــى الإشــكالية الرئيســية المطروحــة للدراســة ومختلــ  الأســةلة مــن أجــفرضــيات الدراســة:  2.1
 تمت صياغة الفرضيات التالية: االفرعية التي تندر  وته

توجـــد علاقـــة ارتبـــاق معنويـــة بـــ  القيـــادة الأخلاقيـــة والأداء الـــوظيفي لـــدى أســـاتذة المركـــز الفرضـــية ا:و : 
 الجامعي علي كافي تندوف.

توجد علاقة  ث  ب  القيادة الأخلاقية والأداء الوظيفي لدى أسـاتذة المركـز الجـامعي علـي  : الفرضية الثانية
 كافي تندوف.
أسـاتذة  لدى أبعاد الأداء الوظيفيو أبعاد القيادة الأخلاقية  : توجد علاقة ارتباق معنوية ب الفرضية الثالثة

 .بالمركز الجامعي علي كافي تندوف
 
 
 
 
 
 
 



 

 عيساوي فاطمة 
                        

400 

 :نموذج الدراسة 3.1

 
 : النموذج ا:فتراضي للدراسة01الشكل 

 الدراسة فيما يلي:أهداف تتمبل  أهداف الدراسة: 4.1
 وجود علاقة ارتباق معنوية ب  القيادة الأخلاقية والأداء الوظيفي لدى أساتذة  التعرف على مدى

 المركز الجامعي علي كافي تندوف.
  علاقة ارتبـاق معنويـة بـ  أبعـاد القيـادة الأخلاقيـة وأبعـاد الأداء الـوظيفي التعرف على مدى وجود

 ؛للأساتذة بالمركز الجامعي علي كافي تندوف
 علاقــة  ثــ  بــ  القيــادة الأخلاقيــة والأداء الــوظيفي لــدى أســاتذة المركــز  التعــرف علــى مــدى وجــود

 الجامعي علي كافي تندوف.

 دراسة فيما يلي:تتمبل أهمية ال أهمية الدراسة: 5.1
 المساهمة في وديد دور القيادة الأخلاقية في الرفع من مستوى الأداء الوظيفي في البيةة الجامعية؛ 
  توجيه القيادات الإدارية للسبل الـتي قـد تسـاهم مـن خلالهـا القيـادة الأخلاقيـة في الرفـع مـن كفـاءة

 الجامعات؛

 القيادة ا:خلاقية

 الثقة

 خلاقيةالقيم ا:

 

 الشفافية

 

 هةاالنز 

 

 الأداء الوظيفي

 الكفاءة

  
 الفعالية
  
  

H1 

H2 

H3 

 المتغير المستقل                                                       المتغير التابع
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  علــــى اداء  والــــتي يمكــــن ان تــــسثر ا ابيــــا  الجوانــــب الاخلاقيــــة لــــدى متخــــذي القــــرار   ثــــ دراســــة
 الأساتذة.

اعتمـدت الدراسـة علـى المـنهج لمعالجة الإشكالية المطروحـة واختبـار صـاة الفرضـيات  منهج الدراسة: 6.1
 التطبيقـيوذلـك لتوظيــــ  ورصـــــد أهـم مـا قـدم في الشـــــــق  الوصفي مستندة على الاستبيان لجمع المعلومـات

علــي كــافي ا بالمركــز تهــلــيلات لضــرر الخـرو  بنتــائج وتوجيهــات نموذجيــة للدراســة الـتي أجريمـن معطيـــــات وو
 تندوف.  

الأســاتذة الــدائم  بالمركــز الجــامعي علــي كــافي  لابقــت مفــردات هــذه الدراســة علــى الدراســة:حــدود  7.1
 . 2024-2023من الموسم الجامعي  البا،السداسي خلال  ،تندوف
 الدراسات السابقة: 8.1

تعتبر الدراسات السابقة مـن الخطـوات المهمـة في الباـث العلمـي لأاـا تسـاعد البـاحب  علـى وديـد 
الفجوة البابية للدراسة الحالية، وعليه الدراسات التي سيتم عرضها شملت كل من القيـادة الأخلاقيـة والأداء 

عرر أهــم وأحــد  مــا تســوسن، 2024و 2022الــوظيفي معــا، وكانــت فيصــورة في الفــ ة الزمنيــة مــا بــ  
 :توفر من الدراسات السابقة العربية والأجنبية

  دراسة(Zafar, Sultan, & Mannan, 2024)  بعنوانETHICAL 

LEADERSHIP AND EMPLOYEE PERFORMANCE IN PRIVATE 

HIGHER EDUCATION UNIVERSITIES AND INSTITUTES OF 

KARACHI :هذه الدراسة لفهم  ث  القيادة الأخلاقية على أداء الموظف  في مسسسات  تم إجراء
إلاار العينة لهذه الدراسة يشمل جميع المعاهد الخاصة في كراتشي باكستان، و  التعليم العاف في كراتشي

عضو هيةة تدريس دائم  وذوي خبرة من كليات  250والعينة المستخدمة في الدراسة تعتمد على 
وأشارت التاليلات إلى أن القيادة  SMART-PLSالإدارية. تمت التاليلات باستخدام العلوم 

الأخلاقية تسثر على الدافع الداخلي للموظف  وأداء الموظف  في المعاهد التعليمية الخاصة العليا في  
 كراتشي.
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  دراسـة(Damianus, Fredoline P, Editha B, & Estrella P, 2023)  بعنـوان
The Effect of Ethical Leadership on the Work Performance of 

Employees : سعت الدراسـة إلى التاقيـق في  ثـ  القيـادة الأخلاقيـة علـى الأداء الفـردي للمـوظف 
قـد  ، و مسـتجيب ا 250العينـة يتكـون مـن في الفلب ، ولقـد كـان حجـم  كلية كلمة الله المقدسة في لاوا 

نتائج الدراسة عن وجود علاقـة كبـ ة بـ  القيـادة الأخلاقيـة وكـلا  مـن أداء المهـام والسـلوكيات  تكشف
إلى أن القيادة الأخلاقية لها  ثـ  إ ـاع علـى أداء المهـام وتقلـل  أيضا تش  النتائج، و المضادة للإنتاجية

ر على علاقة ذات دلالـة إحصـائية بـ  من السلوكيات غ  الإنتاجية في العمل. ومع ذلك، لم يتم العبو 
القيــادة الأخلاقيــة والأداء الســياقي، ممــا يشــ  إلى أن عوامــل أخــرى قــد يكــون لهــا  ثــ  أكــبر علــى هــذا 

 الجانب من أداء الموظ .
  ء الــوظيفيأثــر رارســات القيــادة الأخلاقيــة علــ  الأدابعنــوان  (2022)المــزيا و الشــمري، دراســة 

هــدفت (: )دراســة ميدانيــة علــ  المــوظفي الأكــادييي والداريــي في كليــة ابــن ســينا   اف ــة  ــدة
 ،الصـــفات الشخصـــية الأخلاقيـــةبأبعادهـــا ) أثـــر ممارســـات القيـــادة الأخلاقيـــةهـــذه الدراســـة إلى معرفـــة 

ــــة ــــة الأخلاقي ــــة ،الســــلوكيات الإداري ــــوظيفيعلــــى الأداء ( العلاقــــات الإنســــانية الأخلاقي للأكــــاديمي   ال
، موظفـا  وموظفـة 140، وقد تم توزيع استبيان على عينة قدرها والإداري  بكلية ابن سينا الأهلية بجدة

 ثـــ  إ ـــاع لممارســـات القيـــادة  ، وقـــد أظهـــرت نتـــائج الدراســـة أنـــه هنـــا SPSSووليلـــه عـــن لاريـــق 
لاختلافات على مستوى كل بعـد علـى مع وجود بعض ا الأخلاقية بجميع أبعادها على الأداء الوظيفي

  .الإنسانية الأخلاقية للقائد هي البعد الأكبر  ث ا ب  الموظف  فكانت العلاقات ،حده
  دور القيــادة ا:خلاقيــة في اســي ا:داء للكــوادر بعنــوان  (2022)جــادر، علــوان، و  ــم، دراســة

دراســة مفهــوم مـن هــذه الدراســة هــو الهــدف الأساســي : س قضــاء العلــمالتدريســية في عينــة مــن مــدار 
التدريســية فيمــا يتعلــق بســلوكيات القيــادة الأخلاقيــة  القيــادة الأخلاقيــة ودورهــا في وســ  اداء الكــوادر

مج وقــد تم وليلهــا وفــق بــرا 112، حيــث تم توزيــع اســتبيان لعينــة قــدرها وإثبــات علاقتهــا بالتــزام المعلــم
 ىالدراســة أن القيــادة الأخلاقيــة تــسثر بشــكل إ ــاع علــولقــد خلصــت  ،SPSSئي الاحصــالتاليــل ا
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قيادة المدارس دورا  إ ابيا  في تعزيز السلوكيات الاخلاقية لدى كوادرهـا  بتلعو  داء الكوادر التدريسية،أ
 .التعليمية

فقـــت مـــع كـــل الدراســـات الســـابقة ات  الدراســـات الســـابقة، فاننـــا نلاحـــ  أن اســـتعرارمـــن خـــلال 
الدراســـة الحاليـــة مـــن حيـــث المتضـــ ات المدروســـة فهـــي درســـت علاقـــة التـــ ث  بـــ  القيـــادة الأخلاقيـــة والأداء 

 ,Zafar, Sultan)الوظيفي، كما أن بعض الدراسـات قامـت بدارسـة نفـس دراسـة الحالـة مبـل دراسـة  
& Mannan, 2024)رسة الحالية أاـا اسـتعملت مجموعـة مـن الأبعـاد للتعبـ  ، الا أن ما يميز هذه الدا
بالتطــرق ولم تقـم أي دراسـة سـابقة )البقــة، الشـفافية، القـيم الأخلاقيـة، النزاهــة( عـن متضـ  القيـادة الأخلاقيـة 

كمــا أاــا قامــت بالتعبــ  عــن متضــ  الأداء الــوظيفي ببعــدي الكفــاءة والفعاليــة، كمــا أن الدراســة الحاليــة  لهــا،
 زت اااولــة فهــم العلاقــة الــتي تجمــع بــ  القيــادة الأخلاقيــة والأداء الــوظيفي لــدى الأســاتذة الجــامعي  فيتميــ

 .المركز الجامعي علي كافي تندوف
  :الطار الن ري للدراسة .2

 :المفهوم وا:بعاد الأخلاقية،المفاهيمي للقيادة  الطار 1.2
 تعريف القيادة الأخلاقية: 1.1.2

يـــة هــي اســـتخدام الســـلطة لمســـاعدة التـــابع  فـــي التعامـــل مــع القــيم المتصــارعة الــتي القيـــادة الأخلاق
، صــفاة 2006)هــاوس، تاهــر في بيةــة العمــل، بالشــكل الــذي يســهم في رفــع مســتوى الأخــلاق لــديهم 

لاريــق التعبيــر بوضــون عـن القـيم التنايميـة التــي  والقائـد لــه تــ ث ا مهمــا علــى القــيم الأخلاقيــة عــن، (339
ينبضـــي أن يعتنقهـــا العـــامل ، ونشـــر هـــذه القـــيم فـــي كـــل أنـــاء المنامـــة، وينبضـــي أن يسســـس لهــذه القــيم في 
ســلوكه اليــومي، والمراســم الاحتفاليــة، والطقــوس، وفي الأنامــة والسياســـات التنايميـــة، وبالتـــاف فـــان القيــادة 

وعرفـت أيضـا ، (Daft, 2004, p. 380) تج عنهـا مسـتوى عـال مـن الاحـ ام والتقـدير مـن التـابع ينـ
 بأاا رؤية الطبيعة البشرية بطريقـة إ ابيـة حيـث يكـون الإنسـان قـادرا المسـاهمة بشـكل إ ـاع لتطـوير المنامـة

(Bellingham, 2003, p. 101)  ، كمـا تعـرف بأاـا إظهـار قواعـد السـلو  المناسـب مـن الناحيـة
المعيارية من خلال اتخاذ الإجراءات الشخصية والعلاقـات الشخصـية المتبادلـة، وقـد أوضـه أن هـذا التعريـ  
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ى أاـم قـد اختـاروا عمـدا تر  المجال أمام القادة لتاديد المعاي  التي يريدون إيصالها لمرؤوسيهم كما أكدوا عل
هــذه العبــارة لأن الســلو  المناســب معيــارث اتلــ  مــن ثقافــة لأخــرى ومجتمــع ةخــر، كمــا ينبضــي للقــادة أن 

 ,Brown, Trevino, & Harrison) يكونــوا مصــدرا رئيســيا للتوجيــه الأخلاقــي للمــوظف 
2005, p. 118)  ،نـوع مـن القيـادة الـذي حـ م حقـوق وكرامـة اةخـرينكمـا أاـا ذلـك ال (Resick, 

Hanges, Dickson, & Mitchelson, 2006, p. 346) ، وهـي كـذلك: ممجموعـة مـن
ام الأنشــطة والممارســات الــتي يمارســها القــادة لتعزيــز البيةــة والبقافــة الأخلاقيــة داخــل المنامــة مــن خــلال الالتــز 

 ,Fox, Bottrell) بالسـلوكيات الأخلاقيـة ودعـم الأنشـطة والجهـود الـتي وـث علـى تلـك السـلوكياتم
Berkowitz, & Chanko, 2008, p. 02)مخلـق مجتمـع كـذلك  لقيـادة الأخلاقيـة هـي،  ا :

والــتي تعمــل علــى بنــاء فريــق العمــل وتطــوير  تدفعــه القــيم إلى تكــوين ثقافــة تنايميــة ترتكــز علــى القــيم والرؤيــة
القيـــادة والتاـــول البقـــافي، حيـــث تعمـــل القـــيم علـــى تقويـــة البقـــة بـــ  القـــادة والأتبـــاع، كمـــا تـــسدي إلى خلـــق 

،   (Zigarmim, 2008, p. 33) الاتصـال، وضـون الرؤيـة، وفهـم المنامـة المدفوعـة بواسـطة القـيمم
ن المــديرين التنفيــذي  في المنامــات الكبــ ة يعرفــون القيــادة الأخلاقيــة بأاــا ممجــرد مســ لة وجــود قــادة كمــا أ

 ,Monahan, 2012) يتسـمون سسـن الخلـق والقـيم الصـاياة أو كـون الشـخا قـو ي الشخصـيةم
p. 58)  ، تمـعالمجالقادة في عرر الحقوق وأعمـال الأفـراد في كما عرفت القيادة الأخلاقية على أاا: تمبيل 

(Coklar, 2012, p. 84). 
أهم  باحبةوتتناول ال ،اختل  الباحبون في وديد أبعاد القيادة الأخلاقية أبعاد القيادة الأخلاقية: 2.1.2

 ما يلي:ما ذكره الباحب  عن أبعاد القيادة الأخلاقية من خلال 
عندما حفـز القائـد الأخلاقـي العـامل  فانـه يسـتفيد مـن البقـة مـن خـلال المنامـة والبيةـة الخاصـة  :الثقة .أ 

بها، فبدون البقة والمعرفة سيتملك الناس الخوف من ممارسة سلطتهم، فالقائد الأخلاقي يوجد جـوا مـن 
، 2012)الحبسـية،  ن، ولارن الأسةلة.البقة، سيث تشعر المنامة من خلاله بالحرية في الحوار، والاق ا 

 (138صفاة 
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إاـــا العمليـــة الـــتي يـــتم مـــن خلالهـــا تـــوف   ،هـــي تقاســـم المعلومـــات والعمـــل بطريقـــة منفتاـــة: الشـــفافية .ب 
 ,Scolastica) البيــاات المتعلقــة بالاــروف والخيــارات والأنشــطة الحاليــة بشــكل ملاــو  ومعقــول.

2016, p. 15) 
يمكن وص  القيم الأخلاقية بأاا تطـورات وفيزيـة تبتـة بشـكل عـام توجـه اع افـات : القيم الأخلاقية .ج 

 .Scolastica, 2016, p) الأفراد وسلوكياتهم وممارساتهم نو وقيـق أهـداف لالـب أعلـى معينـة.
17) 

تتمبـل في البقـة والإخلا  والعدل والأمانة، وتعد النزاهة أحد المكـوات الأساسـية الهامــة  هي: النزاهة .د 
في الشخصــية، وهــو مــا ي تــب عليــه وديــد الســلوكيات الصــاياة مــن الناحيـــة الأخلاقيــة بضــض الناــر 

كن اعتبارهـا جانبـا هامـا عن الضضوق الخارجية التي تمارس على الفرد، علاوة علـى ذلـك، فان النزاهة يم
 (46، صفاة 2017)لاعيمه،  للقيادة بصورة عامة.

 :المفهوم وا:بعاد ،الوظيفي للأداءالمفاهيمي  الطار 2.2
 الأداء الوظيفي: تعريف 1.2.2

هـو يعكــس الكيفيــة الــتي الأداء الـوظيفي يشــ  إلى درجــة وقيـق وإتمــام المهــام المكونـة لوظيفــة الفــرد، و 
حقق أو يشبع بها الفرد متطلبات الوظيفة، وغالبا مـا حـد  لـبس وتـداخل بـ  الأداء والجهـد فالجهـد يشـ  

، صـــفاة 2004)حســن ،  إلى الطاقــة المبذولــة، أمــا الأداء فيقــاس علــى أســاس النتــائج الــتي حققهــا الفــرد
الفرد بالأنشطة والمهـام المختلفـة الـتي يتكـون منهـا عملـه، ويمكننـا أن نميـز بـ  ثلاثـة أبعـاد  قيام ، وهو(216

جزئيــة يمكــن أن يقــاس أداء الفــرد عليهــا وهــذه الأبعــاد هــي كميــة الجهــد المبــذول نوعيــة الجهــد ونمــ  الأداء، 
ة، أمــا نوعيــة الجهــد فتعــا وتعــبر كميــة الجهــد عــن الطاقــة المبذولــة مــن الفــرد في عملــه خــلال فــ ة زمنيــة معينــ

درجة تطـابق ذلـك الجهـد لمواصـفات تتسـم بالدقـة والجـودة، أمـا نمـ  الأداء هـو الطريقـة الـتي يـسدي بهـا الفـرد 
جهـد منسـق للقيـام اهـام تتضـمن  ويعرف أيضـا علـى أنـه، (26-25، الصفاات 2005)عاشور، عمله 

إلى مخرجــات ذات جــودة تتفــق مــع مهــارات وقــدرات وخــبرات العــامل  اســاعدة العوامــل وويــل المــدخلات 
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، 2007)الخليفـــة،  الدافعــة وبيةـــة العمــل الملائمـــة علــى القيـــام بهـــذا الجهــد بدقـــة، أقصــر وقـــت وأقــل تكلفـــة
 .(34صفاة 
، الفعاليةو  الكفاءة ييم المرتبطة بالأداء  د مفهوممن ب  أهم المفاه أبعاد الأداء الوظيفي: 2.2.2

 (45-44، الصفاات 2014)زويش،  كالتاف:  ويمكن تعريفهم
هــي و  ،العلاقــة بــ  الجهــد، المــوارد المســتخدمة والمنفعــة الــتي حصــل عليهــا أعــوان المنامــة هــيالكفــاءة:  .أ 

ــــائج المتا ــــك، وتشــــ  إلى نســــبة المــــدخلات العلاقــــة بــــ  النت صــــل عليهــــا والوســــائل المســــتخدمة في ذل
المســـتهلكة إلى المخرجـــات المتاصـــلة، اعـــ  أن الكفـــاءة هـــي الاســـتضلال الأمبـــل للمـــوارد المتاحـــة بأقـــل 

  .تكلفة
العلاقــة بــ  النتــائج ااققــة والأهــداف المســطرة مــن قبــل ناــام مــا، كمــا أاــا درجــة قــدرة  هــيالفعاليــة:  .ب 

تعــا درجــة وقيــق الأهــداف مهمــا كانــت الوســائل المســتعملة في وهــي امــة علــى وقيــق أهــدافها، المن
تـرتب  بتاقيــق الأهـداف ااـددة مـن قبــل المنامـة، بضـض الناـر عــن التكـالي  الم تبـة عــن هـي ذلـك، و 

 .هذه الأهداف، وتعا الفعالية مدى وقيق الأهداف المسطرة مقارنة بالنتائج ااققة

 :ار التطبيقي للدراسةالط .3
 المركز الجامعي علي كافي تندوفأساتذة جميع  يتكون مجتمع الدراسة من مجتمع وعينة الدراسة: 1.3

سيث تم ، أستاذ 54 عددها عشوائية أجريت هذه الدراسة على عينة ، ولقدأستاذ 84البالغ عددهم 
وتمت عملية التاليل ، جميع الاستمارات جاععلــى عينة الدراسة المستهـــــدفة وتم اس   الاستماراتتوزيع 

 .SPSSباستخدام برامج وليل الحزمة الإحصائية لتطبيق العلوم الاجتماعية 
 ك داة الأولية البياات لجمع الاستبيان على الأولى بالدرجة اعتمدت الأداة المستخدمة في الدراسة: 2.3
 الاستبيان صمم وقد الاستبيان، وليل نتائج يمتدع أجل من الملاحاة على الاعتماد ثم رئيسية سبية

 :التاف بالشكل
 الشخصية لأفراد العينة وهي: الجنس، السن، الخبرة. بالبياات وهو القسم الخا  :الأول القسم
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متعلــق  الأول ااــور :فيــورين إلى الدراســة لمتضــ ات وفقــا تقســيمه وتم الدراســة اوضــوع يتعلــق: الثــاي القســم
 البـا، ااـور، و تشتمل على أربعـة أبعـاد )البقـة، الشـفافية، القـيم الأخلاقيـة، النزاهـة( والتي خلاقيةلقيادة الابا
 له. والفعالية ك بعاد الكفاءة كل من يتضمن والذي الوظيفي الأداء اا

مكــون مــن الاســتبيان، وهــو  تصــميم في الخماسـي التــدر  ذات ليكــارت مقيــاس علــى اعتمــدت كمـا
 .موافق تماما، موافق، فيايد، غ  موافق، غ  موافق تماما كالتاف:  جةمتدر  خيارات خمس
الدراسة من خــــلال معامــــل ألفــــا كرونبــاخ  استبانةمن ثبات تم التاقق  صدق وثبات أداة الدراسة: 3.3

Cronbach Alpha :ويمكن توضيه ذلك من خلال الجدول التاف 
 ا:ستبيان وثباتنباخ لقياس صدق نتائج اختبار ألفا كرو : 01الجدول 

 معامل الصدق* معامل الثبات عدد العبارات / الأبعاد المحـــــــــــــــــــــور
 0.909 0.827 4 البقة

 0.874 0.764 4 الشفافية

 0.866 0.750 4 القيم الاخلاقية

 0.872 0.760 4 النزاهة

 0.958 0.917 16 القيادة ا:خلاقية

 0.841 0.708 6 الكفاءة 

 0.822 0.676 6 الفعالية

 0.872 0.761 12 الأداء الوظيفي

 0.956 0.913 28 جميع عبارات ا:ستبيان 

 * معامل الصدق هو الجذر ال بيعي لمعامل الببات
 SPSSمن إعداد الباحبة بناءا على مخرجات  المصدر:

( وهــي قيمــة 0.913أن معامــل الاتســاق الــداخلي ألفــا كرونبــاخ بلضــت قيمتــه ) 01يبــ  الجــدول 
مرتفعة، وهو ما يدل على أن الاستمارة تبتة أي أاا تعطي نفـس النتـائج إذا تم اسـتخدامها أو إعادتهـا مـرة 

مـا أخرى وت ظروف مماثلة، وقد بلغ معامل الصدق الكلي الـذي يعـبر عـن الجـذر ال بيعـي لمعامـل الببـات 
 ( وهو ما يدل على صدق أداة الدراسة.0.956قيمته )
من خلال المعلومات المتاصل عليها من الدراسة الميدانية عن لاريق الاستبيان  وصف عينة الدراسة: 4.3

 الموضاة في الجدول التاف: يمكن القول إن أفراد العينة يتميزون بالصفات
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 الشخصية: توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات 02الجدول 
 النسبة التراكمية % النسبة المئوية % التكرار المتغيرات

 النوع ا: تماعي
 81.5 81.5 44 ذكر

 100 18.5 10 أنبى

  %100 54 المجموع

 العمر

 31.5 31.5 17 سنة 30أقل من 

 68.5 37.0 20 سنة 40أقل من -30

 87.0 18.5 10 سنة                    50أقل من -40

 100 13.0 7 سنة 50ر من أكب

  %100 54 المجموع

 الخبرة

 38.9 38.9 21 سنوات 5أقل من 

 75.9 37.0 20 سنوات 10إلى  5من 

 100 24.1 13 سنوات 10أكبر من 

  %100 54 المجموع

 SPSSمن إعداد الباحبة بناءا على مخرجات  المصدر:

نة وفق المتض ات الشخصية فجاءت النسـبة نتائج الوص  الاحصائي لدراسة العي 02ياهر الجدول 
، أمـا توزيـع أفـراد وهـذا يعـود لسياسـة المركـز في التوظيـ  إا  18.5% ذكـور و81.5المةوية لأفـراد العينـة 

سـنة، أمـا حسـب  40حـ  أقـل مـن  30فكانـت أعلـى نسـبة مةويـة للفةـة العمريـة بـ   العمـرالعينة حسب 
 .وهذا يرجع لحداثة نش ة المركز الجامعي سنوات 5الكب ة لأقل من  الخبرة المهنية فكانت النسبة المةوية

بعد الت كد من ثبات وصدق الاستبيان، سنتطرق إلى عرر  عرض واليل إ ابات أفراد العينة: 5.3
 :ووليل البياات الإحصائية الناتجة عن إجابات أفراد العينة فيل الدراسة وتفس  النتائج

 القيادة الأخلاقيةطات الحسابية وا:نحرافات المعيارية لعبارات وضح المتوس: ي03الجدول 

 عبارات المحور الأول )القيادة الأخلاقية(
المتوسط 
الحسا
 بي

ا:نحراف 
 المعياري

در ة 
الموافقة 
 الكلية

 موافق 1.243 2.82 الثقة
 موافق 1.295 2.61 .الموظف  ب  ويز دون النزاعات لحل الجامعي المركز قيادة في أثق

 موافق 1.098 2.76 .التنايمية الأهداف وقيق في الجامعي المركز قيادة في الوثوق يمكن
 موافق 1.367 2.98 .أخطائهم مسسولية لتامل الجامعي المركز قيادة في أثق
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 موافق 1.211 2.93 .اس جاعها الجامعي المركز قيادة تستطيع الإدارة، في البقة الموظف  فقدان حال في
 موافق 1.288 2.97 لشفافيةا

 غ  موافق 1.248 3.09 .شفافية بكل بالموظف  المتعلقة المعلومات الجامعي المركز إدارة تتقاسم
 موافق 1.327 2.78 .الموظف  تجاه الانفتان من نمط ا تاهر الجامعي المركز قيادة
 موافق 1.236 2.98 .المركز لموظفي الأخلاقية التوعية على الجامعي المركز قيادة تعمل
 غ  موافق 1.339 3.02 .القرار صنع في موظفيها مشاركة على الجامعي المركز قيادة تعمل

 موافق 1.235 2.67 القيم الأخلاقية
 موافق  1.231 2.74 .والتنايمية المجتمعية البقافية والقيم للمعتقدات وفق ا صايه هو اا بالقيام الجامعي المركز قيادة تلتزم

 موافق 1.277 2.74 .البقة يستاقون اام على تسكد التي الأخلاقية القيم من مستوى الجامعي المركز قادة اهري
 موافق 1.253 2.70 .للموظف  المناسب السلو  ودد التي القواعد الجامعي المركز قيادة ودد

 موافق 1.177 2.48 .الأخلاقية القيم على الحفا  على موظفيها الجامعي المركز قيادة تشجع
 موافق 1.206 2.70 النزاهة

 موافق 1.123 2.72 .موظفيها اقناع أساس على قراراتها الجامعي المركز قيادة تبا
 موافق 1.199 2.81 .المالية المعاملات في أخلاقية واستقامة قوية أخلاقية مبادئ الجامعي المركز في القيادة تاهر
 موافق 1.343 2.69 .شيء كل قبل المركز مصلاة على الجامعي المركز قيادة تركز
 موافق 1.158 2.59 .معهم وصادقة العمال تشجع دائما الجامعي المركز قيادة

 موافق 1.243 2.79 القيادة ا:خلاقية
 SPSSمن إعداد الباحبة بناءا على مخرجات  المصدر:

القيــادة فيــور العينــة حــول  أن المتوســ  الإجمــاف لإجــابات أفــراد 03يتضــه لنــا مــن خــلال الجــدول 
يـــرون أن قيـــادة المركـــز الجـــامعي تتمتـــع م، أي أن أفـــراد العينـــة موافـــقالتوجـــه كـــان م (،2.79)بلـــغ  الاخلاقيـــة

وافقـوا  إلى أن أغلبيـة أفـراد عينـة الدراسـةببعد البقـة الخاصة  النتائجلقد أشارت . و اقومات القيادة الأخلاقية
(، أي أن 1.243( وانـــــراف معيـــــاري بلـــــغ )2.82ع قيمتـــــه )علــــى عبـــــارات هـــــذا البعـــــد اتوســـــ  حســـــا

( 2.97علــى متوســ  حســاع قيمتــه ) الشــفافية، كمــا حصــل بعــد قيــادة المركــز الجــامعيالأســاتذة يبقــون في 
(، اع  أن أفراد العينة موافقون على أن المركز الجامعي يتعامل بكـل شـفافية 1.288وانراف معياري بلغ )

( والانراف المعياري 2.67ما بخصو  بعد القيم الأخلاقي فقد كان المتوس  الحساع )مع العامل  فيه، أ
، مسـتوى مــن القـيم الأخلاقيــة ونقـادة المركــز الجـامعي ياهــر (، أي أن الأسـاتذة موافقـون علــى أن 1.235)

(، 1.206( وانــراف معيــاري بلــغ )2.70وفيمــا يتعلــق ببعــد النزاهــة حصــل علــى متوســ  حســاع قيمتــه )
 اع  أن أفراد العينة موافقون أن الإدارة تبا قرارتها بصدق ونزاهة.
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 الأداء الوظيفيوضح المتوسطات الحسابية وا:نحرافات المعيارية لعبارات : ي04الجدول 

 عبارات المحور الثاي )الأداء الوظيفي(
المتوسط 
الحسا
 بي

ا:نحراف 
 المعياري

در ة 
الموافقة 
 الكلية

 موافق 1.137 2.50 الكفاءة
 موافق 0.981 2.41 يتمتع الأساتذة بالمهارة والمعرفة المطلوبة لإ از العمل بكفاءة.

 موافق 1.004 2.46 لدى الأستاذ القدرة على العمل في الحالات الطارئة.
 موافق 1.037 2.41 يقوم الأستاذ بإ از الأعمال المطلوبة منه بضض النار عن المشاعر الشخصية.

 موافق 1.214 2.19 لأساتذة ببعضهم في العمل يكسبهم مهارات جديدة.احتكا  ا
 موافق 1.379 2.72 هنا  حر  واهتمام اتابعة وتقييم ا ازات الأساتذة لزثدة كفاءتهم.

 موافق 1.209 2.83 يوجد تنسيق مستمر ب  الأساتذة والإدارة لتاقيق الجودة المطلوبة في أداء العمل.
 موافق 1.110 2.69 الفعالية

 موافق 1.128 2.48 تتوفر لدى الأساتذة الاستعداد للعمل أوقات إضافية من أجل إ از بعض الاعمال المطلوبة منهم.
 موافق 1.100 2.87 يتم تقييم أداء الموظ  بناءا  على معاي  علمية واضاة.

 موافق 1.115 2.96 حدد ناام تقييم الأداء الوظيفي نقاق القوة والضع  لدى الأساتذة.
 غ  موافق 1.243 3.04 تعمل قيادة المركز على وديث وتطوير ناام تقييم الأداء السنوي لياسن من مستوى الأساتذة.

 موافق 1.016 2.80 تساهم الإجراءات المتبعة في المركز الجامعي على إ از الاعمال بفاعلية.
 موافق تماما 1.063 1.96 ية.يسدي وس  أداء الأساتذة الى إ از الأعمال بفعال

 موافق 1.124 2.59 الأداء الوظيفي
 SPSSمن إعداد الباحبة بناءا على مخرجات  المصدر:

الأداء فيـــور أن المتوســـ  الإجمـــاف لإجـــابات أفـــراد العينـــة حـــول  04يتضـــه لنـــا مـــن خـــلال الجـــدول 
لقـــد . و أن الأداء الـــوظيفي مرتفـــعيـــرون م، أي أن أفـــراد العينـــة موافـــقالتوجـــه كـــان م (،2.59)الـــوظيفي بلـــغ 

وافقـــوا علـــى عبـــارات هـــذا البعـــد  إلى أن أغلبيـــة أفـــراد عينـــة الدراســـة الكفـــاءةببعـــد الخاصـــة  النتـــائجأشـــارت 
بالمهــــارة  ونيتمتعــــ(، أي أن الأســــاتذة 1.137( وانــــراف معيــــاري بلــــغ )2.50اتوســــ  حســــاع قيمتــــه )

حصـــل علـــى متوســـ  حســـاع قيمتـــه  الفعاليـــةيتعلـــق ببعـــد ، وفيمـــا والمعرفـــة المطلوبـــة لإ ـــاز العمـــل بكفـــاءة
مـن لاـرف الإجـراءات المتبعـة (، اعـ  أن أفـراد العينـة موافقـون أن 1.110( وانراف معيـاري بلـغ )2.69)

 الإدارة تساهم في الرفع من فعالية الأساتذة.
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البسي  ومعامل  تم اختبار هذه الفرضيات باستخدام اختبار الاندار اختبار فرضيات الدراسة: 6.3
 مدى صاة أو خط  الفرضيات المعتمدة في الدراسة. ، من أجل الت كد منارتباق ب سون

 الفرضية الأو :
H0: توجـــد علاقـــة ارتبـــاق معنويـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــ  القيـــادة الأخلاقيـــة والأداء الـــوظيفي لـــدى  لا

 أساتذة المركز الجامعي علي كافي تندوف.
H1 :باق معنوية ذات دلالة إحصائية ب  القيادة الأخلاقية والأداء الوظيفي لـدى أسـاتذة توجد علاقة ارت

 المركز الجامعي علي كافي تندوف.
 القيادة الأخلاقية والأداء الوظيفياختبار معامل ا:رتباط بيرسون بي  : يوضح نتائج05 الجدول

 مستوى الد:لة معامل بيرسون النموذج
 0.000 **0.578 اء الوظيفيالأد-القيادة الأخلاقية

 0.01 المستوى عند إحصائيا دالة **        0.05 المستوى عند إحصائيا دالة* 
 SPSSمن إعداد الباحبة بناءا على مخرجات  المصدر:

القيـــادة  بـــ  الارتبـــاق معامـــل يوضـــه الـــذي أعـــلاه الجـــدول في عليهـــا المتاصـــل النتـــائج إلى بالناـــر
القيـادة الأخلاقيـة والأداء الـوظيفي  بـ  فـوق المتوسـ  ارتبـاق هنـا  أن نلاح و  ،الأداء الوظيفيالأخلاقية و 

 يـدل وهـذا α=0.05 مـن أقـل وهـي 0.000ومسـتوى دلالـة  **0.578ب سـون يقـدر بـــ  ارتبـاق اعامل
ازداد مسـتوى القيـادة الأخلاقيـة  كلما أنه ب  المتض ين أي إحصائية دلالة لاردية ذات علاقة هنا  أن على

 H0نـــرفض الفرضـــية الصـــفرية وســـن مســـتوى الأداء الـــوظيفي للأســـاتذة بالمركـــز الجـــامعي تنـــدوف، وعليـــه 
والـــتي تـــنا علـــى أنـــه توجـــد علاقـــة ارتبـــاق معنويـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بـــ   H1ونقبـــل الفرضـــية البديلـــة 

 القيادة الأخلاقية والأداء الوظيفي لدى أساتذة المركز الجامعي علي كافي تندوف.
 فرضية الثانية:ال

H0: توجد علاقة  ث  ذات دلالة إحصائية ب  القيادة الأخلاقية والأداء الوظيفي لـدى أسـاتذة المركـز  لا
 الجامعي علي كافي تندوف.
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H2 : توجــد علاقــة  ثــ  ذات دلالــة إحصــائية بــ  القيــادة الأخلاقيــة والأداء الــوظيفي لــدى أســاتذة المركــز
 الجامعي علي كافي تندوف.

 الوظيفيوالأداء  القيادة ا:خلاقيةيبي نتائج اختبار ا:نحدار البسيط بي : 06  دول

معامل 
ا:رتباط 

R 

معامل 
الت ديد 

R2 

 Tقيمة 
 المحسوبة

 Tقيمة 
 الجدولية

مستوى 
الد:لة 

T 

المتوسط 
الحسا
 بي

ا:نحراف 
 المعياري

 Fقيمة 
 المحسوبة
  )فيشر(

 Fقيمة 
 الجدولية
 )فيشر(

معامل 
B 

 در ة
الحر 
 ية

0.578 0.334 5.109 4.163 0.000 2.69 1.184 26.099 1.582 0.310 53 

 SPSSمن إعداد الباحبة بناءا على مخرجات  المصدر: 
ااســــوبة  F يتضــــه لنـــا مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه أن النتـــائج مقبولـــة إحصــــائيا حيـــث بلضـــت قيمـــة

( وهـي 5.109)ااســوبة  T لضـت قيمـةوب، (1.582) الجـدوليــة F أكـبر مـن قيمــة ( وهـي26.099)
وبالتــاف  ،α=0.05أقــل مــن  وهــو 0,000( عنــد مســتوى الدلالــة 5.107الجدوليــة ) Tأكــبر مــن قيمــة 

هنـا   ثـ  إ ــاع أن  وجــود يسكـد مـا وهــذا ،α=0.05 عنـد H2ونقبــل الفرضـية الفرضـية الصـفرية  رفضنـ
 الــتي B  المعامــل قيمــة إليــه تشــ  مــا وهــو الــوظيفي، الأداء علــى لقيــادة الاخلاقيــةل إحصــائية دلالــةذو  قــوي
 الـوظيفي الأداء في 0.310 اقـدار تضيـ  يقابلـه واحـدة بوحـدة القيادة الاخلاقية قيمة في تضي  أي أن تعا
 المتضـ  في التبـاين مـن 0.334 مقـدار مـا تفسـر النمـوذ  هـذا في القيادة الاخلاقيـة أن أيضا لنا يتضه كما
الـــوظيفي  وســـن الأداء في %33.4 بنســـبة تســـاهم القيـــادة الاخلاقيـــة أن الـــوظيفي أي داءالأ وهـــو  التـــابع

 الدلالـــــــة مســتوى مــن أقــل  Sig=0.000 الاحتماليــة القيمــة أن واــا ،تنــدوف الجــامعي بالمركــز للأســاتذة
الــتي تــنا علــى أنــه  H2لبديلــة ا الفرضــية ونقبــل H0 الصفـــــرية الفرضيــــــة نرفــــــض لــــــذا المعتمــــــد المعنـــــــوي

توجد علاقة  ثـ  ذات دلالـة إحصـائية بـ  القيـادة الأخلاقيـة والأداء الـوظيفي لـدى أسـاتذة المركـز الجـامعي 
 علي كافي تندوف. 
 الفرضية الثالثة:

H0 :أبعــــاد الأداء و أبعــــاد القيــــادة الأخلاقيــــة  توجــــد علاقــــة ارتبــــاق معنويــــة ذات دلالــــة إحصــــائية بــــ  لا
 .أساتذة بالمركز الجامعي علي كافي تندوف لدى يفيالوظ
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H3 : أبعـاد الأداء الـوظيفيو أبعـاد القيـادة الأخلاقيـة  توجد علاقة ارتبـاق معنويـة ذات دلالـة إحصـائية بـ 
 .أساتذة بالمركز الجامعي علي كافي تندوف لدى

مع أبعاد الأداء  القيادة الأخلاقية أبعاد نم لكل ا:رتباط  عاملات المتعلقة البيانات اليل نتائج يوضح :07الجدول 
 الوظيفي

 معامل بيرسون النموذج
مستوى 
 الد:لة

 معامل بيرسون النموذج
مستوى 
 الد:لة

 0.014 **0.332 الكفاءة-الأخلاقيةالقيم  0.219 0.170 الكفاءة-الثقة

 0.000 **0.577 الفعالية-الأخلاقيةالقيم  0.000 **0.511 الفعالية-الثقة

 0.001 **0.429 الكفاءة-النزاهة 0.008 **0.359 الكفاءة-لشفافيةا

 0.000 **0.512 الفعالية-النزاهة 0.000 **0.482 الفعالية-الشفافية

 0.01 المستوى عند إحصائيا دالة **        0.05 المستوى عند إحصائيا دالة* 
 SPSSمن إعداد الباحبة بناءا على مخرجات  المصدر:

 المتعلقـــة البيـــاات وليـــل نتـــائج يوضـــه الـــذي أعـــلاه الجـــدول في عليهـــا المتاصـــل لنتـــائجا إلى بالناـــر
تب  أن بعض أبعـاد القيـادة الأخلاقيـة  البا،، ااور أبعاد مع الاول ااور أبعاد من لكل الارتباق اعاملات

د الشــفافية لــه علاقــة ارتبــاق )البقــة، القــيم الأخلاقيــة، النزاهــة( لهــا علاقــة ارتبــاق قويــة مــع بعــد الفعاليــة وبعــ
، ضعيفة مع الفعاليـة، في حـ  هنـا  علاقـة ارتبـاق ضـعيفة بـ  جميـع ابعـاد القيـادة الأخلاقيـة وبعـد الكفـاءة

توجــد علاقـة ارتبــاق تـنا علــى أنـه  الـتي H2البديلــة  الفرضـية ونقبــل H0 الصفــــرية الفرضيــــــة نرفـــــض لـــــذا
أبعاد القيادة الأخلاقية وأبعاد الأداء الوظيفي لـدى أسـاتذة بالمركـز الجـامعي معنوية ذات دلالة إحصائية ب  

 علي كافي تندوف.

 :ا:ستنتا ات .4
ـــة، أو  تعـــد القيـــادة الأخلاقيـــة أحـــد أهـــم أســـباء  ـــان أي منامـــة ســـواء كانـــت تعليميـــة، أو خدمي

تم التخطـــي  لهـــا ووديـــد صـــناعية، ومـــن أهـــم عناصـــر القيـــادة أاـــا تعمـــل علـــى وقيـــق أهـــداف المنامـــة الـــتي 
لـذا فـان ، أهدافها مسبقا، وذلك من خلال الايمان بالأهداف، وتقبلها، وبـذل كـل جهـد ممكـن في وقيقهـا

قــدرة الجامعــات علــى وســ  الأداء الــوظيفي لا يمكــن أن تتاقــق إلا مــن خــلال دعــم ومســاندة قيــادة تلــك 
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الــوظيفي، بــل القيــادة الــتي تمتلــك الممارســات الجامعــات، ولــيس أي قيــادة هــي الــتي تســتطيع وســ  الأداء 
 والسلوكيات الأخلاقية.

  التالية:على ضوء ما سبق أظهرت الدراسة جملة من النتائج  النتائج: 1.4
 للقيمــــة مســــاوية جــــاءت والأداء الــــوظيفي القيــــادة الأخلاقيــــة مــــن كــــل بــــ  الارتبــــاق معامــــل نتــــائج .1

 إ ابية؛ لاردية وعلاقة س المتو  فوق ارتباق وجود على يدل مما** 0.578
تب  أن بعض أبعاد القيادة الأخلاقية )البقة، القـيم الأخلاقيـة، النزاهـة( لهـا علاقـة ارتبـاق قويـة مـع بعـد  .2

الفعالية وبعد الشـفافية لـه علاقـة ارتبـاق ضـعيفة مـع الفعاليـة، في حـ  هنـا  علاقـة ارتبـاق ضـعيفة بـ  
 ءة؛جميع ابعاد القيادة الأخلاقية وبعد الكفا

اتضــه لنـــا مـــن النتـــائج المتاصـــل عليهـــا مـــن الدراســة الموافقـــة لجـــل أفـــراد العينـــة بشـــ ن عبـــارات ااـــورين  .3
القيادة الأخلاقية والأداء الوظيفي، وذلك لأن المركز الجامعي علي كافي تندوف يمتلك نسبة معتبرة مـن 

 ؛الصفات التي تدخل ضمن المبادئ التي تقوم عليها القيادة الأخلاقية
 تســـــم الأداء الوظيفــــــــــي للأساتذة بالمركـــــــز الجامعــــي علي كافي تنــــدوف بالكفــاءة والفعالية؛ي .4
يوجــد أثــر معنــوي لأبعــاد القيــادة الأخلاقيــة علــى أبعــاد الأداء الــوظيفي للأســاتذة بالمركــز الجــامعي علــي   .5

 .كافي تندوف

 :التوصيات التالية مـــــــن مجموعــــة وضع ـــنيمكـ سبق ما ضـــــــوء في التوصيات: 2.4
تشــجع إدارة المركــز الجــامعي علــي كــافي تنــدوف علــى ممارســة القيــادة الأخلاقيــة مــن خــلال غــرس القــيم  .1

 الاخلاقية والولاء لدى أساتذتها؛
 خلاقية؛تنمية الوعي لدى القيادات الإدارية والعامل  والمشرف  بأهمية ممارسات سلوكيات القيادة الأ .2
 ضرورة وضع برامج وفيزية من ش اا حث العامل  على انتها  وممارسة السلوكيات الأخلاقية؛ .3
تبــا ثقافــة أخلاقيــة يشــ   الجميــع في بنائهــا وصــياغتها سيــث وتــوي رؤيــة ورســالة المركــز الجــامعي علــى  .4

 الاخلاقيات كمبدأ أصيل في كل معاملاتها؛ اتخاذ
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وضـــيه دور كـــل فـــرد وتطـــويره المســـتمر سيـــث يشـــمل وضـــون الـــدور، رؤيـــة بـــذل المزيـــد مـــن الجهـــود في ت .5
 ورسالة وأهداف المركز الجامعي؛

على المدير أن يضرس وينمي البقة لدى العـامل  والأسـاتذة والاصـضاء لهـم وهـذا لكسـب وفـائهم للمركـز  .6
 الجامعي أكبر والنهور بها. 
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