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Abstract: 

This study aims to analyse the factors for the development of 

digitization of tax administration in Algeria in the short term, being the 

necessity for tax compliance and activating tax planning to keep pace with 

commercial and financial developments taking place at the international 

level and by relying on the structural analysis methodology and MICMAC 

technique. By listing a group of factors that we considered necessary, 

among other factors, in the development of the studied system, the 

structural analysis results showed that Algeria is still in the beginnings of 

adopting the digital system within the tax administration. The study 

concluded by identifying six priorities for the optimal application of the 

digitization of tax administration in the short term.  

Keywords: Digitization of Tax Administration, Tax Compliance, Tax 

Planning, Structural Analysis, MICMAC. 

Jel Classification Codes:C18, H2, O30. 

  :مقدمة. 1
غيرت الثورة ال قمية بشكل كبير المشهد الخاص بالسيط ة على الته ب الض يبي وتجنبها من خلال 
الإج اءات الحكومية الم تبطة بالقوانين والتش يعات وف ض التعامل بالمنصات الالكترونية في عمليات التص يح 

ين جودة العمليات الجبارية وقد سعت الجزاار  من خلال العديد من الاصلاحات لتطوي  وتحس. الض يبية
وعص نة الإدارة الض يبية من خلال تجسيد مش وع الإدارة ال قمية، كما عملت على تسهيل التعامل مع 
المكلفين بالض يبة والتحكم في ظاه تي الغش والته ب الض يبيين وخاصة لكبار المكلفين، وذلك بتطبيق 

 رية في وقتنا الحاض .نظم الادارية الالكترونية التي أصبحت حتمية وض و 
 مما سبق فإن الاشكالية التي يجدر بنا دراستها تتمحور في:انطلاقا 

 كضرورة الجبائية الإدارة رقمنة إستراتيجية ما ه  العوامل وامخقومات الأساسية التي يبنى عليها تطور
 الجزائر؟ في الضريبي التخطيط وتفعيل الضريبي للامتثال

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل عوامل تطور رقمنة الجباية بالاعتماد على منهجية التحليلل الهيكللي 
وذلللللك لةجابللللة عللللن الاشللللكالية ال ريسللللية ويميرهللللا، حيلللل  يكللللون لتقييمهللللا ر يللللة ، (MICMAC) وتقنيللللة

 استش افية لتطورها مستقبلا.
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 الجباريللة الإدارة رقمنللة إسللتراتيجية "تسللهم هللذه الدراسللة في املل اء الادبيللات السللابقة حللول موضللوع 
 لفيلةالخأولا ملن خللال واورهلا المتمثللة في: الجزاارل "  في الض يبي التخطيط وتفعيل الض يبي للامتثال كض ورة

للمنهجيلة المعتملدة في  شل  ملع ، SWOTمصلفوفة تج بلة تحليلل استشل افي ويتضلمن  ثانيلا النظ ية للدراسلة،
،  (MICMAC) سللتعمال تقنيللةباط يقللة التحليللل الهيكلللي  لأفللق وعلل ضأسللباب اختيللار ا وأيضللاالدراسللة، 

 لخص نتارج الدراسة ومناقشتها، وأخيرا، خاتمة. كما يتضمن ت
 :الخلفية النظرية للدراسة .2

لقد أدت التحسينات الس يع ومجموعات الابتكار المتطورة لوسارل المعلومات والاتصالات، ولا 
غالبا ما تكون مجهولة ل أس المال عن ط يق التي سيما التكنولوجيا ال قمية، إلى تغذية الح كة الس يعة 

 عزاةة بالتكنولوجياوقوع في الص عات المال والتي أحدثالوسارط التقليدية في عمليات الته ب الض يبي. 
نشأت على مدى العقود العديدة الماضية بين أولئك الذين يحاولون اله وب من الض ارب وأولئك  حي  أنها

 .دفعهاالمكلفين اجتماعيا ب
كما هو مع وف في العموم أن الض يبة تؤم  على كل الأعمال التجارية بالنسبة للعديد من 

سيدفعونها كل عام، حي  تم  على عمليات الاستثمارات، مقدار  فاتورة ف دية الش كات، فهي تعتبر أكبر
الاستثمار وكيفية تمويل هذه الاستثمارات وأين يتم تسجيل الأربا . سوف تتأم  جميعها بمعدلات 
الض ارب المختلفة وأنظمة الض ارب التي تواجهها الش كات الاقتصادية، وبدون فهم كيف يمكن للض يبة أن 

التي  المالية ش كات، وكيف تتأم ، فإن فهمنا للدوافع والإج اءات والاستراتيجياتتؤم  على سلوك ال
تستخدمها الش كات غير كامل. فالش كات قادرة على تخطيط شؤونها الض يبية باستخدام العديد من 

صطلح ما ي ذابشكل قانوني، وهو  الاستراتيجيات لخفض ض اربها باستخدام العديد من الاستراتيجيات
 .(Cooper & Nguyen, 2020: 101)باسم "التخطيط الض يبي" عليه

مؤخ ا مستخدما على النطاق الواسع من خلال  (التخطيط الض يبي)طلح صهذا المأصبح قد و 
استخدام مجموعة من الأنشطة التي تطبق بنهج استراتيجي لخفض الفواتير الض يبية مع البقاء ضمن حدود 
ما هو مقبول قانونيا. ومن هنا أصبح التركيزا على الحوافزا التي تمنحها السياسات الض يبية أولوية لكل 

حتى أو  ،ت بهدف تعزايزا م كزاها المالي وتسيير العمليات المالية دون الوقوع في فخ التضخم الض يبيالش كا
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تميل المصطلحات "التخطيط الض يبي" و الإج اءات التعسفية للمستخدمين للقوانين والتش يعات الجبارية. 
اء اشكال الخلط بين هذين و"الته ب الض يبي" إلى استخدام نفس المعنى في الأدبيات السابقة، ومن هنا ج

 بلجوء المصطلحين والذي قد يؤدي الى التعسف في عمليات الإدارة الض يبية على الش كات أو العكس
 ض يبتها. احتساب في عدوانية استراتيجيات استخدام الى الش كات
 :حلديث وكفاءة الإدارة الضريبية بما يتماشى مع الامتثال والتخطيط الضريبي للمللفين 1.2

قبل البدء في العلاقة بين المحاور المختلفة ل قمنة الإدارة الض يبية والامتثال الض يبي للمكلفين 
بالض ارب وفقا لما يضبطه التش يع من القوانين الجبارية، سنحدد أولا بعض المفاهيم الأساسية للفصل بينها 

 .وتوضيحها بشكل أكبر
بأنه امتثال دافعي الض ارب للأحكام المعمول بها  (Rahman, 2017) ع فه أولا: الامتثال الضريبي:

وقوانين الض ارب التي تتكون من الالتزاامات التالية: التسجيل كمكلف بالض ارب، استكمال النماذج الض يبية 
شه يا(، حساب مبلغ الض يبة المستحقة الدفع بشكل بشكل كامل وواضح، تقديم أي إق ار ض يبي )سنويا أو 

صحيح، دفع الض ارب المستحقة في الوقت المحدد، كل ذلك "طوعًا" أي دون تحقيقات أو تحذي ات أو تهديدات 
 أو تطبيق عقوبات جنارية أو إدارية مسبقة.

فإنه مجموعة الأنشطة التي يتم من خلالها  (SHAMEEM, 2015) حسب ثانيا: التخطيط الضريبي:
الأمثل لجميع الإعفاءات والخصومات والحسومات المتاحة  تقليل المسؤولية الض يبية من خلال الاستخدام

لتقليل ض يبة الدخل. بعبارة أخ ى فهو دليل مادي عن ت تيب الشؤون المالية والتجارية للمكلف بالض يبة 
من خلال الاستفادة بشكل قانوني من جميع الخصومات والبدارل والاعفاءات بالط ق والوسارل التي تتوافق 

الض يبة بشكل طوعي من خلال  مع الالتزاامات والمتطلبات القانونية المعمول بها، مع دفع المستحق من
 استخدام مجموعة الأدوات والتكتيكات القابلة للتشارك لتلبية نصوص القانون والتي لا تتعارض مع روحه.

(، فإن التخطيط الض يبي له هدفان AICPAحسب المعهد الأم يكي للمحاسبين القانونيين )
إلى أدنى حد، بينما الأخ  فهو تحقيق أهداف  رريسيان، الأول يتمثل في تقليل الالتزاام الض يبي الاجمالي

التخطيط المالي بأقل نتارج ض يبية ممكنة. يتم تحقيق هذه الأهداف من خلال ملاث إستراتيجيات واسعة: 
الأولى تهدف إلى تخفيض ض يبة الدخل الناتجة عن ت تيب أو معاملة، الثانية تنطوي على تغيير توقيت 
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ثة تتعلق بتحويل الدخل لدافع ض ارب أخ ، وبالتالي يتم الحد من الالتزاامات الحدث الخاضع للض يبة، والثال
الض يبية، ووفقا للمعهد الأم يكي للمحاسبين الأم يكيين فإن الهدف ال ريسي من التخطيط الض يبي هو 

 .(Mgammal & Ku Ismail, 2015: 353) الض يبيةتقليل تكلفة الالتزاامات 
نجد أن الامتثال الض يبي لا يتعارض مع أهداف التخطيط الض يبي، بل نجد أن المكلفين  وبالتالي

بالض ارب الذين يضعون خطة منهجية لض اربهم هم الأكث  التزااما بدفع الض ارب المستحقة طوعا في 
رية الوقت المحدد، دون اللجوء لأي تحقيقات أو تحذي ات أو تهديدات أو تطبيق عقوبات جنارية أو إدا

مسبقة. بل نجد أن الامتثال الض يبي ي تبط ارتباطا وميقا مع أهمية التخطيط الض يبي وما تم احدامه من 
 :(2004وفوظ, ) فيعص نة الإدارة الض يبية والتي تتمثل 

  التخطيط الض يبي يعمل على ةيادة قدرة الش كة على استغلال أصولها بصورة كفئة، عن ط يق وضع
 خطة شاملة للالتزاامات الض يبية والأمور المالية على حد سواء؛

  إطلاع الش كة على القوانين الض يبية وغيرها من القوانين ذات يعمل التخطيط الض يبي على ضمان
 الصلة بصورة دورية؛

  يعمل على تحقيق الأهداف التي وضعت من قبل الدولة بخصوص تشجيع الاستثمار وتحقيق التنمية
 الاقتصادية؛

  يؤدي إلى ضمان سهولة ال قابة على عمل وسير الخطة من خلال تحليل الانح افات والعمل على
 تصحيحها.  

على عكس ذلك نجد أن لإعادة تنظيم الخدمات الض يبية للمدي ية العامة للض ارب من خلال 
تقسيمها إلى ملاث فئات وفقًا لحجم دافعي الض ارب، بمثابة تك يس عملية رقمنة الإدارة الض يبية، وحقيقة 

ن ط يق الخطط اللاةمة لجبي أن دافعي الض ارب م تبطون بخدمة ض يبية واحدة يوف  الوقت والتكاليف ع
ض اربهم وتوافق ذلك مع استراتيجياتهم المالية وتق يب وجهات النظ  والمصالح المتعارضة. كما يتيح لهم هذا 
التقسيم م اقبة وضعهم الض يبي بشكل أفضل في خدمة واحدة أصبحت فعالة بعد هذا التخصص مع 

دمة وتقليل التكاليف وتوفير الوقت، فإن هذا يشجع نفس فئة دافعي الض ارب. أما فيما يتعلق بجودة الخ
 دافعي الض ارب على أن يكونوا أكث  امتثالًا للقواعد والقوانين الض يبية.
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 & IDDIR) منكان تطبيق نظام معلومات الجباية مفيدًا جدًا لدافعي الض ارب ومكنهم 

ZERGOUNE, 2021: 287-300): 
 ( تنفيذ عمليات في مق  عملهم مع المدي ية العامة للض اربDGI وتجنب السف  المادي لتقديم )

 الإق ارات الض يبية؛
  أيام في الأسبوع؛ 7ساعة في اليوم،  24الوصول إلى إدارة الض ارب 
  التقويم الض يبي المحدث مع التزااماتهم الض يبية؛التع ف على 
 للوصول إلى نماذج الإعلان المودعة والاطلاع عليها؛ 
 دفع الض ارب وال سوم على الإنترنت؛ 
 ع ض إجمالي ديونها الض يبية؛ 
 طلب الشهادات الض يبية؛ 
 .تقديم الطعون وطلب المزاايا الض يبية 

ء بالالتزاامات الض ارب هي أحد الأصول لتعزايزا الامتثال وبالتالي كل هذه المزاايا التي تسهل الوفا
 والتخطيط الض يبي الأمثل لدافعي الض ارب.

 رقمنة الجهاز الجبائ  في الجزائر: 2.2
لقد تم إق ار عمليات ال قمنة الجباية في الجزاار  وذلك بهدف تعزايزا الجهود المبذولة لزايادة التوافق 

ض يبية المتخصصة في عمليات الجباية الض يبية، عن ط يق اصدار عدد من والشفافية في الم اكزا والوكالات ال
الوسارط الالكترونية التي تمكن من تجنب الاحتيال في دفع الض ارب، والحد من تضخم قضايا الفساد 

 وذلك كان عبر: والمنافسة الض يبية في مكافحة الخسار  التس بات الض يبية.
إن دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في  استعمال موقع اللتروني خاص اسلإدارة الضريبية: أولا:

المجال. ويكتسي هذا أهمية  هذاإدارة الض ارب يمكن أن ي فع بشكل كبير معدلات الشفافية والامتثال في 
ل إلى الخدمات أكث  شمولا، حي  يمكن لسهولة الوصو  جباريةخاصة عند النظ  في الحاجة إلى بيئة 

الض يبية عبر المنصات ال قمية أن تشجع على ةيادة الامتثال بين الأف اد والش كات على حد سواء. علاوة 
على ذلك، يمكن أن تؤدي ال قمنة إلى فهم أوضح للالتزاامات الض يبية بسبب الإج اءات المبسطة 



 

  مروى ةوراس ،شوق  مرداس 
                        

172 

 & ,Nabila, Salima)ن اوالعمليات الشفافة التي يمكن الوصول إليها في أي وقت ومن أي مك

Hadj, 2019). 
( عبر NIFحي  أصبح الحصول على رقم التع يف الض يبي ) :رقم التعريف الجبائ  الاللترونيثانيا: 

، بفضل قيام المدي ية 2016ماي  8الأنترنت من قبل المتعاملين الاقتصاديين المكلفين بالض يبة ممكنا منذ 
العامة للض ارب بإنشاء موقع ويب مخصص لتنفيذ الإج اءات الشكلية، حي  يمكن الوصول اليه عبر 

تحقيقا لهدف سهولة الولوج والتص يح عبر الخط  ،enligne.mfdgi.gov.dzhttps://nifعنوان 
باستخدام هذه المساحة البسيطة والسهلة والتي تتيح للمكلفين المزايد من الدعم الديناميكي في عملية 

 .(Immatriculation_fiscale_en_ligne, 2016) الض يبيالتسجيل 
تقوم إدارة الض ارب الجزاار ية بتنفيذ ب نامج تحدي  يتم : )جبايتك(انراء ةواةة للتصريح الاللتروني ثالثا: 

فيه التخطيط لإصلا  شامل لهيكلها وط يقة عملها. نظام المعلومات الض يبية الجديد قيد الإنشاء حاليًا، 
هو لفظ نسخ كلمة "ض ارب  Jibaya'ticويعد تحسين العلاقة مع الش كات أساسًا استراتيجيًا. مصطلح 

fiscalité" في اللغة الع بية "TIC والاتصالات" يتوافق مع تكنولوجيا المعلومات (JIBAYA’TIC, 

2017) . 

إطلاق البوابة الالكترونية : إطلاق البواةة الاللترونية "مساهمتك" للتصريح والدفع الإللتروني راةعا:
المالية على اتفاقية بين المدي ة العامة  ، بمق  وةارة2021جويلية  19، تم التوقيع يوم "الجديدة "مساهمتك

لغ ض الانخ اط في نظام قبول الدفع الإلكتروني  (BEA) للض ارب والمدي  العام لبنك الجزاار  الخارجي
(CIB)الجديد مع توجيهات السلطات العمومية التي تهدف إلى تحسين جودة  "مساهمتك" ، تماشى نظلم

الخدمة من خلال تبسيط الإج اءات وتج يدها من الطابع المادي بشكل خاص لصالح المتعاملين 
ونية بتوسيع الوعاء الجباري والمساعدة على تحسين العلاقات كما تسمح هذه البوابة الالكتر   .الاقتصاديين

 ,Direction_Générale_des_Impôts_(DGI)) عامبين الإدارة والمكلفين بالض يبة بشكل 

2021). 
تبدأ استراتيجية نظا  واعد للفلص والرقاةة الجبائية عن طريق الإدارة الاللترونية: خامسا: هنالك 

( بتحسين نظام الفحص وال قابة DGIجودة الخدمة التي وضعتها المدي ية العامة للض ارب ) تحسين

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz/
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والتدقيق، وفق خورةميات دقيقة للكشف على أية احتيالات أو غش بشكل س يع ومعمق في الوثارق 
 .(Abdelli, 2024: 355-369) الالكترونية وفقا لما تنص عليه القوانين والمناشير الجبارية

 :تجرةة التلليل الاستررافي .3
 :SOWTحلليل  1.3

مملا سلبق يمكننلا أن نلخللص نقلاط القلوة ونقلاط الضللعف والفل ص والتهديلدات الخاصلة ب قمنللة الإدارة 
 الجبارية في الجزاار  كما يلي:
 التهديدات(-الفرص-نقاط الضعف-)نقاط القوة SWOTمصفوفة سووات : 1جدول رقم 

Matrice SWOT (Forces-Faiblesses-Opportunités-Menace( 

 السلبيات الإيجاةيات
 نقاط القوة:

تحللللدي  الإدارة الضلللل يبية مللللن خلللللال إعللللادة تنظلللليم الخللللدمات *
 الض يبية وتجزارتها وفقًا لحجم دافعي الض ارب؛

وضلللع نظلللام التصللل يح علللن بعلللد للشللل كات الكلللبرى ملللن خللللال *
 انشاء موقع جبايتك؛

إطلللللللاق البوابللللللة الالكترونيللللللة "مسللللللاهمتك" للتصلللللل يح والللللللدفع *
 الإلكتروني للمكلفين بالض يبة بشكل عام؛

 ع الدعم المالي والتقني في مجال رقمنة القطاع العام. رف*

 نقاط الضعف:
غيللاب تجللارب سللابقة وقلللة الفنيللين والاختصاصلليين المللدربين في *

 مجال رقمنة ال قابة الجبارية؛
 التباطء في عملية تطوي  المواقع الالكترونية الض يبية؛*
غيللللللاب الاهتمللللللام بتطللللللوي  تطبيقللللللات الذكيللللللة خاصللللللة بالإدارة *

 الجبارية؛
جهل المكلفين الصغار بالضل ارب بعمليلات التعبئلة الالكترونيلة *

 لتص يحاتهم السنوية أو الشه ية.
 الفرص:

لجللوء النظللام الضلل يبي الجزاارلل ي الى التصلل يح الضلل يبي عللن بعللد  *
 كبديل عن التص يح الورقي العادي؛

 وف ة العمالة المؤهلة والمدربة في القطاع؛*
 التحتية لأنظمة التص يح الالكترونية؛توفير البنية *
صللللاعد وتلللليرة اسللللتخدام المنصللللات ال قميللللة في مجللللال الأعمللللال *

 المالية والتجارية؛
 ةيادة الاهتمام بالمجال الالكتروني وال قمي في القطاع العام.*

 التهديدات:
ضلللللعف تطبيلللللق القلللللوانين والتشللللل يعات المتعلقلللللة ب قمنلللللة الإدارة *

 الجبارية؛
 اسلتخدام المواقللع الالكترونيلة الخاصلة بالمدي يللة غيلاب اللوعي في*

 العامة للض ارب؛
 عدم تواةن في ربط المناطق الجغ افية بالأنترانت عالي التدفق.*

 .من إعداد الباحثينامخصدر: 
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متثال الضريبي وتفعيل التخطيط الضريبي كاستراتيجية للا  رقمنة الجبائيةحلليل عوامل استخدا  ال 2.3
 :في الجزائر

في هذا الجزاء نعتبر ال قمنة الجبارية كنظام متكون ملن علدة عواملل م تبطلة فيملا بينهلا وتختللف أهميتهلا 
بحسللب درجللة يميرهللا علللى بعضللها الللبعض، فسنسللتخدم بللذلك منهجيللة التحليللل الهيكلللي مللن أجللل القيللام 

لوصول إلى الامتثلال الضل يبي بتحليل هذه العلاقة واستنتاج أهم عوامل المستخدمة في رقمنة الإدارة الجبارية ل
 وتفعيل التخطيط الض يبي لدى المكلفين في الجزاار .

 مفهو  طريقة أو منهجية التلليل اهييلل   1.2.3
MICMACالتحليل الهيكلي المخصب بأداة  

هو أداة توجه مجموعة التفكلير لاختيلار المتغليرات  †
الأساسلللية في تحديلللد المسلللتقبل المحتملللل للنظلللام اللللذي يلللتم تحليلللله، وبالتلللالي فهلللي ط يقلللة للتفكلللير الجملللاعي، 
ويهدف إلى نمذجة العلاقات في شكل مصفوفة داخل النظام والمشكلة له ولتلك التابعة لبيئته، انطلاقلا ملن 

نه تسليط الضوء على المتغيرات ال ريسية الملؤم ة والتابعلة، وملن لم المتغليرات الأساسلية هذا الوصف فالغ ض م
ذات الأم  في تطور النظام ول الدراسة.  ويسعى التحليل الهيكلي إلى هدفين متكاملين هما: أولا، الحصول 

 تغيرات الأساسية.على تمثيل شامل قدر الإمكان للنظام المدروس، وثانيا، تقليل تعقيد النظام إلى الم
MICMAC منهجية ونهج طريقة التلليل اهييلل  2.2.3

 في الدراسة التطبيقية ‡
بالاعتمللاد علللى منهجيللة التحليللل الهيكلللي نقللوم أولا بإحصللاء متغلليرات النظللام المللدروس وجعلهللا في 

ابلل اة علاقللات  مصللفوفة مناريللة المللدخل مللن أجللل تحديللد التفللاعلات المباشلل ة فيمللا بينهللا، ومللن هنللا يتسللنى لنللا
 التأمير المباش  ومنه تحديد أو استنتاج المتغيرات والعوامل الأساسية للنظام المدروس.

متغليرة تخلص رقمنلة الإدارة الجباريلة في الجزاارل  وكللذا  30لقلد قمنلا بإحصلاء  أولا: إحصـاء متيرـتات النظـا :
 حولهم سابقا.مؤش ات الامتثال الض يبي والتخطيط الض يبي، وهذا انطلاقا مما ع ض 

                                           
†
 MICMAC : Matrice d’Impacts Croisés Multiplication Appliqués à un Classement. 

‡
 لمزيد من التفاصيل يمكن الاطلاع على منهجية التحليل الهيكلي: 

Godet M, (2004), la boite à outils de prospective stratégique, cahier du LIPSOR, P 78 
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لمتغليرات الداخليلة باالمتغيرات بناء عللى ملا يتعللق   تيبتم ت ثانيا: حلديد التفاعلات امخباشرة ةين امختيرتات:
يتبلللللع هلللللذه الخطلللللوة انشلللللاء التلللللأميرات المباشللللل ة بلللللين هلللللذه المتغللللليرات في مصلللللفوفة عللللللى بللللل نامج . والخارجيلللللة

MICMAC عبر الخطوات التالية: ( أما الدراسة فقد م ت1. ) أنظ  الملحق رقم 
هلللي مصلللفوفة يظهللل  فيهلللا كلللل متغلللير عللللى نحلللو أفقلللي  :MIDمصـــفوفة التـــالمتات امخباشـــرة  .1.3.2.3
وقلللد تم مللللو المصلللفوفة لللليس فقلللط بم اعلللاة وجلللود او علللدم وجلللود علاقلللة . (2)انظللل  الملحلللق رقلللم. وعملللودي

 من خلال اسناد علامة:ات بين المتغير لشدة العلاقة  حي  يكون ذلكمباش ة/تبعية بين المتغيرات، 
 : يمير قوي.3: يمير متوسط، 2: يمير ضعيف، 1: لا يوجد يمير، 0

P1 ،درجة يمير وتمل ضعيف :P2 ،درجة يمير وتمل متوسط :P3.درجة يمير وتمل قوي : 
خصلارص المصلفوفة التلأميرات المباشل ة  MICMACيوف  ب نامج  :MIDخصائص مصفوفة  2.3.2.3

في شكل جدول، مما يسمح لنا بالتحقق من نوع المعلومات التي تم إدخالهلا ويمكلن ان يسلاعد في اكتشلاف 
 الأخطاء المحتملة كما يلي:

 MID : خصارص مصفوفة3جدول رقم 
Indicateur Valeur 

Taille de la matrice 30 

Nombre d'itérations 5 

Nombre de zéros 587 

Nombre de un 29 

Nombre de deux 38 

Nombre de trois 166 

Nombre de P1 5 

Nombre de P2 9 

Nombre de P3 66 

Total 313 

Taux de remplissage 34.778% 

 .MICMACمن اعداد الباحثين بالاعتماد على ب نامج  امخصدر:
%، يعكلللس هلللذا المعلللدل علاقلللات التلللأمير 34.7يسلللاوي  MIDنجلللد أن معلللدل تعبئلللة المصلللفوفة  

% )حسلللب القاعلللدة اللللتي 35المباشللل  بلللين متغللليرات النظلللام، حيللل  يعتلللبر هلللذا المعلللدل جيلللد لأنللله اقلللل ملللن 
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% التللأميرات المباشلل ة الللتي يجللب اكتشللافها فيمللا تبقللى مللن 65.2وضللعها ميشلليل جوديللت ليبسللور(. باقللي 
 ل الهيكلي للنظام.التي يعتمد عليها التحلي MICMACتقنية 

جلللدول المجلللاميع، يقلللدم هلللذا الجلللدول معلوملللات علللن المجلللاميع في  MICMACوأيضلللا يلللوف  بللل نامج 
 صفوف واعمدة المصفوفة التأميرات المباش ة، والتي ستكون احداميات كل متغير لاحقا.

 المتغيرات الأكث  يميرا في النظام، هي ذات اعلى مجموع في الصفوف وهي:
 ارية والمالية وتحييناتها؛القوانين الجب 
 التغطية بشبكة الأنترنت؛ 
 .نفقات البح  والتطوي  في القطاعات الحكومية المالية 

 المتغيرات الأكث  تبعية في النظام، هي ذات اعلى مجموع في الاعمدة وهي:
 استعمال منصة التص يح الالكتروني "جبايتك"؛ 
 الخدمات ال قمية لةدارة الجبارية؛ 
 الض يبية الفعلية. معدلات 

 :MIDإستقرارية مصفوفة التالمتات امخباشرة  3.3.2.3
 .MID: استقرار مصفوفة التالمتات امخباشرة 4جدول رقم 

Itération 
Influenc

e | Influences 
Dépendance | Dépendances 

2 98.56 100.74 

3 101.1 100.73 

4 100.36 100 

5 100 100 

6 100 100 

 .MICMACمن اعداد الباحثين بالاعتماد على ب نامج  امخصدر:

نجد أن المصفوفة مستق ة من التك ار الخامس، أي لا يتغير التصنيف حسب التأميرات وبالتبعية عنلد 
هذا التك ار لأننلا اكتشلفنا جميلع علاقلات التلأمير المباشل  وغلير المباشل  بلين المتغليرات. وأن أطلول مسلار يملير 

 سة، وهذا يعني ان متغيرا واحدا يمكنه التأمير على اخ  عبر أربع متغيرات كحد اقصى. غير مباش  بطول خم
 : MIDPمصفوفة التالمتات امخباشرة المحتملة  4.3.2.3
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إن الهدف من هذه الخطوة هلو الإشلارة الى العلاقلات المحتمللة، حيل  تطللب ملن البلاحثين وصلف  
" 2"، "1" بلل"Pملا يكفلي لاسلتبدال الم بعلات حيل  توجلد " مستوى أو درجة التأمير المحتمل إذا كان هنلاك

" تمثل مصفوفة التأميرات المباش ة المحتملة؛ التأميرات والتبعية المحتملة بين المتغليرات. وبعلدما قمنلا بتغيلير 3او "
P  تحصلنا على الخصارص التالية: 2الى 

 MIDP: خصائص مصفوفة التالمتات امخباشرة المحتملة 5جدول رقم 
Indicateur Valeur 

Taille de la matrice 30 

Nombre d'itérations 5 

Nombre de zeros 587 

Nombre de un 29 

Nombre de deux 38 

Nombre de trios 246 

Nombre de P1 0 

Nombre de  P2 0 

Nombre de P3 0 

Total 313 

Taux de remplissage 34.778% 

 .MICMACمن اعداد الباحثين بالاعتماد على ب نامج  امخصدر:

، والللتي سللتكون MIDPكمللا يبللين جللدول المعلومللات عللن المجللاميع في صللفوف واعمللدة المصللفوفة 
 احداميات كل متغير لاحقا.

 المتغيرات الأكث  يميرا في النظام، هي ذات اعلى مجموع في الصفوف وهي:
  الزاامية التص يح الجباري عبر المواقع الالكترونية؛ 
 القوانين الجبارية والمالية وتحييناتها؛ 
 .نفقات البح  والتطوي  في القطاعات الحكومية المالية 

 المتغيرات الأكث  التبعية في النظام، هي ذات اعلى مجموع في الاعمدة وهي:
 استعمال منصة التص يح الالكتروني "جبايتك"؛ 
 دام المنصة الالكترونية "مساهمتك" للتص يح والدفع الالكتروني؛استخ 
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 الخدمات ال قمية لةدارة الجبارية؛ 
 .معدلات الض يبية الفعلية 

نلاحللظ هنللا تغللير العديللد مللن المتغلليرات الأكثلل  يملليرا والأكثلل  تبعيللة مللن نظللام التللأميرات المباشلل ة، إلى 
في الأسلاس الى طبيعلة النظلام الملدروس "ال قمنلة الجباريلة ويميراتهلا  نظام التأميرات المباش ة المحتملة وهذا راجلع

عللللى الامتثلللال الضللل يبي وأيضلللا التخطللليط الضللل يبي في الجزاارللل "، وهلللذا عارلللد في الأسلللاس الى أن تبلللني تطبيلللق 
ال قمنللة الجباريللة في الجزاارلل  قللد جللاء بط يقللة م حليللة وخلللال عللدت سللنوات، وأيضللا أنلله لا يطبللق هللذا النظللام 

 قملللي في الجزاارللل  إلا في حلللدود النصلللوص القانونيلللة سلللواء أكانلللت ضلللمن القلللوانين الجباريلللة أو ملللن خللللال ال
 تحييناتها ضمن قوانين المالية السنوي أو حتى التكميلية.

 مناقرة النتائج 4.2.3
بعد السعي الى الشمولية في قارمة المتغيرات التي يجب اخذها في الاعتبار، وبعد اظهار مصفوفات 
الادخللال، يمكننللا اقن تقليللل تعقيللد النظللام واكتشللاف المتغلليرات ال ريسللية الللتي يجللب دراسللتها كأولويللة. لللذا 

 سنتبع الخطوات التالية:
ـــالمتات امخباشـــرة  1.4.2.3 إعلللادة معالجلللة نتلللارج المصلللفوفة بواسلللطة بللل نامج  :MIDحلليـــل مصـــفوفة الت

MICMAC مخطط بياني كتالي: اف ةت لنا النتارج التي يمكن تقديمها في شكل 
 : مخطط علاقات التالمت والتبعية امخباشرة2الرلل رقم 

 



 

 إستراتيجية رقمنة الإدارة الجبائية كضرورة للامتثال الضريبي وتفعيل التخطيط الضريبي في الجزائر
                        

179 

 
  .MICMACمن اعداد الباحثين بالاعتماد على ب نامج  امخصدر:

تم ت تيب المتغيرات على أساس درجتها )مجموع الدرجات الأولية( في الصف والعمود. حيل  أمكلن 
التبعيلة" المحلدد بواسلطة درجلة التلأمير )مجملوع الصلف الملأخوذ بعد ذلك عل ض كلل متغلير في "مخطلط التلأمير/ 

 من المصفوفة( على الفواصل، ودرجة التبعية )اجمالي العمود( على التراتيب.
 يتيح المخطط أعلاه فصل المتغيرات بسهولة الى خمس فئات:

لتللالي مللن المفللترض ان هللم في الواقللع المتغلليرات الأكثلل  يملليرا وبا في امخخطــط(: 1متيرــتات امخــدخل )امخقطــع 
يكلللون لهلللا أكلللبر يملللير عللللى عملللل اللللديناميكيات المباشللل ة للنظلللام )وهلللذا هلللو السلللبب في انهلللا تسلللمى أيضلللا 
متغللليرات "القيلللادة"( كملللا هلللو موضلللح في ال سلللم البيلللاني، متغللليرات الادخلللال اللللتي تميلللزا النظلللام هلللي: التغطيلللة 

ريللة، تللوف  مخلل  مسللتجدات التكنولوجيللا والخلللدمات بشللبكة الأنترنللت، نظللام تسلليير المواقللع الالكترونيلللة الجبا
ال قميللللة، نفقللللات البحلللل  والتطللللوي  في القطاعللللات الحكوميللللة الماليللللة، الزااميللللة التصلللل يح الجبللللاري عللللبر المواقللللع 
الالكترونية، القوانين الجبارية والمالية وتحييناتها. وهي المسؤولة عن تطور النظام وبالتالي سيكون من الض وري 

 م خاص بها في بناء السيناريوهات.إيلاء اهتما
وهلللي الملللؤم ة والتابعللة في نفلللس الوقلللت، هلللذه الخاصلللية المزادوجلللة تجعلهلللا غلللير  (:2متيرـــتات الـــرةط )امخقطـــع 

متوقعة تماما ومن المحتمل ان تكون غير مستق ة نظ ا لأن تعديلها يتسبب في تغيير المتغيرات الأخ ى وتلؤدي 
ديللدة، وفي نظامنللا لللدينا مجموعللة مللن المتغلليرات وهللي: اسللتعمال الموقللع في المقابللل الى تع ضللها لتعللديلات ج

الالكلللتروني للللةدارة الضللل يبية، الوللللوج الى الموقلللع الالكلللتروني لإدارة الضللل ارب، علللدد التصللل يحات الالكترونيلللة 
 الجباريلللة للشللل كات، الخلللدمات ال قميلللة للللةدارة الجباريلللة، اسلللتعمال منصلللة التصللل يح الالكلللتروني "جبايتلللك"،
الاسللتثمار في ب مجيلللات ال قابلللة والم اجعلللة الجباريلللة. للللن يلعلللب هلللذا النلللوع ملللن المتغللليرات دورا م جحلللا في بنلللاء 
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السليناريوهات، لكنلله يمكللن ان يسلاعد في التفكللير الاسللتراتيجي مللن خللال الانقطاعللات والقضللايا المسللتمدة 
 من هذا المتغير، وهو هدف لإشارات ضعيفة.

وهلللي المتغللليرات الأكثللل  تبعيلللا للمتغللليرات الأخللل ى في النظلللام، للللذلك فلللإن  (:3متيرـــتات النتـــائج )امخقطـــع 
تطورهلا هللو الى حللد كبللير نتيجللة لتطللور النظللام، في هللذا المقطللع يوجللد أربللع متغلليرات هللي: عللدد التحملليلات 
 لوثارلللق التصللل يحات الجباريلللة علللن بعلللد، التكلللوين ونقلللل الخلللبرات في مجلللال التلللدقيق الجبلللاري وال قابلللة ال قميلللة،

 معدلات الض يبية الفعلية، نش  واستخدام بيانات الش كات المالية والمحاسبية المص   بها.
تتميللزا بتللأمير ضللعيف وتبعيللة ضللعيفة، وهللي: تقنيللة اللل بط عللن بعللد لمصللالح  (:4امختيرــتات امخبعــدة )امخقطــع 

الإدارة الضلل يبية، رقللم التع يللف الجبللاري الالكللتروني، علللدد طلبللات الالكترونيللة للتللوطين البنكللي، التحفيلللزاات 
الاسلتثمار ال قمية الجبارية، مليات الإدارة ال قمية للتحفيزاات والتخفيضات الض يبية، الأمن السليبراني، قلانون 

والتش يعات القانونية ذات الصللة. يمكلن ان تشلكل هلذه المتغليرات اتجاهلات رريسلية او عواملل منفصللة علن 
 النظام نظ ا لتطورها المستقل نسبيا عن النظام المدروس، وستكون مفيدة لتطوي  السيناريوهات.

درجلللات كبللليرة بملللا فيللله تجملللع بلللين المتغللليرات الأخللل ى اللللتي سلللجلت  (:5" )امخقطـــع Pelotonمتيرـــتات "
الكفاية في التبعيلة والتلأمير لتؤخلذ بعلين الاعتبلار في التحليلل ولكلن بشلكل فل دي فهلي لا تلعلب دورا رريسليا 
في ديناميكية النظام، هذه المتغيرات هي: النافذة الالكترونية للتوميق الجباري )خاصة ب قم التع يف الجبلاري(، 

ك" للتصلل يح والللدفع الالكللتروني، الوسللارل البشلل ية في المجللال ال قمللي، اسللتخدام المنصللة الالكترونيللة "مسللاهمت
الامتيلللاةات والتخفيضلللات الضللل يبية، اللللدعم الملللالي والتقلللني ل قمنلللة القطلللاع الجبلللاري، الفجلللوة الاجتماعيلللة في 

 استعمال الانترنت والدفع الالكتروني، ال ةنامة الجبارية لمختلف الأنشطة.
: إعللللادة معالجللللة نتللللارج المصللللفوفة MIDPميرات المباشلللل ة المحتملللللة تحليللللل مصللللفوفة التللللأ 2.4.2.3

MIDP  بواسطة ب نامجMICMAC  اف ةت لنلا نتلارج جديلدة يمكلن تقلديمها في شلكل مخططلات ورسلوم
 بيانية.
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 MIDP: مخطط علاقات التالمت والتبعية امخباشرة المحتملة 3الرلل رقم 

 

 
 .MICMACالمصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على ب نامج 

= نلاحلظ ان العديلد ملن 2Pمع الاخذ بعين الاعتبار علاقات التأمير المباش  المحتملة وتعيين قيملة 
المتغليرات قللد غلليرت موقعهللا مثللل المتغللير " مليللات الإدارة ال قميللة للتحفيللزاات والتخفيضللات الضلل يبية"، الللذي 
غللير موقعلله مللن المتغلليرات المبعللدة الى متغلليرات النتللارج، ي جللع هللذا التغيللير الى حقيقللة ان هللذا المتغللير يمللارس 

سللليكون لللله يملللير أكلللبر في المسلللتقبل، كلللذلك المتغلللير " علللدد  يمللليرات وتمللللة عللللى متغللليرات أخللل ى، للللذلك
" Pelotonالتص يحات الالكترونية الجبارية للش كات" اللذي غلير موقعله ملن المتغليرات الل بط إلى المتغليرات "

و" تلللوف  مخللل  مسلللتجدات التكنولوجيلللا والخلللدمات ال قميلللة" اللللذي غلللير موقعللله ملللن المتغللليرات الملللدخل" إلى 
 رج.المتغيرات النتا

 خاتمة: .4



 

  مروى ةوراس ،شوق  مرداس 
                        

182 

إن مجمللوع الاصلللاحات الضلل يبية الللتي قامللت بهللا الجزاارلل ، جللاءت مترافقللة مللع رقمنللة النظللام الضلل يبي 
وإعطاره الصورة الأحدث لتسهيل العمليات الجبارية سواء لمصلحة إدارة الض ارب في حلد ذاتهلا، وذللك ملن 

ت المقدملللة للمكللللف بالضللل يبة خللللال اعلللادة هيكلتهلللا وتنظيمهلللا بالشلللكل اللللذي يحسلللن ملللن نوعيلللة الخلللدما
باسللتخدام التقنيللات الالكترونيللة ال قميللة المناسللبة لطبيعللة الادارة الجباريللة، وأيضللا يحقللق النجاعللة في عمليللات 
التحصيل لزايادة اي ادات الجباية والحد من مشاكل الغش والته ب الض يبي، وتقلدم هلذه الاصللاحات ف صلة 

 الجباريلللة وتحييناتهلللا بشلللكل دوري وسللل يع علللبر الموقلللع الالكلللتروني للمكللللف بالضللل يبة في مع فلللة أهلللم القلللوانين
للللةدارة الضللل يبية، ملللا يسلللاعده في عمليلللات التخطللليط لمجملللل ضللل اربه وتخفلللف هلللذه الاجللل اءات ملللن العلللبء 

 الض يبي على المكلفين، وأيضا تساعدهم في كسب طابع الامتثال الض يبي الأنسب لهم. 
ور ال قمنلللة الجباريلللة في الجزاارللل  مسلللتقبلا اعتملللدنا عللللى منهجيلللة ملللن خللللال التحليلللل اللللديناميكي لتطللل

التحليلللل الهيكللللي وذللللك لإعطلللاء الدراسلللة بعلللد مسلللتقبلي، وقلللد هلللدفت هلللذه الدراسلللة الى التحليلللل مختللللف 
علاقللات التللأمير والتللأم  والتبعيللة بللين العوامللل المكونللة لل قمنللة الجباريللة ومللا يللؤم  بهللا، وقللد أظهلل ت النتللارج الى 

ض ورة ملحة في البيئة الجبارية الجزاار ية التي تحثهلا عللى التسل يع في عمليلات ال قمنلة وخاصلة أنهلا تعتلبر وجود 
اقليلللة الأكثللل  أملللان وأعللللى مقلللة وصلللدق لتحسلللين عمليلللات الامتثلللال الضللل يبي ولتفعيلللل عمليلللات التخطللليط 

 قملي داخلل الادارة الجباريلة، وهلذا الض يبي، كما أظه ت النتارج أن الجزاار  لا تزاال في بدايات تبلني النظلام ال
عارلد في الأسلاس الى أن عمليلة تبلني تطبيللق ال قمنلة الجباريلة في الجزاارل  يتي بط يقللة م حليلة وخللال علدد مللن 
السلللنوات، وأيضلللا أنللله لا يلللتم تطبيلللق هلللذا النظلللام ال قملللي في الجزاارللل  إلا في حلللدود النصلللوص القانونيلللة سلللواء 

و مللللللن خلللللللال تحييناتهللللللا ضللللللمن قللللللوانين الماليللللللة السللللللنوية أو التكميليللللللة أكانللللللت ضللللللمن القللللللوانين الجباريللللللة أ
 )التصحيحية(.

وانطلاقلللا ملللن النتلللارج المتحصلللل عليهلللا حلللول عواملللل تطلللور رقمنلللة الادارة الجباريلللة في الجزاارللل  كونهلللا 
الضللل ورة الملحللللة للامتثللللال الضللل يبي وتفعيللللل عمليللللات التخطللليط الضلللل يبي، خلصللللنا الى تحديلللد مجموعللللة مللللن 

 ويات ال ريسية ل قمنة الادارة الجبارية الجزاار ية على المدى القصير وهي:الأول
 الاهتمام بتقنية ال بط عن بعد لمصالح الإدارة الض يبية الم كزاية ولا م كزاية بشبكة أنترانيت؛
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 تنمية المهارات ال قمية لمستخدمي الإدارة الجبارية؛
 ة الجبارية ال قمية؛تطوي  مناهج التكوين ونقل الخبرات في مجال ال قاب

الم ونة التش يعية لتوضيح صلاحيات مجموعة الأط اف المدخلة في العمل الجبلاري )اللجلان المختلطلة: مصلالح 
 ؛…(الض ارب، مصالح التجارة مصالح السجل التجاري، الجمارك، والمصالح الأمنية

 ة؛التحسيس بأهمية ال قمنة الجبارية للمكلفين ومختلف الفاعلين الاقتصادي
 تحسين الأمن السيبراني بالاستعانة بخبرة الكفاءات الجزاار ية عن ط يق نظام وفزا.

 . قائمة امخراجع:5
Abdelli, R. (2024). ASSESSING THE REALITY OF THE DIGITAL 

ECONOMY IN ALGERIA. The journal of contemporary issues in 

business and government, 30(1), 355-369 . 

Cooper, M., & Nguyen, Q. T. (2020). Multinational enterprises and corporate tax 

planning: A review of literature and suggestions for a future research 

agenda. International Business Review, 29(3), 101 . 

Direction_Générale_des_Impôts_(DGI) (. إطلالالالالاب الة الالالالالاة الالكتساهيلالالالاة  م لالالالاا مت   2021. )

-https://www.mfdgi.gov.dz/ar/22-2014-05-14-16-10للتصلاسي  االلالادالإ اتلكتساهلالاي. 

46-55-13-25-07-2021-1881/34-18-10-14-05-2014/29   

IDDIR, M., & ZERGOUNE, M. (2021). Impact de la Modernisation de 

l’administration Fiscale sur l’efficacité de l’administration Fiscale et la 

Conformité Fiscale des Contribuables en Algérie Impact of the 

Modernization of Tax Administration on Efficiency of Tax Administration 

and Tax Compliance of Taxpayers in Algeria. Revue Algérienne de 

développement économique, 08(01), 287-300 . 

Immatriculation_fiscale_en_ligne. (2016). Procédure d'obtention du NIF .

https://nifenligne.mfdgi.gov.dz /   

JIBAYA’TIC. (2017). JIBAYA’TIC, présentation. 

https://www.mfdgi.gov.dz/portailpublic/index.html!#   

Mgammal, M. H., & Ku Ismail, K. N. I. (2015). Corporate tax planning activities: 

overview of concepts, theories, restrictions, motivations and approaches. 

Mediterranean Journal of Social Sciences, 6(6), 353 . 

Nabila, M., Salima, B., & Hadj, B. (2019). The digital economy in Algeria-

opportunities and prospects. Finance & Business Economies Review (9 .)  

Rahman, A. (2017). Tax compliance in Indonesia: the role of public officials as 

taxpayers. Thesis to obtain the degree of doctor Ph.D., University of 

Twente. Retrieved from 978-90-365-4242-5   

SHAMEEM, P. K. (2015). TAX PLANNING AND MANAGEMENT. 

UNIVERSITY OF CALICUT   . 

http://www.mfdgi.gov.dz/ar/22-2014-05-14-10-16-29/2014-05-14-10-18-34/1881-2021-07-25-13-55-46
http://www.mfdgi.gov.dz/ar/22-2014-05-14-10-16-29/2014-05-14-10-18-34/1881-2021-07-25-13-55-46
http://www.mfdgi.gov.dz/portailpublic/index.html#!


 

  مروى ةوراس ،شوق  مرداس 
                        

184 

التخطلللليط الضلللل يبي في الشلللل كات المدرجللللة في سللللوق فلسللللطين للللللأوراق (. 2004وفللللوظ, م. ع. م.  . )
 أط وحة دكتوراه, جامعة النجا  الوطنية، نابلس، فلسطين.    المالية )دراسة ميدانية(.

 :ملاحق. 6

 : متيرتات الدراسة1مخللق رقم 

 
 من اعداد الباحثين.امخصدر: 

 : مصفوفة التالمتات امخباشرة2امخللق رقم 

المجال الاختصار  اسم امختيرت الرقم
خدمة الإدارة الالكترونية  UsaF استعمال الموقع الالكتروني لةدارة الض يبية 1
خدمة الإدارة الالكترونية  AsDI الولوج الى الموقع الالكتروني لإدارة الض ارب 2
خدمة الإدارة الالكترونية  NtFE عدد التص يحات الالكترونية الجبارية للش كات 3
خدمة الإدارة الالكترونية  SnumaF الخدمات ال قمية لةدارة الجبارية 4
خدمة الإدارة الالكترونية  TaF تقنية ال بط عن بعد لمصالح الإدارة الض يبية 5
خدمة الإدارة الالكترونية  CInt التغطية بشبكة الأنترنت 6
المحتوى ال قمي  NideFélq رقم التع يف الجباري الالكتروني 7
المحتوى ال قمي  GélqdocF النافذة الالكترونية للتوميق الجباري )خاصة ب قم التع يف الجباري( 8
المحتوى ال قمي  UJibtic استعمال منصة التص يح الالكتروني "جبايتك" 9

استخدام المنصة الالكترونية "مساهمتك" للتص يح والدفع  10
 الالكتروني

UMoutic 
المحتوى ال قمي 

المحتوى ال قمي  Ntédoct عدد التحميلات لوثارق التص يحات الجبارية عن بعد 11
المحتوى ال قمي  NdemLB عدد طلبات الالكترونية للتوطين البنكي 12
المحتوى ال قمي  SysGWF نظام تسيير المواقع الالكترونية الجبارية 13
خدمة الإدارة المستقبلية  dévnum توف  مخ  مستجدات التكنولوجيا والخدمات ال قمية 14
خدمة الإدارة المستقبلية  DéRedévF نفقات البح  والتطوي  في القطاعات الحكومية المالية 15
خدمة الإدارة المستقبلية  InvLFau الاستثمار في ب مجيات ال قابة والم اجعة الجبارية 16
خدمة الإدارة المستقبلية  ftrFnum التكوين ونقل الخبرات في مجال التدقيق الجباري وال قابة ال قمية 17
الاستخدام الإداري ل قمنة القطاع العام  déFW الزاامية التص يح الجباري عبر المواقع الالكترونية 18
الاستخدام الإداري ل قمنة القطاع العام  myHnum الوسارل البش ية في المجال ال قمي 19
الاستخدام المؤسساتي ل قمنة الإدارة الجبارية  avdéF الامتياةات والتخفيضات الض يبية 20
الاستخدام المؤسساتي ل قمنة الإدارة الجبارية  ETR معدلات الض يبية الفعلية 21
الاستخدام المؤسساتي ل قمنة الإدارة الجبارية  PDficom نش  واستخدام بيانات الش كات المالية والمحاسبية المص   بها   22
الاستخدام المؤسساتي ل قمنة الإدارة الجبارية  IFixnum الجباريةال قمية التحفيزاات  23
الاستخدام المؤسساتي ل قمنة الإدارة الجبارية  Mécgnum مليات الإدارة ال قمية للتحفيزاات والتخفيضات الض يبية 24
حوكمة الإدارة الجبارية  finnum الدعم المالي والتقني ل قمنة القطاع الجباري 25
حوكمة الإدارة الجبارية  Cy-Sé الأمن السيبراني 26
حوكمة الإدارة الجبارية  utInt الفجوة الاجتماعية في استعمال الانترنت والدفع الالكتروني 27
حوكمة الإدارة الجبارية  LFfinMJ القوانين الجبارية والمالية وتحييناتها 28
حوكمة الإدارة الجبارية  DrINv  ذات الصلةقانون الاستثمار والتش يعات القانونية 29
حوكمة الإدارة الجبارية  CalFA نشطةال ةنامة الجبارية لمختلف الأ 30
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 .MICMACمن اعداد الباحثين بالاعتماد على ب نامج امخصدر: 
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UsaF 0 2 3 2 0 0 0 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 3 P3 P3 3 1 0 0 0 1 

AsDI 2 0 2 3 2 0 1 1 2 P3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P3 0 2 0 3 0 3 

NtFE 0 0 0 1 3 0 2 3 3 0 3 2 3 0 0 0 0 3 2 0 3 0 P3 P3 0 0 0 0 0 0 

SnumaF 3 3 3 0 P3 0 1 P3 3 3 3 0 P3 P3 P3 0 0 0 P1 0 3 3 0 0 3 0 1 0 0 0 

TaF 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CInt 3 3 1 3 3 0 0 0 3 3 3 0 2 P3 0 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 

NideFélq 0 0 3 2 0 0 0 3 2 P3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GélqdocF 3 P3 0 P3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 0 0 P3 P3 0 P1 0 0 0 0 

UJibtic 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 3 P3 3 3 3 3 3 0 0 0 3 3 P3 0 0 0 2 2 0 0 

UMoutic 3 1 3 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 P3 0 0 0 0 1 0 0 

Ntédoct 3 3 3 0 0 0 0 0 3 P3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 P3 0 0 0 0 0 0 

NdemLB 1 1 0 0 0 0 0 0 2 P3 0 0 0 P3 P3 3 0 2 0 0 0 0 0 P3 0 0 1 0 0 0 

SysGWF 3 3 0 3 0 1 1 3 3 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0 0 P2 0 0 0 0 0 0 

dévnum 3 3 3 3 0 0 0 0 3 P3 0 0 1 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0 3 0 0 

DéRedévF 0 0 0 3 0 0 0 3 3 3 3 0 0 3 0 3 3 3 P3 0 3 0 0 P3 3 0 0 0 0 0 

InvLFau 2 2 3 3 0 0 0 0 3 P3 3 0 0 0 3 0 3 0 0 0 P3 3 0 0 3 0 0 0 0 0 

ftrFnum 0 0 0 3 0 0 0 0 3 3 0 0 P3 2 3 P3 0 0 3 0 P1 3 P1 P1 0 0 0 0 0 0 

déFW 1 2 3 2 P3 P2 1 2 2 P3 3 P3 0 2 2 3 3 0 0 0 3 3 P3 P3 0 0 P2 0 0 0 

myHnum 0 0 0 2 P3 0 0 0 P2 P2 0 0 3 P3 P3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 

avdéF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 3 0 0 1 2 2 3 

ETR 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3 0 3 P3 P3 0 0 0 3 3 3 

PDficom 0 0 0 1 0 0 1 1 2 0 0 0 0 P2 0 P3 3 0 0 0 3 0 0 P3 0 0 0 0 0 0 

IFixnum P3 P3 0 P3 0 0 0 0 P3 P3 P3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P3 0 0 P3 0 0 0 P3 0 0 

Mécgnum 0 0 0 P3 0 0 0 0 P3 P3 0 0 P3 0 0 0 0 0 0 0 P3 0 0 0 0 0 0 P3 P3 0 

finnum 0 0 0 2 0 0 0 0 P2 P2 0 0 3 3 3 3 3 0 P3 0 0 0 0 0 0 0 0 P3 0 P3 

Cy-Sé 0 0 0 0 0 0 1 1 3 0 0 0 0 P2 1 2 2 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 

utInt 3 3 0 0 0 3 3 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

LFfinMJ 1 3 0 3 0 0 3 0 3 3 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 3 0 P3 P3 0 0 0 0 3 3 

DrINv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 

CalFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 3 0 0 0 0 0 3 3 0 

 


