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 :ملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور اليقظة الريادية في تحقيق التميز المؤسسي  لملمؤسسياا اليري    

ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج الوصف  التحليلي ، يييتم تم اسيتخدام الاسيتبامة لجمي  والمتوسطة، 
المعلومييياا ايوليييية، وتميييون اتمييي  الدراسييية ميييا  يييي  المسييي يا والعميييال في المؤسسييياا اليرييي    والمتوسيييطة 

 الناشطة بولاية الجلفة.
ة الريادية كان مرتفعا بشمل عام، وخليرت الدراسة إلى عد  متائج كان ما أبرزها أن مستوى اليقظ

وأن مسييتوى التميييز المؤسسيي  جييا، مرتفعييا، وأن هنيياة أحيير ةو دلاليية إييرييائية لليقظيية الريادييية علييى تحقيييق 
  الدراسة التميز المؤسس  لملمؤسساا محل

 .ؤسساا ص    ومتوسطةم ،بحتم عا فرص ،تميز مؤسس  يقظة ريادية، :يةكلمات مفتاح
 JEL : M12 ،M13 ،M59 اتتصنيف

Abstract:  

      The study aimed to identify the role of Entrepreneurial Alertness in achieving 

organizational excellence in small and medium enterprises , To achieve this goal, 

the descriptive analytical approach has been used, the questionnaire has been used 

to collect preliminary information, and the study community is made up of all the 

marchers and workers in the small and medium enterprises active in the wilaya of 

                                           
*
 المؤلف المرسل.  
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Djalfa. The study concluded several results, most notably that the level of 

Entrepreneurial Alertness at small and medium enterprises is generally high, and 

that the level of organizational excellence at small and medium enterprises was 

high, and that there is a statistically significant effect at the level of significance 

for Entrepreneurial Alertness on organizational excellence at the small and 

medium enterprises 

Keywords: Entrepreneurial Alertness; organizational excellence;search 

opportunities; small and medium enterprises. 

Jel Classification Codes: M12, M13, M59 

  :مقدمة. 1
تشهد المؤسساا تحدياا كب   في بيئة ايعمال والتي تتزايد لمستمرار متيجة ايوضاع الاقتيرادية  

المتقلبة والتطوراا التمنولوجية المستمر ، والتي أصبحت تشمل ض طا كب ا على المؤسساا خاصة منها 
ر على هذه المؤسساا الير    والمتوسطة التي تسعى لتحقيق التميز والنجاح، وما أجل هذا صا

المؤسساا است لال مواردها الملموسة وغ  الملموسة والبحتم في بيئتها عا الفرص وتلافي التهديداا، 
ولعل اليقظة الريادية تعتبر السبيل الذي يممنها ما تحقيق التميز  والبقا، ما خلال البحتم عا الفرص 

لشخيرية التي يجب توافرها في وتحليلها واستثمارها ما خلال الاعتماد على اموعة ما الخيرائص ا
أصحاب القرار على غرار القدر  على اقتناص المعلوماا النافعة وتر تها إلى فرص تحقق التميز لهذه 

 .المؤسساا  
تبحتم هذه الدراسة في العلاقة الموجود  بين اليقظة الريادية والتميز المؤسس  في المؤسساا الإشكالية :  

 تبرز  إشمالية البحتم كالآتي: الير    والمتوسطة، وما هنا 
هل يوجد أثر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق التميز المؤسسي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن 

 ( ؟α≤0.05) مستوى الدلالة 
 الأسئلة الفرعية:

 ما مدى توافر اليقظة الريادية لدى المؤسساا محل الدراسة. -
هل يوجد أحر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق التميز القيادي لملمؤسساا الير    والمتوسطة عا  -

 ( ؟ α≤0.05) مستوى الدلالة 
هل يوجد أحر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق تميز الموارد البشرية لملمؤسساا الير    والمتوسطة  -

 ( ؟ α≤0.05) عا مستوى الدلالة 
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 ما أجل الإجابة على إشمالية الدراسة قمنا بوض  الفرضية الرئيسية التالية: : الدراسة فرضيات
لا يوجد أحر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق التميز المؤسس  لملمؤسساا الير    والمتوسطة عا مستوى  

 ( ؟ α≤0.05) الدلالة 
 الفرضيات الفرعية : 

 بمستوى مرتف . تتوافر اليقظة الريادية لدى المؤسساا محل الدراسة -
لا يوجد أحر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق التميز القيادي لملمؤسساا الير    والمتوسطة عا  -

 ( ؟ α≤0.05) مستوى الدلالة 
لا يوجد أحر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق تميز الموارد البشرية لملمؤسساا الير    والمتوسطة  -

 ( ؟ α≤0.05) عا مستوى الدلالة 

 أهمية الدراسة: 
 الوقوف على مدى أهمية التميز المؤسس ، وسبل تحقيقه في المؤسساا الير    والمتوسطة -
 تشخيص مستوى اهتمام المؤسساا الير    والمتوسطة لمليقظة الريادية. -
 الوقوف على مدى مساهمة أصحاب القرار في تحقيق التميز المؤسس ، للمؤسساا محل الدراسة. -

 أهداف الدراسة: 
 التطرق إلى المفاهيم النظرية ةاا العلاقة بمل ما اليقظة الريادية والتميز المؤسس . -
 دراسة مدى تأح  اليقظة الريادية في تحقيق التميز المؤسس  -
تقديم توصياا مقترياا وتوصياا للمؤسساا الير    والمتوسطة في اال تبني البيقظة الريادية  -

 ؤسس .اهمتها في تحقيق التميز المومدى مس
تم استخدام المنهج الوصف  التحليل  لمعتباره أيد أهم المناهج المعتمد  والذي يمما ما  المنهج المتبع:

وصف الظاهر  المدروسة في الجامب النظري، فتجمي  البياناا وما ثم تحليلها بهدف قياس الدور الفعل  
راد المبحوحين وبعض الاختباراا لليقظة الريادية في تحقيق التميز المؤسس ، عا طريق إجالما ايف

 . الإييرائية
تم توسي  مطاق الدراساا عا اليقظة الريادية متيجة للأهمية البال ة الإطار المفاهيمي لليقظة الريادية:  .2

في دراسة الفرص ما أجل فهم تنظيم العملية الريادية لمنظماا ايعمال، إة تعود المحاولاا البحثية ايولى 
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الحاصل على جائز  الرياد   (krinzer)الريادية إلى إسهاماا الاقتيرادي الاسترالي لموضوع اليقظة 
وةلك عندما أوضح أن ايفراد اليقظين رياديا يمتلمون  2006وأبحاث المنظماا الير    الدولية عام 

اد يدسا لمستطاعتهم تمييز أية فجو  موجود  في السوق، فايفراد اليقظين رياديا كما ييرفهم، هم أفر 
، صفحة 2021)عبدالله،  يمومون لملمرصاد للفرص كالذي يقف على منطقة مرتفعة ل ى  ي  اييداث

38). 
 القيام لملحراسة والمراقبة ما أجل الحماية والحفاظ عل  ممان أو ش ، ماوتعبر اليقظة عا : 

ولملتالي فه  الرغبة والميل في تخيريص جز، مهم ما الوقت للتفم  في ، (06، صفحة 2007)ميرباح.، 
البيئة المحيطة ما أجل البحتم عا الفرص التي تدر ايرلمح، ييتم ترتف  وتزداد م  تواجد بعض الخيرائص 

جتماعية، كما أن اليقظة وخاصة السماا الشخيرية والخبراا السابقة ةاا اليرلة والمعارف والعلاقاا الا
تتضما الموقف المسامد والمدعوم بعدد ما القدراا الإدراكية مثل : المعرفة المسبقة، والتجارب، ونمط 

، A ،.2003) الإيساس، والشعور، ومهاراا المعالجاا المعلوماتية، وكذلك التفاعلاا الاجتماعية
  .(106صفحة 

 :تعريف اليقظة الريادية 1.2
 هو الميل إلى تخيريص جز، مهم ما الوقت للتدبر في بيئة ايعمال للبحتم عا الفرص المربحة -

 .(337، صفحة 2019)المواضية، 
الفرص التي تحقق أفضل إشباع لحاجاا ورغباا الزلمئا والعمل على  وتعرف بأنها توق   -

 . (50، صفحة 2013)جلاب،  استثماراها
يمما تعريفها بأنها عملية ةهنية معرفية تقوم على قدر  الريادي ودعم ما الظروف البيئية  -

، vPuhakka) .التي تواجه المنظماا والاجتماعية التي تخلق يلول جديد  للمواقف
 (86، صفحة 2011

وعليه يمما تعريف اليقظة الريادية بأنها عملية تتمثل أساسا في القدر  على الإيساس لملفرصة، 
 واكتشاف الفرصة ثم است لالها ما أجل تحقيق مماسب وأرلمح.

، 2022)الشمري،  يممننا تلخيص أهمية اليقظة الريادية في النقاط التالية أهمية اليقظة الريادية: 2.2
 :(88صفحة 

 أولوية الاهتمام في دعم العملياا المعرفية إة تعد زياد  اليقظة متيجة لتدريب رواد ايعمال -
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 والابتمار والمبادر  م  تحمل مخاطر  أعلى.تؤدي اليقظة إلى زياد  كب   في الاستقلالية   -
في ظل اليقظة العالية لرياد  ايعمال في ايسواق يممنهم ما تحقيق العديد ما الفرص الريادية   -

والحيرول على أمواع مختلفة ما الموارد والمعلوماا التي تساعدهم في تأدية أعمالهم، ولملتالي الوصول إلى 
 مستوى أعلى.

ة العالية للقاد  الاستراتيجيين والمديريا التنفيذيين تعمس سلسلة ما الخطط النشطة طويلة اليقظة الريادي -
ايمد وإن وجود مثل هذه الخطط يمما أن يجعل صامع  القرار الاستراتيجيين أكثر استشعارا للفرص 

 المحتملة.
ت  اا والتطوراا المستمر ، إة تبرز أهميتها في حماية المنظماا في بيئة ايعمال المعاصر ، التي تتميز لمل -

تضما لرواد ايعمال مواجهة الت  اا البيئية المستقبلية والتميف معها بطريقة مستدامة لتحقيق نجايها 
 الحالي، والسع  لاستمشاف الفرص ال   مدركة  ما قبل المنافسين والاستفاد  منها.

على الملايظة الدقيقة والوع  المب  للفرص إممامية الفرد على التفم  الريادي الناجح الذي يعتمد  -
 واكتشافها.

يعتبر التميز ما المفاهيم الحديثة الذي جا،ا به  الإدار  المعاصر  ، فهم ليس ماهية التميز المؤسسي: .3
ارد شعاراا أو لافتاا بل يعبر عا مظام متمامل يهدف إلى النهوض لملمؤسسة واكتسابها ممامة في 

 ق  المنافسين.السوق تميزها عا لم
 :تعريف التميز المؤسسي1.3
يعرف التميز المؤسس  على أمه سع  المؤسساا إلى است لال الفرص الحاسمة التي يسبقها التخطيط -

الاستراتيج  الفعال والالتزام ما أجل إدراة رؤية مشتركة يسودها وضوح الهدف وكفا،  الميرادر والحرص 
  .(350، صفحة 2013)الضلاعين،  على ايدا،

ويعرف التميز التنظيم  بأمه عبار  عا الجهود التنظيمية المخططة التي تهدف إلى تحقيق الميز  التنافسية  -
 .(92، صفحة 2015)سعدى،  المستمر  للمؤسسة

ما خلال  كذلك بأمه تحقيق المؤسسة لمستوياا متقدمة في ايدا، على  ي  المستوياا الإدارية  ويعرف -
)السلايطة،  .بمفا،  وفاعلية، وتحقيق ميز  تنافسية في تقديم الخدمة أو السلعة المرجو  تحقيق ايهداف

  (20، صفحة 2012
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في  التحسين المستمرتحقيق الجود  و  ما خلال التعريفاا السابقة للتميز يمما القول بأن التميز  هو
 .أهدافها بيرور  فعالة تميزها عا المؤسساا ايخرىالذي يمما المؤسسة تحقيق  أدا، المؤسسة،

يقها، للتميز المؤسس  عد  أهداف تسعى ما خلاله المؤسسة إلى تحق: أهداف التميز المؤسسي2.3
 : (24-23، اليرفحاا 2014)خ ي،  يمما ةكرها فيما يل 

 .ربط استراتيجياا المؤسسة لتحقيق متائج ما خلال المبادراا الايجابية الملموسة -
 .دراسة سبل تنفيذ منهجياا التحسين ما خلال تطبيقاا ناجحة -
 .التميز والدعم والمتابعة لمتطلباا الشفافيةبنا، خارطة الطريق لتطبيقاا  -
 .تأسيس مسؤولية المؤسسة نحو المجتم  في مرايل التميز -
 .ورشة التميز ما خلال تأسيس التواصل المؤسس  الفعال -

يمتس  التميز أهمية لمل ة في تحقيق الاستمرارية للمؤسسة، وتبرز أهميته ما  :التميز المؤسسي هميةأ2.3
  :(33، صفحة 2010)النسور،  التاليةخلال النقاط 

 المؤسساا بحاجة إلى وسائل وطرق للتعرف على العقباا التي تواجهها في يال ظهورها. -
بحاجة إلى وسيلة لجم  المعلوماا، يتى تتمما ما اتخاة القراراا المهمة بخيروص الموارد  المؤسساا -

 البشرية مثلا ما الذي يجب ترقيته؟ وما العامل الذي يتسم بروح الإيثار والمبادر  والتميز في ايدا،.
بحاجة إلى تطوير أعضائها بيرفة مستمر  سوا، المديريا أو العاملين، يتى يتممنوا ما المساعد   المؤسسة -

 في جعل المؤسسة أكثر تميزا، قياسا م  المؤسساا المنافسة.
المؤسسة بحاجة إلى توفر المهاراا اللازمة ليرام  القرار سوا، أكان فردا أو  اعة، والتمعا في يساسية  -

 به وأهميته في تحقيق الإبداع والتميز في المؤسساا.الدور الذي يقوم 
 :الدراسات السابقة.4
، بعنوان نموةج تمامل  للتحقق ما أحر التوجه الاستراتيج  ودور اليقظة الريادية (2018)مرزق، دراسة -

لاقة المؤسسية كعامل معدل في تعزيز المزايا التنافسية، هدفت هذه الدراسة لتطوير نموةج تمامل  يقيس الع
بين التوجه الاستراتيج  وأبعاده ما خلال المت   المعدل المتمثل في اليقظة الريادية بأبعادها، وتوصلت 
الدراسة الى وجود أحر ةي دلالة إييرائية للتوجه الاستراتيج  في تعزيز المزايا التنافسية ما خلال اليقظة 
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لك عبد الله الثاني للتميز ، وتوص  الدراسة الريادية كعامل معدل لدى المؤسساا الحاصلة على جائز  الم
 لمعتماد مدخل اليقظة الريادية كمنهجية عمل مستمر  ومتماملة لدعم التنافسية في الشركاا ايردمية.

، دراسة بعنوان: الدور الوسيط لليقظة الريادية في العلاقة بين التوجه (2019)الشاذلي، دراسة  -
طبيق على وكلا، السفر لملقاهر ، هدفت هذه الدراسة معرفة التأح  الاستراتيج  والنجاح الريادي لملت

المباشر  وغ  المباشر للتوجه الاستراتيج  واليقظة الريادية على النجاح الريادي وةلك لملتطبيق على وكلا، 
ى السفر لملقاهر ، وتوصلت هذه الدراسة إلى أن أبعاد التوجه الاستراتيج  تأحر بشمل  معنوي ايجابي عل

النجاح الريادي، و توصلت الدراسة إلى وجود تأح  ايجابي معنوي غ  مباشر يبعاد التوجه الاستراتيج  
 على النجاح الريادي عند توسيط اليقظة الريادية.

، بعنوان: تأح  اليقظة الريادية في الرشاقة الإستراتيجية بتوسيط المرومة (2021)زهراء المرشدي، دراسة  -
تهدف هذه الدراسة إلى اختبار تأح  اليقظة الريادية كمت   مستقل في الرشاقة الإستراتيجية   الإستراتيجية،

ما خلال توسيط المرومة الإستراتيجية، وقد توصلت هذه الدراسة إلى اموعة ما النتائج منها وجود إدراة 
ية تتوسط كليا العلاقة بين اليقظة مرتف  لمت  اا الدراسة الحالية لدى عينة الدراسة، وأن المرومة الإستراتيج

الريادية والرشاقة الإستراتيجية، وتوص  الدراسة المؤسساا لتبني أبعاد اليقظة الريادية وخاصة التعاون 
والتواصل لما لها ما أهمية في تحسين وتطوير قدر  المؤسساا على تطبيق المرومة الإستراتيجية بما يسهم في 

 تعزيز الميز  التنافسية.
، بعنوان: احر التعلم المستمر وتممين العاملين كخاصيتي المنظمة (2019)بوقرة رابح وآخرون، اسة در  -

، تهدف هذه -ميلية، جيجل-المتعلمة في تحقيق التميز المؤسس  دراسة يالة مؤسسة الخزف اليرح 
يز المؤسس  ، الدراسة إلى معرفة والمشف عا التعلم التنظيم  المستمر وتممين العاملين في تحقيق التم

توصلت الدراسة إلى أن المؤسسة محل الدراسة تهتم لملتعلم التنظيم  المستمر وتممين العاملين بمستوى 
متوسط، إضافة إلى وجود أحر معنوي لهذه الخيرائص على تحقيقها للتميز المؤسس ، وتوص  هذه الدراسة 

 .  عامليها لتحقيق الإبداع والتميزعلى تدريب العاملين على مهاراا التفم  الإبداع  لتطوير كفا،
، بعنوان: أحر جود  الحيا  الوظيفية في تحقيق التميز المؤسس : (2021)بوزورين ويعلى فاروق، دراسة -

دراسة تطبيقية على بعض المؤسساا بسطيف، تهدف هذه الدراسة إلى إبراز الوظيفية في تحقيق التميز 
المؤسس  في بعديه التميز القيادي والتميز في تقديم الخدمة، وما أجل ةلك أجريت دراسة ميدامية على 
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ه المؤسساا تهتم بجود  الحيا  الوظيفية للعاملين ذوقد توصلت هذه الدراسة إلى أن ه ساا،عينة ما المؤس
ما خلال اهتمامها لمليرحة والسلامة المهنية والمشاركة في لمتخاة القراراا، وكذلك المؤسساا محل الدراسة 

 قيق التميز.قادر  على تحقيق التميز المؤسس  ووجود أحر ايجابي بين جود  الحيا  الوظيفية وتح
تميزا الدراسة الحالية بأنها تناولت موضوعاا مهمة منها  موضع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

اليقظة الريادية والتميز المؤسس  التي تعد ما الموضوعاا الحديثة في اال إدار  ايعمال، فضلا عا أهمية 
لبيئة المتقلبة، وكذلك عدم وجود دراسة تربط مت  ي اليقظة الريادية والتي تحقق للمؤسسة التميز في ظل ا

 الدراسة.
 :الطريقة والإجراءات.5

اعتمدا الدراسة على المنهج الوصف  التحليل  وةلك كومه ايمسب لدراستنا،   .منهج الدراسة :1.5
كما اعتمدنا على صعيد البحتم لميداني التحليل ، على الاستبيان بهدف المشف عا آرا، اموعة ما 

 مس ي وعمال المؤسساا الير    والمتوسطة الناشطة بولاية الجلفة.
 .أدوات جمع وتحليل البيانات :2.5
تم استخدام الاستبيان كأدا  أساسية في    البياناا اللازمة للدراسة و جا،ا وات جمع البيانات :* أد

 في حلاث محاور أساسية و ه :
 المحور ايول : و تضما المت  اا التي تتعلق لملخيرائص الشخيرية و الوظيفية لعينة الدراسة.  -
   اليقظة الريادية. ( عبار  تتعلق بقياس مت 13المحور الثاني : تضما ) -
 ( عبار  تتعلق بقياس مت   التميز المؤسس  .14المحور الثالتم : تضما ) -

ل رض قياس مدى توافق آرا، أفراد عينة الدراسة م  عباراا محاور الدراسة ، تم الاعتماد على الشمل      
 ول التالي :الخماس  وفق الجد  lekertليكرتالم لق في إعداد الاستمار  ، وفقا لمقياس 

 : مقياس ليكرت الخماسي01دو  الج

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة المستوى
 5 4 3 2 1 الوزن النسبي

 5 – 4.20 4.19- 3.40 3.39 - 2.6 2.59 - 1.8 1.79- 1 الوسط المرجح
 المصدر: من إعداد الباحثين
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ما أجل تحقيق أهداف الدراسة عا طريق    البياناا وتحليلها ، تم  * أدوات تحليل البيانات :
استخدام العديد ما ايساليب الإييرائية و ةلك لمستخدام برنامج )يزمة البرامج الإييرائية للعلوم 

 (.version 25( ، ييتم تم استخدام الإصدار الراب  والعشريا )spssالاجتماعية 
 : مجتمع و عينة الدراسة3. 5
تم إجرا، الدراسة الميدامية على مستوى اموعة ما المؤسساا الير     تمع و عينة الدراسة: مج -

ناشطة في اال تحويل الحبوب  مؤسساا 05والبالغ عددها  والمتوسطة الناشطة بولاية الجلفة
وقد تم  (مطايا السهوب مطايا الومشريس، مطحنة الزيتومة، )مطايا الجلفة، مطايا بوعمار ،وه  :

 51استبامه وقد تم استرجاع  60توجيه الاستبيان إلى المس يا والعاملين بهاته المؤسساا ييتم تم توزي  
 استبامه كلها صالحة للدراسة.

 ما أجل التعرف على الخيرائص الشخيرية و الوظيفية يفراد عينة الدراسة تم توزيعهم كالآتي  : 
 لشخصية والوظيفية لعينة الدراسة: توزيع الأفراد حسب الخصائص ا02دو  الج

 النسبة التكرار ةالمتغيرات الشخصية والوظيفي

 الجنس
 

 82.4 42 ةكر
 17.6 09 أمثى

 100 51 المجموع

 الفئة العمرية

 17.6 09 30إلى  20ما 
 33.3 17 40إلى  31ما 
 4.1 22 50إلى  41ما 

 05.9 03 50أكثر ما 
 100 51 المجموع

 
 التعليمي المستوى

 00 00 ابتدائ 
 09.8 05 متوسط
 13.7 07 ثاموي

 39.3 19 شهاد  تمويا مهني
 39.2 20 جامع 
 100 51 المجموع

 21.6 11 سنواا 5اقل ما  الخبر المهنية
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 23.5 12 سنواا 10إلى  5ما 
 23.5 12 سنة 15إلى  10ما 

 31.4 16 سنة 15أكثر ما 
 100 51 المجموع

 SPSSما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر: 

تم استخدام معامل ألفا كرومباخ ما أجل التحقق ما الاتساق الداخل  و ثبات الاستمارة : -
 الثباا لمحاور الاستمار  و معرض متائجه في الجدول التالي :

 ألفاكرونباخ(( : معامل ثبات الات ِّساق الداخلي لمحاور الاستمارة  03دو  الج
 المحور : معامل ألفا كرونباخ

 اليقظة الريادية 0.980
 التميز المؤسسي 0.987
 الكل 0.992

 SPSS مخرجااما إعداد البايثين لملاعتماد على المصدر: 
مما يزيد ما  ما خلال الجدول أعلاه ملايظ أن محوري الدراسة يتمتعان بنسبة حباا عالية ،
( ، أما 0.980قدر  الاستمار  على تحقيق أغراض الدراسة ، ييتم بلغ معامل الثباا للمحور ايول )

 ( .0.992(، في يين بلغ معامل الثباا المل  )0.987المحور الثاني فبلغ )
 :عرض وتحليل النتائج.6

تم قياس تأح  اليقظة الريادية في تحقيق التميز المؤسس  لمستخدام أسلوب الانحدار الخط  وفيما يل  سوف 
 متطرق إلى متائج هذه الاختباراا وتحليلها :

 analyses ofتم استخدام متائج تحليل التبايا )  .عرض نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى:1.6
varianceيبين : 06النموةج لاختبار هذه الفرضية و الجدول رقم  ( للتأكد ما صلايية 

H01  لا يوجد أحر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق التميز القيادي لملمؤسساا محل الدراسة عند مستوى :
 (.α≤0.05الدلالة  )
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في تحقيق التميز  اليقظة الريادية أثر: نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار 04دو  الج
 القيادي بالمؤسسات محل الدراسة.

مجموع مربعات  مصدر التباين
 الانحرافات

Fقيمة متوسط المربعات درجة الحرية المحسوبة  مستوى الدلالة  
sig 

 45.010 1 45.010 الانحدار
504.145 0.000*  0.089 49 4.375 الخطأ 

 -- 50 49.348 المجموع
 (α≤0.05* مستوى الدلالة )              SPSS ما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر:

ما خلال النتائج الوارد  في الجدول أعلاه يتبين حباا صلايية النموةج لاختبار الفرضية ، ييتم 
هذا  0.000بقيمة ايتمالية قدرها  المجدولة ، F( و ه  اكبر ما 504.145المحسوبة ) Fبل ت قيمة 

ما يثبت صلايية النموةج لاختبار الفرضية ، و التي يتم اختبارها فيما بعد بأسلوب الانحدار الخط  
( ، وةلك ب ية تحديد العلاقة بين المت  يا التاب  والمتمثل في التميز linear régressionالبسيط  )

 القيادي و المت   المستقل المتمثل في اليقظة الريادية و قد تم تلخيص أهم متائجه في الجدول الموالي : 
 : نتائج اختبار تحليل الانحدار لأثر اليقظة الريادية في تحقيق التميز القيادي 05دو  الج

معامل الانحدار  غير المستقلالمت
β 

مستوى  المحسوبة tقيمة
 sigالدلالة 

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R²التحديد

 0.911 0.955 *0.000 22.453 0.955 اليقظة الريادية

 (α≤0.05) مستوى الدلالة *                    SPSS: ما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر
معطياا هذا الجدول إلى وجود علاقة ةاا دلالة إييرائية بين المت   المستقل "اليقظة تش  

الريادية" و المت   التاب  "التميز القيادي" في البنوة محل الدراسة، ولملتالي وجود دور معنوي بينهما ، ويؤكد 
كما قدر معامل الارتباط ،   0.000( بمستوى دلالة 22.453المحسوبة البال ة ) tمعنوية هذا الدور قيمة 

( ، وهو يدل على وجود علاقة طردية قوية بين المت  يا ، كما ملايظ أن معامل التحديد 0.955ب )
( ما الت  اا الحاصلة في تحقيق التميز القيادي ترج  إلى %91.1( و هذا يعني أن )0.911يساوي )

( و هذا يعني أن الزياد  بدرجة وايد  في 0.955)βالت   في اليقظة الريادية كما بل ت درجة التأح   
 (.0.955مستوى اليقظة الريادية يؤدي إلى زياد  في التميز القيادي لملمؤسساا محل الدراسة بقيمة )
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الفرضية البديلة التي تنص على  نقبل(، و1H0الفرضية اليرفرية ) نرفضبناً، على النتائج السابقة، 
( لليقظة الريادية في تحقيق التميز α≤0.05مستوى معنوية ) يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عندأمه "

 ."القيادي بالمؤسسات محل الدراسة
ولتوضيح البعد ايكثر تأح ا ما بين أبعاد المت   المستقل اليقظة الريادية في تحقيق التميز القيادي 

( ما اجل استبعاد stepwiseلملمؤسساا محل الدراسة تم الاعتماد على تحليل الانحدار المتعدد بطريقة )
 المت  اا المستقلة التي لا تساهم في تفس  المت   التاب .

 ( لتحديد الأبعاد الأكثر تأثيرا من اليقظة الرياديةstepwise: نتائج تحليل الانحدار المتعدد )06دو  الج
 في تحقيق التميز القيادي.

 βقيمة  المتغير المستقل
 معامل Fاختبار  tاختبار 

 الارتباط
R 

معامل 
التحديد 

R²  قيمةt  مستوى
 الدلالة

مستوى  Fقيمة  
 الدلالة

  0.000 5.739 - )الحـد الثابت(
722.602 

 

 
0.000 
 

 
0.984 
 

 
0.968 
 

 0.000 10.665 0.709 تحليل الفرص
 0.000 4.376 0.291 التقييم والاستغلا 

 (α≤0.05* مستوى الدلالة )SPSS                             لملاعتماد على مخرجاا ما إعداد البايثينالمصدر: 
ما خلال النتائج الوارد  في الجدول أعلاه يتضح أن كل ما ايبعاد تحليل الفرص،التقييم 

أن هناة علاقة  ( أي0.984والاست لال تساهم في تحقيق التميز القيادي، ييتم بلغ معامل الارتباط )
( ييتم تفسر أبعاد 0.968ارتباط موجبة قوية بين المحوريا المذكوريا، وقد بل ت قيمة معامل التحديد )

ما الت  اا الحاصلة في تحقيق التميز القيادي، كما  %96.8اليقظة الريادية المذكور  سابقا ما مسبته 
فيما بل ت درجة التأح    0.000بمستوى دلالة  10.665لبعد تحليل الفرص  tبل ت قيمة 

β(0.709 أي أن الزياد  في بعد تحليل الفرص بويد  وايد  تؤدي إلى زياد  في تحقيق التميز القيادي )
 0.000بمستوى دلالة  4.376لبعد التقييم والاست لال  t( ، وقد بل ت كذلك قيمة 0.709بمقدار )

بعد التقييم والاست لال بويد  وايد  تؤدي إلى ( أي أن كل زياد  في 0.291)βفيما بلغ معامل التأح  
 (.0.291زياد  في تحقيق التميز القيادي بمقدار )

 analyses ofتم استخدام متائج تحليل التبايا )  .عرض نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية :2.6
variance يبين : 09( للتأكد ما صلايية النموةج لاختبار هذه الفرضية و الجدول رقم 
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H02  لا يوجد أحر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق تميز الموارد البشرية لملمؤسساا محل الدراسة عند :
 .(α≤0.05مستوى الدلالة  )

 اليقظة الريادي: نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار 07دو  الج
 في تحقيق تميز الموارد البشرية بالمؤسسات محل الدراسة. 

 مصدر التباين
مجموع مربعات 

 متوسط المربعات درجة الحرية الانحرافات
 Fقيمة

 المحسوبة
مستوى الدلالة 

sig 
 44.561 1 44.561 الانحدار

 0.0.098 49 4.824 الخطأ *0.000 452.654
 -- 50 49.348 المجموع

 (α≤0.05* مستوى الدلالة )                 SPSS ما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر:
ما خلال النتائج الوارد  في الجدول أعلاه يتبين حباا صلايية النموةج لاختبار الفرضية ، ييتم 

هذا  0.000بقيمة ايتمالية قدرها  المجدولة ، F( و ه  اكبر ما 452.654المحسوبة ) Fبل ت قيمة 
ما يثبت صلايية النموةج لاختبار الفرضية ، و التي يتم اختبارها فيما بعد بأسلوب الانحدار الخط  

( ، وةلك ب ية تحديد العلاقة بين المت  يا التاب  والمتمثل في تميز الموارد linear régressionالبسيط  )
 البشرية و المت   المستقل المتمثل في اليقظة الريادية وقد تم تلخيص أهم متائجه في الجدول الموالي : 

 .بشرية: نتائج اختبار تحليل الانحدار لأثر اليقظة الريادية في تحقيق تميز الموارد ال08دو  الج

معامل الانحدار  المتغير المستقل
β 

 المحسوبة tقيمة
مستوى 

 sigالدلالة 
معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R²التحديد

 0.902 0.950 *0.000 21.276 0.950 اليقظة الريادية

 (α≤0.05* مستوى الدلالة )                SPSS ما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر:
معطياا هذا الجدول إلى وجود علاقة ةاا دلالة إييرائية بين المت   المستقل "اليقظة تش  

الريادية" و المت   التاب  "تميز الموارد البشرية" في المؤسساا محل الدراسة، ولملتالي وجود دور معنوي بينهما 
، كما قدر معامل  0.000( بمستوى دلالة 21.276المحسوبة البال ة ) t، ويؤكد معنوية هذا الدور قيمة 

( ، وهو يدل على وجود علاقة طردية قوية بين المت  يا ، كما ملايظ أن معامل 0.950الارتباط ب )
( ما الت  اا الحاصلة في تحقيق تميز الموارد البشرية %90.2( و هذا يعني أن )0.902التحديد يساوي )

( و هذا يعني أن الزياد  بدرجة 0.950)βلتأح   ترج  إلى الت   في اليقظة الريادية كما بل ت درجة ا
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وايد  في مستوى اليقظة الريادية يؤدي إلى زياد  في تحقيق تميز الموارد البشرية لملمؤسساا محل الدراسة 
 (.0.950بقيمة )

الفرضية البديلة التي تنص  نقبل(، وH01الفرضية اليرفرية ) نرفضبناً، على النتائج السابقة، 
( لليقظة الريادية على تحقيق α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )على أمه "

 ."تميز الموارد البشرية بالمؤسسات محل الدراسة
ولتوضيح البعد ايكثر تأح ا ما بين أبعاد المت   المستقل اليقظة الريادية في تميز الموارد البشرية 

( ما اجل استبعاد stepwiseى تحليل الانحدار المتعدد بطريقة )لملمؤسساا محل الدراسة تم الاعتماد عل
 المت  اا المستقلة التي لا تساهم في تفس  المت   التاب .

 ( لتحديد الأبعاد الأكثر تأثيرا من اليقظة الرياديةstepwise: نتائج تحليل الانحدار المتعدد )09دو  الج
 في تحقيق تميز الموارد البشرية. 

 βقيمة  المستقل المتغير
معامل  Fاختبار  tاختبار 

 الارتباط
R 

معامل 
التحديد 

R²  قيمةt 
مستوى 
 الدلالة

 Fقيمة  
مستوى 
 الدلالة

  0.000 4.872 - )الحـد الثابت(
 

804.769 
 

 
 

0.000 
 

 
 

0.990 
 

 
 

0.981 
 

 0.000 4.213 0.335 تحليل الفرص
 0.000 5.963 0.309 التقييم والاستغلا 
 0.000 5.894 0.375 البحث عن الفرص

 (α≤0.05* مستوى الدلالة )SPSS                            ما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر:
خلال النتائج الوارد  في الجدول أعلاه يتضح أن كل ما ايبعاد تحليل الفرص، التقييم  ما

والاست لال، البحتم عا الفرص تساهم في تحقيق تميز الموارد البشرية، ييتم بلغ معامل الارتباط 
لتحديد ( أي أن هناة علاقة ارتباط موجبة قوية بين المحوريا المذكوريا، وقد بل ت قيمة معامل ا0.990)
ما الت  اا الحاصلة في  %98.1( ييتم تفسر أبعاد اليقظة الريادية المذكور  سابقا ما مسبته 0.981)

فيما  0.000بمستوى دلالة  4.213لبعد تحليل الفرص  tتحقيق تميز الموارد البشرية، كما بل ت قيمة 
( أي أن الزياد  في بعد تحليل الفرص بويد  وايد  تؤدي إلى زياد  في 0.335)βبل ت درجة التأح   

 5.963لبعد التقييم والاست لال  t(، وقد بل ت كذلك قيمة 0.335تحقيق تميز الموارد البشرية بمقدار )
 ( أي أن كل زياد  في بعد التقييم والاست لال0.309)βفيما بلغ معامل التأح   0.000بمستوى دلالة 

 t(، وقد بل ت كذلك قيمة 0.309بويد  وايد  تؤدي إلى زياد  في تحقيق تميز الموارد البشرية بمقدار )
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( أي أن  0.375)βفيما بلغ معامل التأح   0.000بمستوى دلالة  5.894لبعد البحتم عا الفرص 
د البشرية بمقدار كل زياد  في بعد البحتم عا الفرص بويد  وايد  تؤدي إلى زياد  في تحقيق تميز الموار 

(0.120.) 
 analyses ofتم استخدام متائج تحليل التبايا )  .عرض نتائج اختبار الفرضية الرئيسية :3.6

variance يبين : 12( للتأكد ما صلايية النموةج لاختبار هذه الفرضية و الجدول 
H0 ا محل الدراسة عند مستوى : لا يوجد أحر معنوي لليقظة الريادية في تحقيق التميز المؤسس  لملمؤسسا

 (α≤0.05الدلالة  )
  اليقظة الريادية أثر: نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار  10دو  الج

 في تحقيق التميز بالمؤسسات محلل الدراسة.

مجموع مربعات  مصدر التباين
 الانحرافات

 Fقيمة متوسط المربعات درجة الحرية
 المحسوبة

مستوى الدلالة 
sig 

 46.216 1 46.216 الانحدار
 0.065 49 3.168 الخطأ *0.000 714.750

 -- 50 49.384 المجموع
 (α≤0.05* مستوى الدلالة )               SPSS ما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر:

ا خلال النتائج الوارد  في الجدول أعلاه يتبين حباا صلايية النموةج لاختبار الفرضية ، ييتم بل ت م
هذا ما  0.000المجدولة ، بقيمة ايتمالية قدرها  F( و ه  اكبر ما 714.750المحسوبة ) Fقيمة 

دار الخط  البسيط  يثبت صلايية النموةج لاختبار الفرضية ، و التي يتم اختبارها فيما بعد بأسلوب الانح
(linear régression وةلك ب ية تحديد العلاقة بين المت  يا التاب  والمتمثل في التميز المؤسس  و ، )

 المت   المستقل المتمثل في اليقظة الريادية و قد تم تلخيص أهم متائجه في الجدول الموالي :
 .الأداء التنافسي في الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية : نتائج اختبار تحليل الانحدار لأثر11دو  الج

معامل الانحدار  المتغير المستقل
β 

 المحسوبة tقيمة
مستوى 

 sigالدلالة 
معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R²التحديد

 0.936 0.967 *0.000 26.735 0.967 اليقظة الريادية

 (α≤0.05* مستوى الدلالة )                SPSS ما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر:
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معطياا هذا الجدول إلى وجود علاقة ةاا دلالة إييرائية بين المت   المستقل "اليقظة تش  
الريادية" و المت   التاب  "التميز المؤسس " في المؤسساا محل الدراسة، ولملتالي وجود دور معنوي بينهما ، 

، كما قدر معامل  0.000( بمستوى دلالة 26.735المحسوبة البال ة ) tويؤكد معنوية هذا الدور قيمة 
( ، وهو يدل على وجود علاقة طردية قوية بين المت  يا ، كما ملايظ أن معامل 0.967الارتباط ب )

( ما الت  اا الحاصلة في تحقيق التميز المؤسس  %93.6( و هذا يعني أن )0.936التحديد يساوي )
( و هذا يعني أن الزياد  بدرجة 0.967)βترج  إلى الت   في اليقظة الريادية كما بل ت درجة التأح   

وايد  في مستوى اليقظة الريادية يؤدي إلى زياد  في تحقيق التميز المؤسس  لملمؤسساا محل الدراسة بقيمة 
(0.967.) 

الفرضية البديلة التي تنص على  نقبل(، وH0الفرضية اليرفرية ) نرفضبناً، على النتائج السابقة، 
( لليقظة الريادية في تحقيق التميز α≤0.05ئية عند مستوى معنوية )يوجد أثر ذو دلالة إحصاأمه "

 ."المؤسسي بالمؤسسات محل الدراسة
البعد ايكثر تأح ا ما بين أبعاد المت   المستقل اليقظة الريادية في تحقيق التميز المؤسس   ولتوضيح

( ما اجل استبعاد stepwiseلملمؤسساا محل الدراسة تم الاعتماد على تحليل الانحدار المتعدد بطريقة )
 المت  اا المستقلة التي لا تساهم في تفس  المت   التاب .

( لتحديد الأبعاد الأكثر تأثيرا من اليقظة الريادية في تحقيق stepwiseنتائج تحليل الانحدار المتعدد ): 12دو  الج
 التميز المؤسسي.

 
 المستقلالمتغير 

 
 βقيمة 

معامل  Fاختبار  tاختبار 
 الارتباط

R 

معامل 
التحديد 

R²  قيمةt 
مستوى 
 الدلالة

 Fقيمة  
مستوى 
 الدلالة

  0.034 2.181 - )الحـد الثابت(
 

900.193 
 

 
 

0.000 
 

 
 

0.991 
 

 
 

0.983 
 

 0.000 6.378 0.481 تحليل الفرص
 0.000 6.156 0.302 التقييم والاستغلا 
 0.000 3.902 0.235 البحث عن الفرص

 (α≤0.05الدلالة )* مستوى SPSS                            ما إعداد البايثين لملاعتماد على مخرجاا المصدر:
ما خلال النتائج الوارد  في الجدول أعلاه يتضح أن كل ما ايبعاد تحليل الفرص ، التقييم 
والاست لال، والبحتم عا الفرص لليقظة الريادية تساهم في تحقيق التميز المؤسس ، ييتم بلغ معامل 

أن هناة علاقة ارتباط موجبة قوية بين المحوريا المذكوريا، وقد بل ت قيمة معامل  ( أي0.985الارتباط )
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ما الت  اا  %99.1( ييتم تفسر أبعاد اليقظة الريادية المذكور  سابقا ما مسبته 0.970التحديد )
 0.000بمستوى دلالة  6.378لبعد تحليل الفرص  tالحاصلة في تحقيق التميز المؤسس ، كما بل ت قيمة 

( أي أن الزياد  في بعد تحليل الفرص بويد  وايد  تؤدي إلى زياد  0.481)βفيما بل ت درجة التأح   
 6.156لبعد التقييم والاست لال  t(، وقد بل ت كذلك قيمة 0.481في تحقيق التميز المؤسس  بمقدار )

( أي أن كل زياد  في بعد التقييم والاست لال 0.302)βفيما بلغ معامل التأح   0.000بمستوى دلالة 
 t(، وقد بل ت كذلك قيمة 0.302بويد  وايد  تؤدي إلى زياد  في تحقيق التميز المؤسس  بمقدار )

( أي أن  0.235)βفيما بلغ معامل التأح   0.000بمستوى دلالة  3.902لبعد البحتم عا الفرص 
وايد  تؤدي إلى زياد  في تحقيق التميز المؤسس  بمقدار  كل زياد  في بعد البحتم عا الفرص بويد 

(0.120.) 
 

 خاتمة:.7
لقد فرضت تطوراا البيئة الجديد  توجها جديدا وعبئا حقيلا على مستوى  ي  ايصعد  لاسيما 
المستوى الاقتيرادي، ومظرا للدور الجوهري الذي أصبحت تلعبه المعلومة وجب التحمم في رصدها ويسا 

استعمالها ليمون مقطة قو  لدى المؤسسة، ما يستدع  لملضرور  تبني ايساليب الناجعة والنظم تسي ها و 
المعلوماتية الفعالة في إدار  المعلوماا وتسي ها والتي ما خلالها تستطي  المؤسسة تحويل البياناا المجمعة ما 

 محيطها ما مواد أولية إلى مواد قابلة للاستخدام.
بحتم ياولنا دراسة ومعرفة اليقظة الريادية ودورها في تحقيق التميز المؤسس  ما خلال موضوع ال  

الذي ياولنا فيه طرح ايسس الفمرية والنظرية في هذا المجال  وامطلاقا ما القسم النظري ما البحتم
وإسقاطها على الدراسة الميدامية التي كامت على مستوى المؤسساا الير    والمتوسطة الناشطة بولاية 

 لجلفة، وامطلاقا ما هذا تممننا ما  الوصول والخروج  بعد  أهداف ومتائج المتمثلة في النقاط الآتية:ا

اليقظة الريادية إيدى المتطلباا ايساسية لتحقيق النجاح في البحتم عا الفرص واست لالها،  تعد -
 وتستخدم المؤسساا اليقظة الريادية ما أجل تحقيق التميز ما خلال توليد أفمار إبداعية.
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ؤسساا الير    والمتوسطة ما أظهرا الدراسة موافقة عينة الدراسة على أهمية اليقظة الريادية في الم-
 الاستمراروتجنب التهديداا المحتملة  وهو ما ينعمس على قدر  خلق الفرص ييتم تسهل يراسة البيئة 

 .في السوق

بينت الدراسة أن مستوى التميز في المؤسساا الير    والمتوسطة محل الدراسة ما وجهة مظر المبحوحين  -
تبر يتمية تمما المؤسساا ما تحقيق ييرة سوقية واستدامة يمه يع في عينة الدراسة كان مرتفعا
  المؤسساا الير    والمتوسطة.

أظهرا متائج تحليل الانحدار وجود أحر ةو دلالة إييرائية لليقظة الريادية على التميز المؤسس  بمختلف  -
اله ما أحر على ، وهو ما يعمس ضرور  تبني اليقظة الريادية في المؤسساا الير    والمتوسطة ومأبعاده

 .تحقيق التميز لدى هاته المؤسساا في المؤسساا وقدرتها على الاستمرار
 توصيات الدراسة: 

 الحرص على الاهتمام لمليقظة الريادية لما لها ما أحر مهم في تعزيز التميز المؤسس . -

 صياغة استراتيجياا واضحة مبنية على أسس علمية ما أجل تحقيق التميز المؤسس . -

ور  اهتمام المؤسساا لمليقظة الريادية وتعزيز تبنيها ما قبل المديريا لما لها ما دور في تعزيز الإبداع ضر  -
 والابتمار. 

عقد جلساا مناقشة مستمر  بين العاملين المديريا ما أجل مناقشة المشاكل التي تواجه المؤسسة  -
 والاستفاد  ما أفمار العاملين واقتراياتهم.
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