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 : ملخص
تتطرق هذه الورقة العلمية إلى أهمية التنبؤ في صنع القرار عند رجال الأعمال والشركات المختلفة، 

لك من خلال استعمال النماذج المتقدمة للاقتصاد القياسي. وقد استعملت  الدراسة التطبيقية بيانات وذ
، لمبيعات الحليب لوحدة إنتاج، للتنبؤ بحجم 2021إلى غاية ديسمبر  2017شهرية للفترة الممتدة بين 

يعات للسنة ، وأظهرت النتائج أن حجم المبARIMAوذلك باستخدام نماذج  2022المبيعات لسنة 
 سيشهد ارتفاع في حجم المبيعات.  2022

 . ، تنبؤ بحجم مبيعات ARIMAاتخاذ قرار، نماذج  :يةكلمات مفتاح
 .  JEL : D81 ،C22، C53 اتتصنيف

Abstract:  

This scientific article discusses the importance of prediction in 

decision-making for businessmen and various companies, through the use 

of advanced econometric models. The applied study used monthly data for 

the period from 2017 to December 2021, for milk sales for a production 

unit, to predict the sales volume for the year 2022, using ARIMA models, 

and the results showed that the sales volume for the year 2022 will see an 

increase in sales. 

Keywords: Make decision; ARIMA Models; Sales Forecasting. 

Jel Classification Codes: D81, C22, C53  .  
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  :مقدمة. 1
لمستمرة  والدخول للأسواق العالمية، وزيادة التكاليف، وانخفاض هوامش إن المنافسة المتزايدة وا

الربح، وما إلى ذلك ، تجعل عملية التنبؤ المساعدة لاتخاذ القرار أكثر صعوبة مما كانت عليه في أي وقت 
مضى. في هذه الظروف، يتم استخدام تطبيقات الاقتصاد القياسي والنمذجة الكمية كوسيلة قوية للتغلب 

 .لى المنافسةع
وقد شهدت السنوات الماضية تطورات كبيرة في الاقتصاد القياسي من أجل فهم أفضل للظواهر 
الاقتصادية. أين اتسع نطاق المجالات التي يتم فيها تطبيق نماذج الاقتصاد القياسي بنجاح بشكل متزايد 

يتها الحصول على مجموعة من و كمية تكون نهاعة من التقديرات نوعية أوهدفها يكمن في القيام بمجمو 
النتائج المتعلقة بالمستقبل و التي يكون إعدادها انطلاقا من أسس علمية و أساليب رياضية و إحصائية 

ستعانة ببيانات سابقة للوصول المعلومات مستقبلية، بغرض المساهمة في مواجهة الظواهر و الأحداث وبالإ
 .والنتائج التنبئية

ديري بالنسبة لم ؤ في اتخاد القرار الاقتصادياستخدام نماذج التنب في أهمية بحثاول هذه الورقة التح
كيف يمكن التنبؤ  :التاليةسسات، ورجال الأعمال بصفة عامة، بالإجابة عن الإشكالية الشركات والمؤ 
 ؟ ARIMAنماذج باستخدام بحجم الإنتاج 

نظري للتنبؤ في الاقتصاد، التأصيل اللى ولهذا قسمنا هذه الورقة إلى محورين: حيث تطرقنا في أولهما إ
  .وخصصنا المحور الثاني لمثال تطبيقي عن دراسة قياسية تنبؤية

 مدخل مفاهيمي للتنبؤ .2
 :ماهية التنبؤ الاقتصادي 1.2

ما أتطور التنبؤ عن ذي قبل، حيث كان في الماضي مجرد تخمين بسيط لما سيكون عليه المستقبل، 
الضرورية لرسم السياسات المستقبلية ومعرفة درجة تأثير التقلبات التي سائل المهمة و أحد الو اليوم فهو يمثل 

 تحدث للعوامل و الظروف الداخلية و الخارجية المحيطة بها .
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ا عملية توقع ما سيحدث مستقبلا لظاهرة ما اعتماد : "يمكن تعريف التنبؤ على أنهالتعريف الأول
وك ظاهرة عروفة. بعبارة أخر  هو: معرفة سلخدام أحد نماذج التنبؤ المالظاهرة في الماضي، باست ى اتجاهعل

  .)2،ص2004الاحمد العبيد، ( انطلاقا من سلوكها في الفترة الماضية" ما في المستقبل
: "هو عرض حالي لقيم مستقبلية باستخدام مشاهدات تاريخية بعد دراسة سلوكها التعريف الثاني

 ).117،ص1998حشمان (في الماضي"
 و التقدير لمستو على انه التخمين أ forecasting :" يمكن تعريف التنبؤالتعريف الثالث 

حكمة القائم بعملية التنبؤ و خبرته و  عتماد على البيانات الإحصائية والأدوات العلمية و نشاط معين ، بالا
 ).17،ص2012ابديوي الحسين (كفاءته "

المستقبل ، استنادا إلى معطيات موثوق فيها  -تدرك- : " هو الوظيفة التي تضبط التعريف الرابع
 " Gauthly and) ثقة يعتمد على النماذج الرياضيةتطوراته، و التنبؤ الأكثر دقة و  حول السوق و

Cammen 2005,p424). 
: " عرف التنبؤ على أنه العملية التي يعتمد عليها متخذ القرارات في تطوير  التعريف الخامس

 .)76،ص2015بوغازي (أجل ذلك تستخدم تقنيات متنوعة "أوضاع المستقبل ومن  الافتراضات حول
: " يعرف التنبؤ بأنه تقدير كمي للقيم المتنبأ بها للمتغيرات التابعة في المستقبل  التعريف السادس

 (.96،ص2015وغازي ات عن الماضي والحاضر ")القريب بناءا على ما هو متاح لدينا من معلوم
و  يام بمجموعة من التقديرات نوعية أالعملية التي تسمح بالق ن القول أن التنبؤ هو مما سبق يمك

كمية تكون نهايتها الحصول على مجموعة من النتائج المتعلقة بالمستقبل و التي يكون إعدادها انطلاقا من 
قبلية ، بالاستعانة ببيانات سابقة للوصول المعلومات مستة وإحصائية و أسس علمية و أساليب رياضي

 النتائج المستقبلية.ة في مواجهة الظواهر والأحداث و بغرض المساهم
 : أنواع التنبؤ الاقتصادي  2.2

 نواع التنبؤ حسب ثلاث معايير المدة و هو الأجل سواء كانت هذه المدة طويلة،أيمكن التفريق بين 
 :  (Carnot and Tissot 2002,p11)قصيرة أو متوسطة
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جل كالنمو بالمتغيرات الاقتصادية طويلة الأ سنوات( : يمكن التنبؤ 10-5) جلالتنبؤ طويل الأ -
 نتاجدخل و الثروة و درجة النمو في الإالاقتصادي، حجم البطالة، النمو الديموغرافي، الزيادة في ال

تي تحدث كالتغير في التكنولوجيا جل توضح التغيرات الدورية البصفة عامة، و التنبؤات طويلة الأ
 . خر عادات أو الظروف الاقتصادية الأأو ال

ذلك و للتنبؤات طويلة الاجل معوقات تحول دون الحصول على المعلومات أو الأرقام الدقيقة و 
 . راجع لطول الفترة و تأثير عوامل كثيرة على ذلك

حيان و هو سنوات في بعض الأ 10تد المدة الى سنوات( : و قد تم 5-2جل )التنبؤ متوسط الأ -
 : يستخدم فيعادة 

 تحديد طاقة الإنتاج و الاستثمار . 
 تحديد السياسة التسويقية . 

ا النوع من التنبؤ القصير أشهر إلى سنتين ( : عادة ما يكون هذ 6التنبؤ قصير الأجل ) من  -
غلب الأحيان في تحقيق اذ أنه يستعمل في أقل من سنتين و يغطي فترة زمنية قصيرة المد  أ

 . لمبيعات و الإنتاج و يحدد نسبة المبيعات الشهرية إلى المبيعات السنويةالتوازن بين ا
الإنتاج، مستو  المخزون، خطة إجمالية للإنتاج و  وع من التنبؤ يستعمل لتحديد جدولهذا الن

 . تقدير و تقييم الميزانية العامة
 :فرضيات التنبؤ الاقتصادي 3.2

بلعباس (من الفرضيات التي يمكن تلخيصها كما يلي يعد التنبؤ عملية هادفة مبنية على مجموعة
 : )459،ص2009
يبقى المستقبل مرهونا بحالة عدم التأكد و يبقى هذا قائما بغض النظر عن الطريقة استخدمت  -

 .فيه إلى إن يمر الزمن و يمكن حينئذ رؤية الواقع الحقيقي
واضحة أي انه لا يعطي نتائج يتضمن التنبؤ على نسبة من الخطأ و هي عبارة عن نقاط غير  -

 . مؤكدة مئة بالمائة
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 وضع السياسات الاجتماعية وجوب اقتران التنبؤ بالمرونة، ذلك انه اذا تم الاستعانة بالتنبؤ في -
و الاقتصادية او غيرها من المجالات، فانه بعد تنفيذها سيؤثر على المستقبل و تجري عليه تغيرات لم مثلا أ

و ما سيتحقق واقعيا  مما سه، مما يؤدي إلى حدوث فرق بين ما جاء به التنبؤ ينص عليها التنبؤ نف
 .حداث تغيير في التنبؤات اللاحقة خاصة ذات المد   البعيديستدعي إ

 :معوقات التنبؤ الاقتصادي 2.2
 : 9،ص)2016من بين المعوقات التي تحول دون تبيق التنبؤ الاقتصادي نجد(قادري 

دارة،  لات التقنيات الكمية بصفة عامة والتنبؤ بصفة خاصة في الإ في مجاو ندرة المختصيننقص أ-
 .المديرينايضا نقص في الخبرة و المهارة والكفاءة للمنفذين و  كما نجد

عدم مرونتها مع بسبب نقص في المحللين المختصين و نقص في البيانات و غياب الدقة فيها -
 .الاوضاع العامة الواقعية

معالجة البيانات لتصل إلى ر المعلومات تتحمل مسؤولية جمع و مختصة في اصداعدم وجود انظمة -
 .معلومات دقيقة تستغل في الوقت المناسب

كذا ادارة المؤسسات الجامعات و معاهد البحث العلمي و مشكلة التكامل الغائب بين   -
 .الاقتصادية
 دراسة حالة لوحدة انتاج الحليب جيبلي بولاية سيدي بلعباس .3

 :عينة الدراسة 1.3
وكتطبيق عن أهمية النماذج القياسية للتنبؤ في المؤسسات والشركات بغية اتخاذ القرار، نحاول في هذا 

جيكنز   -المحور القيام بدراسة تطبيقية بسيطة باستعمال أحد نماذج السلاسل الزمنية، وفق منهجية بوكس
 في نمذجة السلاسل العشوائية الخطية.

لدراسة في الوحدة الإنتاجية للحليب  ومشتقاته جيبلي بولاية سيدي بلعباس، ورمزنا يتمثل مجتمع ا 
 (.PL) لها بــ 

تم جمع البيانات عن طريق الإحصائيات الشهرية المنشورة على موقع مديرية التجارة وترقية 
 الصادرات لولاية سيدي بلعباس.
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 أدوات الدراسة: 2.3
 نقوم ببعض الاختبارات أولا:  علينا أن( PLبغية تقدير السلسلة  )

 :اختبارات الاستقرارية للسلاسل الزمنية  1.2.3
هناك العديد من الاختبارات التي تسمح لنا باختبار استقرارية السلاسل الزمنية، ومن بينها 

 ADFفولار المطور  –اختبارات كشف جذر الوحدة، نذكر في دراستنا هذه اختبارين فقط وهما: ديكي 
 .PPيليبس بيرون واختبار ف
 ADF  (Augmented Dikey Fuller)اختبار ديكي فولار المطور  -

عبارة عن صدمات عشوائية افتراضيا، أما في حالة 𝜺𝒕فولار البسيط، النموذج -في اختبار ديكي
فولار المطور -فولار اختبار مطورا سمي باختبار ديكي-وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاء طور  ديكي

ADF. 
، وعلى التقدير بواسطة المربعات     H_1:|∅|<1تركز على الفرضية  ADFختبار ان ا
 (:Régis Bourbonnais, 2015, p. 345)الصغر  

𝛁𝒀𝒕 = 𝝀𝒀𝒕−𝟏 − ∑  

𝒑

𝒋=𝟐

𝝓𝒋𝛁𝒀𝒕−𝒋+𝟏 + 𝜺𝒕         

𝛁𝒀𝒕 = 𝝀𝒀𝒕−𝟏 − ∑  

𝒑

𝒋=𝟐

𝝓𝒋𝛁𝒀𝒕−𝒋+𝟏 + 𝒄 + 𝜺𝒕

𝛁𝒀𝒕 = 𝝀𝒀𝒕−𝟏 − ∑  

𝒑

𝒋=𝟐

𝝓𝒋𝛁𝒀𝒕−𝒋+𝟏 + 𝒄 + 𝒃𝒕 + 𝜺𝒕

 

  PP    (Philios & Perron)اختبار فيليبس بيرون   -
، وذلك من أجل Dickey Fullerيقوم هذا الاختبار على التصحيح غير المعلمي لإحصائية 

يزات الناجمة عن تجاوز مشكل الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية، مع الأخذ بعين الاعتبار إلغاء التح
, 2009المميزات الخاصة بالتذبذبات العشوائية، ويتم إجراء هذا الاختبار عبر أربع مراحل هي )بن ضب, 
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p.193): 
𝚫𝒀𝒕 = 𝝀𝒀𝒕−𝟏 + 𝜺𝒕

𝚫𝒀𝒕 = 𝝀𝒀𝒕−𝟏 + 𝒄 + 𝜺𝒕

𝚫𝒀𝒕 = 𝝀𝒀𝒕−𝟏 + 𝒄 + 𝒃𝒕 + 𝜺𝒕

 

 اء العشوائية :تقدير التباين قصير الأجل، وهو عبارة عن المتوسط الحسابي للأخط
  𝝈̂𝟐 =

𝟏

𝑻
∑  𝑻

𝒕=𝟏 𝜺̂𝒕
 تمثل البواقي. 𝜺̂𝒕حيث  𝟐

 𝑺𝟏حساب المعامل المصحح 
 ، والذي يسمى بالتباين طويل الأجل بالعلاقة التالية 𝟐

𝒔𝟏
𝟐 =

𝟏

𝑻
∑  

𝑻

𝒕=𝟏

𝜺̂𝒕
𝟐 + 𝟐 ∑  

𝒍

𝒊=𝟏

(𝟏 −
𝒊

𝒍 + 𝟏
)

𝟏

𝑻
∑  

𝑻

𝒕=𝒊+𝟏

𝜺̂𝒕𝜺̂𝒕−𝒊 

 ، والذي عطى بالعلاقة التالية: 𝒍بل ذلك لابد من تحديد عدد التأخيرات لكن ق

 𝒍 ≈ 𝟒 (
𝑻

𝟏𝟎𝟎
)

𝟐/𝟗
 

 وذلك استنادا للعلاقة التالية: Philips – Perronحساب إحصائية 

𝒕𝝓̂
∗ = √𝒌 ×

(𝝓̂ − 𝟏)

𝝈̂𝝓̂

+
𝑻(𝒌 − 𝟏)𝝈̂𝝓̂

√𝒌
 

𝒌 حيث أن : =
𝝈̂𝟐

𝑺𝟏
ل تشويشا أبيض، والتي تصبح مساوية للواحد ما إذا كانت الأخطاء تمث 𝟐

 تتم مقارنتها مع القيم الحرجة المستخرجة من جدول ماك كينون. PPوبعد حساب إحصائية 
 : اختبارات التوزيع الطبيعي  2.2.3

للبدء بدراسة السلوك الدوري لأي سلسلة زمنية مستقرة، يجب أولا من دراسة التوزيع الاحتمالي  
أولية حول طبيعة هذه السلسلة المستقرة. نذكر أنه من الذي تخضع له أي ظاهرة من أجل إعطاء نظرة 
 مساويا إل Kurtosisمعدوما و معامل  Skewnessصفات التوزيع الطبيعي ينبغي أن يكون معامل 

 لقوقي (الشاذةفالقانون الطبيعي يتميز بالتناظر بالنسبة إلى المتوسط و باحتمال ضعيف للقيم  ،(3)
 (.298, ص 2018وآخرون 

( للتناظر واختبار كيرتوزيس Skewnessسكينوس )اختبار  -
(Kurtosis  :للتفلطح ) 
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 من الشكل     فإن:  Ytللسلسلة  Kإذا كان العزم الممركز من الرتبة 
 يكتب على الترتيب من الشكل :  Kurtorisو معامل   Skewenessمعامل 

𝑺 =
[

𝟏

𝑻
∑  𝑻

𝒕=𝟏 (𝒀𝒕 − 𝒎)𝟑]
𝟐

[
𝟏

𝑻
∑  𝑻

𝒕=𝟏 (𝒀𝒕 − 𝒎)𝟐]
𝟑

=
𝝁𝟑

𝟐

𝝁𝟐
𝟑 = 𝜷𝟏

𝑲 =

𝟏

𝑻
∑  𝑻

𝒕=𝟏 (𝒀𝒕 − 𝒎)𝟒

[
𝟏

𝑻
∑  𝑻

𝒕=𝟏 (𝒀𝒕 − 𝒎)𝟐]
𝟐

=
𝝁𝟒

𝝁𝟐
𝟐

= 𝜷𝟐

 

 
تمثل المتوسط الحسابي للسلسلة الزمنية المستقرة، إذا كان التوزيع طبيعيا وعدد  mحيث 

 فإن:  n>30المشاهدات كبيرا 
 

𝜷𝟏
𝟏/𝟐

∼ 𝑵 (𝟎, √
𝟔

𝑻
)

𝜷𝟐 ∼ 𝑵 (𝟑, √
𝟐𝟒

𝑻
)

 

 
 Jarque Beraبيرا   -اختبار جاك -

حيث  Kurtosisو التفلطح  Skewnessيعتمد هذا الاختبار على معاملي التناظر 
 يكتب من الشكل:

𝑱𝑩 =
𝑻

𝟔
𝜷𝟏 +

𝑻

𝟐𝟒
(𝜷𝟐 − 𝟑)𝟐 ∼ 𝝌𝜶

𝟐 (𝟐) 

 

𝑯𝟎: 𝜷     : يتم اختبار الفرضية التالية
𝟏

𝟏
𝟐⁄

= 𝜷𝟐 − 𝟑 = 𝟎 
𝑱𝑩إذا كانت  >  𝒙𝜶

 .αا نرفض فرضية التوزيع الطبيعي للسلسلة عند مستو  معنوية ـفإنن 𝟐
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𝑱𝑩 أما إذا كانت >  𝒙𝜶
𝟐  .αفإننا نقبل فرضية التوزيع الطبيعي للسلسلة عند مستو  معنوية   

 : نماذج السلاسل الزمنية العشوائية الخطية   3.2.3
 : (2012)شيخي  MAنماذج المتوسط المتحرك غير الموسمي   -

𝒒، في سيرورة المتوسط المتحرك ذو المرتبة   Ytحظة السلسلة الزمنية تكون ملا ≥ معلمة    𝟏
ونكتب معادلتها على الشكل  MA(q)بواسطة متوسط مرجح للأخطاء العشوائية التي يرمز لها ب 

 التالي: 
𝒀𝒕 = 𝜽𝟎 + 𝜺𝒕 + 𝜽𝟏𝜺𝒕−𝟏 + 𝜽𝟐𝜺𝒕−𝟐 + ⋯ . +𝜽𝒒𝜺𝒕−𝒒  

,𝜽𝟎حيث أن المعالم  𝜽𝟏, 𝜽𝟐, … . 𝜽𝒒 يمكن أن تكون موجبة أو سالبة    
𝜺𝒕, 𝜺𝒕−𝟏, 𝜺𝒕−𝟐, … . 𝜺𝒕−𝒒  هي متوسطات متحركة لقيم الحد العشوائي في الفترةt .والفترات السابقة 

 : ARاذج اإنحددار الااي  غير الموسمي نم  -
إلى  معممة بواسطة الترجيح للملاحظات الماضية  Ytطبقا لهذ النموذج تكون الملاحظة الحالية 

. مع الأخذ بعين الاعتبار حد الخطأ العشوائي في الفترة الحالية، ونسمي ذلك Pفترة التأخير من الرتبة
 أي: AR(P) P ذو الرتبة  Ytبنموذج الارتباط الذاتي للسلسلة الزمنية 

𝒀𝒕 = 𝝓𝟎 + 𝝓𝟏𝒀𝒕−𝟏 + 𝜽𝟐𝒀𝒕−𝟐 + ⋯ . . +𝝓𝒑𝒀𝒕−𝒑 + 𝜺𝒕 

𝒀𝒕 = 𝝓
𝟎

+ ∑  

𝒑

𝒊=𝟏

𝝓
𝒊
𝒀𝒕−𝒊 + 𝜺𝒕 

، و  tحد الخطأ العشوائي في الفترة الحالية  𝜺𝒕 و  tتمثل قيمة المتغير في الفترة الحالية   Ytحيث 

𝒀𝒕−𝟏, 𝒀𝒕−𝟐, … . 𝒀𝒕−𝒑 الحد الثابت.   𝟎∅تمثل قيم المتغير في الفترات السابقة و 
 : (ARIMA (P,d,q)نماذج )  -

وإذا   Integratedفيقال عليها أنها متكاملة  إذا كانت السلسلة الزمنية الأصلية غير مستقرة
مرة حتى تصبح مستقرة، يقال عنذئذ أن السلسلة الأصلية  dتعين الحصول على فروقات السلسلة 

 (204ص.,2005. )عطية, I(d)، ويرمز لها بالرمز dمتكاملة من الدرجة 
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إذا  dالدرجة  هي سلسلة متجانسة وغير مستقرة )متكاملة( من  Ytوبعبارة أخر  نقول أن 
𝑾𝒕وجدت  = 𝛁𝒅𝒀𝒕 سلسلة مستقرة جديدة. ومنه يمكن أن ننمذج السلسلةWt   كأنها سيرورة

ARMA (p,q)   في هذه الحالة ينتج أنYt   هي سيرورةARIMA (p,d,q) ونسمي ،
فإنه  qو Pذلك بنموذج الانحدار الذاتي والمتوسط التحرك المتكامل، هذا الأخير بالإضافة إلى الدرجتين 

 . dيتميز بدرجة ثالثة 

 ويكتب من الشكل :

𝚽(𝑳)(𝟏 − 𝑳)𝒅𝒀𝒕 = 𝜹 + 𝜽(𝑳)𝜺𝒕 ⇔ 𝐀𝐑𝐈𝐌𝐀(𝒑, 𝒅, 𝒒))

أو

𝚽(𝑳)𝛁𝒅𝒀𝒕 = 𝜹 + 𝜽(𝑳)𝜺𝒕

 

𝝁ونلاحظ أن وسط  
𝒘

= 𝜹/(𝟏 − ∑  
𝒑

𝒊=𝟏 𝝓
𝒊
𝑾 المستقرهو  (

𝒕
= (𝟏 − 𝑳)𝒅𝒀𝒕 

 ف يكون لها اتجاه عام محدد البناء.سو   Wtفإن السلسلة المتكاملة   δ=0وبالتالي إذا كانت  
 : النتائج ومناقشتها  3.3   

 : الدراسة الوصفية للسلسلة الشهرية لمبيعات الحليب للوحدة اإننتاجية جيبلي 1.3.3   
 اإنحصائيات الشهرية للكمية المنتجة باللتر من مادة الحليب شهريا : 1رقم   الجدول

 السنوات  2017 2018 2019 2020 2021

 جانفيي 6140120,00 7962159,00 7320600,00 5634375,00 4913997,00

 فبراير 8040408,00 7638450,00 6986290,00 5158430,00 4240916,00
 مارس 9261848,00 9143550,00 7815318,00 5855550,00 4806482,00
 افريل 9549848,00 7957110,00 8191900,00 5458873,00 4797170,00
 ماي 9100120,00 7422322,00 8328520,00 5768068,00 4984918,00
 جوان 8214880,00 7592990,00 6949032,00 5462578,00 4785403,00

ويليةج 8300671,00 7476325,00 8056180,00 5239241,00 5001740,00  

 اوت 8462496,00 6620765,00 7512280,00 5436931,00 4807261,00
 سبتمبر 7981632,00 6829049,00 8413180,00 4460372,00 4453208,00

 اكتوبر 8755200,00 6362528,00 9206500,00 5377229,00 4987136,00
 نوفمبر 8571584,00 7750708,00 7759830,00 5682355,00 4703575,60
 ديسمبر 8725312,00 7169380,00 7975540,00 4538179,00 4717408,00

 اد الباحثين  بالاعتماد على بيانات مديرية التجارة وترقية الصادرات لولاية سيدي بلعباسمن إعد : لمصدرا
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مشاهدة حيث تمتد من شهر  60تتكون سلسلة الإنتاج الشهري لأكياس الحليب من 
وبلغت  2021،حيث تم تسجيل قيمة دنيا في شهر فيفري سنة  2021إلى ديسمبر   2017جانفي
والتي بلغت   2017القيمة العظمى فقد تم تسجيلها في شهر أفريل سنة  ،أما 4.240.916,0قيمتها 
تشتت قيم السلسلة عن متوسطها بانحراف   7077835وبمتوسط قدره  9.549.848,00قيمتها 

وهو ما يعطينا فكرة حول عدم تجانس السلسلة ونستطيع إبراز هذه المؤشرات  1583353معياري قدره 
 حسب الشكل التالي:  Eviews12من خالل برنامج  

 PLالمؤشرات الوصفية للسلسلة  : 1لشكل رقما

 
 Eviews 12من إعداد الباحثين باستعمال برنامج  : لمصدرا

 
 PL:اختبار استقرارية السلسلة 2.3.3  

لكشف وجود الجذر الوحدوي كما ذكرنا سابقا   PPو اختبار  ADFنقوم باستعمال اختباري 
 وكانت النتائج كالتالي:
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 لجار الوحدة في المستوى وعند الفرق الأول PPوADFاختبارات  :2رقم الجدول

 
 Eviews 12من إعداد الباحثين باستعمال برنامج  : لمصدرا

من خلال نتائج الاختبارات الموضحة أعلاه نلاحظ أن السلسلة تستقر بعد أخذ الفرق الأول 
 .)1(لتالي بالتالي فالسلسلة تستقر في الدرجة وبا

 :DPLاختبار استقلالية بين مشاهدات السلسلة   3.3.3
حيث نلاحظ أن قيم   DPLنتائج اختبار استقلالية المشاهدات للسلسة   2يظهر الجدول رقم 

Z-statistic   ونلاحظ أن 1,96ومن أجل كل الأبعاد أكبر تماما من ،p-value 0 أصغر من 
كذلك وعليه نرفض فرضية السير العشوائي، أي أنه يوجد ارتباط بين قيم السلسلة، وعليه فسلسلة   05,

 مبيعات الحليب قابلة للتنبؤ على المد  القصير.
 : وتقدير النموذج تحديد     4.3.3

غير المرفوضة إحصائيا، ولتحديد درجة  ARIMAيمكن تحديد النموذج الأفضل من بين نماذج 
 وذج الأفضل نقوم بعملية المفاضلة وذلك بتصغير المعايير الثلاثة الآتيةالنم

𝑨𝑰𝑪(𝒑, 𝒒) = 𝝈̂𝟐 ⋅ 𝐞𝐱𝐩 {𝟐 (
𝒑 + 𝒒

𝒏
)}

𝑩𝑰𝑪 = 𝐋𝐧 (𝝈̂𝟐) + (
𝒑 + 𝒒

𝒏
) ⋅ 𝐋𝐧𝐓

𝑯𝑸(𝒑, 𝒒) = 𝐋𝐧 (𝝈̂𝟐) + (𝒑 + 𝒒)𝑪
𝐋𝐧 𝐋𝐧𝐓

𝒏 , 𝑪 > 𝟐
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قي على عدد حيث تباين البواقي محسوب بطريقة المعقولية العضمى، أي بقسمة مربعات البوا
( هنا يشير إلى عدد معالم النموذج المقدر وليس مجموع درجتي P+qالمشاهدات فقط، كما أن المقدار )

 النموذج.
يمكننا مباشرة تقدير النموذج الأمثل والمقبول إحصائيا هو  Eviews 12باستعمال برنامج 

 .  ARIMA( 3,1,3)النموذج 
 3نامج في الجدول رقم نموذجا حسب مخرجات البر  25وهذا بعد تجريب 

 ARIMA( 3,1,3يوضح النموذج ): 3رقم الجدول

 
 Eviews 12من إعداد الباحثين باستعمال برنامج  : لمصدرا

 ARIMA(3,1,3تقدير النموذج ): 4رقم الجدول

 
 Eviews 12من إعداد الباحثين باستعمال برنامج  : لمصدرا
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، بدلالة 0,05من الجدول أعلاه نلاحظ أن النموذج مقبول إحصائيا عند مستو  معنوية 
لتوزيع فيشر  ويوضح ذلك أيضا  فهي أكبر من القيم الحرجة 3,5727والتي تساوي  Fإحصائية فيشر 

 .0,05وهي أقل من  0,0033قيمة احتماليتها والتي تساوي 
 ARIMA: نموذج فحص سلسلة بواقي تقدير 5.3.3   

أن سلسلة البواقي مستقرة وذلك لأن معاملات الارتباط الذاتي تقع داخل مجال  2نلاحظ من الشكل رقم 
]الثقة

−𝟏. 𝟗𝟔

√𝒏
,

+𝟏.𝟗𝟔

√𝒏
، وعليه فسلسلة بواقي  0,05وي معنويا الصفر عند مستو  معنوية فهي تسا[

 النموذج المقدر تكون مستقرة.
 التمثيل البياني لدالة الارتباط الااي  والجزئي لسلسلة بواقي تقدير النموذج: 2الشكل رقم 

 
 Gretl 2018من إعداد الباحثين باستعمال برنامج  : لمصدرا

 
أن  سلسلة بواقي التقدير تتوزع توزيعا طبيعيا وهذا ما تدل  3كما نلاحظ من خلال الشكل رقم 

وهي أصغر من القيم الجدولية وبالتالي  0,3679والتي تساوي  Jarque-Beraعليه إحصائية 
 فالبواقي تتوزع توزيعا طبيعيا.
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 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لسلسلة بواقي التقدير: 3قم الشكل ر 

 
 Eviews 12من إعداد الباحثين باستعمال برنامج  : لمصدرا

 :(PL) التنبؤ بالمبيعات الشهرية المستقبلية للسلسة 6.3.3   
النموذج وتختبار مد  صلاحيته يمكننا التنبؤ بالفترات اللاحقة على المد  القصير  بعد اختيار 
 . 2022وبناء مجال الثقة لسنة 

 التمثيل البياني للسلسلة المقدرة 4:الشكل رقم

 
 Gretl 2018ستعمال برنامج من إعداد الباحثين با : لمصدرا

يمكننا ملاحظة شبه التقارب بين المنحنى الأصلي والمنحنى المقدر، وهذا  4الشكل رقم  خلالمن 
يبين قوة النموذج المقدر على توليد قيم قريبة جدا من القيم الحقيقة للسلسلة. بناء على ما سبق، يمكن 

 5موذج المقترح، ونتائج التنبؤ تظهر في الجدول رقم التنبؤ بإنتاج شهري لأكياس الحليب انطلاقا من الن
 أدناه الذي يعطي التنبؤ النقطي وقيمة التنبؤ بالمجال
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 2022بالمجال لمبيعات الحليب لوحدة جيبلي خلال سنة التنبؤ  التنبؤ النقطي و: 5الشكل رقم 
 2022/الأشهر التنبؤ النقطي التنبؤ بالمجال

 جانفيي 655253,4 624104,1 - 1944442,0-

 فبراير 655567,5 1193988,4 - 1375788,9-
 مارس 668713,1 1372873,9 - 1248433,3-
 افريل 679048,6 658479,6 - 2003342,1-
 ماي 680416,1 1514619,7 - 1152562,6-
 جوان 682260 1006295,9 - 1668114,2-

ويليةج 690901,1 920163,0 - 1788119,5-  

 اوت 698616,6 1533862,7 - 1204664,2-
 سبتمبر 699857,9 790242,1 - 1953150,3-

 اكتوبر 700918 1247610,2 - 1499937,8-
 نوفمبر 706883 813905,3 - 1979626,8-
 ديسمبر 712648,8 813905,3 - 1979626,8-

 Gretl 2018من إعداد الباحثين باستعمال برنامج  : لمصدرا
ل نتائج التنبؤ لمبيعات الوحدة الإنتاجية من مادة الحليب أن هناك ارتفاع ملحوظ نلاحظ من خلا 

للكمية المنتجة، إلا أن إنتاج مادة الحليب يتأثر بعدة عوامل خارج عن تحكم وحدة الإنتاج خصوصا ما 
ل والتي تحو   (ONIL)تعلق بكمية بودرة الحليب المخصصة من طرف الديوان الوطني للحليب ومشتقاته 

دون القدرة في إنتاج كميات مضاعفة من الحليب، وهي مشكلة تعاني منها كل مؤسسات الحليب في 
الجزائر، حيث توجب عليها القيام بالبحث عن مصادر أخر  للحصول على المواد الأولية، الاستعانة 

ير المادة الأولية من بالمنتوج المحلي من المزراع المتواجدة بالمنطقة لكونها منطقة فلاحية مساعدة على توف
 خلال الموالين وجامعي الحليب عبر الولاية.
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 :خاتمة .2
من خلال دراستنا حاولنا تسليط الضوء على أهمية استخدام تقنيات التنبؤ لد  صانعي القرار 
ومسيري الشركات ورجال الأعمال، وذلك لما يوفره لهم من معلومات وبيانات تساعد في بناء الخطط 

 .يجيات الانتاجية والتسويقية وكذا تسيير مواردهم المختلفةوالاسترات

تطور الاقتصاد القياسي جعله يقدم نماذج متقدمة تمكن الشركات من التنبؤ بحجم المبيعات 
المستقبلية أو عدد العملاء الجدد ... إلخ، وقد قدمنا مثالا تطبيقيا في هذه الدراسة مستعملين أحد نماذج 

 .التي تسمح بالقيام بالتنبؤ على المد  القصير ARMA نماذج السلاسل الزمنية وهي

وبعد اختيار النموذج الأمثل وإخضاعه لمجموعة من الاختبارات وذلك بالاستعانة ببرامج الكمبيوتر 
التي تساعد على اختصار الوقت  Gretl 2018; وبرنامج  Eviews 12الإحصائية على غرار 

قمنا بالتبؤ بحجم الإنتاج لوحدة الحليب جيبلي سيدي بلعباس،  وحساب معادلات معقدة بسرعة كبيرة،
وقد خلصت نتائج الدراسة القياسية موضوع المثال، إلى أن الوحدة الإنتاجية يمكنها الاعتماد على تلك 

 النتائج وبناء خططها المستقبلية لتوجيه عملية الإنتاج والعمل على توفير المواد الأولية لرفع حجمه.

 وصيات المهمة الواجب ذكرها في هذه الورقة البحثية: التمن  : . توصيات5

ضرورة استخدام اساليب التنبؤ من اجل عقلنة القرارات داخلة الشركات و من الاحسن ان  -
تستعمل هذه الاساليب في ظل نظام للتنبؤ يضمن التنسيق بين مختلف الوظائف مع النظر اليها  

 . يس كوسيلة لاكتشاف المستقبلكأداة مساعدة لاتخاذ القرارات و ل
النمذجة الاحصائية والطرق الكمية في إدارة الأعمال و صياغة القرارات لكي تتواكب مع  تطوير -

 التطورات الحديثة في العلوم الادارية و الاقتصادية و الاجتماعية
لمستقبلية ضرورة استعمال النماذج الاقتصادية الحديثة، وخاصة نماذج التنبؤ في وضع الخطط ا -

كما يجب استعمال البرامج الإحصائية التي تقوم بإنجاز حسابات دقيقة في وقت  ،تللشركا
سريعة والتي يمكن من خلالها تحويل النماذج النظرية إلى تطبيقات عملية من شأنها تسهيل عملية 
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ودورية  اتخاذ القرار داخل الشركات مع ضرورة الاهتمام بالإحصائيات التي يجب أن تكون دقيقة
وتعكس الوضع الاقتصادي للمؤسسة، وذلك حتى تكون نتائج التنبؤات اكثر دقة و قريبة من 
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