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 : ملخص
ثم تحليل ، العلاقات الديناميكية بتُ الوسط الأكاديدي والبيئة الاقتصاديةتهدؼ الدراسة إلى رصد 

 وصولا إلى .الابتكار الدفتوح ضمن سياستها العامة، وبلورتها ميدانيا ةالتجربة الجزائرية في تبنيها إستًاتيجي
 رىانات مأسسة الشراكة في ضوء التحولات التي فرضها التحوؿ الرقمي.

القائمة على  ىندسة البيئة الدؤسساتية أف الجزائر لصحت بفعالية فيوقد خلصت الدراسة إلى 
أف رىانات بناء  كما"،  دور الدولة من "الدموؿ " إلى "الديسربفضل التحوؿ الجذري في الاقتصاد الابتكاري 

، للخروج من قطاع المحروقات والتوجو لضو في الجزائر يتطلب بناء ميكانيزمات تدويلية مرنةاقتصاد ابتكاري 
 التنوع الاقتصادي.

 شراكة، جامعة، قطاع أعماؿ، اقتصاد، ابتكار، جزائر :يةكلمات مفتاح
 JEL :  I23, L26, O31 اتتصنيف

Abstract:  

The study aims to examine the dynamic relationships between 

academia and the economic environment, and then to analyze the Algerian 

experience in adopting the open innovation strategy within its public policy 

and crystallizing it on the ground, leading to the stakes of institutionalizing 

this partnership in light of the shifts imposed by digital transformation. 

The study concluded that Algeria has effectively succeeded in 

engineering the institutional environment based on the innovation economy, 

thanks to the radical shift in the state's role from a "funder" to a 
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"facilitator." Building an innovation economy in Algeria requires flexible 

financing mechanisms to shift from hydrocarbon dependence toward 

economic diversification. 

Keywords: Partnership, University, Business Sector, Economy, Innovation, 

Algeria 
Jel Classification Codes: I23, L26, O31 

  :مقدمة. 1
تلعب الجامعة دور مهم في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية، ىذا ما يسهل لقطاع الأعماؿ 
الاستفادة والاستثمار من كفاءة الطلبة وإبداعاتهم العلمية بالجامعات، وىذا ما يساىم بشكل فعاؿ في 

فاعلية بتُ الجامعة وقطاع تحقيق التنمية الدستدامة، ومواكبة التطورات العالدية، ومنها برزت العلاقة الت
الأعماؿ الذي أصبح شريك فعاؿ بجانب الجامعة في القضاء على البطالة، وقد تبنت الجزائر مقاربة 

لتعزيز قدراتها التنافسية وبناء اقتصاد ابتكاري من خلاؿ خلق مؤسسات ابتكارية تربط الجامعة  ةإستًاتيجي
لمحلية والوطنية بمخرجات تثمتُ البحث العلمي عبر الشراكة بسوؽ العمل، ىذا ما يحقق التنمية الاقتصادية ا

ية الدولة والجامعة وقطاع الأعماؿ، إلا أف ىذه الإجراءات والسياسات والاستًاتجيات تبقى رىاف لاثالث
 يربط بتُ اقتصاد قائم على الابتكار واقتصاد مبتٍ على المحروقات.

تطوير لة الثنائية بتُ الجامعة وقطاع الأعماؿ : تتمحور حوؿ: كيف يدكن مأسسة العلاقالإشكالية
  الاقتصاد الوطتٍ الابتكاري وعصرنة قطاع التعليم العالي؟

 وتندرج ضمن إشكالية الدراسة التساؤلات الفرعية التالية:
 الابتكار الدفتوح ضمن السياسة العامة في الجزائر في تحقيق التنمية  ةكيف تساىم إستًاتيجي

 الاقتصادية؟
  ل التحوؿ ظماىي أبرز رىانات مأسسة الشراكة بتُ الجامعة وقطاع الأعماؿ في الجزائر خاصة في

 الرقمي؟
 وكإجابة مؤقتة عن إشكالية البحث والتساؤلات الفرعية، نطرح الفرضيات التالية:
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اغة : يدكن مأسسة العلاقة بتُ الجامعة وقطاع الأعماؿ عبر تطوير واجهات جامعية وصيالفرضية الأولى
أطر قانونية لزفزة للابتكار الدفتوح وعصرنة الدناىج البيداغوجية لتطوير اقتصاد وطتٍ ابتكاري كبديل 

 للنموذج الريعي.
الابتكار الدفتوح التي تبنتها الجزائر في بناء اقتصاد ابتكاري من خلاؿ  ةتساىم إستًاتيجي الفرضية الثانية:

 تثمتُ البحث العلمي ودعم الدعرفة الابتكارية، تحفيز الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ والخاص.
التنظيمية من الرىانات التي تواجو مأسسة الشراكة بتُ الجامعة و  وانب التشريعيةتعتبر الج الفرضية الثالثة:

 قطاع الأعماؿ خاصة في ظل التحوؿ الرقمي.و 
 أهداف البحث:

 .رصد وتحليل العلاقة الديناميكية وأشكاؿ التفاعل بتُ الجامعة وقطاع الأعماؿ 
 في البيئة الاقتصادية العالدية. التعرؼ على التجارب الدولية الرائدة في تحقيق الابتكار الدفتوح 
  الابتكار الدفتوح كأداة من أدوات السياسة العامة.تحليل التجربة الجزائرية في تطبيق 
  تسليط الضوء على الدور المحوري للجامعة وقطاع الأعماؿ لتحقيق التنوع الاقتصادي والتحوؿ

 لضو اقتصاد ابتكاري.
  التعرؼ على الرىانات والتحديات التي تواجو مأسسة ىذه الشراكة كبراديغم جديد في بناء

 .اقتصاد ابتكاري بالجزائر
التحليلي بهدؼ رصد  الوصفي تم الاعتماد في دراستنا لذذا الدوضوع على الدنهج منهج البحث:

من خلاؿ تحديد الوضع الراىن لدنظومة الابتكار العلاقة التفاعلية بتُ الجامعة وقطاع الأعماؿ، 
لسرجات إضافة إلى تحليل والتشريعات التي تدعم الشراكة بتُ الجامعة والقطاع الاقتصادي في الجزائر، 

السياسة العامة )الواجهات الجامعية الدتمثلة في حاضنات الأعماؿ، براءات الاختًاع(، كما تم رصد 
، وىذا بهدؼ 1275النصوص التنظيمية مثل القرارات الوزارية الخاصة بحاضنات الاعماؿ أي القرار 

 اء اقتصاد ابتكاري.ابراز التحوؿ الجذري في السياسة العامة "الدأسسة" لضو بن
 

  مفهوم الشراكة بين الجامعة وقطاع الأعمال.2
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بما أف الجامعات ىي مراكز لإنتاج الدعرفة ونشرىا وتوليدىا وتدريب الأفراد لسوؽ العمل، يدكننا  
الاستنتاج بانها تستطيع الدساهمة بشكل كبتَ في ربط احتياجات أصحاب العمل باحتياجات الباحثتُ عن 

لك فإف الشراكات بتُ الجامعات والصناعة تؤدي إلى تحستُ التواصل بتُ العرض والطلب في العمل، وبذ
سوؽ العمل، ويعود بالنفع على كل من أصحاب العمل الذين يحتاجوف إلى مرشحتُ أقوياء والجامعات 

 (Adrian-Ioan, 2017, p04التي تحتاج إلى التمويل والدعم. )
ومنذ أوائل القرف العشرين، تتعاوف الشركات الخاصة مع لستلف الجامعات والدراكز التعليمية   

لتدريب متخصصتُ على الدهارات التي تلبي احتياجاتهم بشكل أفضل، وىذا النوع من الشراكات كاف يركز 
الصناعية"، وقد أصبح  في البداية على علوـ الكمبيوتر والتعليم التقتٍ، يعُرؼ أيضا باسم "شراكات الجامعة

شائعا ومنتشرا بمفهوـ واسع "الابتكار الدفتوح" الذي يركز على استخداـ الدصادر الخارجية للأفكار لتحفيز 
 (Adrian-Ioan, 2017, p04) الابتكار والإبداع.

 :تعريف الشراكة بين الجامعة وقطاع الأعمال 1.2
بأنها علاقة ديناميكية تهدؼ إلى توطتُ ونقل تػُعَرَّؼ الشراكة بتُ البحث الأكاديدي وقطاع الأعماؿ 

الدعرفة والابتكار من الدنظومة الجامعية إلى البيئة الإنتاجية، بغرض معالجة التحديات التشغيلية للمؤسسػات، 
ولا تقتصػر ىػذه الشػراكة علػى البُعػد التجػاري، . وتحفيز الابتكار الصناعي، ودعم مشػاريع البحػث والتطػوير

بػػل تدتػػد لتسػػهم في تعزيػػز التنميػػة الدسػػتدامة والرفػػاه الاجتمػػاعي والاقتصػػادي علػػى الدسػػتويتُ الػػوطتٍ والمحلػػي.  
كمػػا يدتػػػد ىػػػذا الدفهػػػوـ ليشػػػمل العلاقػػػات التعاونيػػة الدهيكلػػػة والدخططػػػة في لرػػػالات البحػػػث العلمػػػي، والػػػتي 

ة وتعاقديػة مُلزمػة بػتُ الجامعػات ومؤسسػات القطػاع الخػاص  لضػماف تعظػيم الدنػافع تُصاغ ضمن أطػر قانونيػ
 (142 ص، 2019، ، رقية)يوسف .الطرفتُالدتبادلة وتحقيق الأىداؼ الاستًاتيجية الدشتًكة لكلا 

 فوائد الشراكة بين الجامعة وقطاع الأعمال 2.2
 (88 ص، 2022)فضيلة،  تتمثل فوائد الشراكة الثنائية فيما يلي:

 تؤدي الشراكة إلى معالجة الاختلالات الذيكلية في سوؽ العمل : تلبية احتياجات سوق العمل
حيث تتدخل السياسة التعليمية لتوجيو "رأس الداؿ البشري" لضو التخصصات  ،عبر سد فجوة الدهارات

 .الكفاءة الإنتاجية الكلية للاقتصادالابتكارية والتكنولوجية التي يتطلبها قطاع الأعماؿ، لشا يرفع من 
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 من منظور السياسة الاقتصادية، تضمن ىذه الشراكة الاستخداـ الأمثل : تعزيز البحث العلمي
للبتٌ التحتية العامة )الدختبرات ومراكز البحوث الددعومة حكومياً( من قِبل القطاع الخاص، لشا يقلل من 

الشركات، ويضمن في الدقابل تدفقات تدويلية ذاتية للجامعات تكاليف الاستثمار في البحث والتطوير لدى 
 .تُخفف العبء التمويلي عن الدوازنة العامة للدولة

  ُتُدثل ىذه الشراكة الأداة التنفيذية للسياسات العامة الذادفة إلى تحقيق التكامل الذيكلي بت
لمعرفة(، وقطاع الأعماؿ السلطات العمومية )كمشرعّ ولزفّز(، والدؤسسات الأكاديدية )كمنتج ل

 .)كمستثمر ومستهلك للمخرجات(، لشا يسهم في صياغة استًاتيجية وطنية موحدة للابتكار
 .توفتَ الدوارد البشرية الدؤىلة والدتخصصة من خريجي الجامعات 
 .التقليل من الاعتمادات الأجنبية 

 الاقتصاديةالسياسة الجزائرية لتثمين البحث والابتكار: نحو خلق القيمة   .3
اتجهت الجزائر ضمن اصلاحاتها الجديدة إلى الاىتماـ بمخرجات البحث العلمي والتوجو لضو  

سوؽ العمل بما يحقق التنمية الاقتصادية وفي ىذا الإطار وضع الدشرع الجزائري قوانتُ وأوامر تنظيمية فيما 
لتحقيق جودة التعليم العالي وفق يخص تثمتُ البحث العلمي، وتطوير مهارات وقدرات الطلبة والأساتذة 

 الدعايتَ الدولية.
 الإطار القانوني والتنظيمي في الجزائر لتثمين مخرجات البحث العلمي: 1.3

يسػػعى صػػانع القػػرار والدشػػرع الجزائػػري إلى تطػػوير قطػػاع التعلػػيم العػػالي باعتبػػاره الركيػػزة الأساسػػية لتغػػتَ  ػػط  
سوؽ العمل، حيث تم فتح المجػاؿ أمػاـ الطلبػة لتثمػتُ جهػودىم العلميػة لضػو لرػاؿ الابتكػار والدقاولاتيػة، مػن خػلاؿ 

بتكار للطلبة الجزائريتُ، وتعتبر ىذه القرارات بمثابػة سياسػة اصدار قوانتُ ومراسيم تنظيمية تنظم ستَورة الابداع والا
 جديدة لرفع الإنتاج الوطتٍ المحلي وتطوير الدؤسسات الجزائرية.
 

 تثمين البحث العلمي من منظور قانوني تنظيمي في الجزائر :1الجدول 
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 القواعد التنظيمية الجزائرية الجزائرية النصوص القانونية
أوت  22الدػػػػػػػػػػػػػؤرخ في  11-98قػػػػػػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػػػػػػم 

الدتضػػػػػمن القػػػػػانوف التػػػػػوجيهي والػػػػػبرنامج  1998
الخماسػػػػػػػػػي حػػػػػػػػػوؿ البحػػػػػػػػػث العلمػػػػػػػػػي والتطػػػػػػػػػوير 

 التكنولوجي.
فيفػػػػػػري  23الدػػػػػػؤرخ في  05-08قػػػػػػانوف رقػػػػػػم -

 .11-98الدعدؿ والدتمم لقانوف  2008
ربيػػع الأوؿ  18الدػؤرخ في  21-15قػانوف رقػم -

. 2015ديسػػػػػمبر  30الدوافػػػػػق ؿ  1437عػػػػػاـ 
لقػػانوف التػػوجيهي حػػوؿ البحػػث العلمػػي يتضػػمن ا
 والتطوير.

 2020مػػارس  30الدػؤرخ في  01-20قػانوف -
الدتضػػػػمن تحديػػػػد مهػػػػاـ المجلػػػػ  الػػػػوطتٍ للبحػػػػث 

 العلمي والتكنولوجيات وتشكيلو وتنظيمو.

 21الدػػػػػؤرخ في  243-99الدرسػػػػػوـ التنفيػػػػػذي رقػػػػػم 
المحػػػدد  1999أكتػػػوبر  31الدوافػػػق  1420رجػػػب 

لتنظػػػػيم اللجػػػػاف القطاعيػػػػة الدائمػػػػة للبحػػػػث العلمػػػػي 
 والتطوير التكنولوجي وستَىا.

 1الدػػػػػؤرخ في  251-08الدرسػػػػػوـ التنفيػػػػػذي رقػػػػػم -
المحدد لدهػاـ  2008أوت  3الدوافق  1429شعباف 

ث العلمػي والتطػوير التكنولػوجي الدديرية العامػة للبحػ
 وتنظيمها.

 17الدػػػػػؤرخ في  89-21الدرسػػػػػوـ التنفيػػػػػذي رقػػػػػم -
يتضػمن  2021.الدوافػق أوؿ مػارس  1442رجػب 

لسطط تطوير متعدد السنوات لتنفيػذ الػبرامج الوطنيػة 
 للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي.

 عالي والبحث العلمي عداد الباحثة استنادا إلى موقع وزارة التعليم الاالمصدر: 

 تثمين البحث العلمي كآلية لتحقيق التطور الاقتصادي: 2.3
سػػهم في النمػػو الاقتصػػادي والابتكػػار والتنميػػة ي وفهػػ ،البحػػث دوراً مهمًػػا في الاقتصػػاد العػػالدي يػػؤدي

يدكػػن تقسػػيم السػػياؽ ، الاجتماعيػػة. ومػػع ذلػػك، فػػإف قيمػػة البحػػث ليسػػت دائمًػػا واضػػحة أو مفهومػػة جيػػدًا
 ( Chantale,2007,p 01 )البحث إلى ثلاثة مستويات: تثمتُ الاقتصادي لقيمة

ينظػػػر ىػػػذا الدسػػػتوى إلى قيمػػػة البحػػػث علػػػى الدسػػػتوى الػػػوطتٍ أو الإقليمػػػي أو  المســـتول الكلـــي: (1
  :العالدي. على ىذا الدستوى، تسهم قيمة البحث في النمو الاقتصادي من خلاؿ

 :البحػػػث إلى زيادة الإنتاجيػػػة مػػػن خػػػلاؿ تطػػػوير منتجػػػات يدكػػػن أف تػػػؤدي قيمػػػة  زيادة الإنتاجيـــة
وخدمات جديدة وتحستُ العمليات. على سبيل الدثػاؿ، يدكػن أف تػؤدي قيمػة البحػث في لرػاؿ التكنولوجيػا 
إلى تطوير منتجات جديدة مثل الذواتف الذكية والأجهزة اللوحية، والتي يدكػن أف تػؤدي إلى زيادة الإنتاجيػة 

 اج والتجارة.في قطاعات مثل الإنت
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 :يدكن أف تؤدي قيمة البحث أيضًا إلى خلق فرص عمػل جديػدة. علػى سػبيل  خلق فرص العمل
الدثاؿ، يدكن أف تؤدي قيمة البحث في لراؿ التكنولوجيا إلى إنشاء وظائف جديدة في لراؿ تصػنيع وتطػوير 

 ( Chantale,2007, p01) الدنتجات الجديدة.

الدستوى إلى قيمة البحث على مستوى الدؤسسة أو الشركة. على ىذا ينظر ىذا  المستول الجزئي: (2
 Chantale,2007,p: الدسػػػتوى، تسػػػهم قيمػػػة البحػػػث في الديػػػزة التنافسػػػية للمؤسسػػػات مػػػن خػػػلاؿ

01) ) 

 :يدكػن أف تػؤدي قيمػة البحػث إلى تطػوير منتجػات وخػدمات  تطوير منتجـات وخـدمات جديـدة
فسػية. علػى سػبيل الدثػاؿ، يدكػن أف تػؤدي قيمػة البحػث في لرػاؿ جديدة يدكن أف توفر للمؤسسات ميػزة تنا

الأدويػة إلى تطػوير أدويػة جديػدة يدكػن أف تعػاا الأمػػراض بشػكل أكثػر فعاليػة، لشػا يدكػن للشػركات الدوائيػػة 
 من زيادة حصتها في السوؽ.

 ا يدكػػن أف تػػؤدي قيمػػة البحػػث أيضًػػا إلى تحسػػتُ العمليػػات في الدؤسسػػات، لشػػ :تحســين العمليــات
يدكػػن أف يػػؤدي إلى زيادة الكفػػاءة وتقليػػل التكػػاليف. علػػى سػػبيل الدثػػاؿ، يدكػػن أف تػػؤدي قيمػػة البحػػث في 
لراؿ الإدارة إلى تطوير طرؽ جديدة لتحستُ إدارة الدوارد البشرية وعمليات الإنتاج، لشا يدكن للشركات مػن 

 تحستُ أدائها.

لػى مسػتوى الفػرد. علػى ىػذا الدسػتوى، ينظػر ىػذا الدسػتوى إلى قيمػة البحػث ع المستول الفـردي: (3
 :تسهم قيمة البحث في تحستُ جودة الحياة للأفراد من خلاؿ

 يدكن أف تؤدي قيمة البحث إلى حػل الدشػاكل الاجتماعيػة مثػل الفقػر  :حل المشاكل الاجتماعية
إلى تطػوير والبطالة والأمراض. علػى سػبيل الدثػاؿ، يدكػن أف تػؤدي قيمػة البحػث في لرػاؿ العلػوـ الاجتماعيػة 

 سياسات جديدة يدكن أف تساعد في الحد من الفقر والبطالة.

 يدكػػػػن أف تػػػػؤدي قيمػػػػة البحػػػػث أيضًػػػػا إلى تحسػػػػتُ الصػػػػحة مػػػػن خػػػػلاؿ تطػػػػوير  :تحســــين الصــــحة
علاجػػات جديػػدة للأمػػراض. علػػى سػػبيل الدثػػاؿ، يدكػػن أف تػػؤدي قيمػػة البحػػث في لرػػاؿ الطػػب إلى تطػػوير 

 .القلػػػب، لشػػػا يدكػػػن للنػػػاس مػػػن العػػػيص حيػػػاة أطػػػوؿ وأكثػػػر صػػػحةعلاجػػػات جديػػػدة للسػػػرطاف وأمػػػراض 

Chantale,2007, p01) ). 
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 . تكامل الجامعة وقطاع الأعمال في الجزائر: براديغم الاقتصاد الابتكاري4 
يتًتب عن الشراكة بتُ الجامعة والدؤسسة الاقتصادية مصالح جماعية جديدة، ينبغي ترجمتها إلى 

كة معتٌ مستديم وقابل للتطبيق، فمن شأنها تدكتُ الجامعة من الانفتاح على عمل حتى يكوف لذذه الشرا 
تتجسد عوائد الشراكة بالنسبة للجامعة في تطوير برامج ، بيئتها، وضماف التًبصات الديدانية لطلابها

تكوينية وأكاديدية تستجيب بدقة لدتطلبات المحيط الاقتصادي، فضلًا عن رعاية التظاىرات العلمية  
كالندوات والدلتقيات، وتثمتُ لسرجات البحث العلمي وتوظيفها ميدانياً. وبالدقابل، تنعك  ىذه الشراكة 
إيجابًا على الدؤسسة الاقتصادية من خلاؿ إتاحة الوصوؿ الدبكر لأحدث النتائج البحثية والتكنولوجية، 

ر رأس الداؿ البشري للمؤسسة وتسهيل استيعاب التقنيات الدستحدثة عبر تدفق الأفكار، إلى جانب تطوي
 (2022)كماؿ،  .في السوؽ بواسطة برامج التكوين الدستمر، وتعزيز مكانتها وصورتها الذىنية

ويتطلب تجسيد ىذه التطلعات على أرض الواقع تهيئة بيئة تدكينية متكاملة تحكم عمل ىذين 
ريع الابتكارية ورعايتها بشكل الكيانتُ، يليو استحداث فضاءات مؤسساتية مشتًكة تسمح بإدارة الدشا

التي  تكاملي بتُ الجامعة والمحيط الاقتصادي منذ نشأتها وحتى نضجها  وىو ما تدثلو حاضنات الأعماؿ
تقدـ الدعم التقتٍ والخدمات الاستشارية لرواد الأعماؿ. ويدتد ىذا التكامل لضو إنشاء لرتمعات ابتكارية 

ع بتُ الشركات، الدؤسسات الأكاديدية، مراكز البحث، جغرافية أو مشروعات ىيكلية مشتًكة تجم
 (2022)كماؿ،  .ومؤسسات التكوين الدهتٍ، وىو ما يعُرؼ بػ الأقطاب التكنولوجية

إف تحقيق فعالية الشراكة بتُ الجامعة وقطاع الأعماؿ يعد الركيزة الأساسية لبناء اقتصاد ابتكاري، 
يساىم في إنتاج الدعرفة وتسويقها،  يإلى فاعل استًاتيج حيث تنتقل الجامعة من مفهوـ مؤسسة تقليدية

وقد تبنت الجزائر خلاؿ السنوات الأختَة العديد من الإصلاحات بهدؼ بناء اقتصاد قائم على الدعرفة من 
خلاؿ توسيع الأدوار لقطاع التعليم العالي وربطو بالسوؽ الوطتٍ والمحلي من خلاؿ احتضاف الدشاريع 

اجهات الجامعة منها: مركز تطور الدقاولاتية، حاضنات الأعماؿ، الابتكارية، ومن ىذا الدنظور أصبحت و 
مكاتب نقل التكنولوجيا، زيادة براءات الاختًاع بمثابة الركيزة الأساسية لانتقاؿ الاقتصاد الوطتٍ القائم على 

 (Fatiha, 2011, p14) المحروقات والدوارد الطبيعية إلى اقتصاد قائم على الابتكار والدعرفة.



 

 مأسسة الشراكة بين الجامعة وقطاع الأعمال: نحو براديغم جديد لبناء اقتصاد ابتكاري في الجزائر

990 

"النظام السياؽ تبنت الجزائر مفهوـ معاصر لتحقيق التنمية الاقتصادية الوطنية والمحلية وىو  في ىذا
حيث عرؼ ىذا الدفهوـ العديد من التعاريف نظرا لاختلاؼ رؤى الدفكرين حسب  الوطني الابتكاري"،

 (Fatiha, 2011, p15) انتماءاتهم للمدارس الفكرية، سنحاوؿ رصد أىم التعاريف التي قدمت لو:
  تعريفB. Lundvall:  عبارة عن العناصر والعلاقات التي تتفاعل بهدؼ نشر وإنتاج "

 واستخداـ التكنولوجيا بما يحقق منافع اقتصادية ضمن حدود الدولة".
  تعريفC. Freeman:  عبارة عن شبكة مؤسسات في القطاعتُ العاـ والخاص التي "

 وتعديل ونشر التكنولوجيا الجديدة". تقوـ أنشطتها وتفاعلاتها باستًاد
 نموذج الابتكار المفتوح :1الشكل 

 
Source : Henry, pp35 

مػػػػن خػػػػلاؿ التعػػػػاريف نسػػػػتنتج أف ىػػػػذه الدنظومػػػػة تضػػػػم لرموعػػػػة مػػػػن الفػػػػاعلتُ الدولػػػػة والجامعػػػػات 
بنػػػاء والدؤسسػػػات الاقتصػػػادية إضػػػافة إلى الواجهػػػات الجامعيػػػة مػػػن خػػػلاؿ التكامػػػل في الأدوار ستسػػػاىم في 

منظومػػة اقتصػػادية تػػدعم التنميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة ذات لسرجػػات معرفيػػة ابتكاريػػة، ومػػن ىػػذا الدنطلػػق 
 قامت الجزائر بإنشاء العديد من الدؤسسات منها:

وردت عديد من التعػاريف لدفهػوـ الدؤسسػة الناشػئة . وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة: 1
 Startتتكػوف مػن جػزأين همػا الأوؿ  Start-upلصليزي بأنهػا صػغتَ، وكلمػة حيث عرفت في القاموس الإ

يشتَ إلى لفكرة النمو القوي، أما اصطلاحا فقد عرفها "ستيف بلانك  upوىو فكرة الانطلاؽ، أما الثاني 
بأنهػػا: " منظمػػة مؤقتػػة مصػػممة للبحػػث عػػن مشػػروع يػػدر الػػربح بشػػكل متكػػرر ويدكػػن قياسػػو، بمعػػتٌ يجػػب 
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. تعمػػل علػػى لصػػاح مشػػروعها بشػػكل سػػريع ولػػو اثػػتَ علػػى السػػوؽ الػػذي تػػود التواجػػد والعمػػل بػػوعليهػػا أف 
 (129ص، 2023)كماؿ، 

شركة تم تأسيسها حديثاً تهدف إلى تطوير منتج أو خدمة فريـدة "أما في الجزائر فقد عرفت بأنهػا: 
الشركات الناشئة على نماذج الأعمال المبتكرة والقابلة للتطوير مـ   وتقديمها إلى السوق. غالبًا ما تركز

تتميز بتركيزهـا علـى الابتكـار. وتسـعى جاهـدة لتطـوير منتجـات أو خـدمات أو  ، إمكانية النمو السري
 (2024، )مقاوؿ ."نماذج أعمال جديدة تقدم عروض قيمة فريدة للعملاء

زة الأساسػػػية لبنػػػاء اقتصػػػاد الدعرفػػػة في الجزائػػػر، وتم ربطهػػػا وتعتػػػبر ىػػػذه الدؤسسػػػات الناشػػػئة بمثابػػػة الركيػػػ
أقػػرّ قػػانوف بمفهػوـ الابتكػػار الدفتػوح كنمػػوذج حػػديث يقػوـ بالتعػػاوف بػتُ الجامعػػات والدؤسسػػات الاقتصػادية، 

وبموجب  .من قانوف الضرائب الدباشرة والرسوـ الدماثلة 171تعديلًا جوىرياً على الدادة  2023الدالية لسنة 
التعػػػديل التشػػػريعي، أرسػػػيت فليػػػات لتحفيػػػز الاسػػػتثمار الخػػػاص في لرػػػالات البحػػػث والتطػػػوير، حيػػػث ىػػػذا 

رُخػػص للشػػركات خصػػم نفقػػات الاسػػتثمار الدوجهػػة لتطػػوير منتجػػات أو خػػدمات مبتكػػرة في إطػػار الػػبرامج 
ا الحاصػػلة علػػى علامػػة الدولػػة. ويخضػػع ىػػذ (Startups) الدشػػتًكة مػػع الحاضػػنات أو الدؤسسػػات الناشػػئة

مػػن الػػدخل أو الػػربح الخاضػػع للضػػريبة، علػػى ألا يتجػػاوز حػػد  % 30التحفيػػز الدػػالي لسػػقف مػػالي لزػػدد بػػػ 
دج( سنويًا، وىو مػا يعكػ  توجػو السياسػات  200,000,000أقصى قدره مائتي مليوف دينار جزائري )

 ".ي ومنظومػة الابتكػارالعامة لضو بناء اقتصاد مبػتٍ علػى الدعرفػة عػبر التكامػل بػتُ النسػيج الصػناعي التقليػد
 (2024)مقاوؿ، 

وفي ىذا الإطار، تسعى البيئة الدؤسساتية في الجزائر إلى تفعيػل الدقاربػة التشػاركية بػتُ الجامعػة والمحػيط 
الاقتصادي عبر حزمة مػن الليػات السياسػاتية  يػبرز منهػا ىندسػة فليػات نقػل الدعرفػة، والارتقػاء بالجامعػات 

تحفيػػػز الابتكػػػار التكنولػػػوجي وتػػػوطتُ الشػػػراكات الدوليػػػة مػػػع الذيئػػػات البحثيػػػة  إلى مراكػػػز امتيػػػاز بحثػػػي، مػػػع
الأجنبيػػة. كمػػا تتجػػو الجهػػود الرويػػة لضػػو تػػوطتُ أنشػػطة البحػػث والتطػػوير داخػػل البنيػػة الذيكليػػة للمؤسسػػات 

ية تجمػػع بػػتُ الدنشػػنت الصػػناع الاقتصػػادية، وتجسػػيد ذلػػك ميػػدانياً عػػبر إنشػػاء لسػػابر ولسػػابر تجػػارب مشػػتًكة
والبػػاحثتُ الأكػػػاديديتُ. ويصػػاحب ىػػػذه الحركيػػة تفعيػػػل لليػػات اليقظػػػة التكنولوجيػػة والاسػػػتًاتيجية  بهػػػدؼ 
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الحصػػػر الػػػدقيق للاحتياجػػػات التقنيػػػة للقطػػػاع الإنتػػػاجي، وتوجيػػػو البحػػػوث الأكاديديػػػة لدعالجػػػة الاخػػػتلالات 
على اسي  شركات لإنتاج ابتكاراتهم ، ومساعدة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي التنافسية التي تواجهو

 (559 ص،2021، )وسيلةوفق الشروط العالدية لنجاح الاستثمار. 
 . واجهات الجامعة:2
 )التوجه المقاولاتي )ريادة الأعمال: 

 Myle Macesعنػدما قػدـ  1947برزت فكرة تدري  الدقاولاتية على مسػتوى الجامعػات عػاـ 
في الجامعة الامريكية ىارفارد في كلية ىارفارد لإدارة الاعمػاؿ، حيػث جػذب  اوؿ مقرر دراسي في الدقاولاتية

طالبا من طلاب درجة الداجسػتتَ تخصػص إدارة اعمػاؿ، وقػد كػاف سػبب ادراج ىػذا  188ىذا الدقرر انتباه 
لينضػموا الدقرر استجابة لاحتياجات الطلبة الذين عادوا بعد أداء الخدمة العسػكرية في الحػرب العالديػة الثانيػة 

 إلى اقتصػػػػػػػػػػػاد يدػػػػػػػػػػػر بمرحلػػػػػػػػػػػة انتقاليػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػذي حػػػػػػػػػػػدث للصػػػػػػػػػػػناعات الحربيػػػػػػػػػػػة بعػػػػػػػػػػػد انتهػػػػػػػػػػػاء الحػػػػػػػػػػػرب.
(Aziz,2011,p129) 

فقػػد عرفػػت بأنهػػا: " نشػػاط يهػػدؼ إلى انشػػاء  وقػػد قػػدمت عديػػد مػػن التعػػاريف لدصػػطلح الدقاولاتيػػة
مشػػروع جديػػد، يقػػدـ قيمػػة اقتصػػادية مضػػافة، خػػلاؿ إدارة الدػػوارد الدتاحػػة بكفػػاءة لتقػػديم منػػتج متميػػز، أو 
ابتكػػػار نشػػػاط اقتصػػػادي جديػػػد يتسػػػم بالإبػػػداع ويتصػػػف بالدخػػػاطرة، حيػػػث اف الدقػػػاوؿ  خػػػذ مكانػػػو بػػػتُ 

 (186 ص، 2021. )أحمد،ء ليتحمل لساطر لتحقيق النجاحالدوردين والعملاء أو الدنتجتُ والعملا
 ص، 2022: )صػػبرينة، تتطلػػب الدقاولاتيػػة لرموعػػة مػػن العناصػػر نرصػػدىا في ثػػلاث نقػػاط أساسػػية

561) 
 منهػػا: الكتابػػة، القػػدرة علػػى الاتصػػاؿ، إدارة الاعمػػاؿ التقنيػػة، التكنولوجيػػا، المهــارات التقنيــة :

 القدرة على التنظيم.
 منهػػػػا: وضػػػػع الأىػػػػداؼ، التخطػػػػيط، صػػػػنع القػػػػرارات، العلاقػػػػات إدارة الأعمــــال مهــــارات :

 الأساسية، المحاسبة، التفاوض، الرقابة، التسويق.
 :منهػا: الرقابػة والالتػزاـ، أخػذ الدخػاطرة، رؤيػة قياديػة، التًكيػز علػى  مهارات الريادة الشخصية

 التغيتَ.
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م الدقػػاولاا اسػػتجابة للتحػػولات العالديػػة فقػػد ولػػت قطاعاتهػػا الجزائػػر كغتَىػػا مػػن دوؿ العػػاك تبنػػت فكػػرة التعلػػي
التعليمية والجمعيات الددنيػة الداعمػة للابتكػار اىتمامػا للمجػاؿ الدقػاولاا ودلرػو بجميػع الاطػوار بالقطاعػات 
التعليميػػة وىػػػذا عػػن طريػػػق بعػػػع الدبػػادرات في عػػػدد قليػػػل مػػن الػػػولايات بالأطػػػوار الابتدائيػػة لغػػػرس الابػػػداع 

العػالي الػذي يعتػبر مصػدر  تكار بهدؼ تهيئة التلميذ للمقاولاتية، غتَ اف الاىتماـ الأكثر بقطاع التعليموالاب
الرأس الداؿ البشري الكفء لأي بلد وبهذا فإف الإصلاحات التي قاـ بها قطػاع التعلػيم العػالي بالجزائػر لنظػاـ 

لافقية بتخصصات لستلفة حيث ك تعد تقتصر ؿ ـ د نتجت عنها إدراج مقايي  متعلقة بالدقاولاتية بالدواد ا
 (323 ص،2022. )وية، على تخصص العلوـ الاقتصادية فقط وإ ا لستلف ميادين الشعب

 :المؤسسات الناشئة 
تسعى الجزائر مػن خػلاؿ سياسػتها الاقتصػادية الجديػدة إلى تطػوير نظػاـ بيئػي ملائػم وقػوي يرمػي إلى 

لإنشػػاء ودعػػم الدؤسسػػات الناشػػئة لجعلهػػا القػػاطرة الػػتي تقػػود الانتقػػاؿ تنويػػع ومضػػاعفة الأجهػػزة الدخصصػػة 
. بالاقتصػػاد الجزائػػري مػػن نظػػاـ ريعػػي إلى  ػػوذج يعتمػػد علػػى قطاعػػات منتجػػة أخػػرى وعلػػى اقتصػػاد الدعرفػػة

 (2023)الجمهورية الجزائرية، 
 
 
 
 

 (2023-2022): تشجي  المؤسسات الناشئة في الجزائر 01مخطط رقم 
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 2023الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية،  المصدر:

وفي ىػػػذا الإطػػػار، أشػػػرؼ وزيػػػر التعلػػػيم العػػػالي والبحػػػث العلمػػػي، بالتنسػػػيق مػػػع وزيػػػر اقتصػػػاد الدعرفػػػة 
، علػػػػػى افتتػػػػػاح فعاليػػػػػات الدنتػػػػػدى 2023نػػػػػوفمبر  7والدؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة والدؤسسػػػػػات الدصػػػػػغرة، بتػػػػػاريخ 

لتجارة بالقليعة )ولاية تيبازة(. وقػد نظُػّم ىػذا الدلتقػى بالشػراكة مػع نادي الاقتصادي الدنعقد بالددرسة العليا ل
الدقػػاولتُ والصػػناعيتُ، وشػػهد مشػػاركة فاعلػػة مػػن الطلبػػة أصػػحاب الدشػػاريع الابتكاريػػة والدؤسسػػات الناشػػئة، 

ة إلى فضػػلًا عػػن لشثلػػي الفػػاعلتُ الاقتصػػاديتُ بمختلػػف تصػػنيفاتهم )الصػػغتَة، الدتوسػػطة، والكػػبرى(، بالإضػػاف
)وزارة التعلػيم  .والتسػيتَالددارس الوطنية التقنية والدعاىػد الدتخصصػة في علػوـ إدارة الأعمػاؿ والداليػة والتجػارة 

 (2023العالي، 
وفي تحليلػػو لأبعػػاد ىػػذه الفعاليػػة، أشػػار وزيػػر التعلػػيم العػػالي والبحػػث العلمػػي إلى دور الدنتػػدى كركيػػزة 

كمػا أكػد التػزاـ  .الوطنيػة للبحػث والاستكشػاؼ وتثمػتُ الابتكػار الدفتػوحأساسػية في صػياغة الاسػتًاتيجية 
ً الكفػػاءات الأكاديديػػة علػػى الاضػػطلاع بػػدورىا التػػوجيهي في ، القطػػاع بػػدعم البحػػث والتطػػوير الدمػػنهج ًّ حػػا

وتحويلهػػا إلى كيػػانات اسػػتثمارية ميدانيػػة عػػبر  اطػػتَ مشػػاريع التخػػرج الدوجهػػة لإنشػػاء الدؤسسػػات الدصػػغرة
ومػػػػن منظػػػػور تكػػػػاملي، اسػػػػتعرض وزيػػػػر اقتصػػػػاد الدعرفػػػػة . تغلاؿ الصػػػػناديق والليػػػػات التمويليػػػػة العموميػػػػةاسػػػػ

كيػػاف   2000والدؤسسػات الناشػػئة والدؤسسػػات الدصػػغرة الدؤشػرات الرقميػػة للقطػػاع، معلنػػاً عػن تصػػنيف قرابػػة 
الابتكاريػة. وأوضػح  اقتصادي ضمن فئة الدؤسسات الناشئة الدعتمدة، وسط تدفق أسبوعي متزايد للمشػاريع

أف الأطر التشريعية والتنظيمية التي استحدثتها السلطات العمومية تهدؼ إلى تعزيز النظاـ البيئي للمقاولاتيػة 
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التعلػػيم  )وزارة. ، وىػػو مػػا تكلػػل بارتقػػاء الجزائػػر في مؤشػػرات التصػػنيف العػػالدي للمؤسسػػات الناشػػئةةالجامعيػػ
 (2023العالي، 
 :حاضنات الأعمال 

مػن  1959برزت حاضنات الأعماؿ كمفهوـ تنموي لأوؿ مرة في البيئة الاستثمارية الأمريكية عاـ 
بنيويػورؾ، والػتي ركػزت علػى  (Batavia Industrial Center) 'خػلاؿ تجربػة رمركػز باتافيػا الصػناعي

والصػػناعي.  إتاحػػة الدػػوارد التقنيػػة ومسػػاحات العمػػل الدشػػتًكة للمؤسسػػات الناشػػئة ذات الطػػابع التكنولػػوجي
 International Business) 'ووفقػػاً لبيػػانات رالجمعيػػة الدوليػػة للابتكػػار في لرػػالات الأعمػػاؿ

Innovation Association) 7,000، فقػػػد تحػػػوؿ الدفهػػػوـ إلى ظػػػاىرة اقتصػػػادية عالديػػػة تقػػػارب 
اً لذػذه الديناميكيػة، حاضنة تغطي قطاعات استًاتيجية متنوعة كالتنمية الدستدامة والابتكار الزراعي. وامتداد

. دلرػػت الجزائػػػر ىػػػذا النمػػػوذج في بنيتهػػا الاقتصػػػادية عػػػبر تػػػرخيص وإنشػػاء حاضػػػنات أعمػػػاؿ عامػػػة وخاصػػػة
 (2023)حاضنة الأعماؿ، 

 (16ص، 2006)مبارؾ،  عمال في ترقية الاقتصاد الوطني:وتكمن أهمية حاضنات الأ
  تُشكّل الحاضنات النواة الأساسية لتوليد الفكر الابتكػاري، حيػث تعمػل علػى  ذجػة الأفكػار

الرياديػػة وتحويلهػػا إلى أصػػوؿ اسػػتثمارية ومشػػاريع تجاريػػة واعػػدة، لشػػا يسػػهم في توسػػيع البنيػػة الإنتاجيػػة للدولػػة 
 .وجذب رؤوس الأمواؿ الاستثمارية

  التنافسػػػػية للمؤسسػػػػات واىيلهػػػػا للنفػػػػاذ إلى تسػػػػهم الحاضػػػػنات التكنولوجيػػػػة في رفػػػػع الكفػػػػاءة
الأسػػواؽ الخارجيػػة  ويتػػأتى ذلػػك مػػػن خػػلاؿ تفعيػػل فليػػات "التكامػػػل الأفقػػي والعمػػودي" وربػػط الكيػػػانات 

 .التقنية الناشئة بسلاسل الإنتاج للمؤسسات الكبرى في المحيط الخارجي
  ارؽ التنمويػػة بػػتُ الأقػػاليم، تػػؤدي "الحاضػػنات الدتخصصػػة/النوعية" دوراً لزػػورياً في الحػػد مػػن الفػػو

عػبر توجيػو الأنشػطة الدقاولاتيػػة للاسػتثمار في الدػوارد والدػػدخلات المحليػة الدتاحػة لكػل إقلػػيم، لشػا يضػمن خلػػق 
 .فرص عمل مستدامة وتوليد ديناميكية اقتصادية لزلياً 
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  ًك  إيجػاباً لشػا يػنع تسهم في اسػتتَاد الدعرفػة واسػتحداث الحلػوؿ التكنولوجيػة مػع ملاءمتهػا بيئيػا
 .على تجويد العمليات الإنتاجية، ورفع الكفاءة التقنية للمنتج المحلي، وتعزيز قيمتو الدضافة في السوؽ

 ينسق بتُ القطاعتُ العاـ والخاص، لتأمتُ الدعم اللوجستي  تعمل الحاضنة كػ "وسيط مؤسسي
وتفعيل فليات ضماف القروض لتخفيع ، والدالي للمشاريع  ويشمل ذلك تيستَ الوصوؿ إلى التمويل الديسر

 .مؤشرات الدخاطرة الائتمانية للمؤسسات الناشئة
 (: INAPIالمعهد الوطني للملكية الصناعية ). 3

ىػو مؤسسػة عموميػػة تتمتػع ذات طػابع صػػناعي وتجػاري تتمتػع بالشخصػػية الددنيػة والاسػتقلاؿ الدػػالي 
عهػد في حمايػة حقػػوؽ الدلكيػة الصػػناعية مػن خػػلاؿ تتمثػل مهمػػة الد .وتخضػع لإشػراؼ وزيػػر الصػناعة والدنػػاجم

الرسػػػػوـ  ،العلامػػػػات التجاريػػػػة ،تقػػػػديم خػػػػدمات عموميػػػػة تشػػػػمل تسػػػػجيل طلبػػػػات حمايػػػػة بػػػػراءات الاخػػػػتًاع
. )الدعهػػػد الػػػوطتٍ للملكيػػػة الصػػػناعية، والنمػػػاذج الصػػػناعية بالإضػػػافة التسػػػميات الاصػػػلية والػػػدوائر الدتكاملػػػة

2026) 
,الػػػذي يحػػػدد إنشػػػاؤه  1998فبرايػػػر 21في  68-98الدرسػػػوـ التنفيػػػذي تم انشػػػاء الدعهػػػد بموجػػػب 

، ووضعو القانوني بعد إعادة ىيكلة الدعهد السػابق الػذي كػاف يجمػع بػتُ نشػاطي التقيػي  والدلكيػة الصػناعية
 (2026)الدعهد الوطتٍ للملكية الصناعية،  لاؿ تم تكليفها:منذ الاستق
  1963الدكتب الوطتٍ للملكية الصناعية سنة 
   بالتوازي مع نشاط التقيي ( 1973الدعهد الجزائري للتقيي  والدلكية الصناعية سنة( 
  تم تحويل جزء من مهاـ الدعهد الى الدركز الوطتٍ للسجل التجاري 1986:في عاـ 
   تم تجميػػع جميػػع أنشػػطة الدمتلكػػات الصػػناعية معًػػا ضػػمن: 1998في عػاـ inapi " "الجديػػد

 .اط ووضع تحت إشراؼ الوزارة الدسؤولة عن الصناعةللسماح بإعادة نشر النش
الدتعلػػق  68-98مػػن الدرسػػوـ  07كمػػا ىػػو لزػػدد في الدػػادة رئيسػػيتتُ،  ملػػزـ بأداء مهمتػػتُ كمػػا أنػػو   
 (2026)الدعهد الوطتٍ للملكية الصناعية، : القانونيبوضعو 
  اعية: تنفيذ السياسة الوطنية للملكية الصنعمومية(مهاـ لصالح الدولة )خدمة. 
  مهاـ لفائدة الدتعاملتُ الاقتصاديتُ والباحثتُ منها: 
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  فحػػص تسػػجيل وحمايػػة الحقػػوؽ الدعنويػػػة )العلامػػات التجاريػػة، الرسػػومات، النمػػاذج، التسػػػميات
 .الجغرافية وبراءات الاختًاع(

   ئػق والدعلومػات الدتعلقػة بمجػاؿ اختصاصػو تسهيل الوصػوؿ إلى الدعلومػات التقنيػة ووضػع كػل الوً
 .متناوؿ الجمهور في
 تشجيع تطوير وتعزيز القدرة على الابتكار والاختًاع من خلاؿ تدابتَ تحفيزية مادية ومعنوية. 

 (2017/2024: يبين احصائيات الملكية الصناعية في الجزائر )02الشكل رقم 

 
 2024الدعهد الوطتٍ للملكية الصناعية، المصدر: 

 2024و 2017نستنتج من خلاؿ الشكل لتطور مؤشرات الدلكية الصناعية في الجزائر بتُ عػامي 
 National Innovation) "الدنظومػػػة الوطنيػػػة للابتكػػػار"عػػػن تحػػػوؿ ىيكلػػػي نػػػوعي ضػػػمن 

System)إلى مرحلػة مأسسػة "اقتصػاد الدعرفػة"  ، حيث انتقلت البلاد من حالػة "القصػور الػذاا للابتكػار
، 2020إلى  2017وىػذا مػا تم رصػده خػلاؿ الفػتًة الدمتػدة مػن  صوؿ الرأوالية غػتَ الدلموسػة،الأ"وتعزيز 

فقد شهدف الدنظومة تحولا ىيكليا مدفوعا بجملة من الإصلاحات الدؤسسية والتشريعية  2020مقارنة بسنة 
وىػػو مػػا تجسػػده القفػػزة  الػػوطتٍ دأبرزىػػا التًكيػػز علػػى الواجهػػات الجامعيػػة  ومنحهػػا الأولويػػة في بنػػاء الاقتصػػا

ويعػػػود ىػػػذا  2024طلػػػب بحلػػػوؿ عػػػاـ  1,400القياسػػػية لطلبػػػات بػػػراءات الاخػػػتًاع المحليػػػة الػػػتي تجػػػاوزت 
وتخفػػيع تكػػاليف  التنػػامي بشػػكل مباشػػر إلى لصػػاح السياسػػات العامػػة في ىندسػػة البيئػػة الحاضػػنة للابتكػػار

واجهػػػة تتػػػولى عمليػػػة نقػػػػل الجامعػػػػات إلى الدعػػػاملات عػػػبر أطػػػر تشػػػريعية وتدويليػػػػة لزفػػػزة، لشػػػا وػػػح بتحويػػػل 
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، وتوجيػػو لسرجػػات البحػػث العلمػػي لضػػو لرػػالات الذندسػػة الكيميائيػػة والديكانيكيػػة والصػػيدلانية  التكنولوجيػػا 
 كركيزة لتطبيق استًاتيجية اقتصاد الدعرفة.
 :خلاللبراءات الاختراع تساهم في بناء اقتصاد ابتكاري من  ةوبالتالي فإن المقاربة الإستراتيجي

 (193 ص، 2021)جليلة،  
 تسػػػهم الجامعػػػات البحثيػػػة في تعزيػػػز التنميػػػة  :تحفيـــز النمـــو الاقتصـــادي الإقليمـــي وا لـــي

الاقتصػػػادية الدسػػػتدامة للنطػػػاؽ الجغػػػرافي الػػػذي تنشػػػط فيػػػو، وذلػػػك عػػػبر ثلاثيػػػة: إنتػػػاج البحػػػوث الأساسػػػية 
بمهػارات ابتكاريػػة عاليػػة، لشػػا يولػػد فػػرص عمػػل  واىيػػل الرأوػػاؿ البشػػري، والتطبيقيػة، وتوليػػد الدعرفػػة الضػػمنية

 .نوعية ويدعم التنافسية الاقتصادية الوطنية
 يتجو الدور الػوظيفي للجامعػات لضػو تحقيػق : مأسسة الشراكة بين الجامعة والقطاع الصناعي

بتحويػػل التكامػػل والانػػدماج مػػع البيئػػة الإنتاجيػػة، مػػن خػػلاؿ إرسػػاء ثقافػػة الدقاولاتيػػة والابتكػػار، لشػػا يسػػمح 
 .الدخرجات الدعرفية والأكاديدية إلى أصوؿ تجارية قابلة للتسويق تلبي الاحتياجات الفعلية للسوؽ

 ولػػت الجامعػػة إلى بػػديل حيػػث تح :للشــركات الاضــطلاع بــدور مراكــز البحــث والتطــوير
اسػػػتًاتيجي لدراكػػػز الأبحػػػاث التقليديػػػة التابعػػػة للمؤسسػػػات الصػػػناعية  حيػػػث أصػػػبحت الحاضػػػن الأساسػػػي 
للابتكػػارات الجذريػػة، لشػػا يعفػػي القطػػاع الخػػاص مػػن التكػػاليف الدرتفعػػة للبحػػث والاستكشػػاؼ ويجعػػل البيئػػة 

 .الأكاديدية ىي الدزود الرئيسي لبراءات الاختًاع والحلوؿ التقنية
بـــين الجامعـــة وقطـــاع الأعمـــال في الجزائـــر: أي ابتكـــار  وأي تنميـــة  ةرهـــاات الشـــراكة الإســـتراتيجي. 4

 اقتصادية 
 

 :التمويل 
يُشػػكل التمويػػل أحػػد أبػػرز الاخػػتلالات الذيكليػػة الدقيػػدة لنمػػو الدؤسسػػات الناشػػئة في الجزائػػر  ويعػػزى 

، فضػػػلًا عػػػن القواطػػػع التقليديػػػة رأس الدػػػاؿ الاسػػػتثماري/الدخاطرذلػػػك أساسػػػاً إلى ضػػػعف مؤشػػػرات نضػػػج 
لا  ضػػمانات عينيػػة وكفػػالات مرتفعػػةالدرتبطػػة بالنفػػاذ إلى الائتمػػاف الدصػػرفي، والػػذي يظػػل مشػػروطاً بتقػػديم 

تتوافػػػػق مػػػػع طبيعػػػػة الأصػػػػوؿ غػػػػتَ الداديػػػػة للمشػػػػاريع الابتكاريػػػػة. وتتضػػػػاعف ىػػػػذه العوائػػػػق التمويليػػػػة نتيجػػػػة 
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البتَوقراطيػػػة الإجرائيػػػة وصػػػعوبة الاسػػػتهداؼ الػػػداخلي الػػػتي تكتنػػػف الاسػػػتفادة مػػػن فليػػػات الػػػدعم والتمويػػػل 
 -ANADE، CNAC، ANGEM (Ala لوطنيػة مثػلالعمػومي الدتاحػة عػبر الصػناديق والوكػالات ا

Eddine, 2026, p277) 

 

 

 :العوائق البنيوية 
تكمػػػن العوائػػػق البنيويػػػة الػػػتي تحػػػوؿ دوف مسػػػاهمة مؤسسػػػات التعلػػػيم العػػػالي في الانتقػػػاؿ لضػػػو اقتصػػػاد 

قصػػػور الدلاءمػػػة الذيكليػػػة وتػػػدني مرونػػػة البنيػػػة البيداغوجيػػػة، بالدعرفػػػة في مسػػػتويتُ اسػػػتًاتيجيتُ  يتعلػػػق أولذمػػػا 
حيث يتسم العرض التعليمي بطغياف التكوين الأكاديدي التلقيتٍ على حساب التأىيل الدهتٍ والتطبيقي، لشػا 

تُضػعف القابليػة التوظيفيػة للخػريجتُ وجاذبيػة الجامعػة الاسػتثمارية. ويتعمػق  نوعيػةيتسبب في فجوة مهارات 
علػػى حسػػاب البحػػوث التطبيقيػػة  لبحػػوث الأساسػػيةاصػػور نتيجػػة تدركػػز الدنشػػورات العلميػػة في فلػػك ىػػذا الق

القابلػة للتثمػتُ الاقتصػػادي والتسػليع، بالتػوازي مػع تقػػادـ الدنػاىج التعليميػة وعػدـ قػػدرتها  التجػريبيوالتطػوير 
ومػػػن  .اقتصػػػادية المحليػػػة يوالاسػػػتجابية علػػػى مواكبػػػة الطفػػػرات التقنيػػػة الدوليػػػة أو تلبيػػػة الاحتياجػػػات السوسػػػ

منظػػور السياسػػات العامػػة، يعػػاني النظػػاـ البيئػػي للابتكػػار مػػن غيػػاب فليػػات التنسػػيق والػػربط العضػػوي بػػتُ 
الدنظومػػة الأكاديديػػة وىياكػػل الدؤسسػػات الاقتصػػادية  حيػػث يُلاحػػه وجػػود انقطػػاع ىيكلػػي يحػػوؿ دوف نقػػل 

عػن غيػاب التكامػل الاسػتًاتيجي بػتُ لسرجػات مراكػز الدعرفة وتطبيق الابتكارات في خطوط الإنتػاج، فضػلًا 
الأبحػػاث الجامعيػػة والاحتياجػػات التقنيػػة والتنمويػػة الفعليػػة للمؤسسػػات الإنتاجيػػة، لشػػا يكػػرس بقػػاء البحػػث 

 (89، ص2022)فضيلة،  .العلمي معزولًا عن الدورة الاقتصادية الكلية
 :البنية التحتية التكنولوجية 

لحوظة في سرعة شبكة الإنتًنت ونطاؽ تغطيتها، فإف مرونػة تكاليفهػا على الرغم من التحسينات الد
لا تػػػزاؿ مرتفعػػػة نسػػػبياً، الأمػػػر الػػػذي يػػػؤثر سػػػلباً علػػػى الأداء التشػػػغيلي للمؤسسػػػات الناشػػػئة القائمػػػة علػػػى 

ذلػػػك، تواجػػػو البنيػػػة التحتيػػػة الرقميػػػة فجػػػوات ىيكليػػػة إضػػػافة إلى الدنصػػػات الرقميػػػة والخػػػدمات الإلكتًونيػػػة. 
ولزدوديػػة حلػػوؿ الحوسػػبة السػػحابية المحليػػة، فضػػلًا عػػن ، رة  تتجسػػد في نػػدرة مراكػػز البيػػانات الحػػديثمسػػتم
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عدـ كفاية البيئات الأساسية الحاضنة لتطوير التطبيقات الرقمية الدعقػدة. ونتيجػة لذػذه الاخػتلالات، تضػطر 
ويثػتَ  ،ا يرفع مػن النفقػات التشػغيليةلش الدؤسسات الناشئة غالباً إلى الارتهاف للخدمات التكنولوجية الخارجية

تحػػػديات إضػػػافية تػػػرتبط بحوكمػػػة وحمايػػػة البيػػػانات، وىػػػو مػػػا يفضػػػي في نهايػػػة الدطػػػاؼ إلى تقػػػويع السػػػيادة 
 (Ala- Eddine, 2026, p278) .الرقمية

 :النظام البيئي الابتكاري 
ترُكػػز الدؤسسػػات الاقتصػػادية علػػى البحػػوث والدراسػػات ذات العوائػػد السػػريعة، وتُهمػػل الاسػػتثمار في 

الػػػذي يُدثػػػل الحاضػػػنة الأساسػػػية لػػػبراءات الاخػػػتًاع  "البحػػػوث الأساسػػػية والتطػػػوير التجػػػريبي طويػػػل الأجػػػل"
تػػػػدني الإنفػػػػاؽ "نتيجػػػة والابتكػػػارات الجذريػػػػة القابلػػػة للتسػػػػليع في المجػػػالات الإنتاجيػػػػة. ويتعمػػػػق ىػػػذا الخلػػػػل 

في ميزانيػػات الشػػركات،  وضػػنلة الدخصصػػات الداليػػة الدرصػػودة لنشػػاطات البحػػث والتطػػوير "الاسػػتثماري
بالتوازي مع ضعف مؤشرات كفاءة رأس الداؿ البشري والبنية التحتية والدادية التخصصية داخل الدؤسسػات  

مع الجامعات، وتتفاقم ىذه الأزمة التنموية بسػبب الأمر الذي يعوؽ قدرتها على بناء قنوات تنسيق تفاعلية 
داخػػل المحػيط الاقتصػػادي، حيػػث تواجػو الذيئػػات البحثيػػة  حظػر تػػدفق البيػانات وقصػػور الشػػفافية الدعلوماتيػة

صعوبات بالغة في النفاذ إلى الدؤشرات والدعلومات الضرورية لأغراض البحػث العلمػي، لشػا يعُطػل مسػار نقػل 
، 2022)فضػػػػيلة،  .السياسػػػػات العامػػػػة الدوجهػػػػة لػػػػربط الجامعػػػػة بالقطػػػػاع الإنتػػػػاجيالدعرفػػػػة ويعػػػػوؽ ترشػػػػيد 

 (89ص
 
 

 :اتمةـخ .5
اسيسًا على الطروحات التحليلية الدتقدمة، تخلص ىذه الدراسة إلى أف مقاربة مأسسة الشراكة بتُ 
الجامعة وقطاع الأعماؿ في الجزائر لا تدثل لررد استجابة وظيفية لتطوير الدناىج البيداغوجية، بل ىي قضية 

نتقاؿ لضو براديغم تنموي جديد إف الاوبذلك ف، الوطتٍحوكمة ىيكلية ترتبط بإعادة ىندسة نظاـ الابتكار 
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يتطلب فك الارتباط بالدقاربات الخطية التقليدية لنقل الدعرفة، والتحوؿ لضو  وذج ديناميكي يتسق مع 
 . لثورة الصناعية الرابعة "الذكاء الاصطناعيا أبعاد

في نسػػتنتج أف الجزائػػر قامػػت بانتهػػاج العديػػد مػػن السياسػػات لتشػػجيع الابػػداع لػػدى الطلبػػة  كمػػا 
لزاولة منها التكيف مع متطلبػات سػوؽ العمػل وذلػك مػن خػلاؿ ربػط تثمػتُ البحػوث العلميػة بالدؤسسػات 
الاقتصادية التي تركز أغلبها على انشاء الذياكل للتغلب على الصعوبات التي تواجهها منها ىجرة الكفاءات 

الجزائػػػػر يركػػػػز علػػػػى التنميػػػػة  إلى الخػػػػارج، والتسػػػػرب الجػػػػامعي الدبكػػػػر، وعليػػػػو فػػػػإف تثمػػػػتُ البحػػػػث العلمػػػػي في
التكنولوجية من خلاؿ تشجيع الدؤسسػات الاقتصػادية علػى عمليػة الابػداع لػدى الطلبػة والبػاحثتُ بمػا يحقػق 
حاجيػػات الاقتصػػاد الػػوطتٍ، إضػػافة إلى توسػػيع نطػػاؽ التثمػػتُ لضػػو ريادة الأعمػػاؿ بهػػدؼ مواكبػػة التطػػورات 

 وجية.العالدية خاصة في ظل الثورة الدعرفية والتكنول
 وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

  ُإف قطػػاع التعلػػيم العػػالي في الجزائػػر في إصػػلاحات الجيػػل الرابػػع عػػرؼ قفػػزة نوعيػػة في عمليػػة تثمػػت
 البحث العلمي خاصة وأف لرمل القرارات والقوانتُ تركز على التطور الدعرفي والتكنولوجي.

 مبتٍ علػى الأطػر القانونيػة  بتُ الجامعة وقطاع الأعماؿ إف الجهود الدبذولة في سياؽ تطوير الشراكة
والتنظيمية التي ساهمت في خلق بيئة مؤسساتية لزفزة للمقاولاتية الابتكارية وىذا ما أدى إلى ربػط لسرجػات 
الجامعة بسوؽ العمل بما يتوافق واحتياجات الدولة في تحقيق التنويع الاقتصادي وبناء اقتصػاد ابتكػاري قػائم 

 لدعرفة.على ا

 الػػتي وضػػعتها الدولػػة الجزائريػػة في إطػػار تحقيػػق التنميػػة الاقتصػػادية  ترغػػم السياسػػات والإسػػتًاتيجيا
منهػػا تشػػجيع الصػػادرات وتقلػػيص الػػواردات وفػػق مقاربػػة الابتكػػار الدفتػػوح إلا انهػػا لا تػػزاؿ تعػػاني مػػن عػػدة 

يػانات والحوسػبة السػحابية المحليػة، مػا تحديات ورىانات منها التبعية الرقمية خاصة ما يتعلق بنقص مراكز الب
 يفرض على الدؤسسات الناشئة تكاليف مرتفعة.

  إف قطاع الأعماؿ في الجزائر يفتقر إلى الديزانيات التنافسية للابتكػار خاصػة وأف الاقتصػاد الجزائػري
 مبتٍ على الريع النفطي وىذا ما يؤدي إلى استًاد التكنولوجيا الغربية.
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 يليػػػة لدؤشػػػرات الدلكيػػػة الصػػػناعية في الجزائػػػر لوجػػػود تحػػػوؿ ىيكلػػػي قاعػػػدي وفػػػق تؤكػػػد القػػػراءة التحل
التًسػػانة التشػػػريعية والتنظيميػػة، إلا أف الدنظومػػػة الناشػػئة بحاجػػػة إلى دراسػػة معمقػػػة للقػػوانتُ خاصػػػة مػػا تعلػػػق 

علتُ بالجانػػب التمػػويلي لأنشػػطة البحػػث والتطػػوير، إضػػافة إلى تظػػافر الجهػػود لتعزيػػز جسػػور الثقػػة بػػتُ الفػػػا
 ، وتجسيد مقاربة الابتكار الدفتوح واقعيا.الاقتصاديتُ والأكاديديتُ

 المقترحات:
 البعػػػد التقػػػتٍ ومأسسػػػتو داخػػػل الجامعػػػات وفػػػق الدعػػػايتَ الدوليػػػة بهػػػدؼ إدارة الدلكيػػػة  ضػػػرورة تفعيػػػل

 الفكرية بنجاح، وتحويل الدخرجات البحثية إلى استثمار وطتٍ قابل للتداوؿ عبر السوؽ.

   إعادة النظر في الدنظومة البيداغوجية وفق الدقاربػة بالكفػاءات للانتقػاؿ لضػو التكػوين الدقػاولاا مػع
لدعالجػػػة  يإلػػزاـ الطلبػػة بإلصػػاز مػػػذكرات تطبيقيػػة ويكػػوف وفػػػق التنويػػع في التخصصػػات وىػػػذا بػػديل إسػػتًاتيج

 الإشكالات الدرصودة لدى قطاع الأعماؿ.

 ستثمار الحكومي.تعزيز البنية التحتية لتحفيز الا 
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